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Alat za nadogradnju praksi obrazovanja nastavnika za inkluzivno obrazovanje

Uvodna rijec

Zajednicki projekat Evropske unije i Savjeta Evrope “Regionalna podrika za inkluzivno obrazovanje” u
jugoisto¢nojEvropije trogodisnji projekat (1.januar 2013.godine - 30.novembar 2015.godine) implementiran
u Albaniji, Bosni i Hercegovini, Hrvatskoj, Crnoj Gori, Srbiji, “Bivoj Jugoslovenskoj Republici Makedoniji” i
Kosovu*. Projekat unapreduje socijalnu inkluziju i socijalnu koheziju u regionu (u skladu s obavezama zemalja
korisnica u pogledu pristupanja EU i standardima Savjeta Evrope) kroz promovisanje inkluzivhog obrazovanja
i obuke.

Zajednicki projekat promovise koncept inkluzivnog obrazovanja kao princip reforme koja postuje i ispunjava
razli¢itosti medu svim ucenicima, s posebnim fokusom na one koji imaju vedi rizik od marginalizacije i
iskljucenosti.

Da bi se poboljsalo razumijevanje koristi od inkluzivhog obrazovanja, otvoren, transparentan i konkurentan
proces za izbor pilot $kola pokrenut je na pocetku zajednickog projekta. Ukupno 392 Skola vrsi primjenu
i 49 pilot Skola (7 po korisniku: 3 osnovne, 2 srednje Skole opSteg usmjerenja i 2 srednjeg Skole stru¢nog
usmjerenja) s razli¢itim nivoima prakse inkluzivnog obrazovanja izabrane su da ucestvuju u projektu. Te skole
dobile su mali grant u cilju osmisljavanja i sprovodenja inkluzivhog obrazovanja u vezi s projektom u okviru
njihove Skole i zajednice. Krajem projekta, dodatnih 35 skola bilo je pozvano da se pridruzi mrezi i primjenjuje
prednosti obuke u vezi s planom razvoja $kolstva.

U cilju podsticanja zajednickog ucenja, profesionalnog razvoja i razmjene iskustava medu pilot Skolama,
u okviru projekta je osnovana regionalna Mreza inkluzivnih Skola s 245 ¢lanova (nastavnici, direktori Skola,
roditelji, u¢enici i predstavnici lokalne zajednice), kao i Mreza nastavnika u inkluziji koja uklju¢uje 245
nastavnika iz pilot skola. Osim toga, Mreza inkluzivne politike nastala je kao sveobuhvatna platforma koja je
okupila predstavnike Mreze inkluzivnih Skola (Inclusive SchoolNet) i Mreze nastavnika (Inclusive TeacherNet) u
inkluziji, kao i druge relevantne aktere da zajednicki djeluju u oblasti javne politike za inkluzivno obrazovanje.

Prvi korak u razvoju metoda i alata za stru¢no usavrsavanje nastavnika je studija mapiranja u skladu s kojom
se vrsi analiza aktivnosti obuke nastavnika za inkluzivho obrazovanje u jugoisto¢noj Evropi. Voden od
strane tima stru¢njaka proces je fokusiran na uzorak od 36 programa i ukljucuje 42 aktera iz regiona. Nalazi
su pokazali da se javila raznovrsnost u modulima obuke nastavnika u inkluzivnom obrazovanju u regionu,
ali je proces profesionalnog razvoja nastavnika (obuke prije sluzbe, tokom sluzbe i mentorstvo nastavnika)
fragmentiran i posmatran kao tri razlicite aktivnosti. Studija je identifikovala potrebu za saradnjom medu
raznovrsnim akterima u oblasti inkluzije: univerziteti, ministarstva, Skole i drugi organi koji obezbjeduju

*  "Ovaj natpis ne prejudicira status Kosova i u skladu je sa Rezolucijom 1244 i misljenjem MSP o Deklaraciji o nezavisnosti
Kosova”
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nastavnicko obrazovanje. Preliminarni rezultati su objavljeni, o njima se temeljno diskutovalo, a vriena je i
provjera od strane pripadnika regionalnih mreza koja je naglasila potrebu za opstim okvirom za obrazovanje
nastavnika za inkluziju. Pored toga, ¢lanovi mreze predlozZili su da umjesto modula i programa alat treba da
se pripremi tako da pomogne nadogradnju i inovaciju postojecih programa za obuku nastavnika za inkluziju.

Nadalje, osnovana je radna grupa od 14 ¢lanova, na ¢elu s autorom Dzudit Holenveger s Univerziteta u
Cirihu, s predstavnicima tri mreZe iz svih sedam korisnika. Radna grupa prihvatila je koncept i konture alata za
unapredenje programa obuke nastavnika. Rad na razvoju alata je sproveden u saradnji s timom medunarodnih
eksperata i Univerzitetom u Edinburgu, koji je bio domacin radionica za ¢lanove radne grupe.

Takode bismo Zeljeli da odamo priznanje za doprinos Univerzitetu u Cirihu u pogledu obrazovanja nastavnika
u dijelu podrske autorki Dzudit Holenveger i omogucavanju lak3e sinergije s tekuc¢im aktivnostima UNICEF-a
u domenu obrazovanja nastavnika, kao i da izrazimo nasu zahvalnost Sabin Rohman iz Pedagoskog instituta
iz drzave Rajna-Palatinat i Lani Jurko iz Mreze centara za obrazovne politike u Zagrebu na njihovom stru¢nom
misljenju i razmatranju nacrta alata.

Cvrsto vjerujemo da ¢e ovaj alat doprinijeti ja¢anju kompetencija nastavnika u inkluzivnom obrazovanju
kao klju¢ni faktor u promovisanju ucesca i uc¢enja svih ucenika, a narocito onih koji imaju najveci rizik od
marginalizacije i isklju¢enosti. Takav pristup je u skladu s opstim ciljevima Savjeta Evrope, ukljucujudi
podsticanje kvalitetnog obrazovanja za svakog i izgradnje inkluzivnih drustava.

Sara Kiting
Sef Odjeljenja za regionalnu i bilateralnu saradnju u jugoisto¢noj Evropi i Turskoj

Odjeljenje za obrazovanje - IDIl za demokratiju
Savjet Evrope
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Uvodni podaci, uvod i pregled

1. Koji su uvodni podaci u vezi s ovim alatom?

KONTEKST POLITIKE

Ovaj alat za nadogradnju aktivnosti obrazovanja nastavnika je razvijen kao dio medunarodnih napora da
se pruzi podrska realizaciji inkluzivnog obrazovanja. Inkluzivnim obrazovanjem, za potrebe pripreme ovog
dokumenta, smatra se kvalitetno obrazovanje posveéeno pravima svakog deteta i mladih na obrazovanje.
Inkluzivno obrazovanje se od strane svih medunarodnih aktera smatra klju¢nom strategijom za postizanje
kvalitetnog obrazovanja za svakog i omogucavanje prava na obrazovanje, narocito za osetljive i ugrozene
grupe. Preporuka CM/Rec(2012)/13 Komiteta ministara drzavama ¢lanicama definise kvalitet obrazovanja
i naglasava znacaj uklju¢ivanja svih ucenika i studenata. Jedan od Cetiri strateSka cilja Okvira Evropske
unije za obrazovanje i obuke 2020. je promocija jednakosti, socijalne kohezije i aktivhog gradanstva
putemvisokokvalitetnog inkluzivhog obrazovanja.

Kvalitetno obrazovanje se oslanja nakvalifikovane nastavnika koji su posvecenikontinuiranom profesionalnom
razvoju. Raznolikost i ukljuivanje predstavljaju izazove za obrazovanje nastavnika, pitanje pokrenuto od
strane Savjeta Evrope jos prije nekoliko godina koje dovodi do razvoja klju¢nih kompetencija u razli¢itosti
(Savjet Evrope 2009). Evropska fondacija za obuku je nedavno sprovela detaljnu analizu razvoja inkluzivnog
obrazovanja kod nastavnika u zemljama zapadnog Balkana, pruzajuci preporuke za sve zainteresovane strane,
ukljucujuci i edukatore (Evropska fondacija za obuku 2010). Jedna publikacija Evropske unije na temu sli¢nih
analiza (Evropska unija 2013) naglasila je potrebu za razvojem obrazovanja nastavnika u saradnji sa Skolama
i drugim partnerima. Evropska agencija za posebne potrebe i inkluzivno obrazovanje je sprovela trogodisniji
projekat (2009-2012) i razvila profil inkluzivnih nastavnika (Evropska agencija 2012).

Instrumenti za zastitu ljudskih prava razvijeni od strane Ujedinjenih nacija (npr Konvencija o pravima deteta,
Konvencija o pravima osoba s invaliditetom) i Savjet Evrope (npr. revidirane Evropske socijalne povelje),
ne samo da naglasavaju pravo na obrazovanje, vec¢ i prava dece i mladih u obrazovanju. Pored toga, kroz
obrazovanje mladi ljudi mogu da steknu svoja gradanska i demokratska prava u drustvu. i Inkluzivho
obrazovanje i obrazovanje za demokratsko gradanstvo i obrazovanje za ljudska prava zahtijevaju nastavnike
koji su voljni i sposobni da aktivno ukljuce svoje ucenike u kreiranje sopstvenog obrazovanja, u donosenje
odluka, kao i da razmotre njihove interese i talente. Danasnji nastavnici nijesu dovoljno dobro pripremljeni
da dozvole ili podsti¢u aktivno ucesce. Jasno je da su potrebni dodatni napori da se svi nastavnici pripreme
za inkluzivne prakse.

KONTEKST PROJEKTA

Cilj Projekta Zajednicke Evropske unije/Savjeta Evrope “Regionalna podrska inkluzivnom obrazovanju”
u jugoisto¢noj Evropi je da poveca socijalnu inkluziju i socijalnu koheziju u regionu putem promovisanja
inkluzivnog obrazovanja i obuke. Jedna od mreZa projekta (TeacherNet) bila je posve¢ena razmatranju nacina
za poboljsanje sposobnosti i prakse nastavnika za inkluzivno obrazovanje. Clanovi TeacherNet sastali su se
nekoliko puta kako bi razmijenili iskustva i razgovarali o nacinima za povecanje sposobnosti nastavnika
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da pimjenjuju inkluzivnho obrazovanje. Analizirale su se i razmatrale postojece aktivnosti za obrazovanje
nastavnika za promovisanje inkluzivhog obrazovanja. U okviru mreze TeacherNet razvila se vizija jednog
Inkluzivnog ucitelja i ukazalo se na uloge inicijalnog nastavni¢kog obrazovanja, kontinuiranog profesionalnog
razvoja i nastavnickog mentorskog obrazovanja. Isti su identifikovali i dijelili primjere dobre prakse u regionu.
Identifikovali su kriti¢ne stavove, uvjerenja, vjestine i sposobnosti koje inkluzivni nastavnici treba da razvijaju.
Taj alat sadrzi ishode ovih razmatranja i na taj nacin podrzava prenos znanja izmedu $kola i nastavni¢kog
obrazovanja.

PROCES RAZVOJA

U razvoju ovog alata bili su uklju¢eni nastavnici i drugi stru¢njaci s regionalnog i medunarodnog nivoa. Na
prvom koraku, analizirane su postojece aktivnosti nastavni¢kog obrazovanja za inkluzivno obrazovanje i o
istima se razgovaralo s u¢esnicima u projektu. Postoje mnoge aktivnosti u regionu koje za ciljnu grupu imaju
nastavnike i druge aktere s ciljem da isti postanu inkluzivni prakti¢ari, ali generalno je stav bio da bi oni mogli
da imaju koristi od alata vodedi aktivnosti usavrsavanja i unapredenja postojecih aktivnosti nastavnickog
obrazovanja za inkluzivno obrazovanje.

Radna verzija ovog alata je do detalja razmatrana tokom radionice u Edinburgu u maju 2015. godine. Nakon
toga, alat je revidiran i razvijen ukljuc¢ivanjem komentara i pitanja iznesenih tokom radionice. Naknadnom
postupku izmjenaidopuna prisustvovali su predstavnici Evropske fondacije za obuku, Savjet Evrope, Evropska
agencija za posebne potrebe i inkluzivho obrazovanje, kao i Regionalna kancelarija UNICEF-a za CEECIS.

Razvoj alata se odvijao u koordinaciji sa razvojem tri Modula “Obuka trenera” UNICEF-a o inkluzivhom
obrazovanju. Ovi moduli su zasnovani na istom razumijevanju Inkluzivnog obrazovanja i pristupa zasnovanog
na ljudskim pravima i koriste istu terminologiju i koncepte. Izmedu odgovornih strana u Savjetu Evrope i
UNICEF-u dogovoreno je da njihovi proizvodi treba da budu uskladeni kako bi mogli da se koriste zajedno na
terenu. Moduli razvijeni od strane UNICEF-a daju primjer sadrzaja i metoda, dok ovaj alat daje smjernice za
nadogradnju postojecih ili kreiranje novih aktivnosti nastavni¢kog obrazovanja.

2. Zasto je stvoren ovaj alat?

POJACATI NASTAVNICKI PROFESIONALNI ODNOS

Osnovna svrha izrade ovog alata je da se ojaca profesionalizam nastavnika. Profesionalan odnos nastavnika
je kljucni faktor za promovisanje ucesca i ucenja kod svih ucenika, i profesionalizam nastavnika ima vedi
uticaj na postignuca ucenika u odnosu na druge nastavne faktore (Hattie 2009). Bez dobro kvalifikovanog,
motivisanog i stamenog nastavnika, visok kvalitet i inkluzivno obrazovanje nijesu ostvarivi. Ja¢anje nastavnika
i omogucavanje da su svi nastavnici ocjenjivani predstavljaju vazan cilj zajednickog Projekta Evropske unije/
Savjeta Evrope “Regionalna podrika inkluzivnom obrazovanju”. Da bi se ostvarile promjene koje su potrebne
za realizaciju inkluzivnog obrazovanja, nastavnici moraju da postanu reflektivni prakticari i nosioci promjena.
Oni moraju biti u stanju da izadu iz izolacije i preuzmu aktivnu ulogu u svojoj Skoli. Ovaj alat moze da
obezbijedi podrsku edukatorima nastavnika, nastavnicima i $kolama u procesu promjena i podstakne dijalog
o profesionalizmu nastavnika i njihov cjelozivotni razvoj tokom njihove profesionalne karijere.

USMJERITI PAZNJU NA PRAKSU U SKOLAMA

Mnogi medunarodni standardi, okviri ili smjernice pruzaju informacije o inkluzivnom obrazovanju i daju
pregled neophodnih promjena. Mnogo znanja je dostupno na osnovu teorijskog i prakti¢nog rada zemalja u
razvoju i razvijenih zemalja. Razli¢ite organizacije su razvile izjave o kompetencijama nastavnika, uvjerenjima
i stavovima za inkluzivno obrazovanje. Izazov danas nije nedostatak znanja ili standarda, ve¢ njegova
implementacija u praksi u razli¢itim kontekstima i kulturama. Do sada, mnogo paznje je posvec¢eno onome
$to nastavnici moraju da znaju, u Sta treba da vjeruju i koji stavovi daju podrsku inkluzivnom obrazovanju. Ali
na kraju, ono $to na ucenike i studente djeluje kao razlika nije ono $to znaju ili u Sta vjeruju, ve¢ ono $to rade
ili ne rade svakog dana u ucionici.

Inkluzivni nastavnici su nadlezni prakticari i aktivnosti nastavni¢kog obrazovanja su efikasne ako imaju uticaja
na nastavnu praksu. Jazizmedu teorije i prakse je glavni problem u obrazovanju nastavnika. Da bi se pomoglo
u premoscéavanju tog jaza, ovaj alat naglasava nastavnicke prakse koje treba da se razviju. Nastavnici ne samo
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da moraju da znaju $ta treba da rade, ve¢ i kada, de, kako i zasto. U datoj situaciji nastavnici moraju da budu u
stanju da aktiviraju specificne setove nadleznosti, vierovanja i vjestina za postizanje rezultata koje doprinose
ostvarivanju inkluzivnog obrazovanja. Nove prakse moraju da se razvijaju u odnosu na studente, nastavni
program, saradnju s ostalima, kao i razvoj vlastite profesionalnosti nastavnika. Aktivnosti nastavnickog
obrazovanja treba da doprinesu razvoju ove Cetiri glavne prakse inkluzivnih nastavnika.

OLAKSATI DIJALOG IZMEDU SKOLA 1 OBRAZOVANJA NASTAVNIKA

Aktivnosti nastavni¢ckog obrazovanja treba da podrZze napore u 3Skolama na ostvarenju inkluzivnog
obrazovanja. Kako se $kole krec¢u ka inkluzivnom obrazovanju, tako iste postaju upucenije i aktivnije na
polju profesionalnog razvoja nastavnika i drugog osoblja. Takve aktivnosti nastavnickog obrazovanja su
ugradene u dugoroc¢ne procese razvoja $kola i smatraju se jednom komponentom cjelokupnog procesa
izgradnje kapaciteta. Pruzaoci nastavnicke edukacije su navikli da rade nezavisno od neposrednih prakti¢nih
potreba skola. Univerzitetski fakulteti i pedagoski zavodi koji su ukljuceni u inicijalno obrazovanje nastavnika
uglavnom razvijaju svoje nastavne planove i programe zasnovane na rezultatima istrazivanja i zahtjevima
politike. Nevladine organizacije ¢e pratiti njihov specifican program rada i mandat prilikom kreiranja radionice
o inkluzivnom obrazovanju. Ovaj alat pruza okvir za razvoj inkluzivne prakse koja ima za cilj da olaksa dijalog
izmedu pruzaoca nastavnickog obrazovanja i $kola.

NAGLASAVANJE POTREBE ZA IZGRADNJOM KAPACITETA U OBRAZOVNIM SISTEMIMA
Progresivna realizacija inkluzivhog obrazovanja zahtijeva izgradnju kapaciteta svakog ko je uklju¢en u
obrazovanja ili snosi odgovornosti za obrazovanje. Neke sposobnosti mogu se razviti tako $to se nastavnici
preuzimaju iz njihovog radnog konteksta i individualno obucavaju. Ali u proslosti se to nije pokazalo kao
najefikasniji metod za poboljsanje prakse i unapredenje skola na veci inkluzivni nivo. Rad s kolegama ili razvoj
prakse u okviru Skole predstavlju pristupe koji vise obecavaju i odrziviji su u procesu postizanja inkluzivne
skole. Izgradnja kapaciteta je tad fokusirana na grupe i njihove prakse vise nego na nastavnike kao pojedince
i njihove sposobnosti.

Edukacija nastavnika je samo dio procesa izgradnje kapaciteta neophodnih za realizaciju inkluzivhog
obrazovanja, dok druge zainteresovane strane, organizacije civilnog drustva, svijest i stavovi drustva igraju
vaznu ulogu. To se ogleda u podrsci koju Skole dobijaju od lokalnih vlasti i saradnje izmedu nastavnika i
roditelja. Zbog toga, izgradnja kapaciteta ne odnosi se samo na profesionalni razvoj pojedinaca i grupa; vec
seodnosi i na kapacitete sistema obrazovanja, ministarstava i lokalnih vlasti i razli¢itih pruzaoca nastavnickog
obrazovanja. Oni moraju da razvijaju svoje prakse kako bi stvorili odgovaraju¢e radne kontekste,
omogucavajudi okruzenja, korisno znanje i sredstva koja $kole mogu koristiti.

3. Ko su korisnici ovog alata?

POJEDINCI KOJI SU UKLJUCENI U INKLUZIVNO OBRAZOVANJE NASTAVNIKA

Svaka osoba uklju¢ena u obrazovanje nastavnika s ciljem nadogradnje ili uskladivanja aktivnosti obrazovanja
nastavnika s inkluzivnom praksom u Skolama moze koristiti ovaj alat. Okvir za inkluzivne prakse moze da se
koristi kako bi se identifikovali nedostaci, kao i sve sto je pokriveno postoje¢im programima ili modulima. Alat
se moze koristiti za licne refleksije ili pribavljanje povratne informacije od ucesnika i drugih zainteresovanih
strana. Isti takode moze biti koristan za uspostavljanje partnerstva sa Skolama s ciljem zajednickog razvoja
aktivnosti na edukaciji nastavnika.

ORGANIZACIJE KOJE SU UKLJUCENE U INKLUZIVNO OBRAZOVANJE NASTAVNIKA

Generalno, organizacije prije nego pojedinci su odgovorne za pruzanje aktivnosti u obrazovanju nastavnika.
Akojegrupaljudiuklju¢enaurazmatranje njihovih praksi, moze se ukazati potrebazajos formalnijim procesom.
Ukoliko nadlezni organi zahtijevaju prethodno definisani proces (npr. za akreditaciju), zainteresovane strane
treba da se dogovore o tome kako da postupe dalje. Ovaj alat postavlja proces reSavanja problema i daje
okvir za inkluzivne prakse. On pruza strukturu i pomaze u organizovanju neophodnih procesa za promjene.
Tamo de postoji nekoliko organizacija aktivnih u pruzanju obrazovanja nastavnika za inkluzivno obrazovanje,
ovako uobicajeno sredstvo moze da pomogne u koordinaciji razlicitih aktivnosti s ciliem da se postigne
kompatibilnost i komplementarnost.
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DRZAVNE INSTITUCIJE ODGOVORNE ZA PROMOVISANJE INKLUZIVNOG OBRAZOVANJA
NASTAVNIKA

Shvatanje inkluzivnog sistema obrazovanja je obavezno za sve drzave koje su potpisnice odgovarajucih
medunarodnih konvencija i povelja. Obrazovanje nastavnika je vazna poluga za ukupne promjene u $kolskom
sistemu. Pitanja sposobnosti nastavnika i kvaliteta nastave ogledaju se u akreditacionoj praksi, Semama
za unapredenje nastavnika ili napredovanje u karijeri. Mnoge drzave imaju sistem akreditacije ne samo za
inicijalno obrazovanje nastavnika, ve¢ i za aktivnosti obrazovanje nastavnika tokom sluzbe. Te aktivnosti se
koriste od strane drzava kao sistem kvalifikacije nastavnikainastavnici su duznida ucestvuju u tim aktivnostima
kako bi se ispunili uslove za unapredenje i napredovanje u karijeri. U nekim slu¢ajevima, ta praksa jo$ uvijek
nije u skladu s filozofijom inkluzivnog obrazovanja. Drzave koje se razvijaju ka inkluzivnom obrazovanju
mozda Ce zeljeti da koriste ovaj alat kako bi uskladile svoje akreditacione prakse ili kako bi procijenile i dale
povratne informacije organizatoru edukacije nastavnika i Skolama uklju¢enim u profesionalni razvoj.

SKOLE UKLJUCENE U INKLUZIVNO OBRAZOVANJE NASTAVNIKA

Sve vise i vise Skola preuzimaju odgovornost za profesionalni razvoj svog osoblja — prije nego da ga
povjere pruzaocima obrazovanja nastavnika. Obrazovanje nastavnika se posmatra kao vazna komponenta
sveobuhvatne strategije za izgradnju kapaciteta u Skolama. Inkluzivne 3kole su svjesne potrebe za
kontinuiranim stru¢nim razvojem. Iste su aktivho angaZovane u aktivnostima obrazovanja nastavnika, ¢esto
kroz vrinjacko ucenje ili partnerstva s organizacijama koje su u stanju da pruze potrebnu stru¢nost. Ove Skole
preuzimaju ulogu u organizovanju aktivnosti za obrazovanje nastavnika kako bi podrzale procese razvoja
Skola. One mogu da koriste ovaj alat kako bi razmatrale i odlucivale o oblastima i praksama u kojima bi se
trebalo baviti izgradnjom kapaciteta. Okvir za inkluzivne prakse moze pomoci u otkrivanju prednosti i slabosti
u sadas$njoj praksi. Skole koje se bave takvim razmatranjima bi¢e u stanju da koordiniraju i sinhronizuju
aktivnosti obrazovanja nastavnika s razvojem inkluzivne prakse na nivou Skola.

SVAKO KO JE ZAINTERESOVAN ZA OBRAZOVANJE NASTAVNIKA U POGLEDU INKLUZIVNOG
OBRAZOVANJA

Alat pruza okvir za inkluzivne prakse koje se mogu koristiti od strane bilo koga ko je zainteresovan za dobre
prakse u inkluzivnim Skolama, ¢ak i ako oni ne planiraju da se uklju¢e u aktivnosti obrazovanja nastavnika.
U sustini, alat moze biti od interesa za svakoga koga se ti¢e stru¢nost nastavnika na polju inkluzivhog
obrazovanja.

4. Pe se ovaj alat moze koristiti?

SIROKA PRIMJENA U RAZLICITIM POSTAVKAMA

U sustini, ovaj alat se moze koristiti za sve aktivnosti obrazovanja nastavnika, nezavisno od toga ko ga pruza
i de i kada je to predvideno. Inkluzivno obrazovanje ne predstavlja nista vise niti manje od visokokvalitetnog
obrazovanja za svu decu i omladinu koje zahtijeva nastavnike koji kontinuirano razvijaju svoje prakse
tokom stru¢nog zivotnog ciklusa. Upotreba istog okvira za inkluzivne prakse obezbjeduje pruzaocima
usluga inicijalnog i stru¢nog usavrsavanja nastavnika moguénost koordinacije i upotpunjenja aktivnosti u
medusobnom odnosu. Alat se takode moze koristiti za razvoj zajedni¢kog programa za stru¢no usavrsavanje
nastavnika preko podesavanja i pruzalaca kako bi se osigurala konzistentnost i koherentnost.

INICIJALNO OBRAZOVANJE NASTAVNIKA ILI NJIHOVO OBRAZOVANJE PRIJE SLUZBE

Inicijalno obrazovanje nastavnika ili njihovo obrazovanje prije sluzbe se fokusira na razvoj osnovnog identiteta
kao inkluzivnog prakticara i osnovnih sposobnosti koje se odnose na procjenu razlic¢itosti u¢enika, podrsku
svim ucenicima i rad s drugima. Profesori moraju da budu u stanju da rade u inkluzivnim sredinama, ali se od
njih oCekuje da ucestvuju, prije nego da vode ili rukovode neophodnim procesim promjena. Oni moraju da
budu u stanju da iznesu $kolski zasnovan inkluzivni nastavni plan i program, a ne da ga pripreme. Alat moze
pomoci da se razjasni koje sposobnosti treba razvijati prije nego se postane licencirani nastavnik. Skole mogu
da koriste alat za razvoj kriterijuma za kvalifikacije nastavnika pocetnika zajedno s institucijama koje pruzaju
inicijalno obrazovanje nastavnika. Ako su skole uklju¢ene u prakti¢no obrazovanje profesora, ovaj alat se
moze koristiti za koordinaciju izmedu teorijskog i prakti¢nog rada.

11



Alat za nadogradnju praksi obrazovanja nastavnika za inkluzivno obrazovanje

USAVRSAVANJE NASTAVNIKA TOKOM SLUZBE | KONTINUIRANI STRUCNI RAZVOJ

Tokom indukcione faze novih nastavnika, ovaj alat moze biti koristan za razmatranje sposobnosti vec
stecenih tokom inicijalnog obrazovanja nastavnika i neposrednih potreba nastavnika za u¢enjem na pocetku
njihove profesionalne karijere. Mentorski nastavnici ili treneri mogu da koriste alat za razmatranje, kako bi
se obezbijedile smjernice i kontekstualizovale aktivnosti u Sirem kontekstu inkluzivnog obrazovanja. Kako
nastavnici napreduju tokom njihove karijere, okvir za inkluzivnhe prakse moze da pruzi pregled njihovih
dostignuca i potrebe za ucenjem. To ¢e pomodi da se ukljuce u aktivnosti obrazovanja nastavnika koje
efikasno promovisu inkluzivne prakse i Sire znanja i iskustva na smislene nacine. Iskusni nastavnici treba ne
samo da budu u stanju da cijene razli¢itosti u¢enika, ve¢ i da razviju skolske prakse na bazi koja unapreduje
postovanje i uvazavanje razli¢itosti. Oni moraju da steknu aktivnu ulogu u razvijanju inkluzivne prakse. Skole
mogu da koriste ovaj alat da identifikuje svoju potrebu za razvojem i izgradnjom kapaciteta, pokrecudi pitanje
obrazovanja nastavnika kao pitanje tima a ne nastavnika kao pojedinca. Pored razvoja sposobnosti, timovi
moraju da postavu nosioci inkluzivhog obrazovanja i razvoja inovativnih praksi. Ovaj alat moze pomodi
Skolama da identifikuju svoje potrebe za razvojem i izgradnjom kapaciteta.

EDUKACIJA STRUCNIH NASTAVNIKA, MENTORA NASTAVNIKA | EDUKATORA NASTAVNIKA
Inkluzivne skole s dobro razvijenim praksamaivisokokompetentnim profesionalcima kao nosiocima promjena
za inkluzivne prakse mozda Ce izraziti Zelju da se ukljuce u pruzanje aktivnosti obrazovanja nastavnika drugim
Skolama ili pojedincima kako biim pomogli u izgradnji kapaciteta u njihovim Sirim obrazovnim kontekstima.
Skolski timovi ili pojedinacni profesionalci koji su u stanju da razviju inkluzivne prakse imaju potencijal da
osavremene praksu kroz razvoj novih pedagoskih strategija, alata za procjenu ili transformaciju zajednice
da stvori nova inkluzivna okruzenja. Drugim rijeCima, njihova praksa sada za cilj ima kapacitete drugih
stru¢njaka, druge Skole i obrazovne sisteme, a ne samo licne kapacitete i kapacitete svojih ucenika. Razvoj
novih strategija tradicionalno je zadatak Instituta za razvoj obrazovanja u saradnji s Ministarstvima. U nekim
zemljama, medunarodne i nevladine organizacije su aktivne u promovisanju inovacija kako bi se skole dovele
na vedi inkluzivni nivo. Transformacija obrazovanja nastavnika i sama je bila isklju¢iva odgovornost pruzaoca
kao sto su univerziteti, pedagoski fakulteti i druge organizacije. U tom kontekstu, alat moze da pomogne u
identifikovanju aktivnosti obrazovanja nastavnika koje pokusavaju da transformisu ili inoviraju nastavnicku
praksu i pomognu u koordinaciji ili dopunjavanju aktivnosti.

MREZE | PARTNERSTVA ZA IZGRADNJU KAPACITETA

Transformacija prakse na nivou sistema koja vodi ka realizaciji inkluzivnog obrazovanja zahtijeva partnerstvo
i mrezu s akterima izvan neposrednog $kolskog okruzenja. Inkluzivnho obrazovanje treba da prosiri svoju
praksu na zajednicu i Zivotnu sredinu iz koje dolaze njihovi ucenici i u kojima Zive. Navedeno zahtijeva blisku
saradnju i aktivno angaZovanje razli¢itih stru¢njaka i partnera van 3skola, potrebna izgradnja kapaciteta ne
moze biti odgovornost jednog pruzaoca ili nosioca. Organizacije roditelja, lokalne vlasti, organizacije osoba
sa invaliditetom i druge interesne grupe igraju vaznu ulogu u izgradnji kapaciteta zajednica kako bi iste
postale inkluzivne. Odrzive inkluzivne prakse u Skolama ne mogu biti izolovane od drugih drustvenih praksi.
Alat i okvir za razvoj inkluzivne prakse moze da se koristi kako bi se razmatrale prakse i ukljucilo u procese
promjena zajedno s ovim partnerima. Navedeno moze pomod¢i da se razvije zajednicki jezik preko organizacija
i da se stvori mreza i partnerstvo za izgradnju kapaciteta.

5. Kako se koristi ovaj alat

ALAT ZA SAMOREFLEKSIVNOST NASTAVNIKA | EDUKATORA NASTAVNIKA

Ovaj alat je koristan za svakog pruzaoca obrazovanja nastavnika koji Zeli da razmatra svoje prakse s ciljem
njihovog poboljsanja ili uskladivanja s principima inkluzivhog obrazovanja. Alat pomaze strukturiranju ovih
napora postavljanjem razlicitih koraka koji omogucavaju sveobuhvatnu analizu onoga Sta nastavnici treba da
budu u stanju da urade kroz svoju inkluzivnu praksu i nacin na koji aktivnosti obrazovanja nastavnika mogu
da pomognu razvoj ove sposobnosti. Edukatori nastavnika mogu koristiti ovaj alat da revidiraju svoje prakse
i nadograduju postojece programe, radionice ili module da budu u skladu s inkluzivnim obrazovanjem. Ako
razliciti pruzaoci prate istu proceduru, oni ¢e moci da predstave svoja razmisljanja u slicnom formatu koji
e olaksati komunikaciju izmedu razli¢itih pruzalaca u okviru koje ¢e predstaviti ono 3to oni rade ili ¢e ¢ak
koordinisati ili dopuniti svoje aktivnosti. Nastavnici mogu da koriste ovaj alat za bolje razumijevanje svoje
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pozicije u njihovom profesionalnom razvoju i sposobnosti koje treba da steknu kako bi napredovali do
postajanja $to inkluzivnijeg praktikanta.

ALAT ZA IDENTIFIKACIJU POTREBA NASTAVNIKA ZA UCENJEM

Skole se sve vise i vise bave profesionalnim razvojem svog osoblja, kao dijelom procesa realizacije inkluzivhog
obrazovanja. Ovaj alat moze pomodi rukovodiocima $kola u boljem razumijevanju potreba nastavnika za
ucenjem i kako se odnose prema potrebi da se razvije inkluzivna praksa. Drugi nosioci takode mogu biti
zainteresovani da steknu bolje razumijevanje implikacija koje inkluzivho obrazovanje ima na stavove
nastavnika, i na njihove vrijednosti, sposobnosti, kompetencije i izvodljivosti. Ovaj alat moze biti koristan
za pokretanje diskusije o trenutnim aktivnostima obrazovanja nastavnika i sposobnostima nastavnika da
doprinesu inkluzivnoj praksi u $kolama.

ALAT ZA PROCJENU AKTIVNOSTI ZA OBRAZOVANJE NASTAVNIKA

U mnogim zemljama u toku je rasprava o potrebi za promjenom u praksi pripreme nastavnika za nastavu.
Ovaj alat moze da pomogne u tim diskusijama tako Sto ¢e pruziti okvir i metodologiju za procjenu aktivnosti
obrazovanja nastavnika. Smatra se da obrazovanje nastavnika treba da efikasnije doprinese nastavnoj praksi
vise nego da predaje teorijske osnove relevantne za nastavu. Fokusirajuci se na nastavnu praksu i prakse
u inkluzivnim Skolama, ovaj alat moze pomodi takva razmatranja i pruziti pomoc¢ u postizanju konsenzusa
izmedu relevantnih aktera. Nosioci obrazovanja nastavnika mogu da koriste ovaj alat za samovrednovanje
njihovih aktivnosti u oblasti inkluzivhog obrazovanja. To moze biti prvi korak u reviziji njihovih aktivnosti ili
moze biti dio istrazivanja sposobnosti nastavnika i njihovog razvoja.

ALAT ZA PROGRAMIRANJE OBRAZOVANJA NASTAVNIKA

Neke zemlje su pokazale interesovanje za preispitivanje njihovog sveobuhvatnog pristupa obrazovanju
nastavnika za inkluzivno obrazovanje. Mnoge zemlje i dalje imaju posebne programe za nastavnike koji rade
sa decom sa smetnjama u razvoju. To se smatra znacajnom preprekom za inkluzivno obrazovanje bududi da
su redovne i specijalni nastavnici poducavani nezavisno jedni od drugih. Koris¢enje istog alata i komunikacija
o nastavnoj praksi za inkluziju moze pomodi njihovoj boljoj koordinaciji ili ¢ak sastaviti te dvije aktivnosti
obrazovanja nastavnika.

6. Sta podrazumijeva ovaj alat?

POSTUPAK 1 OKVIR

Alat za nadogradnju aktivnosti obrazovanja nastavnika za inkluzivno obrazovanje ima dva dijela. Prvi dio
opisuje postupak nadogradnje, kao niza aktivnosti u kojima korisnici ovog alata mogu da ucestvuju. On vodi
korisnike kroz ciklus za rjesavanje problema sa Sest faza: Identifikacija problema, Procjena potreba, Svrhe i
ciljevi, Obrazovne strategije, Implementacija, Evaluacija i Komentari. Drugi dio opisuje okvir za inkluzivne
prakse. Na osnovu rada Evropske agencije na profilu inkluzivnih nastavnika (2012), okvir je razvijen tako
da opisuje prakse inkluzivnog nastavnika. Taj okvir identifikuje Cetiri jezgra prakse relevantna za inkluzivno
obrazovanje.

KONCEPTI

Alatjebaziran nakonceptimakojisurelevantnizainkluzivno obrazovanje akojisu se pojavilinamedunarodnom
nivou tokom posljednjih nekoliko godina. Klju¢ni pojmovi su obja3njeni u rje¢niku radi lakSeg koriséenja.
Termin“sposobnosti” se koristi kao termin za stavove, uvjerenja, vjestina i znanja, kompetencije i u¢inkovitosti.
Taj termin naglasava ono $to su nastavnici ili druga stru¢na lica u stanju da urade, ukljucujudi, na primjer,
sposobnost da se motivisu ili usmjere svoje aktivnosti u pravcu ostvarivanja vizije inkluzivnog obrazovanja.
Pored toga, alat sadrzi koncepte razvijene da objasne izgradnju kapaciteta kroz sisteme i podesavanja.
Isti koristi znanje koje se odnosi na razvoj zajednica prakse (Lave & Venger 1991), sveobuhvatno ucenje u
organizacijama (Engestrom 2001) i obrazovnim organizacijama (Senge 1990, Senge u ost., 2012). Alat uzima
u obzir teskoce koje proisti¢u kada se znanje prenosi s jednog podesavanja (npr. seminar na univerzitetu ili
pedagoskom fakultetu) na drugo (ucionica u lokalnoj skoli). Vjestine (npr. odrzavanje discipline u razredu) ili
kompetencije (podrska ucenju) nijesu nuzno iste kada se predaje ucenicima uzrasta od dvanaest godina ili
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kada radite s iskusnim nastavnicima. Ucenje je povezano sa situacijom u kojoj se ucenje odvija i praktikanti
treba da budu u stanju da razmisljaju o novim situacijama u kojima ¢e primijeniti ono s$to su naucili. Koncept
reflektivnog prakticara (Argiris & Schon 1996) i znacaj nastavnika kao nosioca drustvene promjene (Fullan
1993, Priestlei i dr. 2012).

PRAKSA

Jaz izmedu teorije i prakse, kao i izmedu obrazovanja nastavnika i realnog stanja u Skolama je u vise navrata
identifikovan u diskusijama u vezi s profesionalnim razvojem nastavnika. Nije dovoljno da se predaje o
filozofiji inkluzivnog obrazovanja ili govori o znacaju inkluzivnog obrazovanja. Takode nije dovoljno predavati
teoriju inkluzivne prakse, kao $to je individualno obrazovno planiranje ili strategije diferencijacije uputstava,
niti upoznavati formativne strategije ocjenjivanja. Prenos znanja je jedino uspjesan ako nove sposobnosti,
vjestine i znanja, nova saznanja i spoznaje zapravo budu uklju¢ene u svakodnevnu praksu nastavnika. Sve
$to nastavnici u¢e mora da se udruzi na nacin koji na kraju podrzava proces inkluzije. Ono $to ¢ini razliku u
realnim skolskim situacijama nije ono $to nastavnici znaju ili u Sta vjeruju, ve¢ ono $to oni rade ili su u stanju
da urade u svom stvarnom kontekstu rada. Ovaj alat se stoga fokusira na nastavnu praksu i naglasava znacaj
nastavne ucinkovitosti. Okvir za inkluzivne prakse uzima nadleznosti identifikovane u profilu inkluzivnih
nastavnika (Evropska agencija 2012) i Siri ih u praksi. Uvjerenja, stavovi, vjestine i znanja, kao i sposobnosti
moraju biti usmjerene ka znacajnim ciljevima i Zeljenim rezultatima. Navedeno mora uzeti u obzir socijalni
i fizicki kontekst u kojem se koriste. Posebne situacije zahtijevaju aktiviranje odredenog skupa uvjerenja,
stavova, vjestina i sposobnosti i znanje i koris¢enje odgovarajucih metoda i procesa. Alat se stoga fokusira na
razvoj inkluzivnih praksi, prije nego na izolovane sposobnosti.

AKTIVNOSTI

“Praksa” je zajednicki naziv za sve relevantne aktivnosti i radnje sprovedene u ispunjavanju necijeg
profesionalnog mandata i obaveza. Sposobnosti jednog nastavnika postaju vidljive i imaju uticaj na ucenike,
kolege, roditelje, kao i druge stru¢njake ili ¢lanove zajednice upravo kroz aktivnosti. Aktivnost nastavnika
moze imati za cilj pruzanje podrske djecaku koji je iz socijalno ugroZzene porodice u pristupu nastavnom
planu i programu, stvaranje pozitivnhog okruzenja za ucenje za sve studente ili pojasnjenje timske/nastavne
strategije s kolegom. Sve te aktivnosti imaju zajednicki cilj da se dostigne nacin koji podrzava realizaciju
inkluzivnog obrazovanja. Model je uveden (videti okvir) kako bi se analizirala praksa i aktivnosti kojima
se utvrduju komponente koje odgovoraju na sljedeca pitanja: Ko sprovodi aktivnost? Na 3ta je aktivnost
usmjerena? Zasto ili za koju namjenu je aktivnost obavljena? Kako se aktivhost obavlja? De je aktivnost
obavlja?

Isto vazi i za aktivnosti obrazovanja nastavnika. Sve $to davaoci obrazovanja nastavnika ucine treba da
doprinese ostvarivanju inkluzivhog obrazovanja. Poboljsanje postojecih ili stvaranje novih modula, programa
ili radionice za razvijanje sposobnosti nastavnika relevantnih za inkluzivho obrazovanje podrazumijeva niz
aktivnosti. Nedostaci ili teskoce s postojecim programima moraju da budu identifikovani; procjena potreba je
potrebna kako bi se razvilo dublje razumijevanje onoga $to nastavnici koji rade u inkluzivnim podeSavanjima
moraju da budu u stanju da urade i tako dalje. Ovaj alat opisuje proces nadogradnje kao niz aktivnosti koje
pruzaoci obrazovanja nastavnika i druge zainteresovane strane mogu sprovoditi. Isti model za opisivanje
aktivnosti se koristi za aktivnosti nastavnika u skolama i aktivnosti obrazovanja nastavnika. Osnovna premisa
jeste da se putem fokusiranja na praksi jaz izmedu onoga sto se uc¢i u podesavanjima za obrazovanje
nastavnika i prakse nastavnika u skolama moze bolje premostiti.
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Alat za nadogradnju praksi obrazovanja nastavnika za inkluzivno obrazovanje

Unapredenje aktivnosti edukacije nastavnika

1. Uvod i pregled

ORGANIZACIJA ALATA

Alat za unapredenje aktivnosti obrazovanja nastavnika je organizovan u nizu aktivnosti. Osnovna premisa
jeste da je poboljsanje postojec¢ih modula, programa, radionica ili projekata najbolje olak3ati time 3to ¢e
se ukazati na aktivnosti koje se mogu preduzeti u tom procesu. U ovom dijelu alata korisnik ¢e pronadi
niz aktivnosti koje vode kroz razliCite korake ka poboljSanju postojece aktivnosti obrazovanja nastavnika
ili stvaranju nove. Cak i za iskusne kreatore plana i programa opis aktivnosti pruza orijentaciju u procesu
unapredenja i olaksava refleksiju. To je posebno korisno ako proces unapredenja ukljucuje razlicite ljude
s razli¢itim istorijskim tokom koji treba da usklade svoje aktivnosti. Eksplicitan opis aktivnosti i redosljed
kojim se sprovode podsti¢e diskusije izmedu zainteresovanih strana. Isti dodaje transparentnost procesu
unapredenja i na taj nacin pruza ljudima mogucnost da se ukljuce i daju svoj doprinos. To je posebno vazno
u kontekstu inkluzivnog obrazovanja.

Alat takode uklju¢uje okvir za inkluzivne prakse u narednom dijelu. Ovaj okvir organizuje aktivnosti
inkluzivnog nastavnika u Cetiri oblasti prakse. Isti sadrzi elemente dobre prakse koje inkluzivni nastavnici
treba da steknu tokom svoje karijere. Ovaj okvir pruza informacije o tome $to nastavnici treba da nauce kako
bi postali prakticari inkluzije dok prolaze kroz svoje pocetne obuke za nastavnika, kada postaju iskusniji i
na kraju kada po¢nu da drze predavanja drugim nastavnicima o inkluzivnoj praksi. to je informacija koju
¢e korisnik ovog alata izvudi iz istog kako bi mogao da razmisli o nedostaju¢em sadrzaju, o relevantnim
sposobnostima nastavnika koje treba da se razvijaju ili praksi koja treba da se realizuje.

FOKUS NA PRAKSI

Na kraju, edukacija nastavnika iz oblasti inkluzivhog obrazovanja nastoji da transformise praksu u skolama
kako bi se viSe promovisala inkluzija nego ekskluzija. Vazno je da se ovaj cilj ne zanemari. Inkluzivnim Skolama
su potrebni prakticari koji su u stanju da stvaraju inkluziju, a ne samo pricaju ili piSu o njoj. Aktivnosti edukacije
nastavnika treba da doprinesu inkluzivnoj praksi, na direktan nacin radom s profesionalcima u skolama ili
indirektan kroz izgradnju kapaciteta nastavnika koji studiraju na univerzitetima ili pedagoskim fakultetima.
Sposobnosti nastavnika isklju¢ivo postaju vidljive i efikasne kroz njihovo djelovanje i aktivnosti u stvarnom
zZivotu. Efekat svih tih aktivnosti preduzetih zajedno cini skolu ili inkluzivnom ili ne. Dakle, ovaj alat se fokusira
na praksu vise nego na teoriju, na ono $to izvrsioci inkluzije treba da budu sposobni da urade, a ne samo na
ono sto im je potrebno da znaju ili ne. Pozitivni stavovi i uvjerenja, potrebne vjestine, znanja i kompetencije
su vazne i treba da se razviju. Medutim, jos vaznije je kako se iste realizuju u praksi. Alat se, stoga, fokusira na
praksu: praksu unapredivanja aktivnosti iz oblasti edukacije nastavnika i praksu inkluzivnih Skola koju ove
aktivnosti nastoje da poboljsaju.

S ciljem fokusiranja na praksu, alat uvodi model za analizu i opisivanje aktivnosti. Umjesto navodenja
relevantnih karakteristika ili kvaliteta nastavnika, ovaj alat se fokusira na to kako ove sposobnosti treba da se
udruze u svakodnevnoj praksi nastavnika. Alat se bavi perspektivom akcija nastavnika ili drugih stru¢njaka. S
ove tacke gledista, dobra praksa je opisana u okviru. Na primjer, kada predaju nastavu raznovrsnoj grupi dece:
Sta primjecuju, $ta privlaci njihovu paznju, koja uvjerenja, stavovi ili namjere su aktivirane? Koje strategije oni

16



Alat za nadogradnju praksi obrazovanja nastavnika za inkluzivno obrazovanje

primjenjuju i kakva atmosfera je stvorena u ucionici? Praksa je definisana onim sto nastavnici rade, kako oni
to rade, kakve su njihove namjere dok to rade i da li se sve ovo uklapa u kontekst u kojem rade. Na primjer,
pracenje i procjena razlike izmedu ucenika je vazna nadleznost inkluzivnih nastavnika. Ali ako je prihvatanje
razlika u korelaciji s niskim ocekivanjima, sposobnost procjene u stvari dovodi do diskriminatorne nastavne
prakse.

MODEL AKTIVNOSTI

Model aktivnost pomaze da razmisljamo ne samo o onome 5to realizatori inkluzije rade ili treba da rade,
vec i 0 onome $to oni namjeravaju ili ocekuju da ¢e postiéi kroz svoje akcije i aktivnosti. Nastavnik kao
realizator sjedinjuje vjerovanja, stavove, vjestine, znanja i kompetencije kad god je aktivno u ucionici ili u
drugim situacijama u vezi sa Skolom. Biti realizator inkluzije ne podrazumijeva (samo) zavidne performanse
u zavr$nim ispitima ili davanje pravog odgovora na pitanje o inkluzivnom obrazovanju. Da li su nastavnici
efikasni u davanju podrske ucenicima ili kao agenti drustvenih promjena u pravcu inkluzivnog obrazovanja
treba da se procijeni iz njihovih postupaka. U istoj mjeri se razmatraju sposobnosti nastavnika i upotreba istih
u pravom trenutku.

Model aktivnosti se u ovom alatu koristi za dvije svrhe. Prvo, da opise aktivnosti koje su uklju¢ene u proces
unapredenja i, drugo, da opise opste aktivnosti koje su uklju¢ene u inkluzivne prakse u Skolama. Model
pomaze da se istaknu glavne komponente bilo koje aktivnosti. Komponente koje se koriste u modelu
aktivnosti odgovoraju na sljedeca pitanja:

e Ko jeizvodac rada (izvrsilac aktivnosti)?

«  Staje uradeno (predmet aktivnosti)?

e Zastoizbog Cega se to radi (ishod aktivnosti)?
e Kako se to radi (Alati i instrumenti)?

«  Deseto radi(socijalni i fizicki kontekst)?

Sljedec¢e komponente su zastupljene u modelu:

Alati i
instrumenti

Izvrsilac Predmet Ishod
aktivnosti aktivnosti aktivnosti

Socijalni i
fizicki kontekst

Slika 1: Opisivanje prakse kroz model aktivnosti
Definicije komponenti:

“Izvrsilac” se odnosi na lice ili osobe koje izvrSavaju aktivnost. Aktivnost se podrazumijeva i analizira iz
njegove / njene perspektive (npr. edukator nastavnika ili nastavnik osnovne 3kole).
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“Predmet” se odnosi na fokus aktivnosti; isti definiSe objekat usmjerenja navedene aktivnosti. To moze biti
druga osoba, problem, tema ili fizicki objekat bilo koje vrste. Kvalitet predmeta zavisi¢e od razumijevanja
izvrsioca, stava i iskustva, kao i od prirode aktivnosti (npr. razli¢ite osobine vode postaju relevantne kad pijem,
mjerim litar, plivam u jezeru, ili ¢itam Nojevu barku).

“Ishod” se odnosi na sve zeljene i neZeljene rezultate ili uticaje koji nastaju kao posljedica izvrsenja aktivnosti

“Alatiiinstrumenti” su fizicki i kognitivni alati ili metode koje se koriste za izvrSenje aktivnosti (npr. udzbenik,
strategije ucenja, jezik kao sredstvo za komunikaciju).

“Kontekst” se odnosi na karakteristike socijalnog okruzenja ili okruzenja u kojem se aktivnost sprovodi. Isti bi
mogao da se odnosi na drustvene vrijednosti, vierovanja, norme ili pravila, ali i atmosferu u ucionici, podrsku
datu od strane kolega. Cak i Zivotna okruZenja ponekad predstavljaju izraze drustvenih vjerovanja i prakse,
i ogledaju se u infrastrukturi, zgradama i drugim promjenama koje je ¢ovjek pricinio prirodnom okruzenju.

Model aktivnosti se koristi za svaku aktivnost kako bi pruzio pregled. Izvrsilac ili agent koji upotrebljava alat i
konkekst u kojem se isti upotrebljava varira i stoga nije ukljucen. Ali pregled za svaku aktivnost navodi svrhu
ili namijenjeniishod (rezultat), fokus aktivnosti (objekata) i materijale ili metode (alate i instrumente).

CIKLUS RESAVANJA PROBLEMA

Unapredenje aktivnosti obrazovanja nastavnika kako bi se iste uskladile sazahtjevimainkluzivhog obrazovanja
najbolje je prihva¢ena kao proces rjeSavanja problema. Kroz medusobno povezane aktivnosti koje se sprovode
u smislenom nizu rjeSavaju se problemi kao $to su unapredenje aktivnosti obrazovanja nastavnika. Aktivnosti
vode korisnika kroz pitanja koja treba rijesiti i pitanja koja treba razjasniti prije promjene u dosadasnjoj praksi
obrazovanja nastavnika. One ukljucuju informacije iz okvira u formatima korisnim u odredenim fazama
ovog ciklusa rjeSavanja problema. Okvir pomaze da se ne izgubi iz vida ukupni cilj unapredenja obrazovanja
nastavnika, a isti predstavlja povecanje efikasnosti u pruzanju podrske ili promovisanju inkluzivne prakse.
Ciklus rjeSavanja problema koji se koristi za organizovanje aktivnosti za unapredenje predstavljen je na Slici 2:

Identifikacija

problema
Procjena

potreba

Evaluacija
i povratni
komentar

Namjene i
ciljevi

Strategije i
metode

Implementacija

Slika 2: Ciklus rjeSavanja problema
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U praksi, unapredenje nece biti strogo linearni proces preduzimanja jednog koraka nakon zavrienog
prethodnog. To je interaktivan i dinamican proces de je ¢esto napredak ostvaren iz dva istovremena koraka,
jer ¢e napredak u jednom koraku otvoriti nove ideje o narednom ili prethodnom. lako se cjelokupan proces
odvija tokom ciklusa rjeSavanja problema, ponekad ce vracanje na prethodni korak biti neophodno za
razmatranje novih ideja. U stvarnom Zivotu, razvoj nastavnog plana i programa nikada se ne zavrsava, jer
¢e implementacija istaci potrebe za prilagodavanjem i novi zahtjevi za obuku ce biti identifikovani. Razliciti
koraci u ciklusu rjeSavanja problema ciklusa su dati u nastavku:

Identifikacija problema:

Identifikacija problema podrazumijeva pojavu svjesnosti u pogledu opste potrebe za promjenom. Da bismo
razumjeli potrebu za promjenom, trenutni pristup, praksa ili situacija treba da se analizira bududi da se
navedeno odnosi na ideal ili viziju inkluzivne prakse. Da bi se pomoglo razvoju ove Siroke vizije, ovim alatom je
predviden model inkluzivne nastavne prakse s kojim se moze porediti ukupan pristup upotrijebljen od strane
pruzaoca obrazovanja nastavnika. Ishod ove analize je Siroko razumijevanje onoga $to je predmet i cilj kojima
je neophodna transformacija. Na primjer, ako se tekuce prakse u donosenju nastavnog plana i programa po
skolama vide kao glavni problem, informacije obezbijedene o praksama “koje podrzavaju sve ucenike da
olaksaju pristup nastavhom programu” mogu da se koriste da pomognu razvoju vizije o inkluzivnoj praksi. U
odnosu na ovo videnje razvijena je potreba za promjenom ili razumijevanjem aktuelnog problema.

Procjena potreba:

Procjena potreba koristi opstu identifikaciju problema i nastoji da razumije sta to znaci za odredenu ciljnu
grupu. Ciljna grupa ¢e varirati u zavisnosti od osnovne aktivnosti pruzaoca obrazovanja nastavnika. U edukaciji
nastavnika prije sluzbe ili u njegovoj inicijalnoj edukaciji ciljna grupa su studenti nastavnici, u aktivnostima
obrazovanja nastavnika tokom sluzbe fokus moze biti usmjeren na nastavnike pocetnike, iskusne nastavnike
ili | jedne i druge. Mentorski programi ili obrazovni programi koji se odnose na sticanje zvanja nastavnika
edukatora uglavnom su orijentisani ka iskusnim nastavnicima koji Zele da steknu odredena stru¢na znanja za
rad s nastavnicima i drugim stru¢nim licima. Neki pruzaoci obrazovnih aktivnosti za inkluzivno obrazovanje
obuhvataju dodatne ciljne grupe kao $to su druga stru¢na lica koja rade u inkluzivnim $kolama, rukovodioci
Skola, predstavnici lokalnih vlasti, inspektori, edukatori nastavnika ili drugi ¢lanovi zajednice. Procjena
potreba se bazira na specifi¢cnoj praksi za koju se od ciljne grupe ocekuje da razvije u kontekstu inkluzivnog
obrazovanja. Za nastavnike i druga stru¢na lica koja rade u inkluzivnim Skolama, Cetiri oblasti prakse ¢e sluziti
kao model na osnovu kojeg ce se definisati praznine ili potrebe za razvojem. Korisnik ¢e morati da odluci koje
praznine treba rjesavati tokom aktivnosti obrazovanja nastavnika.

Svrhei ciljevi:

Kada su potrebe ciljnih u¢enika identifikovane i donesena odluka koje od njih bi trebalo da budu rjesavane,
tada se mogu razvijati svrhe i ciljevi aktivnosti za obrazovanje nastavnika. Opsti ciljevi ¢e biti postavljeni
u odnosu na Cetiri oblasti prakse, bilo izborom jedne, dvije, tri ili uzimanjem u obzir sve Cetiri. Na primjer,
vrednovanje raznolikosti u¢enika moze biti glavni cilj radionice koju lokalna nevladina organizacija pruza
Skoli koja ima veoma raznoliku u¢enic¢ku populaciju, dok ¢e se master program o inkluzivnom obrazovanju
fokusirati na sve Cetiri prakse. Kad su razvijeni ukupni ciljevi, detaljan opis praksi koje pruza okvir moze da
se koristi za razvoj vise konkretnih ciljeva. Ciljevi zavise od ciljne grupe i mogu da obuhvate i promjenu
stavova i vrijednosti, sticanje znanja i vjestina, razvoj kompetencija ili u¢inkovitosti. Ciljevi nijesu samo navodi
idealnog stanja u buduénosti; isti su takode povezani s razumijevanjem aktivnosti ili sredstava koji ¢e pomodi
nastavnicima da razviju inkluzivne prakse. Drugim rijecima, ciljevi uklju¢uju ukupne specifikacije buduce
aktivnosti obrazovanja nastavnika.

Strategije i metode:

Kada su svrhe i ciljevi jasni, fokus se pomjera na ono $to treba da se uradi u buducnosti i kako treba da se
uradi. Na osnovu ukupnih specifikacija i razumijevanja onoga sto bi nastavnici trebalo da budu u stanju da
urade kao rezultat nadogradnje nastavne aktivnosti unapredenja nastavnika, misao se mora posvetiti onom
Sto ce biti uradeno i kako za postizanje ovih ciljeva. Treba da se razvije razumijevanje sadrzaja nastavnog
plana i programa (sveobuhvatnost) i nacina na koji ¢e se ciljna grupa baviti u¢enjem. Misli treba posvetiti
mjestu de bi se ova aktivnost ucenja najbolje odrzala na taj nacin definisudi socijalne i fizicke kontekste
buduce aktivnosti obrazovanja nastavnika. U sustini, navedeno se tice sjedinjavanja sadrZaja, ciljeva, metoda
i konteksa u procesu definisanja buducih aktivnosti ucenja za ciljnu grupu koja je u pitanju. Isto se, takode,
ti¢e razvoja smislenog niza razlicitih aktivnosti i njihovog izno3enja kao plana, programa ili nastavnog plana
i programa.
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Implementacija ili realizacija:

Ova aktivnost je od klju¢nog znacaja za uspjeh nove prakse obrazovanja nastavnika. Ona iznosi ono $to je u
glavama ljudi u stvarnosti. Implementacija ili realizacija vase nove aktivnosti obrazovanja nastavnika znaci da
pretvorite vase planiranje u akciju, da kreirate novu nastavnic¢ku praksu. Buduci da ce to u velikoj mjeri zavisiti
od konkretne situacije za korisnika, ovaj alat ne moze obezbijediti mnogo informacija o tome kako da se
nastavi takav postupak. Moze se desiti da korisnik mora da pribavi politicku podrsku kako bi osigurao odrzivost
vase aktivnosti, eventualno ukljucujudi i proces akreditacije od strane drzavne institucije. MoZe se ukazati
i neophodnost identifikovanja ili pribavljanja neophodnih resursa, infrastrukture i podrske. Potencijalne
prepreke treba da budu identifikovane i tretirane, a misli upu¢ene na uvodenje unapredenja aktivnosti
obrazovanja nastavnika. Mozda ¢e biti neophodan pristanak i saradnja s nastavnicima, rukovodiocima 3kola,
lokalnim nadleznim organima i drugim relevantnim grupama. Misli treba usredsrediti na dokumentaciju,
administraciju i prefinjenost nove prakse, bududi da ista postaje aktivnost u stvarnom svijetu.

Evaluacija i povratni komentar:
Evaluacija vaseg nove prakse obrazovanja nastavnika podrazumijeva procjenu svake komponente vase
prakse:

e Dallisuodabrani ukupni ciljevi adekvatni da vode vasu novu praksu?

»  Dalli su namjeravani ciljevi postignuti?

»  Dalisuucesnici promijenili svoja uvjerenjaistavove, steklivjestineiznanja, razvilinadleZnost i ucinkovitost
kako je i bilo predvideno?

e Dallisuodabrane strategije i metode adekvatne?

e Dallisu stvorene potrebne prilike za ucenje?

S ciljem donos$enja konacnog zakljucka: da li su nove aktivnosti obrazovanja nastavnika implementirane kao
Sto je predvideno? Da bi se procijenila nova aktivnost obrazovanja nastavnika i dobila povratna informacija
od ucesnika i drugih zainteresovanih strana, model aktivnosti se moZe ponovo iskoristiti. U ovom alatu
implementacija, evaluacija i povratne informacije su opisane kao jedna aktivnost planiranja, jer ¢e se
stvarna realizacija i budud¢i koraci morati rukovoditi specificnim okolnostima u kojima se sprovodi aktivnost
obrazovanja nastavnika.

AKTIVNOSTI RJESAVANJA PROBLEMA

Svaki korak u ciklusu rjeSavanja problema obuhvata tri aktivnosti. Za svaku aktivnost, pregled je obezbijeden
upotrebom komponenti modela aktivnosti. Nakon toga, korisnik daje neke informacije koje pomazu u
obavljanjudjelatnostiiistice tacke koje je vazno uzeti u obzir. Aktivnost je tada opisuje detaljnije, obezbjedujudi
forme ili Sablone koji se mogu koristiti za povezivanje aktivnosti s okvirom za inkluzivne prakse (pogledati
sljededi dio).

Pregled aktivnosti predlozen za svaki korak u ciklusu rjeSavanja problema predstavljen je ovde kako bi se
olaksala orijentacija:

Identifikacija problema: fokus na prakse za inkluzivno obrazovanje
Aktivnost 2.1: Utvrdivanje ukupnih izazova i problema stru¢nih lica
Aktivnost 2.2: Razvoj dalekoseZne vizije inkluzivne prakse
Aktivnost 2.3: Definisanje ukupne potrebe za promjenom

Procjena potreba: fokus na strucna lica za inkluzivno obrazovanje

Aktivnost 3.1: Procjena potreba iz perspektive ciljne grupe

Aktivnost 3.2: Procjena potreba iz vase perspektive

Aktivnost 3.3: Definisanje potreba koje treba razmatrati u odredenoj aktivnosti obrazovanja nastavnika

Ciljevi i zadaci: vizuelizacija nove prakse obrazovanja nastavnika
Aktivnost 4.1: Vizualizacija ciljeva i rezultata

Aktivnost 4.2: Vizualizacija sredstava i konteksta

Aktivnost 4.3: Razvoj novih specifikacija
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Strategije i metode: izgradnja nove prakse obrazovanja nastavnika
Aktivnost 5.1: Definisanje aktivnosti i ciljeva za nove komponente
Aktivnost 5.2: Definisanje metoda i podesavanja

Aktivnost 5.3: Sjedinjavanje svih aktivnosti

Implementacija, procjena i povratne informacije: realizacija nove prakse obrazovanja nastavnika
Aktivnost 6.1: Razvoj plana implementacije

Aktivnost 6.2: Obezbedivanje neophodnih uslova

Aktivnost 6.3: Administracija, ocjenjivanje i dobijanje povratne informacije

2. ldentifikacija problema: fokus na struc¢na lica za inkluzivno
obrazovanje

AKTIVNOST 2.1: UTVRDIVANJE UKUPNIH IZAZOVA | PROBLEMA STRUCNIH LICA

Pregled:

Svrha:

- Razumijevanje dobrobiti i povecana svijest o izazovima koji prate ostvarivanje inkluzivhog
obrazovanja bududi da se isto odnosi na nastavnu praksu

— Razviti pregled problema u nastavnoj praksi u kontekstu ostvarivanja inkluzivnog obrazovanja

Fokus na aktivnost:

- Trenutni profesionalni odnos nastavnika u vasoj zemlji ili regionu

- lzazovi i problemi s profesionalnim odnosom danasnjeg nastavnika u Cetiri oblasti od znacaja za
inkluzivno obrazovanje: (1) Li¢ni profesionalni razvoj, (2) Vrednovanje raznolikosti ucenika, (3)
Podrska svim ucenicima, i (4) rad sa drugima

Materijali i metode:

— Postati, paneli ili veliki komadi papira, olovke

- Sablon modela aktivnosti

- Brainstorming, organizovanje i dokumentovanje problema i izazovi

Uvodni podaci:

—  Okvir za inkluzivne prakse nastavnika: Okvir za inkluzivne prakse u Skolama (u ovom alatu)
- Profil inkluzivnih nastavnika (Evropska agencija 2012)

- Modeli UNICEF-a za Obuku trenera o inkluzivnom obrazovanju (Unicef 2015)

Informacije za korisnika

Prije promjene u vasoj aktivnosti obrazovanja nastavnika u smislu osvrtanja na pitanja koja se ti¢u inkluzivnog
obrazovanja, vazno je da se stekne sveobuhvatno razumijevanje stanja nastavnika u Skolama. “Dobro
definisanje problema je pola njegovog rjesenja” (Dewey 1938), drugim rije¢ima, ako se postigne adekvatno
razumijevanje datog problema, realno bavljenje njime e u velikoj mjeri biti olaksano. U ovom dijelu fokus
nije na “ucitelja kao problema’, ve¢ problemi i izazovi s kojima se nastavnici suo¢avaju u svakodnevnom radu.

Ova aktivnost moze biti sprovedena ad hoc, bez dalje pripreme, ali korisnik treba da stekne dobro
razumijevanje inkluzivnog obrazovanja i nacina na koji nastavnici mogu da doprinesu realizaciji inkluzivne
prakse u skolama. Istovremeno, ova aktivnost pomaze da se aktivira i definise razumijevanje koje ucesnici
imaju u pogledu inkluzivhog obrazovanja. Ako velike razlike postaju vidljive kroz ove aktivnosti, moze se
ukazati potreba da se istima pozabavimo detaljnije i dugorocnije nego 5to je ovde opisano. Korisnik moze da
odluci da pribavi relevantne informacije od raznovrsnih nosilaca kroz intervjue, ankete ili analize raspolozivih
podataka i informacija.
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Osnovni model za aktivnosti nastavnika je dio okvira za inkluzivne prakse uklju¢en u ovaj alat i moze se
ovde koristi kao referenca. Model moze da se koristi da pomogne u organizaciji rezultata razmjene ideja. On
naglasava sveobuhvatnu orijentaciju inkluzivne prakse prema uceniku — umjesto prema nastavnom planu
i programu, kao sveobuhvatnog alata. Ovaj model takode ukljucuje drustveni i fizicki kontekst u kome se
primjenjuje nastavni plan i program. Rezultati razmjene ideja su organizovani u ovom modelu za razjasnjenje
sljedeceq: da li govorimo o uvjerenjima nastavnika o razli¢itosti uopste, o donosenju fleksibilnog nastavnog
planaiprograma, o raznolikosti u¢enika ili stvaranju prihvatljivog okruZenja za u¢enje? Model se takode moze
koristiti za identifikaciju nedostataka. Na primjer, niska svijest nastavnika o invalidnosti moze se navesti kao
problem. Niska svijest nije vidljiva pa je neophodno postaviti pitanje kako se ovaj problem ogleda u praksi.

Pored osnovnog modela aktivnosti nastavnika koji je predstavljen ovde, mozda cete Zeljeti da se konsultujete
s “Profilom inkluzivnog nastavnika“ razvijenim od strane Evropske agencije za posebne potrebe i inkluzivno
obrazovanje (2012). Profil vam daje detaljne informacije o sposobnosti nastavnika u vezi s njegovim vlastitim
profesionalnim odnosom (nastavnik), vrednovanjem razlicitosti ucenika (ucenika), davanjem podrske
svim ucéenicima (nastavni plan i program) i rad sa drugima (kontekst). “Modul obuke trenera za inkluzivno
obrazovanje” (UNICEF 2015), a posebno Modul 1 obuhvata aktivnosti koje pruzaju uvid u ono $to se
podrazumijeva pod ova Cetiri domena sposobnosti inkluzivnog nastavnika.

Ova aktivnost se fokusira na probleme i izazove s kojima se susrijecu stru¢na lica koja rade u skolama, narocito
nastavnici. To ne znaci da ne postoje problemi ili izazovi koji se odnose na druge zainteresovane strane ili
kontekstualne faktore kao $to su politika ili zakonodavstvo, drustveni stavovi, ili resursi. Ali, bududi da ovaj alat
nastoji da poboljsa aktivnosti obrazovanja nastavnika, neophodan je fokus na strucna lica i njihove prakse.

Opis aktivnosti

Korak 1: Razmjene ideja o problemima i izazovima stru¢nih lica u vezi s inkluzijom

Razmjena ideja (brainstorming) je jednostavan metod da aktivirate svoje misli, iskustva i $e¢anja na stvari
koje su vam drugi prenijeli. Jedan od nacina postupka realizacije jeste upotreba malih komada papira ili
postata na kojima treba ispisati svoje misli.

Sljedece pitanje moZze da se koristi za stimulisanje vasih ideja:

- Koji su glavni problemi s kojima se nastavnici suocavaju u $kolama u vasoj zemlji u vezi s inkluzivnim
obrazovanjem?

- Koji su glavni problemi koje nastavnici imaju u ostvarivanju inkluzivnog obrazovanja?

- Sta treba stru¢na lica u inkluziji da budu u stanju da urade nadmasujuci time trenutnu praksu?

Kada ste zapisali sve svoje misli, sljedeca pitanja mogu da vam pomognu za usredsredeniju razmjenu ideja:

- Koji su problemi u vezi sa identitetom ucitelja kao nosioca inkluzije?

- Koji su problemi u vezi s razlicitosti u¢enika?

-  Koji su problemi u vezi s nastavnim planom i programom i nastavnim strategijama?
- Koji su problemi u vezi s kontekstom (npr. u¢ionice, skole, zajednice)?

Mozete koristiti ova pitanja kako bi ukazali na razli¢ite probleme i izazove u ukupnoj praksi nastavnika. Kada
ste zavrsili svoje iznosenje ideja, trebalo bi da organizujete svoje postate u skladu s temom i provjerite da li
su potpuni. Ako ste saznali da za odredeni problem imate informacije samo za jednu ili dvije komponente,
mozda Cete pozeljeti da iznesete jos ideja u pogledu drugih komponenti.
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Nastavni plan
i program

Nastavnik Onaj koji uci

Slika 3: Osnovni model aktivnosti nastavnika za organizaciju i dopunu rezultata aktivnosti razmjene ideja

Korak 3: Dokumentovanje izazova i problema upotrebom Slike 3 ili u bilo kom drugom formatu koji

odaberete

Kada jednom organizujete svoj skup problema i izazova, vazno je da ga adekvatno dokumentujete. Bice
vam neophodni rezultati ove aktivnosti kako bi vas isti vodili do sljedecih koraka u procesu.

AKTIVNOST 2.2: RAZVOJ DALEKOSEZNE VIZIJE INKLUZIVNE PRAKSE

Pregled:

Svrha:
- Stedi jasan uvid sveobuhvatnu viziju inkluzivne prakse koje ¢e voditi proces unapredenja
- Organizovati komponente ove vizije u praksi primjenom modela aktivnosti

Fokus aktivnosti:
- Vasa vizija inkluzivne prakse u reagovanju na: Ko? Sto? Za $to/Zasto? Kako? Pe?
- Model aktivnosti sjedinjuje komponente vizije

Materijali i metode:

- Sablon modela aktivnosti

- Papir, olovke, postati (opciono)

- Vizualizacija i organizovanje vizije u praksi

Dodatne informacije:

- Profil inkluzivnih nastavnika (European Agency 2012)

- Okvir za inkluzivne prakse nastavnika: Okvir za inkluzivne prakse u skolama (u ovom alatu)
-  Modeli UNICEF-a Obuci trenera za inkluzivnu edukaciju (UNICEF 2015)
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Informacije za korisnika

Sticanje Sirokog razumijevanja problema i izazova nastavnika nije dovoljno da se stvarno razumije $to treba
da se promijeni u praksi i koja pitanja treba da se rijeSe u vasoj aktivnosti edukacije nastavnika u buduénosti.
Ono sto je sada potrebno je Siroka vizija kako stvari mogu biti drugacije. Vizualizacija idealne situacije je vazna
jer daje pravac u procesu rjeSavanja problema. Bez razumijevanja de Zelite da idete, moZete izgubiti iz vida
ono $to je bitno i koncentrisati se na detalje koji ne sumiraju bilo Sta $to je zaista smisleno.

Lako je uzeti knjige, pogledati sajtove ili razgovarati sa stru¢njacima koji opisuju razli¢ite sposobnosti
nastavnika od znacaja za rjeSavanje pitanja razlicitosti u¢enika, vrstu stavova koje su neophodne ili vjestine
koje su ukljucene u rjesavanje konkretnih pitanja koja se odnose na inkluzivno obrazovanje. TeZe je zamisliti
kako su se stvarno sjedinili svi ti stavovi, uvjerenja, vjestine i znanja, kao i sposobnosti kako bi dovele do
inkluzivnog obrazovanja. S obzirom na njihovu specifi¢nu situaciju, u odredenoj skoli i zajednici sa specificnim
potrebama ucenja svojih ucenika, nastavnici moraju da budu u stanju da praktikuju inkluzivno obrazovanje -
ne samo da govore o istom. “Praksa razmisljanja” podrazumijeva stvaranje perspektive nastavnika i predvida
ono na sta se nastavnik (ko?) fokusira prilikom djelovanja (5to?) i s kojim namjerama, ili svrhom (za sto/zasto?).
navedeno takode zahtijeva neke stavove o metodama i alatima (kako?) koje ¢e nastavnik koristiti i u kom
okruzenju (de?) nastavnik sprovodi aktivnosti. Model aktivnosti pokrece ova pitanja istovremeno i pomaze
da se razvije vizija inkluzivne prakse - prije nego razmisljanje o izolovanim kvalitetima kod nastavnika. Vase
ideje stoga treba da budu organizovane tako da su medusobno potpuno smisleno povezane. To se postize
organizovanjem modela aktivnosti za njih. Razmisljanje u praksi a ne izdvojene ideje “dobre prakse” moze biti
izazov u pocetku. Ali prednosti koris¢enja sveobuhvatnog pristupa kako bi se steklo razumijevanje inkluzivne
prakse nadmasuju teskoce na koje se nailazi u navikavanju na ovaj novi pristup.

Dakle, vizualizacija kako stvari mogu biti drugacije i na $ta ¢e inkluzivnije prakse u skolama li¢iti predstavljaju
vazan sljedeci korak. MoZete sprovesti ovu aktivnost samiiili sa drugim ljudima iz svoje organizacije ili zajedno
s drugim akterima. Sto su uvodne informacije obuhvatnije, to ¢e biti kompletnija va3a vizija. Proizvod ove
aktivnosti se takode moze koristiti za komunikaciju vase vizije s drugima, na primjer, kada trazite finansijsku
podrsku ili motiviSete druge da se pridruze procesu unapredenija.

Opis aktivnosti

Korak 1: Vizuelizacija nacina na koji stvari mogu biti drugacije

U Aktivnosti 2.1 identifikovali ste probleme i izazove s kojima se nastavnici susrije¢u u ostvarivanju
inkluzivnog obrazovanja. Sada ostavite to sa strane i razmisljajte drugacije o tome kako bi sve moglo biti.

Sljedece pitanje moZze da se koristi za stimulisanje vase vizualizacije:

- Kakvi su to ljudi koji rade u inkluzivnoj skoli?

- Sto nosioci inkluzije rade?

- Kako inkluzivna $kola izgleda u stvarnosti?

- Kakoi sta deca i mladi u¢e u inkluzivnoj skoli?

- De se decai mladi susrije¢u kako bi upoznali jedni druge?
- Sto inkluzivne $kole postizu $to ne mogu druge?

- Kako ljudi komuniciraju jedni s drugima u inkluzivnoj skoli?
- Kako izgleda zajednica koja ima inkluzivnu skolu?

- Kako se zajednica ukljucuje u skole?

Dodatna pitanja mogu da se generiSu na osnovu rezultata aktivnosti 2.1 identifikacijom rjeSenja za
navedene probleme. Napisite svoje ideje na papir ili postate i izdvojite one koje su najvaznije prema vasem
misljenju.

U idealnom slucaju, vi ¢ete se ukljuciti u ovu aktivnost zajedno sa drugima. Njihov doprinos ¢e vasu viziju
uciti smislenijom drugim zainteresovanim stranama. Na primjer, mozda cete Zeljeti da ukljucite nosioca koji
vec radi u inkluzivnom obrazovaniju ili ima iskustva s razvojem inkluzivne prakse u skolama. Komunikacija s
drugima ¢e pomoci razvoj vizije i moze olaksati kasniju komunikaciju.
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Korak 2: Vizuelizacija idealne inkluzivne prakse

Korak 1 ove aktivnosti najverovatnije ¢e za rezultat imati mnoge ideje — od kojih nije nuzno da jedna bude
direktno povezana s drugom. Pogotovo ako su ostali akteri u¢estvovali u raspravi, ideje i izjave o tome
kako stvari treba da se postave zasnivaju se na razli¢itim pogledima na obrazovanje i mogu se javiti mnoga
pitanja koja nijesu direktno povezana s inkluzivnom praksom. Sada ¢ete morati da odredite prioritete,
da saZmete i organizujete ove ideje kako bi se stekla vizija idealne inkluzivne prakse. Preporucuje se da
koristite model aktivnosti za tu svrhu, navodeci pitanja koja se moraju rjesavati i organizujuci vase ideje i
vizije. Ovu vjeZbu moZete uraditi samili s drugima. Pronaci ¢ete odgovarajuci obrazac ispod (Slika 4).

Odaberite najvaznije ideje ili vizije i pokusajte da stvorite najvecu mogucu sliku osvréuci se na svaku sa
sljedec¢im pitanjima:

— Ko: Koje stavove, vjestine i znanja, nadleznosti i ucinkovitosti nastavnika ili drugih stru¢nih lica je
potrebno imati kako bi se ispunila ova vizija ili ideja? (Fokus na izvrsioca, lice koje djeluje)

- Sto: Na $to nosioci inkluzije treba da se fokusiraju ili na ¢emu treba da rade ili $to treba da promijene
kako bi ispunili ovu viziju ili ideju? (Fokus aktivnosti)

- Za sto/zasto: Koji rezultati treba da budu u mislima nocioca ili kojim namjerama ili ciljevima treba da
se vode u okviru svoje prakse kako bi ispunili ovu viziju ili ideju? (Svrha)

- Kako: Kako nosilac inkluzije predaje, ponasa se u interakciji ili komunikaciji; koje metode, alate ili
nastavni plan i program on ili ona koristi da ispuni ovu viziju ili ideju? (Alati i instrumenti)

— De:De nosilac inkluzije treba da radi i kojesu karakteristike jednog inkluzivnog okruzenja potrebne da
se ispuni ova vizija ili ideja? (Kontekst)

Mozete koristiti Sablon modela aktivnosti za razvoj svoje vizije idealne inkluzivne prakse nastavnika.
Ako radite ovu vjezbu s drugima, mozete da prenesete $ablon na flipcart ili koristite beamer/grafoskop
da projektujete model na zid. Zatim, mozete da koristite postate da sakupite ideje razlic¢itih ucesnika
skupa. Sablon moze da se koristi za svaku ideju ili viziju koja se smatra dovoljno vaznom i obuhvatnom za
istrazivanje ovog tipa. Mozda cete Zeljeti da slikate sve zavrSene obrasce za svrhe dokumentovanja.

JO)
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Slika 4: Upotreba modela aktivnosti za stvaranje vizije inkluzivne prakse
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Korak 3: Dokumentovanje idealne inkluzivne prakse

Kada zavrsite mapiranje svoje vizije na modelu aktivnosti — tako ih razvijajudi u idealne buduce prakse,
moracete da odlucite koja od ovih vizija je dovoljno sveobuhvatna da vodi naredni proces. Mozete razviti
samo jednu viziju pomocu osnovnog modela nastavnih aktivnosti (Tabela 1), ili moZete izabrati da koristite
Cetiri domena nastavnickih praksi (fokus na nastavnika, u¢enika, nastavni plan i program, kontekst).

Nacin na koji dokumentujete svoju viziju idealne inkluzivne prakse nastavnika ili drugih strucnih lica ¢e
zavisiti od konteksta u kojem se to uradi. Ako tim nastavnika radi ove aktivnosti, rezultati bi mogli da budu
ukljuceni u program razvoja skolstva. Ako nevladina organizacija razvija takvu viziju, ona ¢e voditi razvoj
njihovog programa i pomo¢i komunikaciju s donatorima i drugim partnerima. Klju¢ne izjave ove vizije koje
se mogu koristiti za komunikaciju s drugima o vasoj aktivnosti, obrazovanju nastavnika, na primjer, tokom
faze implementacije.

AKTIVNOST 2.3: DEFINISANJE SVEOBUHVATNE POTREBE ZA PROMJENOM

Pregled:

Svrha:

- IstraZite razliku izmedu identifikovanih problema i vizije inkluzivne prakse

— Definisite najvazniju potrebuza promjenama u odnosu na profesionalnistav nastavnika, viednovanje
raznovrsnosti ucenika, nastavni plan i program koji podrzava sve ucenike, rad sa drugima s ciljem
stvaranja ostvarivih okruzenja, kako za nastavnu praksu tako i za obrazovanje nastavnika

Fokus aktivnosti:
- Problemi i izazovi identifikovani u Aktivnosti 2.1
- Siroka vizija inkluzivne prakse razvijena u Aktivnosti 2.2

Materijali i metode:
- Materijal nije potreban
- Uporedivanje, rasprava, prikupljanje informacija

Dodatne informacije

—  Okvir za inkluzivne prakse u skolama (u ovom alatu)

- Profil inkluzivnih nastavnika (European Agency 2012)

- Nastavnicka profesija za 21. vijek. Unapredenje zvanja nastavnika u smislu inkluzivnog, kvalitetnog
i relevantnog obrazovanja — ATEPIE (Centar za obrazovne politike, Beograd 2013)

- Klju¢ne kompetencije za razli¢itosti (Savjet Evrope, 2009)

Informacije za korisnika

Na kraju procesa identifikacije problema vazno je shvatiti razliku izmedu trenutne situacije, ukljucujudi sve
probleme i izazove s kojima se nastavnici susrije¢u u svojoj praksi i vizije jedne inkluzivne prakse nastavnika
koja je razvijena u Aktivnosti 2.2. Uporedujuci ono $to je sada i $to bi trebalo da bude ukazuje na potrebu za
edukacijom nastavnika. Ova aktivnost je u sustini analiza praznina identifikovanih nakon poredenja sadasnje
prakse sa Zeljenim praksom u buducnosti.

U ovom trenutku, fokus nije na ono $to nastavnici treba da nauce u odredenom trenutku u svom
profesionalnom zivotu (npr. kao student nastavnik, nastavnik pocetnik, iskusni nastavnik ili stru¢ni nastavnik).
Fokus je na ukupnoj potrebi nastavnicke profesije ili drugih profesija koje rade u postavkama inkluzivnog
obrazovanja.
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Opis aktivnosti

Identifikacija potrebe za promjenom

Do sada ste razvili sveobuhvatno razumijevanje problema i kako se isti manifestuju u vezi s nastavnom
strukom, vrednovanjem razli¢itosti u¢enika, podrskom za sve ucenike i radom s drugima s ciljem stvaranja
povoljnog okruzenja (aktivnost 2.1). Vi ste generisali ideje o buducoj praksi koja ¢e bolje doprinijeti realizaciji
inkluzivnog obrazovanja (aktivnost 2.2).

Sada, molimo vas da se ukljucite u sljedeca pitanja i zapisite svoje ideje:

- Koje su glavne razlike izmedu sadasnje prakse i buduce inkluzivne prakse
- Koje karakteristike vase vizije se mogu dotaci kroz edukaciju nastavnika i drugih profesionalaca?
- Mozete li ukazati na potrebu za promjenom i zapisati istu?

Organizujte svoje misli kroz cetiri oblasti kompetencija kao sto je definisano u Profilu inkluzivnih nastavnika
(vidi pod Materijali i metode). Nakon Sto ste to postigli, upotrijebite Tabelu 1 za dokumentovanje potrebe
za promjenom. Prvo popunite odjeljak o ,identifikovanom nedostatku / potrebom za promjenom u vezi
s nastavnom praksom” a zatim razmisljajte o odgovaraju¢im nedostacima i potrebama za promjenama u
obrazovanju nastavnika. Umjesto da koristite Tabelu 1 koja je data u nastavku, mozda ¢e vam biti prikladnija
upotreba drugog formata koji cete prilagoditi svojim potrebama za detaljima i organizacijom.

Identifikovani nedostatak/ Identifikovani nedostatak/
potreba za promjenom u vezis  potreba za promjenom u vezi s
nastavnom praksom edukacijom nastavnika

Profesionalni razvoj nosioca
inkluzije

Vrednovanje raznolikosti u¢enika
kako bi se unaprijedio pristup,
ucesce i ucenje, dostugnuca

Podrska svim u¢enicima kako bi se
olaksao pristup nastavnom planu |
programu

Saradnja s ostalima s ciljem
stvaranja ostvarive sredine

Ostale stavke:

Tabela 1: Dokumentovanje potrebe za promjenom u Cetiri oblasti inkluzivne prakse
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3. Procjena potreba: fokus na praksama za inkluzivno
obrazovanje

AKTIVNOST 3.1: PROCJENA POTREBA 1Z PERSPEKTIVE VASE CILJNE GRUPE

Pregled:

Svrha:
— Sticanje detaljnijeg uvida u to kako potreba za promjenom utice na ciljnu grupu.

Fokus aktivnosti:
- Sto tvoja ciljna grupa ve¢ moze da uradi i $to ne moze u vezi s inkluzivnom praksom

Materijali i metode:

- Spisak identifikovanih praznina i potreba razvijen u Aktivnosti 2.3
-  Papir, olovke, postati (opciono)

- Razmjena ideja, dokumentovanje

Dodatne informacije:

—  Okvir za inkluzivne prakse u skolama (u ovom alatu)

- Profil inkluzivnih nastavnika (European Agency 2012)

- Nastavnicka profesija za 21. vijek. Unapredenje zvanja nastavnika u smislu inkluzivnog, kvalitetnog
i relevantnog obrazovanja — ATEPIE (Centar za obrazovne politike, Beograd 2013)

- Klju¢ne kompetencije za razli¢itosti (Savjet Evrope, 2009)

Informacije za korisnika

Prethodni dio se usredsredio na sveobuhvatnu potrebu za promjenom koja utice na sva strucna lica i aktivnost
obrazovanja svih nastavnika. Ovo je vazno kako bi se stekao pregled koji se moze koristiti kroz razlicite faze
profesionalnog razvoja i za razli¢ite stru¢njake koji rade u inkluzivnim skolama. Sada je neophodna detaljnija
i vise fokusirana analiza kako bi se shvatila potreba vase specificne ciljne grupe (npr. ucenika nastavnika
u svojim pocetnim treninzima, iskusnih nastavnika koji ve¢ rade u $kolama). Sto ova ukupna potreba za
promjenom znaci za vasu ciljnu grupu? Da li je vasa ciljna grupa dovoljno kompetentna i stoga u stanju da
realizuje inkluzivnu praksu?

Vasa ciljna grupa mogu biti nastavnici ili druga stru¢na lica, pa ¢ak i roditelji ili ¢lanovi iz zajednice koji
doprinose ostvarivanju inkluzivnog obrazovanja. Vasa ciljna grupa mogu biti studenti nastavnici, nastavnici
pocetnici, iskusni nastavnici ili stru¢ni nastavnici. Oni su na razli¢itim nivoima svog profesionalnog razvoja i
stoga ¢e imati razlicite potrebe. Za skole koje se angazuju u profesionalnom razvoju, u sklopu dijela postajanja
sveobuhvatnom, ova aktivnost ¢e se fokusirati na njih i na njihove kolege.

Za ove aktivnosti, trebalo bi da usvojite Sirok pogled na vasu ciljnu grupu kako ne bi iskljucili potencijalne
buduce ucesnike u vasoj aktivnosti obrazovanja nastavnika. To moze ukljucivati uzorkovanje iz razli¢itih
populacija u odnosu na one trenutne ili prosirivanje vaseg obima uklju¢ivanjem nastavnika u razli¢itim
fazama njihovog profesionalnog razvoja ili drugih struc¢njaka.
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Opis aktivnosti

Korak 1: Ocjena potreba vase ciljne grupe — Razmjena ideja

Prodite kroz popunjenu Tabelu 1 (rezultat Aktivnosti 2.3; lijeva kolona s podacima identifikovanih
nedostataka/potreba za promjenom u vezi s nastavnom praksom) i razmislite $to ste napisali kako bi opisali
potrebu za promjenom iz perspektive vase ciljne grupe.

- Koliko ce vasa ciljna grupa biti pogodena identifikovanom potrebom za promjenom (Aktivnost 2.3)?

— Kakva je razlika izmedu postojece prakse i predvidenih buducih praksi za inkliziju za vasu ciljnu grupu?

- Koliko dobro je vasa ciljna grupa vec spremna da preuzme ovu novu praksu?

- ZaStavasa ciljna grupa treba da budu pripremljena u ovoj konkretnom fazi stru¢nog usavrsavanja?

— De Ce se vasa ciljna grupa vjerovatno suociti s teSkocama i zasto (npr. u odnosu na njihove stavove,
uvjerenja, vjestina i znanja, sposobnosti i ucinkovitosti)?

Napisite svoje misli na papir ili na postate onako kako vam padaju na pamet. Kada zavrsite, posvetite neko
vrijeme organizaciji svojih misli kroz cetiri oblasti inkluzivne prakse (vidi Aktivnost 2.3) ili u formatu po
vasem izboru.

Mozda Cete Zeljeti da razgovarate o ovim pitanjima s drugim akterimaiili s predstavnicima vase ciljne grupe
kako biste obogatili raspravu i dobili dodatne podatke u vezi s potrebama vase ciljne grupe. To moze biti
korisno za buducu saradnju s drugim pruzaocima aktivnosti obrazovanja nastavnika u pokusaju da se
postigne zajednicko razumijevanje sveobuhvatnih potreba vase ciljne grupe za profesionalnim razvojem.

Korak 2: Poredenje identifikovanih potreba sa informacijama datih u okviru

Sada predite na okvir za razvoj inkluzivne prakse. Procitajte opise predvidene za svaki domen inkluzivne
prakse i uporedite ga s rezultatom vase vjezbe razmjene ideja. Postavite sebi sljedeca pitanja:

- Daliinformacije date u Pregledu ukazuju na potrebe koje nijeste jos uzeli u obzir?

- Daliinformacije u dijelu “Fokus na sposobnosti” ukazuju na potrebe koje nijeste jos uzeli u obzir?
- Daliinformacije u dijelu “Predmet i ciljevi” ukazuju na potrebe koje nijeste jos uzeli u obzir?

- Daliinformacija u dijelu “Alati i strategije” ukazuju na potrebe koje nijeste jos uzeli u obzir?

- Daliinformacije u dijelu “Kontekst” ukazuju na potrebe koje nijeste jos uzeli u obzir?

Odgovori na ova pitanja treba da postignu potpuniju listu potreba od znacaja za vasu ciljnu grupu. U ovoj
fazi samo obratite paznju na to da li ste mislili na sve sto je vazno. Mozda cete Zeleti da se vratite na Aktivnost
2.2 de se razvija Siroka vizija inkluzivne prakse. MoZda postoje neke stavke koje jos$ nijeste obradili.

Korak 3: Odlucivanje o onom sto je vazno i povezanim potrebama vase ciljne grupe

Vasi rezultati sada treba da se organizuju tako da ih mozete koristiti u narednim koracima u rjesavanju
problema ciklusa. Sada ¢ete morati da odlucite koje mjere su najvaznije za vasuciljnu grupuidaidentifikujete
srodne potrebe: Koje inkluzivne prakse su apsolutno neophodne da bi vasa ciljna grupa mogla da doprinese
ostvarivanju inkluzivnog obrazovanja? Koje promjene ili poboljsanja prakse su potrebna da bi vasa ciljna
grupa mogla da se bavi inkluzivnom praksom?

Koristite Tabelu 2 za identifikaciju vaznih praksi za vasu ciljnu grupuinaglasite potrebu za boljim pripremama.
Izaberite najrelevantnije informacije generisane u koraku 2 i koristite okvir za referencu. Mozda cete Zeljeti
da ukljucite druge aktere ili predstavnike ciljne grupe u ovu aktivnost.
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Naredne prakse su veoma vazne Nasa ciljna grupa mora da se
za nasu ciljnu grupu: bolje pripremi za:

Profesionalni razvoj nosioca
inkluzije

Vrednovanje raznolikosti u¢enika
kako bi se unaprijedio pristup,
ucesce i ucenje, dostugnuca

Podrska svim u¢enicima kako bi se
olaksao pristup nastavnom planu |
programu

Saradnja s ostalima s ciljem
stvaranja ostvarive sredine

Ostale stavke:

Tabela 2: Potrebe vase ciljne grupe u vezi s vaznim praksama

AKTIVNOST 3.2: PROCJENA POTREBA 1Z VASE PERSPEKTIVE

Pregled:

Svrha:
- Sticanje detaljnijeg uvida u to kako potreba za promjenom uti¢e na vas
- Definisanje vaseg doprinosa obrazovanju nastavnika s obzirom na obim vaseg mandata

Fokus aktivnosti:
- Potrebe kojima se bavite ili kojima cete se obratiti u buduénosti
- Vasa spremnost da zadovoljite te potrebe generalno

Materijali i metode:

- Spisak identifikovanih praznina i potreba razvijen u Aktivnosti 2.3
- Popunjena tabela razvijena u Aktivnosti 3.1

- Sablon modela aktivnosti (opciono)

- papir, olovke, postati (opciono)

- Razmjena ideja, organizovanje, uporedivanje, dokumentovanje

Dodatne informacije:

—  Okvir za inkluzivne prakse u skolama (u ovom alatu)

- Evropska fondacija za obuku (2011). Izvjestavanje nastavnika za buducénost: Razvoj nastavnika za
inkluzivno obrazovanje u zemljama Zapadnog Balkana.
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Informacije za korisnika

Visada mijenjate perspektivu i mislite o svojoj situaciji kao neko ko Zeli da doprinese ostvarivanju inkluzivnog
obrazovanja putem obrazovanja nastavnika. Ova aktivnost se sastoji u tome da zauzmete specifi¢cnu
perspektivu (edukator nastavnik, nastavnik, rukovodilac skole) i definisete ono sto bitrebalo da vasa potreba za
promjenom podrazumijeva. Aktivnosti obrazovanja nastavnika mogu biti ponudene u vrlo razli¢itim mjestima
i podrazumijevati upotrebu razli¢itih strategija, sve to pocev od nastave na univerzitetima, organizovanja
radionica u zajednici pa do prenosenja prakse kroz otvorene ucionice u Skoli. Nastavno ucenje se takode
moze javiti kao dio saradnje izmedu vise i manje iskusnih kolega s ciljem podizanja svijesti, prenoSenja znanja
ili izgradnje kompetencija, u€inkovitosti i posvecenosti.

Aktivnosti obrazovanja nastavnika za inkluzivno obrazovanje takode treba da usvoje inkluzivne prakse — ne
samo $kole. Inkluzivno obrazovanje zasniva se na principima aktivnog, samoregulisanja u¢enja, postovanja
razlicitosti i licnog razvoja - da navedemo samo neke. Ako se u proslosti vasa aktivnost obrazovna aktivnost
za nastavnike oslanjala uglavnom na predavanja, mozda cete Zeljeti da razmotrite aktivniju ulogu za svoju
ciljnu grupu. Mozda cete Zeljeti da uspostavite bliZzi odnos sa Skolama kako bi se premostio jaz izmedu teorije
i prakse. Ako ste rukovodilac skole ukljuceni u profesionalni razvoj vaseg osoblja, perspektiva “nastavnika
edukatora” pomoci ¢e da razmislite o efektivnoj strategiji za promovisanje profesionalnog ucenja na radnom
mjestu.

Imajte na umu da drugi mogu imati razlicite stavove o vasoj praksi. Na primjer, mozda cete htjeti da
dobijete misljenja skola koje primaju vase nastavnike ucenike za njihovu prakti¢nu obuku tokom inicijalnog
obrazovanja nastavnika ili kao rukovodioca skole, mozda cete htjeti da ukljucite vase osoblje, predstavnike
lokalnih nadleznih organa, inspektore ili druge strane sa znanjem iz vase prakse.

Opis aktivnosti

Korak 1: Identifikovanje potreba iz vase specifi¢cne perspektive - razmjena ideja

Vratite se na popunjenu Tabelu 1 (Aktivnost 2.3; ukljucujuci desnu kolonu s identifikovanim nedostacima/
potrebama za promjenama koje se odnose na obrazovanje nastavnika). Molimo Vas da razmotrite sledeca
pitanja:

- Kojim nedostacima/potrebama za promjenom u vezi s nastavnom praksom zeli$ da se bavis?
— Kojim nedostacima/potrebama za promjenom u vezi s obrazovanjem nastavnika Zeli$ da se bavis?

Sada ste identifikovali ono ¢ime Zelite da se bavite u aktivnostima obrazovanja nastavnika koje trenutno
unapredujete. Da biste dobili potpunije razumijevanje o tome ¢ime Zelite da se bavite, prosirite vase
razumijevanje kroz razmjenu ideja:

- Ko: Koje stavove, vjestine i znanja, nadleznosti i uc¢inkovitosti nastavnika ili drugih stru¢nih lica je
potrebno imati kako bi se ispunila ova vizija ili ideja? (Fokus na izvrsioca, lice koje djeluje)

- Sto: Na $to nosioci inkluzije treba da se fokusiraju ili na ¢emu treba da rade ili 3ta treba da promijene
kako bi ispunili ovu viziju ili ideju? (Fokus aktivnosti)

- Za sto/zasto: Koji rezultati treba da budu u mislima nocioca ili kojim namjerama ili ciljevima treba da
se vode u okviru svoje prakse kako bi ispunili ovu viziju ili ideju? (Svrha)

- Kako: Kako nosilac inkluzije predaje, ponasa se u interakciji ili komunikaciji; koje metode, alate ili
nastavni plan i program on ili ona koristi da ispuni ovu viziju ili ideju? (Alati i instrumenti)

- De:De nosilac inkluzije treba da radi i kojesu karakteristike jednog inkluzivnog okruzenja potrebne da
se ispuni ova vizija ili ideja? (Kontekst)

Mozete koristiti Sablon modela aktivnosti dat u Aktivnost 2.2 kako biste organizovali rezultat vaseg iznosenja
ideja. MozZete se ukljuciti u kratku sesiju razmjene ideja da biste jednostavno dobili potpunije razumijevanje
koje su to praznine ili potrebe kojima Zelite da se bavite, a mozete se angazovati i u prosirenoj vjezbi kako
bi stekli detaljno razumijevanje buducih praksi koje Zelite da razvijete preko vasih ativnosti obrazovanja
nastavnika. Odluka ce zavisiti od vasih potreba za dokumentacijom i komunikacijom s drugim pruzaocima
ili interesnim grupama.
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Korak 2: Procjena potreba vase ciljne grupe iz vase specificne perspektive

Korak 1 vam daje osnovno razumijevanje potreba ili praznina kojim zelite da se bavite u vasim aktivnostima
obrazovanja nastavnika u cjelini. Sljededi korak pomaze vam da se fokusirate na potrebe vase ciljne grupe
kojima ste realno u stanju da se bavite. Na primjer, ako ste profesor koji radi u inicijalnom obrazovanju
nastavnika, moci cete da se ukljucite u neke aktivnosti za obrazovanje nastavnika, ali ne i u druge. Ako
radite za nevladine organizacije, va$ mandat moze biti ograni¢en na odredene oblasti nastavne prakse.

Uzmite popunjenu Tabelu 2 (Aktivnost 3.1) i pregledajte svoje odgovore za “ono $to je vazno za vasu ciljnu
grupu”i“de vasa ciljna grupa treba da bude bolje pripremljena”. Sada ¢ete se koncentrisati na svoj doprinos
(sadasnji i buduci) koji je identifikovan u koraku 1. Mogu postojati i drugi pruzaoci aktivnosti obrazovanja
nastavnika koji rade s istom ciljnom grupom, ili mozda jednostavno ne biste mogli da budete osposobljeni
da se bavitie sve potrebama s obzirom na vase resurse i vremenska ogranicenja.

— Koje potrebe vase ciljne grupe vec rjesavate?

- Koje potrebe vase ciljne grupe cete rjesavati u budué¢nosti?

- Kojim potrebama vase ciljne grupe necete biti u mogucnosti da se bavite?

- Koja komponenta vasih aktivnosti obrazovanja nastavnika se bavi kojom potrebom?

- Koja od identifikovanih potreba se moze rijesiti samo ako biste promijenili svoju praksu?
- Koliko ste spremni da se bavite identifikovanim potrebama vase ciljne grupe?

Napisite svoje misli na parcetu papira ili postatu onako kako vam padaju na pamet. Kada zavrsite, posvetite
neko vrijeme organizaciji svojih misli kroz cetiri oblasti inkluzivne prakse (vidi Aktivnost 2.3) ili u formatu
po vasem izboru. Mozda cete Zeljeti da se vratite na Siroku viziju inkluzivne prakse koju ste razvili (Aktivnost
2.2) kako biste provjerili da li ste obratili paznju na najvaznije tacke.

Sli¢no Aktivnosti 3.1., moZete koristiti okvir za razvoj inkluzivne prakse ili jednostavno mozete da pogledate
informacije koje ste zajedno stavili u Tabelu 2 (Aktivnost 3.1). Prodite kroz Tabelu i odlucite za svaki podatak
da li Zelite | da li ste u stanju da se bavite istima u aktivnostima obrazovanja nastavnika.

Mozda cete Zeljeti da idete kroz ovu aktivnost s drugim pruzaocima aktivnosti obrazovanja nastavnika,
s drugim zainteresovanim stranama, ili s predstavnicima vase ciljne grupe kako biste obogatili raspravu
i dobili dodatni ulaz na koji treba obratiti paznju u budu¢nosti. To bi moglo da bude posebno korisno za
buducu saradnju s drugim pruzaocima aktivnosti obrazovanja nastavnika kako bi se pokusale koordinirati
i dopuniti aktivnosti.

Korak 3: Dokumentovanje potreba vase ciljne grupe kojima Zelite da se bavite

Ishod ove aktivnosti treba da bude dokument u kojem ¢ete da iznesete svoje potrebe kojima Zelite da
se bavite u svojim buducim aktivnostima obrazovanja nastavnika i potrebu za promjenom u vasoj praksi
kako biste se bavili navedenim. Takode moze biti korisno i da dokumentujete ono ¢ime se necete baviti za
potrebe koordinacije s drugim pruzaocima.

MozZete koristiti Tabelu 3 (vidi ispod) za ovu svrhu. To ¢e pomodi u isticanju nedostajuc¢ih informacija,
povezivanju rezultata s prethodnim aktivnostima i olakSavanju poredenja podataka kroz ciklus rjeSavanja
problema.
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Potrebe kojima Zelite da se bavite Vasa potreba za promjenom u
u vasoj aktivnosti obrazovanja bavljenju ovom potrebom vase
nastavnika ciljne grupe

Zauzimanije vase specifi¢ne
perspektive

Profesionalni razvoj nosioca
inkluzije

Vrednovanje raznolikosti u¢enika
kako bi se unaprijedio pristup,
ucesce i ucenje, dostignuca
Podrska svim u¢enicima kako bi
se olaksao pristup nastavhom
planu | programu

Saradnja s ostalima s ciljem
stvaranja ostvarive sredine

Ostale stavke:

Tabela 3: Sveobuhvatna procjena potreba iz vase licne perspektive

DEFINISANJE POTREBA KOJE TREBA RIJESITI U ODREPENOJ AKTIVNOSTI OBRAZOVANJA
NASTAVNIKA

Pregled:
Svrha:
- ldentifikovati potrebe koje je potrebno rjesavati u jednoj specificnoj aktivnosti obrazovanja
nastavnika
- Definisanje potreba za ucenjem strucnih lica koja ucestvuju u vasoj aktivnosti obrazovanja
nastavnika
Fokus na aktivnost:

- Potrebe kojima se bavite u specifi¢noj aktivnosti obrazovanja nastavnika
- Vasa licna spremnost da ispunite ove potrebe

Materijali i metode:
- Rezultati iz Aktivnosti 3.1 3.2

Dodatne informacije:

= Okviriinformacije u Dijelu 3

- Evropska fondacija za obuku (2011). Izvjestavanje nastavnika za buducénost: Razvoj nastavnika za
inkluzivno obrazovanje u zemljama Zapadnog Balkana.

Informacije za korisnika

Aktivnost 3.3 je klju¢na aktivnost za donosenje odluke koje potrebe koje se ticu inkluzivne prakse ¢e biti
predmet interesovanja u aktivnostima obrazovanja nastavnika koje trenutno unapredujete. Vecina pruZalaca
obrazovanja nastavnika nude razli¢ite programe, kurseve, module ili radionice i svi treba da doprinesu
realizaciji inkluzivne prakse u Skolama. U idealnom slucaju, ove aktivnosti zajedno ¢e zadovoljiti sve potrebe
vase ciljne grupe koje su do sada identifikovane. U ovom slucaju, podaci razvijeni u Aktivnosti 3.2 treba
da budu razlozeni i uskladeni sa specifichom aktivnos¢u obrazovanja nastavnika koja prolazi kroz proces
unapredenja. Ako pruzate samo jednu aktivnost obrazovanja nastavnika, rezultati iz aktivnosti 3.2 mogu se
koristiti direktno za razvoj ciljeva i zadataka i nema potrebe da se preduzima Korak 1 iz Aktivnosti 3.3.
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Za potrebe koordinacije vazno je da iznesete ne samo na koje potrebe se osvrcete, vec i one na koje se ne
osvrcete. Drugi pruzaoci mogu biti u boljoj poziciji da ispune odredene potrebe ili neke potrebe mogu biti
bolje obradene u ranijoj ili kasnijoj fazi profesionalnog razvoja nastavnika. Korak 2 Aktivnosti 3.3 predlaze da
dokumentujete koje potrebe vase ciljne grupe necete obraditi. Vazno je ovu informaciju iskomunicirati sa
drugim pruzaocima koji rade na istom, u ranijoj ili kasnijoj fazi unapredenja nastavne struke. To ¢e olaksati
komunikaciju i koordinaciju aktivnosti obrazovanja nastavnika kroz profesionalni zivotni ciklus nastavnika.

Pored toga, mozete identifikovati potrebe koje nadilaze ono $to se moze postici kroz obrazovanje nastavnika,
jer iste zahtijevaju promjene u zakonodavstvu ili reforme nastavnog plana i programa. lako ove potrebe
prevazilaze vasu neposredu aktivnost obrazovanja nastavnika, vazno je da se dokumentuju. Informacije date
u poglavljima o “razvoju sposobnosti tokom zZivotnog ciklusa” koje definisu sve Cetiri oblasti inkluzivne prakse
(vidi sljededi dio okvira) mogu da se koriste za ovu svrhu.

Opis aktivnosti

Korak 1: Rasclanjivanje rezultata iz Aktivnosti 3.2, ako je potrebno

Ako pruzate razlicite aktivnosti obrazovanja nastavnika i razvili ste Siroku procjenu potreba, moracete
da rasclanite rezultate fokusirajuci se na jednu specificnu aktivnost obrazovanja nastavnika koju zelite
da unaprijedite. Vratite se na aktivnosti 3.2 i izaberite potrebe kojima cete se baviti u jednoj specifi¢noj
aktivnosti obrazovanja nastavnika. MoZda cete Zeljeti da uradite ovu vjezbu za sve vase aktivnosti kako
biste poboljsali kompatibilnost i komplementarnost.

Ako samo pruzate jednu nastavnu aktivnost, onda informacije iz aktivnosti 3.2 mogu da se koriste za
slijedece djelatnosti bez promjena.

Korak 2: Utvrditi potrebe koje treba obraditi drugim aktivnostima ili od strane drugih pruzalaca

Da biste omogucili komunikaciju s drugim pruzaocima obrazovanja nastavnika, vazno je da se postigne
dogovor o tome koje sposobnosti treba razviti u kojoj fazi stru¢nog razvoja. Dakle, razmislite o tome sto je
potrebno preduzeti prije ili poslije faze u profesionalnom razvoju nastavnika.

Pregledajte rezultate Koraka 1 (ili Aktivnosti 3.2) razmatrajuci u isto vrijeme Sto treba da se unaprijedi,
prije ili poslije vase aktivnosti obrazovanja nastavnika. Podijelite rezultate s drugim pruzaocima aktivnosti
obrazovanja nastavnika i s drugim partnerima u cilju uskladivanja svojih aktivnosti.

Korak 3: Prepoznajte svoju potrebu za razvojem i ostale potrebe za promjenom

Na osnovu Aktivnosti 3.2 i koraka 1. i 2. ove aktivnosti, sada mozete pruZiti informacije o nacinima na koje
vi kao pruzalac treba da se promijenite ili razvijete svoju praksu. To je vazno obezbijediti kako biste imali
dovoljno vremena za neophodnu izgradnju kapaciteta dok unapredujete svoju aktivnost obrazovanja
nastavnika.

Koristeci informacije ve¢ prikupljene i generisane, sada moZete razmisljati o potrebi za promjenom
ili problemima s aktuelnim praksama koje se ne mogu rijesiti kroz aktivnosti obrazovanja nastavnika.
Razmislite o svojim mogucnostima za rjeSavanje tih potreba na druge nacine, na primjer kroz istrazivanja,
Skolske projekte ili razvoj novih alata ili metoda.

Na kraju, trebalo bi da uzmete u obzir potrebu za promjenom kojom ¢e drugi morati da se bave, jer oni
nijesu u domenu vaseg mandata. Kroz saradnju s javnim i privatnim partnerima, neke od ovih potreba se
mogu rijesiti u buduénosti. Razmijenite svoje rezultate s drugim akterom u inkluzivnom obrazovanju koji
moze doprinijeti izgradnji kapaciteta u identifikovanim oblastima.
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4. Ciljevi i komponente: vizuelizacija nove prakse obrazovanja
nastavnika

AKTIVNOST 4.1: VIZUALIZACIJU CILJEVA | REZULTATA

Pregled:

Svrha:
- IstraZite moguce doprinose razvoju sposobnosti i praksi nastavnika
- Definisanje opstih komponenti na osnovu doprinosa koji Zelite da date

Fokus na aktivnost:
— Ciljevi i rezultati koje zelite postici (“Za sto/Zasto?”)
- Aktivnosti koje pomazu u postizanju ciljeva (“Sto?”)

Materijali i metode:
— Reazultati Aktivnosti 2.2 i Aktivnosti 3.3

Dodatne informacije:

- Moduli UNICEF-a Obuci trenera koji se ti¢u inkluzivnog obrazovanja

- Evropska fondacija za obuku (2011). Izvje$tavanje nastavnika za buduénost: Razvoj nastavnika za
inkluzivno obrazovanje u zemljama Zapadnog Balkana.

Informacije za korisnika

Sada ste izgradili solidno razumijevanje potreba kojima Zelite da se bavite kao dijelom vase aktivnosti
obrazovanja nastavnika i stekli odredeno razumijevanje nacina na koji ¢ete mozda morati da promijenite
svoje aktivnosti kako biste zadovoljili te svoje potrebe (vidi ishod Aktivnosti 3.3). Sada treba da se prebacite
sa stava zasnovanog na potrebama na onaj zasnovan na ciljevima. U tu svrhu, morate da predete s analize
i razumijevanja problema na predvidanje rjeSenja i razvoj ciljeva. Sada Cete prestati gledati unazad i poceti
gledati naprijed.

Uobicajena greska u ovom trenutku je da odvojeno razmatrate svaki problem i traZite njihova rjeSenja. Na
primjer, nastavnici moraju da promijene svoje negativne stavove prema deci sa smetnjama u razvoju, tako da
treba da planirate aktivnost podizanja svijesti. Medutim, ukoliko su ove aktivnosti povezane s aktivnostima
nastavnika u ucionici, iste ¢e imati malo uticaja na nastavnu praksa. Ukoliko nastavnici nijesu u stanju da
procijene potrebe za u¢enjem i efikasno olaksaju ucenje, “podizanje svijesti” o smetnjama u razvoju mogu
¢ak imati negativan uticaj na ucenike. RjeSavanje problema i rjeSavanje potreba zahtijeva inovacije postojece
prakse. Vizija razvijena u Aktivnost 2.2 ¢e vam pomodi da imate uvid u ukupnu viziju inkluzivne prakse.

Sada morate da istrazite kakav doprinos Zelite da date u budu¢nosti; vizualizacija vasih Zeljenih ciljeva ili
rezultata i aktivnosti koje ce se koristiti za postizanje ovih ciljeva. Drugim rije¢ima: morate da saznate $to zZelite
da postignete u buducnosti i $to cete uraditi da ostvarite ciljeve koje ste predvideli.

Kao i sve ljudske aktivnosti, aktivnosti obrazovanja nastavnika su ograni¢ene vremenski i prostorno. Uz vjesto
kombinovanje ciljeva mo¢i ¢ete vecinu vremena imati na raspolaganju. Na primjer, nastavnici koji se edukuju
mogu da nauce da saraduju, podizu svoju svijest o invalidnosti i razvijaju bolje razumijevanje potrebe za
podrikom u isto vrijeme tokom kojeg se radi sa slijepim kolegom na 3kolskom projektu u lokalnoj zajednici
kao dijelu svoje prakti¢ne obuke.

Kao rezultat ove aktivnosti, trebalo bi da imate 3iroko razumijevanje komponenti vasih novih praksi
obrazovanja nastavnika, ukljucujudi i ciljeve koje Zelite da ostvarite kroz ove komponente. Razmisljanje o
modelu aktivnosti ¢e vas podstaci da ne mislite samo na sadrzaj koji Zelite da va3a ciljna grupa apsorbuje,
vec i na aktivnosti koje ¢e ona sprovesti u cilju postizanja ciljeva koje ¢ete definisati u Koraku 1. Grafikoni
koji se koriste u okviru za razvoj inkluzivne prakse mogu pomoci da ostanete fokusirani na ciljeve i aktivnosti
umjesto da se koncentriSete na sadrzaj.
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Opis aktivnosti

Korak 1: Vizualizacija vasih planiranih ciljeva ili rezultata

Uzmite rezultate iz Odjeljka 3. (Aktivnost 3.1, Aktivnost 3.2, Aktivnost 3.3.) i prodite kroz sljedeca pitanja:

- Koji su ocekivani rezultati vasih buducih aktivnosti obrazovanja nastavnika?

- Koje aktivnosti ¢e najbolje podrzati nastavnike da razviju neophodne sposobnosti kako bi zadovoljili
identifikovane potrebe?

- Skojim temama ili sadrzajem biste Zeljeli da se bavi vasa ciljna grupa tokom izvodenja ove aktivnosti?

- Sto bi bila svrha ovih aktivnosti?

- Koje ce biti vase namjere u angazovanju vase ciljne grupe u ovim aktivnostima?

Mozda Cete Zeljeti da se prvo angazujete u nekim aktivnostima za iznosenje ideja s ciljem razvoja aktivnosti.
Povezite rezultate iznoSenja ideja na cetiri oblasti prakse i uvjerite se da se isti bave svim identifikovanim
potrebama.

Korak 2: Definisanje komponenti vase buduce prakse

Nakon faze istrazivanja u Koraku 1, treba da razmislite o komponentama koje Zelite da ukljucite u vasu
buducu praksu obrazovanja nastavnika. Ove komponente ¢e biti gradivni elementi vase buduce prakse
obrazovanja nastavnika. Na primjer, mozda cete Zeljeti da koristite Modele UNICEF-a Obuci trenera o
inkluzivnom obrazovanju. Postoje tri modula i svaki modul sadrzi nekoliko jedinica koje se fokusiraju na
odredeni aspekat inkluzivne prakse.

Nacin na koji razvijate ove komponente i opisujete ih zavisice od zahtjeva vase postavke. Ne postoji najbolji
nacin da to uradite. Mozda cete Zeljeti da koristite Cetiri domena prakse inkluzivhog pruzaoca (Dio 3) za
reference, ili koristite druge principe organizacije (npr. zasnovane na standardima koji koristite u vasoj
postavci ili izjavama o misijama vase organizacije). Za svaku komponentu treba definisati sljedece parametre:

- Imeili naziv komponente

- Aktivnosti u koje zelite da ukljucite svoju ciljnu grupu
- Svrha konkretnih aktivnosti i kako su povezane s ocekivanim rezultatom

Do kraja ove aktivnosti, trebalo bi da imate pregled komponenti koje Zelite da ukljucite u svoju novu ili
unaprijedenu aktivnost obrazovanja nastavnika.

AKTIVNOSTI 4.2: VIZUALIZACIJA SREDSTVA | KONTEKSTA

Pregled:

Svrha:
- Istrazite metode i pristupe koje zelite da koristite za identifikovane komponente
- Definisite opste metode i pristupe koji mogu da se iskoriste uzimajuci u obzir vasu specifi¢cnu situaciju

Fokus na aktivnost:
— Sredstva kojima Zelite da postignete rezultate (“Kako?”)
— Kontekst u kojem Zelite da postignete rezultate (“De”)

Materijali i metode:
— Rezultati Aktivnost 4.1 (Komponente)
- Informacije date u Dijelu 3 (Okvir za razvoj inkluzivne prakse) za referencu

Dodatne informacije:

- Evropska fondacija za obuku (2011). Izvjestavanje nastavnika za buducénost: Razvoj nastavnika za
inkluzivno obrazovanje u zemljama Zapadnog Balkana.
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Informacije za korisnika

U Aktivnosti 4.1 ste razvili komponente koje Zelite da ukljucite u svoju praksu obrazovanja nastavnika. Ako
to vec nijeste uradili, trebalo bi razmotriti nacine i alate koje zelite da koristite i kontekste, uslove ili postavke
u kojima cete raditi u buducnosti. Drugim rijeCima, vi ¢ete sada razmotriti oblasti “kako” i “de” vase buduce
aktivnosti obrazovanja nastavnika. Ovo ¢e vam pomoci da razvijete potpuno razumijevanje vase buduce
prakse. To je vazan dio vaseg procesa vizualizacije: Vizuelizacija nacina na koji ste postizete ciljeve jednako je
vazna kao i vizualizacija ciljeva ili samih rezultata.

Dodavanjem informacije metodama i postavkama koje zelite da koristite ili stvorite za vase nove aktivnosti
obrazovanja nastavnika, stvarate potpunu vizualizaciju vasih novih praksi.

Opis aktivnosti

Korak 1: Istrazivanje metoda, pristupa i konteksta za komponente

U Aktivnosti 4.1 vi ste identifikovali komponente koje Zelite da ukljucite u buduce aktivnosti obrazovanja
nastavnika. Sada cete postavljati pitanja koje se tice oblasti ,kako” (metode, strategije) i ,de” (kontekst,
infrastrukture, postavke). Za svaku od komponenti vase buduce prakse obrazovanja nastavnika koje su
razvijene u Aktivnosti 4.1 trebalo bi da definisete sljedece parametre:

- Koja je najbolja sveobuhvatna strategija za uklju¢ivanje vase ciljne grupe (npr. ¢itanje literature,
posmatranje prakse, pisanje radova, rad na studiji slucaja, vrSnjacko u¢enje, razvojni ¢asovi, komunikacija
s porodicama ili decom itd.)?

- Koje su ukupne metode ili alati potrebni za obavljanje aktivnosti planiranih u vasim komponentama?

- Deili u kojem obrazovnom okruzenju zelite da obavljate svoju djelatnost (kontekst)?

- Koja infrastruktura vam je neophodna da sprovedete aktivnosti u komponentama?

- Koji partneri ili drustveni ambijent su vam neophodni da sprovedete aktivnhosti komponenti?

Korak 2: Definisanje metoda, pristupi i konteksti za komponente

Jednom kada dobijete zadovoljavajuc¢i odgovor za sva pitanja postavljena u Koraku 1, mozete da dodate
ovu informaciju informacijama o komponentama razvijenim u Aktivnosti 4.1. Sada imate obogacenu listu
komponenti, uklju¢ujuci ne samo opis komponenti, ve¢ i ono sto Zelite da postignete s njima i nac¢in na koji
zelite da radite u okviru ovih komponenti.

AKTIVNOSTI 4.3: RAZVOJ NOVIH SPECIFIKACLUJA

Pregled:

Svrha:
- Razviti moguce specifikacije za vasu novu aktivnost obrazovanja nastavnika
- Definisanje vasih novih specifikacija sjedinjavanjem “Sto*, “Zasto”, “Kako", “De" i “Ko".

Fokus na aktivnost:
- Komponente koje ukljucuju ciljeve, aktivnosti, metode i pristupe, osmisljavanje konteksta i postavki
- Nove Specifikacije koji treba koristiti

Materijali i metode:

- Rezultati Aktivnosti 4.1 4.2

- Sabloni modela aktivnosti kojima ¢e se postaviti nove specifikacije
- Postati

Dodatne informacije:

- Modeli UNICEF-a Obuci trenera za inkluzivno obrazovanje

- Evropska fondacija za obuku (2011). IzvjeStavanje nastavnika za buducénost: Razvoj nastavnika za
inkluzivno obrazovanje u zemljama Zapadnog Balkana.
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Informacije za korisnika

Cilj ove aktivnosti je da se razviju i definiSu nove specifikacije za svaku od komponenti koje ste razvili u
Aktivnosti 4.1 i 4.2. Trebalo bi da koristite model aktivnosti u tu svrhu, jer to ima nekoliko prednosti. Graficko
predstavljanje olaksava diskusiju i razmjenu ideja u timovima, informacija je dostupnija nego u tekstualnom
dokumentu i promjene se mogu biti lako napraviti, pogotovo ako koristite postate zajedno s velikom verzijom
modela aktivnosti (flipcartovi ili projektovanje na zidu).

Ova aktivnost, takode, skre¢e paznju na vas i vase kolege kao pruzaoce buduceg obrazovanja nastavnika
("ko"). Drugim rijec¢ima, treba takode da obuhvatite specifikacije za sebe (vidi grafikon razvijen u Aktivnosti
3.2).

Kada je $ablon modela aktivnosti zavrsen za svaku od komponenti vase buduce aktivnosti obrazovanja
nastavnika, mozete da provjerite da li su specifikacije izvodljive i kompatibilne jedne s drugima. Na primjer, ako
trazite od nastavnika da razviju svoje sposobnosti pruzanja podrske svim ucenicima i planirate da ih naucite
kako se pise individualni obrazovni plan, postoji nesklad koji treba da uzmete u obzir. Pisanje individualnog
obrazovnog plana nije isto Sto i pruzanje podrske za ucenje. Okvir za inkluzivne prakse moze da se koristi kao
referenca i da istakne praznine u specifikaciji svake komponente buduce aktivnosti obrazovanja nastavnika.

Opis aktivnosti

Definisanje specifikacije vase unaprijedene aktivnosti obrazovanja nastavnika

Molim Vas, prodite kroz vasu vizuelizaciju komponenti i sredstava. Dobar nacin da to uradite je da zapravo
koristite Sablon modela teorije aktivnosti i popunite sve relevantne informacije. MoZete navedeno da
uradite pojedinac¢no za svaku od komponenti koju ste definisani, ali je vazno da to uradite za vasu ukupnu
praksu unapredenja. To e ukljuciti vase odgovore na sledeca pitanja:

— Opiéti ciljevi koje treba da postignete (za $to)? Rezultati ucenja, dostignuca, promjene u stavovima,
vjestina i znanja, stru¢nost i uc¢inkovitosti.

- Cime Zelite da se bavi vasa ciljna grupa? Sadrzaji, fokus paznje, aktivnosti.

- Koji su ukupni metodi, pristupi koje cete primijeniti kako bi ukljucili ciljnu grupu (kako)?

- Koji kontekst je potrebno da koristite ili stvorite da olaksate ucenje (de)?

— Daliste spremnida se ukljucite u vasu ciljnu grupu na ovaj nacin (ko)? Potreba za promjenom, priprema,
sticanje znanja i vjestina, itd. za sebe.

Prodite kroz vas zavrsen model aktivnosti i uvjerite se da nema kontradikcija i da je ono Sto pokusavate da
postignete moguce!

Prodite kroz vas zavrsen model aktivnosti i uvjerite se da je praksa koju ste razvili u skladu s principima
inkluzivnog obrazovanjal!

Prilagodite ako je potrebno i zapisite rezultate ove aktivnosti u formatu koji ¢e vam biti od koristi da zaista
izgradite svoju novu nastavnicku praksu u sljedecem odjeljku.
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Slika 5: Sablon modela aktivnosti za razvoj novih specifikacija

5. Strategije i metode: Izgradnja nove prakse obrazovanja
nastavnika

AKTIVNOST 5.1: DEFINISANJE AKTIVNOSTI I CILJEVA ZA KOMPONENTE

Pregled:

Svrha:
- Ras¢laniti informacije o komponentama u razlicite aktivnosti i ciljeve
- Organizovati sadrzaj kako bi se zadovoljili institucionalni zahtjevi

Fokus na aktivnost:
- Rezultati Aktivnost 4.3 i bilo koje druge informacije generisan o sadrzaju
— Aktivnosti i ciljevi u okviru svake od komponenti

Materijali i metode:
— Materijali i metode ¢e zavisiti od institucionalnih ili organizacionih uslova

Dodatne informacije:
- Modeli UNICEF-a Obuci trenera za inkluzivno obrazovanje

Informacije za korisnika

Pocevsi od vizualizacije Sirokih ciljeva i rezultata, vi ste razvili komponente vase prakse buduéeg obrazovanja
nastavnika. Ove komponente su najvjerovatnije i dalje veoma Siroke i treba ih rasclaniti na aktivnosti.
Aktivnosti koje ¢ine komponentu treba da budu povezane s ciljevima koji su vazni za postizanje opstih ciljeva
i rezultata. Biti u stanju da napisete individualni plan obrazovanja je samo jedan od nekoliko ciljeva koji treba
da se postignu i sam po sebi nije dovoljan da obezbijedi inkluzivnu praksu.

Ova aktivnost tice se rasclanjivanja Siroke komponente (predstavljene u modelu aktivnosti) na aktivnosti u

koje ce se ukljuciti nastavnici studenti, u€esnici radionice ili polaznici u programu obuke. Kao primjer nacina
na koji se to moze uraditi, pogledajte Modele UNICEF-a Obuci trenera za inkluzivno obrazovanje. Svaki od tri
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modula je podijeljen u razli¢ite jedinice i svaka jedinica se sastoji od nekoliko aktivnosti koje istrazuju razlicite
aspekte ili elemente inkluzivne prakse u $kolama.

Ako je vasa vizuelizacija komponenti i do sada bila veoma detaljna, onda moze biti da vas u ovom odjeljku
¢eka vrlo malo posla. Ako unapredujete studijski program, komponente razvijene u posljednjem poglavlju
Ce biti previse Siroke da u dovoljnoj mjeri opisu vasu unaprijedenu aktivnost ili aktivhost novog nastavnika. U
Aktivnosti 4.3 imate razvijene opste specifikacije za svaku komponentu koja je vodena ovim alatom ili druge
informacije o inkluzivnom obrazovanju. Za detaljniji prikaz o tome sta ¢ete uraditi u buducénosti moracete
da uzmete u obzir prakse i propise institucija i organizacija koje ucestvuju. Mnogi univerziteti ili pedagoski
fakulteti su naveli kako treba da izgleda plan studija, opis modula ili nastavni plan i program.

Format za dokumentovanje rezultata ove aktivnosti ¢ete morati sami da definisete kako bi se osiguralo da
isti odgovara zahtjevima koje morate da ispunjavate u vasoj specifi¢noj situaciji. To e zavisiti od institucije ili
organizacije za koju radite i od dodatnih zahtjeva definisanih od strane tre¢ih lica, na primjer vladinih agencija
sa odgovorno$¢u za akreditaciju i nadzor.

Opis aktivnosti

Rasclanjivanje komponenti u aktivnosti

Za ovu aktivnost potrebne su vam nove specifikacije za komponente razvijene u Aktivnosti 4.3. Iste su
pripremljene po osnovu Sirokih ciljeva i rezultata koje Zelite da postignete. Ti Siroki ciljevi treba da budu
ras¢lanjeni na ciljeve koji se mogu posti¢i angazovanjem svoje ciljne grupe u aktivnostima. Ti ciljevi i
aktivnosti osmisljene za njihovo ostvarivanje su moguci gradivni blokovi vase obuke, modula, radionice ili
programa.

Aktivnosti predstavljaju znacajne mogucnosti za ucenje u koje je vasa ciljna grupa ukljucena kako biispunila
konkretne ciljeve. Ciljevi bi trebalo da doprinesu ostvarivanju opstih ciljeva navedenih za komponentu.
Aktivnost moze da se obavlja nekoliko nedelja ili nekoliko sati. Elementi modela aktivnosti su korisni za
razmatranje i odredivanje koliko oc¢ekujete da ce ciljna grupa da se ukljuci.

U ovom trenutku pokusajte da rasclanite sve komponente u razlicite aktivnosti koriste¢i model aktivnosti
ukoliko je isti od pomodi. Kao rezultat toga trebalo bi da imate barem spisak aktivnosti organizovanih kroz
komponente. Ako je potrebno razmisljajte o ponovnom vizualiziranju komponenti.

AKTIVNOST 5.2: DEFINISANJE METODA 1 POSTAVKI

Pregled:

Svrha:
- Sakupiti sve informacije za definisanje detaljne metodologije
- Organizovati metodologiju uzimajuci u obzir institucionalne uslove

Fokus na aktivnost:
- Rezultati Aktivnost 4.3 i bilo koje druge dobijene informacije o metodama i postavkama
- Metode i postavke unutar svake od komponenti

Materijali i metode:
- Materijali i metode ¢e zavisiti od institucionalnih ili organizacionih zahtjeva

Dodatne informacije:
- Modeli UNICEF-a Obuci trenera za inkluzivno obrazovanje
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Informacije za korisnika

Sljededi korak je da dopunite informacije o sredstvima i kontekstima razvijenim za komponente detaljnijim
informacijama o metodama i postavkama pogodnim za predvidene aktivnosti. Ako je vasa vizualizacija
sredstava i konteksta (Aktivnost 4.2) ve¢ veoma detaljna, moze biti da ¢e vas malo dodatnog posla ocekivati
u ovom odjeljku.

Vecina stavki pokrenutih u prethodnoj aktivnosti (5.1) vaZi i za ovaj dio, na primjer, potreba da se razmotre
smjernice i specifikacije relevantne za vasu instituciju ili organizaciju. Na primjer, ako radite u okviru
univerziteta, tu e biti nekih ograni¢enja na ono koliko zapravo mozete promijeniti trenutnu praksu. Moracete
da predstavite novi plan studija, opis modula ili razvojnog plana za vasu skolu na specifican nacin. Za ovu
svrhu, moZete uzeti nove specifikacije koje ste razvili u odjeljcima 4 (vasa vizualizacija nove prakse) i uciniti
ih jo$ konkretnijima i na taj nacin, ispuniti uslove postavki u kojima radite. MoZda ste ve¢ razmatrali metode i
pristupe u okviru aktivnosti 5.1, u kom slucaju ne treba da dodajete vise informacija. Samo se uvjerite da sve
stavke odgovaraju jedne drugima.

Moracete da definiSete format za dokumentovanje rezultata ove aktivnosti kako bi se osiguralo da isti
odgovara zahtjevima koji se moraju ispunjavati u vasoj specifi¢cnoj situaciji. To ¢e zavisiti od institucije ili
organizacije za koju radite i dodatnih zahtjeva definisanih od strane trecih lica, na primjer vladinih agencija
odgovornih za akreditaciju i nadzor.

Opis aktivnosti

Dodavanje metoda i postavki vasim aktivnostima

Ishod aktivnosti 5.1 bi trebalo da bude strukturirana lista (npr. komponente, jedinice, aktivnosti) onoga sta
Cete raditi u vasoj buducoj aktivnosti obrazovanja nastavnika. Ako jos uvijek nijeste dovoljno razmatrali
metode i alate koji se koriste u ovim aktivnostima ili podesavanja u kojima se sprovode, ovo je trenutak
kada to treba da ucinite.

Razmatrajte svaku aktivnost koju ste naveli na listi i razvijajte ideje o tome kako bi mogle biti projektovane
tako da najbolje dovedu do navedenog cilja. Na taj nacin vi razvijate prakse u koje ¢ete ukljuciti svoju ciljnu
grupu. Razmislite o nac¢inima da ukljucuju inovativne metode (ucenje kroz saradnju) i postavke (studijske
posete) ili nacine da njihove kombinacije (npr. pristup otvorene ucionice, mikronastava).

AKTIVNOST 5.3: SJEDINJAVANJE NAVEDENOG

Pregled:

Svrha:
- Sakupite sve informacije za opis vase buduce nastavne aktivnosti
- Definisite potrebne resurse za obavljanje ove aktivnosti obrazovanja nastavnika

Fokus na aktivnost:
- Studijski program ili nastavni plan i program

- Potrebni resursi

Materijali i metode:
— Materijali i metode ¢e zavisiti od institucionalnih ili organizacionih zahtjeva

Dodatne informacije:
—  Moduli UNICEF-a o Inkluzivnoj edukaciji
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Informacije za korisnika
Ovo zaista predstavlja sazetak svega onog neophodnog za vasu buducu aktivnost obrazovanja nastavnika,
ukljucujuci i neophodne resurse.

Mozda Cete Zeljeti da pogledate Modele UNICEF-a Obuci trenera za inkluzivno obrazovanje kao organizovanje
i prezentovanje relevantnih informacija. Najvjerovatnije ¢ete morati da ispunite zahtjeve vase institucije ili
organizacije prilikom predstavljanja informacija o vasoj novoj aktivnosti obrazovanja nastavnika. Ako vasa
aktivnost obrazovanja nastavnika mora da bude akreditovana kako bi dobila priznanje ili pristup finansiranju,
moracete da pratite format i unesete trazene informacije.

Kada zavrsite pregled onoga Sto Cete raditi u okviru vase unaprijedene aktivnosti ili aktivnosti edukacije
novog nastavnika, imacete sve informacije koje su potrebne za razmatranje vjerovatnih troskova. Treneri
ili edukatori nastavnika ¢e morati biti isplaceni, iznajmljen prostor de ¢e se odrzati aktivnost obrazovanja
nastavnika, bi¢e troskova za potrebne materijale a moguce i za druge stru¢njake koji su uklju¢eni u odredene
aktivnosti. Ako obuka ukljucuje stru¢njake s nastavnim obavezama, mozda ¢e morati da budu pokriveni |
troSkovi nastavnika koji ¢e raditi kao njihova zamjena.

6. Implementacija, procjena i povratne informacije: realizacija
edukativne prakse za novog nastavnika

AKTIVNOST 6.1: RAZVOJ PLANA IMPLEMENTACIJE

Pregled:

Svrha:
— Razmislite o koracima koji su potrebni za implementaciju nove prakse
— Razmislite o sredstvima potrebnim za realizaciju

Fokus na aktivnost:

- Vremenski okvir i prekretnice u implementaciji

— Resursi potrebni za implementaciju

— Potreba za izgradnjom kapaciteta (vi i vase kolege, drugi partneri)

Materijali i metode:
— Da se definisu od strane korisnika

Informacije za korisnika

Sada kada ste razvili edukativnu aktivnost za novog nastavnika, morate da razmislite o tome kako mozete
da je realizujete. imacete najvjerovatnije postojece prakse za implementaciju u vasoj organizaciji, fakultetu
ili Skoli. Uvjerite se da plan implementacije ima realni vremenski okvir i da ste uzeli u obzir sva sredstava
potrebna za realizaciju. Vasa aktivnost obrazovanja nastavnika treba da bude uklju¢ena u strateski plan vase
organizacije kako bi se obezbijedila neophodna institucionalna podrika i resursi.

Nadogradnja postojece prakse ili implementacija novog nastavnog plana i programa uvijek izaziva dodatne
troskove. Moguce da internet stranice treba da se azuriraju, materijali za nastavu ili ucenje pripreme ili
izmijene, nove broSure odstampaju ili dogadaji organizuju kako bi se vasa ciljna grupa obavijestila 0 novoj
prilici obrazovanja nastavnika.

Takode morate uzeti u obzir ljudske resurse potrebne za implementaciju. Mozda ¢ete morati da investirate u
izgradnju kapaciteta kako bi se osigurala uspjeSnu realizacija vase nove aktivnosti obrazovanja nastavnika.
Vi ili Vase kolege ¢ete mozda morati da steknete nove sposobnosti, mozda ¢e potrebe za obukom imati
vasi partneri saradnici u Skolama, ministarstvima ili nevladinim organizacijama. Kriticko sagledavanje li¢nih
sposobnosti nekoga u svojstvu praktic¢ara inkluzije predstavlja eticku obavezu edukatora nastavnika. Okvir za
inkluzivne prakse (Dio 3) vaZi i za edukatore nastavnika, ne samo za nastavnike.
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AKTIVNOST 6.2: OBEZBJEDENJE NEOPHODNIH USLOVA

Pregled:

Svrha:
— Razmislite o uslovima potrebnim za uspjeSnu implementaciju
— Razmislite o partnerstvu potrebnom za uspjeSnu implementaciju

Fokus na aktivnost:

- Politicki i zakonodavni preduslovi i potencijalne potrebe za promjenom
- Profesionalni preduslovi i potencijalne potrebe za promjenom

- Finansijski preduslovi i potencijalne potrebe za promjenom

Materijali i metode:
- Potrebno je da budu definisane od strane korisnika
- SWOT analiza

Dodatne informacije:
- Evropska fondacija za obuku (2011). IzvjeStavanje nastavnika za buducénost: Razvoj nastavnika za
inkluzivno obrazovanje u zemljama Zapadnog Balkana.

Informacije za korisnika

Nepostojanje aktivnosti obrazovanja nastavnika nije odrzivo ako nije podrzano politicki, stru¢no i finansijski.
Stoga je vazno da razmislite o raspolozivim resursima i kako da prosirite iste ako je potrebno. Ovo moze
podrazumijevati potragu za novim partnerima ili uspostavljanje strateskih veza sa postoje¢im partnerima.

Politicki i zakonodavni preduslovi mogu da obuhvataju tekuce procese akreditacije, zahtjeva za sertifikovanje
nastavnika i propise relevantne za stru¢no usavravanje nastavnika. Bi¢e vazno razjasniti kako se vasa
nastavna aktivnost uklapa u navedeno i kako mozete biti sigurni da su postignuca ucesnika formalno priznata
kao takva.

Profesionalni preduslovi mogu ukljucivati poloZaj udruzenja nasatvnika ili bilo kojih drugih zainteresovanih
strana sa snaznim uticajem na definisanju stru¢nosti nastavnika i sistematizaciji. Ovi akteri moraju da podrze
inkluzivno obrazovanje i viziju profesionalizma nastavnika u skladu sa inkluzivnim obrazovanjem. Mozda cete
Zeljeti da ukljuciti eticke standarde i minimalne uslove za postizanje statusa inkluzivnog nastavnika.

Moracete da dokumentujete relevantne informacije, bilo u planu implementacije ili u posebnom dokumentu.
Ukoliko postoje druge mjere zapocete ka ostvarivanju inkluzivnog obrazovanja, vasa aktivnost obrazovanja

nastavnika moze da bude neodrziva.

Jedan od nacina analiziranja situacije u vasem regionuili zemlji je da se uradi SWOT analiza. Za vise informacija
0 ovoj metodi, molimo vas da pogledate resurse dostupne na internetu.
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AKTIVNOST 6.3: UPRAVLJAJTE, OCIJENITE | OBEZBIJEDITE POVRATNU INFORMACIJU

Pregled:

Svrha:
- Realizacija unaprijedene aktivnosti obrazovanja nastavnika

Fokus na aktivnost:

— Nova praksa aktivnosti obrazovanja nastavnika
— Problema koji se javljaju tokom implementacije
- Perspektiva i stavovi drugih

Materijali i metode:
- Potrebno je da budu definisane od strane korisnika

Informacije za korisnika

Eksterne evaluacije treba sprovoditi kada ste u potpunosti implementirali novu aktivnost edukacije
nastavnika, ali ¢ete morati da pratite napredovanje svoje nove aktivnosti obrazovanje nastavnika ve¢ tokom
implementacije. Vazno je da se uspostavi dijalog s ucesnicima, ali i s vasom ciljnom grupom u cjelini kako
bi se steklo bolje razumijevanje onoga 5to se radi ili ne radi i de moze postojati potreba za revizijom ili
poboljsanjem. Ukoliko unapredujete ili uvodite novi master program ili bilo koju drugu dugoro¢nu obuku,
mozda Cete Zeljeti da razmotrite izradu plana monitoringa i evaluacije.
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Alat za nadogradnju praksi obrazovanja nastavnika za inkluzivno obrazovanje

Okvir za inkluzivne prakse

1. Fokus na praksi

OSNOVNI MODEL NASTAVNIH AKTIVNOSTI

U sredistu okvira za inkluzivne prakse postavljen je model aktivnosti, koji je uveden u Dijelu 2 ovog alata.
Nastavnici i edukatori nastavnika su agenti ili subjekti i kroz njihov pogled ovaj alat gleda u obrazovne prakse.
Ukupna aktivnost nastavnika je usmjerena ka uceniku. Vjerovanja i sposobnosti nastavnika uticu na njihovu
percepciju ucenika i na njihove aktivnosti i interakciji s onima koji pohadaju Skolu. Najvaznije sredstvo
nastavnika je nastavni plan i program. Nastavni plan i program se ovde koristi kao termin za sadrzaj, ciljeve
i strategije koje se primjenjuju na nastavu i ucenje. Isti obuhvata sve sekvence instrukcija i interakcije do
kojih dolazi u u¢ionicama s osvrtom na obrazovne ciljeve koje nastavnik, 3kola ili obrazovni sistem nastoji
da postigne. Kontekst aktivnosti nastavnika je uglavnom ucionica, ali i druga mjesta u Skolama i zajednici.

Nastavnici treba da stvori moguénosti za ucenje u Skolskom okruzenju. Naredne komponente mogu biti
predstavljene u modelu aktivnosti:

Nastavni plan
i program

/!

\ 4

N\ /

Slika 6: Praksa nastavnika i edukatora nastavnika

Ovaj model se moZe primijeniti i na aktivnosti obrazovanja nastavnika i na aktivnosti nastavnika i pomaze
da se analizira praksa i edukatora i nastavnika u $kolama. Primijenjeno na aktivnosti obrazovanja nastavnika,
nastavnik moze da bude profesor na univerzitetu, ¢lan pedagoskog fakulteta, konsultant vladine ili nevladine
organizacije, predstavnik ministarstva ili neko drugi ko preuzima ulogu edukatora nastavnika ili mentora za
druge nastavnike. U¢enici mogu biti studenti nastavnici, nastavnici pocetnici ili $kolski timovi. Nastavni plan
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i program se moze podesiti u studijske programe ili radionice i moze da sadrzi drzavnih izjave o sadrzajima,
ciljevima i oCekivanjima u pogledu postignuca koja se koriste za razvoj njihovih sposobnosti. Fizicki kontekst
moze biti univerzitetska postavka, konferencijska sala, $kola ili ucionica; drustveni kontekst zajednica ili
organizacija. Primijenjeno na nastavne aktivnosti, nastavnik moze da bude vaspitacica u vrticu, nastavnik
u osnovnoj ili srednjoj skoli ili nastavnik iz oblasti bilo koje struke koji radi u lokalnim $kolama. Ucenici su
ucenici ili studenti bilo kojeg zivotnog doba. Vladino tijelo odgovorno (npr. drzavno Ministarstvo prosvjete)
obezbjeduje nastavni plan i program i definise tipican kontekst u kojem se odvija obrazovanje (npr. lokalne
$kole, razredi, veli¢ina ucionica i sl.). Skolska kultura, odnosi i vrijednosti ¢ine socijalni kontekst $kole.

Model aktivnost pomaze da se fokusirate na praksu, na ono kako drugacije stvari moraju da se ujedinjuju
kako bi se stvorila inkluzivna praksa. Ovaj model, takode, pomaze da se bolje razumije ono 3to je potrebno
jednom pruzaocu inkluzije. Inkluzivno obrazovanje nastoji da unaprijedi u¢enje za svu decu i omladinu kroz
promovisanje sposobnosti nastavnika, obezbjedujuci njihove sposobnosti da primjenjuju nastavni plan i
program u kontekstu koji promovise uenje za sve ulenike. Sveobuhvatna svrha nastavnika je da poveze
ucenika, nastavni plan i program i kontekst zajedno sa svrhom pruzanja kvalitetnog obrazovanja i postizanja
pozitivnih rezultata.

OKVIR ZA INKLUZIVNE PRAKSE U SKOLAMA

Inkluzivno obrazovanje ne predsatvlja nista drugo nego kvalitetno obrazovanje za sve i zato inkluzivne prakse
nijesu drugacije od odli¢nih praksi. Aktivnosti obrazovanja nastavnika koje vode poboljsanju nastavne prakse
treba da budu vodene vizijom odli¢nih, inkluzivnih praksi u Skolama. Okvir za inkluzivne prakse je razvijen za
ovu svrhu: obezbijediti viziju koja moze voditi razvoj ili inovacije. Isti koristi model aktivnosti kao strukturu za
zajednicko dokazivanje dobre prakse na smislen nacin. Sve nastavne aktivnosti treba na kraju da doprinesu
glavnim ciljevima inkluzivne prakse. Ovaj krajnji cilj je da se osigura da svi u¢enici mogu da pristupe Skolama
i nastavnom planu i programu, da mogu da ucestvuju i uce i stoga su u stanju da postignu i uspjesno predu
na visoko obrazovanje, rade i steknu u zrelom dobu odgovoran i ispunjen zZivot uopste. Da bi se postigao ovaj
cilj, nastavnici moraju da koriste nastavni plan i program kao sredstvo za transformaciju sposobnosti ucenja
ucenika a ne kao nesto $to treba predavati po strogom rasporedu. Kontekst kreiran od strane nastavnika treba
da bude prijateljski orijentisan prema detetu, obezbjedujudi okruZenja koja ¢e da olaksavaju ucenje i ucesce
sve dece i omladine. Nastavnici sami treba da postanu nadlezni-inkluzivni prakticari sposobni da transformisu
kapacitet za ucenje kroz nastavni plan i program i stvore socijalne i fizicke sredine koje objezbeduju pristup,
ucedce, ucenje i postizanje za sve ucenike. Model aktivnosti inkluzivne prakse donosi istovremeno ove
kvalitete:

Transformacija
kapaciteta
ucenja

Pristup,
ucescei
ucenje,
uspjeh

Kompetentni
inkluzivni
prakticari

Omogucavanje
socijalnog
i fizickog
okruzenja

Slika 7: Praksa inkluzivnih skola
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Da bi se postigla inkluzivna praksa (makro perspektiva), nastavnici moraju da se ukljuce u cetiri specifi¢cne
prakse (mezo perspektiva) koje su povezane s Cetiri komponente (nastavnik, ucenik, nastavni plan i program,
kontekst) modela aktivnosti. Nastavnici nijesu samo povezani s ucenicima. Vazan dio njihove prakse je
orijentisan ka nastavhom planu i programu, na primjer, kada ga ras¢lanjuju na nedeljne aktivnosti, kada
razvijaju radne listove, ili se pripremaju ispiti. Nastavnici provode znacajnu koli¢inu vremena u stvaranju
efikasnog konteksta, na primjer, kada poboljsavaju okruZenje za u¢enje zajedno sa stru¢njacima, u razgovoru s
roditeljima, i djeluju kao tim za redizajniranje prostora za rekreaciju ili prave platforme za omogucavanje lakseg
pristupa studentima u invalidskim kolicima. Kona¢no, nastavnici provode i vrijeme u razvijanju sopstvenih
sposobnosti, Citajudi literaturu, razmjenjujudi iskustva s kolegama, ili pohadajuci radionice i sesije nadzora.
Evropska agencija za posebne potrebe i inkluzivno obrazovanje razvila je profil inkluzivnih nastavnika (2012)
upotrebom ove Cetiri komponente za definisanje oblasti kompetencije inkluzivnih nastavnika:

o Ucenik: Vrednovanje raznolikosti uenika (ucenici kao osobe sa pravom na obrazovanje)

e Nastavni plan i program: Podrska svim ucenicima (ulenici kao oni koji pristupaju nastavnom planu i
programu)

»  Kontekst: Rad sa drugima (saradnja i timski rad na izgradnji jakog okruZenja za ucenje)

e Nastavnik: Licno stru¢no usavrsavanje nastavnika (nastavnici kao ucenici odgovorni za svoje doZivotno
ucenje)

Ove Cetiri oblasti nadleznosti su povezane sa Cetiri vizije ili cilja uklju¢ena u model za inkluzivne prakse:

o Ucenik: Pristup, ucesce i ucenje, postignuca

»  Nastavni plan i program: Promjenljivi kapacitet za ucenje
»  Kontekst: Omogucavanje drustvene i fizicke sredine

e Nastavnik: Nadlezni praktikanti inkluzije

Kao zajednicka referenca, okvir za inkluzivne prakse u skolama je razvijen na osnovu rada medunarodnih
organizacija, istrazivaca i iskustava iz projekta “Regionalna podrska inkluzivnom obrazovanju” U narednim
poglavljima, Cetiri prakse e biti opisane u viSe detalja. Za svaku praksu, iskustvo, dokazi i izvori se dodaju
kako bi pruzili korisniku bolje razumijevanje onoga $to ovakva praksa podrazumijeva.

RAZVIJANJE INKLUZIVNE PRAKSE KROZ IZGRADNJU KAPACITETA

Inkluzivno obrazovanje je proces; to je nesto stvoreno kroz svakodnevnu praksu koja se odnosi na nastavnike,
ucenike, nastavne planove i programe i kontekste. Inkluzivno obrazovanje je uvijek aproksimacija, a ne nesto
$to je ikada u potpunosti ostvareno. Skole 3irom svijeta su u procesu postajanja sveobuhvatnim. One su
na razli¢itim nivoima u svom razvoju; neke od njih su postigle mnogo u jednoj ili dvije oblasti, ali rade na
drugim. Aktivnosti edukacije nastavnika u kontekstu inkluzivnog obrazovanja treba da imaju za cilj pruzanje
podrske Skolama u procesu postajanja inkluzivnijim. Aktivnosti obrazovanja nastavnika doprinose izgradniji
kapaciteta neophodnih za stvaranje inkluzivhog obrazovnog sistema. Medutim, obrazovanje pojedinih
nastavnika nije dovoljno; nastavnici moraju da razviju svoju praksu u timu, nesto $to ne mogu da uce u izolaciji.
Dakle, edukatori nastavnika treba da razmotre kontekst u kojem su u interakciji sa svojim ucenicima (npr.
ucenici nastavnici, nastavnici) i metode koje se primjenjuju u procesu. Ponekad se izgradnja kapaciteta bolje
ostvaruje kroz ucesce u skolskim razvojnim procesima. Razvoj skolskog programa moze promijeniti shvatanje
nastavnika o tome $to sve podrazumijeva njihov posao dajudi viziju inkluzivne prakse. To e uticati na pogled
na njihov rad i $to oni nastoje da ostvare. Izgradnja kapaciteta se ostvaruje kroz razvoj novih alataili strategije
nastave. Nastavnici i druga stru¢na lica ¢e nauciti kako se razvijaju prakse i isprobace nove pristupe nastavi.
Oni mogu da se ukljuce u razvoj novih alata za saradnju ili pra¢enje ucenja ucenika i na taj nacin sticu znanja
i vjestine, ali i povecaju svoju motivaciju i posvecenost. Kao rezultat toga, ukupni kapacitet skole povecava se
onda kad se efikasno implementiraju novi alati ili strategije.

Ovi primjeri naglasavaju da obuka nastavnika u izolaciji ima svoja ogranicenja kad je u pitanju izgradnja
kapaciteta. Aktivnosti obrazovanju nastavnika u najsirem smislu treba da obezbijede u¢enje moguc¢nostima
za razvoj nadleznosti (sposobnosti pruzaoca), ali i bolje razumijvanje onoga $to je vazno u nastavnoj praksi
(objekat, cilj). To bi trebalo da pomogne da se razviju alati i strategije i razviju ili transformisu postavke u
kojima funkcionisu. Sveobuhvatna izgradnja kapaciteta odnosi se na sve komponente praksi, ne samo
razvoj sposobnosti pojedinaca. Na osnovu modela aktivnosti za inkluzivne prakse cetiri oblasti nadleznosti
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(u ovom tekstu “sposobnosti” zajednicki je naziv za stavove, vrijednosti, vjestine i znanje, kompetentnost i
ucinkovitost) predstavljaju Cetiri prakse koje su potrebne jednoj 3koli da postane inkluzivna. Ovi postupci
se mogu razviti bavljenjem sposobnosti subjekta, ciljevima svojih postupaka, primijenjenim alatima i
strategijama ili postavkom u kojoj rade. U sljedecoj tabeli dat je pregled vizija koje treba da vode izgradnju
kapaciteta za inkluziju:

Kompetentni Pristup, ucestvovanje Transformisanje Osposobljavanje
pruZaoci inkluzije | iucenje, dostignuce kapaciteta ucenja socijalnog i fizickog
(nastavnik) (ucéenik) (nastavni plan | program) | okruZenja (kontekst)

Fokus na o . . Vrednovanje
. Li¢ni strucni . . . .
sposobnosti razZvor raznovrsnosti Podrska za sve ucenike Rad sa ostalima
pocinioca ) ucenika

Fokus na Zajednice za Zajednica koja Fleksibilni nastavni plan L .
. . : : Savjesni odnosi
objekat i ciljeve praksu prolazi obuku i program

Izgradnja
objavljenog
programa

Fokus na alate |
strategije

Personalizovanje
obuke

L Stvaranje mreza i
Unapredenje ucenja
partnerstava

Kultura .
Fokus na Inkluzivna

rofesionalno
postavku b . . 9 atmosfera
ucenja

Prilike za u¢enje Obrazovna uprava

Tabela 4: Okvir za izgradnju kapaciteta za promovisanje inkluzivne prakse u skolama

Cetiri prakse koje su uklju¢ene u postizanje inkluzivne prakse u 3kolama ¢e biti opisane detaljnije u
narednim poglavljima. Okvir uveden ovde daje usmjerenje za svakog ko se ukljuci u izgradnju kapaciteta
ka inkluzivnom obrazovanju. Upotreba istog okvira olaksava komunikaciju izmedu razli¢itih pruzalaca
usluga, ali i izmedu obrazovanja nastavnika, skola i drugih zainteresovanih strana. To moze biti vazno da
se razjasne odgovornosti za izgradnju kapaciteta u bilo kom domenu. Razli¢iti regioni ili zemlje ¢e u ovom
dijelu imati razli¢ite aranzmane. Na primjer, razvoj alata (udzbenika, nastavnih materijala, testova) moze da
bude u rukama drzavnih organa ili da za isti $kole snose odgovornost. Neki obrazovni sistemi imaju stroge
propise koji se odnose na nastavni plan i program i sprovode drzavne ispite za procjenu ucinka ucenika. U
takvim sistemima, razvijanje fleksibilnih nastavnih planova i programa je tesko ili ¢ak nemoguce i povezane
aktivnosti obrazovanja nastavnika ¢e imati malo uticaja na praksu. Vazno je imati na umu da nastavnici igraju
klju¢nu ulogu, ali ponekad izgradnja kapaciteta treba da se odradi u drugim djelovima obrazovnog sistema
prije nego $to nastavnici mogu postati pruzaoci inkluzije.

Razmisljanje u praksi prije nego izolovane karakteristike “dobre prakse” pomaze razvoj sistemske perspektive
na sposobnosti nastavnika | praksu nastavnika. Nije uvijek (isklju¢ivo) zbog nedostatka nadleznosti da
nastavnici ne uspijevaju da postanu pruzaoci inkluzije. Cesto postoje prepreke u njihovom radnom okruzenju
zbog sukobljenih ciljeva koje moraju da ostvare (npr. predavati razli¢itoj grupi dece u odnosu na striktni
nastavni plan i program). Ovaj okvir pomaze da se istaknu takve tenzije i kontradikcije u nastavnoj praksi i
da se razvije razumijevanje mogucih rjesenja za iste. Prepoznavanje konfliktnih praksi (podrska ucenicima u
odnosu na “obaranje” na kraju godine) je prvi korak ka pronalazenju rjeSenja. U ovom slucaju, taj problem se
ne moze rijesiti putem obrazovanja nastavnika, ve¢ kroz promjenu zakona, koji omogucava nastavnicima da
podrze ucenje na razli¢itim nivoima postignuca bez iskljucivanja. Okvir pomaze da se razvije Sira perspektiva
o izgradnji kapaciteta s nadom da isto moze stimulisati ¢itaoca da misli o inovativnim pristupima kako bi
promovisao razvoj inkluzivnog obrazovanja.

2. Inkluzivne prakse u vezi s profesionalnoscu
NADLEZNA INKLUZIVNA STRUCNA LICA
Pregled

Strucna lica u Skolama i drugim obrazovnim postavkama koja Zele da postanu pruzaoci inkluzivne prakse
imaju mogu¢nost da se uklju¢e u li¢ni stru¢ni razvoj, ali je potrebnije da se ukljuce u prakse koje imaju za
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cilj razvijanje profesionalnosti nastavnika. Da bi postao kompetentno, stru¢no lice za inkluziju, osoblje skole
ili svih $kola u zajednici treba da stvori zajednice za praksu, de se dijele iskustva | ista koriste za uzajamno
ucenje, de se ljudi osecaju dobro i postaju vise motivisani i de kolektivna uc¢inkovitost moze biti razvijena na
nacin koje moze da unaprijedi $kolu. Da bi se to postiglo treba da se razvija zajednicki program koji ¢e pomoci
zaposljenima da se ukljuce u zajednicke prakse. Razvojni planovi skola, zajednicka infrastruktura, zajednicki
profesionalni jezik i koncepti ili zajednicka sredstva komunikacije su samo neki od primjera. Takode, bice
potrebno da svi ucesnici grade jednu profesionalnu kulturu ucenja. To znaci stvaranje okruzenja ili konteksta
koji olaksavaju ucenje nastavnika; inkluzivne skole postaju organizacije za ucenje. Profesionalni razvoj postaje
dio kontinuiranog procesa adaptacije i sredstvo za transformaciju.

Gradnja
zajednickog
plana

Li¢ni Zajednice Kc')mpet-ent‘m
inkluzivni

prakse prakticari

profesionalni
razvoj

Kultura
profesionalnog
ucenja

Slika 8: Praksa da se postignu kompetentna stru¢na lica za inkluziju

Fokus na sposobnosti: licni strucni razvoj

Pruzaoci inkluzije razumiju, prihvataju i pozdravljaju takav razvoj i pruzalac inkluzije prolazi kroz proces
koji obuhvata cio njegov profesionalni Zivot. Oni se aktivno ukljucuju u ucenje, a ne samo u nastavu. Oni
koriste razlicite pristupe profesionalnog razvoja, kao 3to su konsultacije, treniranje, pohadanje predavanja,
konferencije ili radionice, ali koriste i otvorene ucionice, vrsnja¢ka ucenja i mentorstvo. Postati pruzalac
inkluzije je otvoreni proces koji zahtijeva razmisljanje, kriticku procjenu sopstvenih akcija i spremnost da
doprinese u¢enju drugih. To takode ukljucuje postajanje agentom individualnog i kolektivnhog uc¢enja s ciljem
prosirenja svojih stavova, vrijednosti, sposobnosti i znanja, kompetencija kroz li¢ni stru¢ni razvoj. Za vise
detalja, molimo vas da pogledate profil inkluzivhog nastavnika (Evropska agencija 2012).

Fokus na objektu i ciljevima: zajednica za praksu

Nastavnici moraju da izadu iz izolacije i rade sa drugima; ovo je neophodan korak ka postajanju zaista
kompetentnih, stru¢nih lica za inkluziju. Razviti uobicajenu praksu s drugima je stoga vazan cilj. Navedeno
se najbolje postize aktivnim radom na viziji da se postane zajednica za praksu. U zajednici za praksu stru¢na
lica uce kroz svoja iskustva dijeljenja i rade u pravcu zajednickog cilja da postanu kompetentna struc¢na lica
za inkluziju. Struc¢na lica za inkluziju bave se razlic¢itos¢u misljenja, nadleznostima, aspiracijama ili stilovima
komunikacije i na najbolji nacin koriste navedeno za poboljsanje prakse. U zajednici prakse svako stru¢no lice
se vrednuje, postujei saslusa uzimajudi u obzir stav da svako moze dati doprinos razvoju stru¢nosti nastavnika.

Fokus na alatima i strategijama: izgradnja zajedni¢kog programa

S ciljem postanka zajednice za praksu, bice neophodno da svi u timu, skoli ili zajednici saraduju efektivno i
efikasno. Da bi se to postiglo i da bi se ojacala zajednica za praksu, potrebno je izgraditi zajednicki plan za
potrebe interakcije, komunikacije i saradnje. Zajednicki jezik, na primjer, je mocan alat za zajednicki rad i
povecanje efikasnosti vase saradnje. Kao zajednici strucnih lica koja rade na unapredenju svojih kolektivnih
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vrijednosti, vjestina i znanja, svojih sposobnosti i svoje ucinkovitosti, potrebni su vam alati kao 5to su
skolski razvojni planovi ili postupcima u okviru kojih ¢e se odrzati efikasni sastanci za profesionalni razvoj.
Dio zajednickog programa su takode zajednicki pristupi razvoju tima, na primjer pomocu nadzora ili druge
profesionalne metode razmjene. Takode, isto moze da ukljuci zajednicke metode za planiranje projekata,
otvorene ¢asove ili druge pristupe vrinjackog uéenja.

Fokus na kontekstu: Kultura profesionalnog ucenja

Ako pruzaoci treba da postanu pruzaoci inkluzivne prakse u timu stru¢nih lica, bi¢e im potrebno okruzenje
koje podrzava njihove napore ulozene s ciljem postajanja stru¢nog lica. Profesionalni praktikanti moraju da
budu u stanju da rade u okruzenju koje vidi greske kao mogucnost za ucenje, a ne nedostatak profesionalizma.
Nastavnici se takode posmatraju kao lica koja uce u svakoj fazi njihovog profesionalnog razvoja. Inkluzivne
skole su u stanju da stvore kulturu profesionalnog ucenja i da se angazuju u ucenju kao organizacija. Mora
da postoji jako rukovodstvo koje je u stanju da vodi ovaj proces i da pokrene neophodne organizacione
promjene kako bi se olak$alo u¢enje u ekipama i pojedincima. Praktikanti moraju da razviju razumijevanje
Skole kao entiteta ili kao sistema, koji ¢e promijeniti samo kroz promjenu u njenoj praksi — sinhronizovano
sa drugima. Skole koje uce su usjed navedenog u stanju da se promijene i razvijaju zbog toga. One mogu
promijeniti svoju rukovodecu strukturu, svoju organizaciju i procedure za stvaranje okruzenja koje olaksava
stru¢no usavriavanje nastavnika i drugog osoblja.

RAZVOJ SPOSOBNOSTI POSTAJANJA KOMPETENTNOG STRUCNOG LICA ZA INKLUZIJU

Profesionalni razvoj kroz tri faze
U sledecoj tabeli dat je pregled o tome Sta se moze ocekivati od inkluzivne prakse u tri faze profesionalnog
razvoja:

Edukacija za mentore,
rukovodioce agente za
promjenu

Strucni pruzaoci Edukacija nastavnika Kontinuirani stru¢ni
inkluzije pocetnika razvoj

Biti u stanju da preuzme
REVAV I NI RS idiledplelil identitet inkluzivnog
nastavnika

Biti u stanju da razmatra | Biti u stanju da stvori i
razvije praksu transformise praksu

Biti u stanju da
transformise zajednice za
praksu

Biti u stanju da
Zajednica za praksu uclestvuje u zajednii za
praksu

Biti u stanju da razvije
zajednice za praksu

Biti u stanju da koristi
postojeci zajednicki

Biti u stanju da
transformise zajednicki

Izgradnja zajednickog

Biti u stanju da razvije

rograma zajednicki program
brog program ) prog prostor
Kultura Biti u stanju da Biti u stanju da razvije Biti u stanju da
profesionalnog doprinese kulturi kulturu profesionalnog transformise kulturu
ucenja profesionalnog ucenja ucenja profesionalnog ucenja

Tabela 5: Nivoi sposobnosti kroz stru¢no usavrsavanje: profesionalnost

Prakticni primjeri i ideje od nastavnika koji su ukljuceni u projekat “Regionalna podrsku inkluzivnom obrazovanju”
koji su nastali nakon sastanaka za razmjene ideja

- Li¢no blagostanje, sposobnost nosenja sa stresom;

- Nastavnici kao agenti sopstvenog ucenja;

- Nastavnici kao efikasni prakticari, uklju¢ujudi i pozitivni stav prema sebi, samoefikasnost;

- Svijest o situaciji, prije nego kognitivno tumaranje;

- Kombinovanje prakti¢nog rada s teorijskim radom;

- Nastavnici kao reflektujuci prakticari, ukljucujudi i svijest o situaciji, metakognitivne sposobnosti, kriticko
samovrednovanje;

- Spremnost nastavnika da uce od drugih i da se angazuju u vrinjackom ucenju;

- Vrsnjacko mentorstvo;
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- Razmjenaiskustava izmedu kolega (npr. studijske posete, otvoreni ¢asovi, zajednicke aktivnosti, vrSnjacka
ucenja);

- Mijesanje ¢asova da se ukljuce u timsku nastavu i uce jedni od drugih;

- Pocetak s “mikro timom” motivisanih nastavnika, i razmjena iskustava s drugima s ciljem laganog
mijenjanja svog stava o saradnji;

- Upotreba skolskog programa za razvoj s ciljem razvoja zajednicke viziju inkluzivnog obrazovanja u skoli;

- Implementacija procedura samoprocjene kao osnove za razvijanje Skolskih strateSkih dokumenata;

- prevazilazenje teSkoca u uspostavljanju procedura u Skolskom sistemu individualnog obrazovnog
planiranja;

- Napravite bazu podataka dobre prakse i materijala i podelite ga sa kolegama.

Primjeri dobre prakse mimo projekta

- "Koliko dobra je nasa skola?” predstavlja skup indikatora za skolsko samovrednovanje, u organizaciji unutar
okvira kvaliteta koji je isti kao okvir koji se koristi u ranim godinama postavke, obrazovnih nadleznih
organa i dje¢je sluzbe. Sposobnost da ocijeni svoju praksu je vazan prvi korak ka profesionalizmu.
Informacije dostupne na:

- http://www.educationscotland.gov.uk/resources/h/genericresource_tcm4684382.asp;

- Medunarodni Projekat Liderstvo nastavnika. Informacije dostupne na: http://www.teacherleadership.
org.uk/the-itl-initiative.html.

Reference | dodatne informacije

- Skole koje uce (Senge 2012);

- Postajanje reflektivan prakticar (Schén 1983);

- Nastavnici koji vode promjenu. Izvodenje istrazivanja za poboljsanje $kole (Durrant & Holden 2006);
- Stvaranje zajednice prakse (Lave i Wenger 1991).

3. Inkluzivna praksa koja se tice ucenika
PRISTUP, UCESCE | UCENJE, POSTIGNUCE
Pregled

Strucnjaci u Skolama i drugim obrazovnim okruZenjima koji Zele da promovisu pristup, ucesce, ucenje i
postugnuce za sve svoje studente ili ucenike treba da budu u stanju da cijene razli¢itosti ucenika. Ali jo$
je potrebno da se ukljuce u prakse koje realizuju pravo svakog deteta ili mladih na obrazovanje. Da bi se
to postiglo, sva deca i omladina moraju da budu dio zajednice u¢enja — u ucionici, u Skoli i u zajednici.
Ocjenjivanje raznovrsnost ucenika u praksi znaci i obezbejdivanje atmosfere inkluzije izmedu ucenika,
njihovih porodica i prijatelja. Uenici treba da cijene jedni druge, postuju jedni druge, pomazu jedni drugima
i ue jedni od drugih. Inkluzivne 3kole su $kole de su svi dobro dosli ne samo od strane nastavnika, ve¢ od
strane svih. Da bi se to postiglo, nastavnici i druga stru¢na lica moraju da koriste alate, metode i strategije koje
pomazu razumijevanje, postovanje i podrzavanje svakog deteta kao osobe i kao nosioca prava. Ovde se radi
o personalizaciji obrazovanja kako bi se osiguralo da raznolikost u¢enika ne dovede do krenja njihovih prava
na obrazovanje (pristupa), njihovih prava u obrazovanju (u¢enju i u¢escu) i da se stekne uvjerenja da se kroz
njihovo obrazovanje moze pretpostaviti njihova prava u drustvu (postignuce). Personalizovanje obrazovanja
znadi da su talenti, ambicije i interesi u¢enika uzeti u obzir i koriste se kao alati u stvaranju zajednice za ucenje.
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Personalizovanje
obrazovanja

Pristup,

Zajednica ucesce i
ucenja ucenje,
uspjeh

Postovanje
razli¢itosti
ucenika

Atmosfera
inkluzije

Slika 9: Praksa da se postigne pristup, ucesce i ucenje, i postizanje

Fokus na sposobnosti: vrednovanje raznolikosti u¢enika

Inkluzivni nastavnici podjednako vrednuju, prihvataju i postuju svu decu ili mlade u skladu s njihovim li¢nim
pravom na obrazovanje. Oni aktivno podsti¢u svu decu i omladinu da se izraze i da daju aktivni doprinos
zajednici za ucenje. Razlike u polu, jeziku, porijeklo, socijalno-ekonomski istorijski status, fizicke i mentalne
karakteristike, sposobnosti postuju se i koriste kao sredstva, a ne sagledavaju se kao prepreka. Vrednovanje
raznovrsnosti uc¢enika podrazumijeva i vrednovanje njihovih porodica kao vaznih davalaca doprinosa uc¢enju
i razvoju i podrazumijeva vrednovanje raznolikosti u skolskoj ekipi i zajednici. Inkluzivni nastavnici nose sa
sobom stavove, vrijednosti, vjestina i znanje, sposobnosti kao i u¢inkovitost da obezbijede pristup, ucesce i
ucenje, i dostignuce za svu decu i omladinu. Za detalje, molimo vas da pogledate profil inkluzivnog nastavnika
(Evropska agencija 2012).

Fokus na objekte i ciljeve: zajednica ucenja

Da bi koristili ove sposobnosti u datoj situaciji, pruzalac inkluzije treba da bude u stanju da stvori viziju
pristupa, ucesca i ucenja, kao i dostignuca za svu decu i omladinu i postavi svrhe i ciljeve za postizanje
navedenog. Ciljevi obradaju paznju na raznolikost ucenika u ucionici s ciljem sazZimanja istih u zajednici
ucenika. U zajednici, svaki ucenik je dobrodosao, postovan i data mu je neophodna podrska kako bi mogao
da ucestvuje, ucii ostvari rezultate. Razlike se koriste kao prednosti omogucavajuci raznovrsnost perspektiva
i talenata i njihov doprinos ukupnom ucenju u grupi. Paznja nastavnika nije na pojedinim ucenicima ve¢ na
ucenje zajednice sastavljene od svih svojih ucenika. U zajednici ucenja svi studenti mogu nadi svoje mjesto, a
kada bi svi utucenici bili isti, bila bi to besmislena zajednica - jer razli¢ita deca ili mladi ne mogu da pomazu
jedni drugima u ucenju.

Fokus na alate i strategije: personalizovanje obrazovanja

Vazan alat za stvaranje zajednice ucenika je personalizacija obrazovanja. U sustini to znaci da se ucenici ne
sagledavaju iskljucivo u njihovim ulogama, kao ucenici, ve¢ kao osobe s vlastitim zivotnim pricama, njihovim
iskustvima, sposobnostima i aspiracijama. Ona se zasniva na premisi da duboko ucenje dolazi samo kada isto
ima smisla za osobu i kada daje odraz njenog identiteta i interesa. Personalizovanje obrazovanja je glavna
strategija u omogucavanju da deca i mladi budu u prilici da doprinesu zajednici uc¢enika ¢iji su dio. Ovo
ukljucuje upotrebu pristupa kao $to su mentorstvo, poducavanje ili platforme za podrsku procesu ucenja, ali
i individualnu podrsku za promociju ucinkoitosti u¢enika. Podrska je pruzena da unaprijedi samoregulaciju,
volju i motivaciju ucenika na nacin koji postuje njihov identitet. To ukljucuje pruzanje izbora, ali i daje
kontinuiranu povratnu informaciju o tome kako ucenici napreduju u svom obrazovanju.
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Fokus na kontekst: atmosfera inkluzije

Realizacija zajednice ucenika zahtijeva okruzenje za ucenje de se svako oseca vrijednim i prihvacenim.
Atmosferainkluzije treba da se razvijatamo de se greske vide kao mogucnosti za ucenje i dostignuca se veli¢aju
kao uspjeh pojedinaca i grupa. Skola treba da postane mjesto povjerenja i postovanja, de uéenici i nastavnici
aktivno saraduju na promovisanju ucenja i u¢esca. Istinsko ucenje nije moguée bez uzajamnog angazovanja,
bez drustvene interakcije i komunikacije. Za unapredenje uzajamnog angazmana, inkluzivne prakse moraju
da investiraju u izgradnju povjerenja i postovanja izmedu ucenika i da ih uklju¢e u proces donosenja odluka
koje uticu na njihovo uc¢esce i u¢enje. Radi se o stvaranju pozitivne klime i prihvatanja, podrske studentima
u rjesavanju konflikata i napetosti izmedu njih. Ali isto, takode, podrazumijeva obezbjedivanje da svi aspekti
zZivotne sredine olaksavaju pristup, uc¢enje i ucesce, ukljucujuci uklanjanje fizickih i socijalnih barijera.

RAZVOJ SPOSOBNOSTI DA VREDNUJU RAZLICITOST UCENIKA

Profesionalni razvoj kroz tri faze
U sljedecoj tabeli dat je pregled onoga sta se moZe ocekivati od inkluzivne prakse u tri faze profesionalnog
razvoja:

Edukacija za mentore,
Kontinuirani stru¢ni razvoj rukovodioce agente za
promjenu

Edukacija nastavnika
pocetnika

Vrednovanje
raznolikosti
ucenika

Biti u stanju da se razviju prakse Biti u stanju da se
zasnovane na Skolstvu u okviru  transformisu prakse
kojih se vrednuju svi ucenici vrednovanja raznolikosti

Biti u stanju da se
vrednuju raznolikosti

Biti u stanju da se
Vi |[e gl i1 )EH kreira zajednica prakse

Biti u stanju da se

Biti u stanju da se razvije . L
transformisu zajednice

zajednica ucenika u skoli

u ucionici ucenika

Biti u stanju Biti u stanju da se razviju Biti u stanju da se
Personalizovanje * WeEEle 1T} prakse zasnovane na skolstvu transformisu prakse
obrazovanja personalizuje u okviru kojih se personalizuje  za personalizovanje

obrazovanje obrazovanje obrazovanja

Biti u stanju da se da
doprinos atmosferi
inkluzije u ucionici

Biti u stanju da se
transformise atmosfera
inkluzije u Skoli | zajednici

Atmosfera
inkluzije

Biti u stanju da se razvije
atmosfera inkluzije u skoli

Tabela 4: Nivoi sposobnosti kroz stru¢no usavrsavanje: ucenik
Prakticni primjeri i ideje od nastavnika koji su ukljuceni u projekat “Regionalna podrsku inkluzivnom obrazovanju”
nakon sastanka za razmjenu ideja

- Razmisljanje o sopstvenom socijalnom identitetu, predrasudama i stereotipima;

- Prihvatanje svih studenata, kao onih koji zele da uce;

- Podizanje svijesti o predrasudama i problemima s ozna¢avanjem dece;

- Razgovor o stavovima nastavnika u vezi s razlikama ucenika;

- Nastavnici treba da budu saosecajni i paZljivi prema svakom detetu;

- Povecanje svijesti uCenika, roditelja i obrazovnih zvani¢nika o inkluzivnom obrazovanju (bez aktivnosti s
troSkovima za podizanje svijesti);

- Filozofija za decu da razviju svoj nacin razmisljanja o drugima;

- Mijesanje razreda s ciljem podizanja svijesti i podrzavanja razvoja boljeg razumijevanja izmedu ucenika
razli¢itih etnickih grupa;

- Novi pristupi u upravljanju u¢ionicom za velike razrede kako bi se osiguralo da se svako dijete dozivljava
kao jedinstveno i organizovao efikasan grupni rad de deca medusobno saraduju, potreba za upravljanjem
u ucionici koja postuje razlicitost;

- Stvoriti zajednicu istrazivanja kako bi se istrazio alat za promociju pripadnosti, identitet i autonomiju;

- Razviti koncepcije inkluzivhog obrazovanja u $koli i zajednici;

- Angazovanje u Skolskim projektima na podizanju svijesti;
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- Obogatite znanje o drugim kulturama i jezicima, zajedno s porodicama i decom iz takvih sredina;

- Angazovati se u zajednickim aktivnostima kao Sto su sportski dogadaji, proizvodnja novina, izlozbe;

- Zajednicka radionica i nastavni dogadaji za nastavnike, roditelje, ucenike s ciljem pojasnjenja termina
“inkluzivno obrazovanje” i “razli¢itost”;

- Multikulturni programi u skolama s fokusom na veli¢anje razlika i slicnosti;

- Uvodenje predmeta u vezi sa socijalnom pravdom i promovisanjem ljudskih prava;

- Razmatranje pitanja u vezi s povjerljivos¢u i etikom, npr. objavljivanje informacija o posebnim potrebama
ili invaliditetu.

Primjeri dobre prakse mimo projekta

- "Ucenje bez granica“, projekat Univerziteta u Kembridzu je posvecen razvoju pristupa nastavi i u¢enju
koje se ne oslanja na deterministicka uvjerenja o sposobnosti. Projekat je inspirisan decenijama
istrazivanja koje su skrenuli paznju na mnoge slozene nacine u kojima ideje fiksne sposobnosti, kao i
prakse zasnovane na njima, mogu ograniciti u¢enje. Informacije dostupne na:

- http://learningwithoutlimits.educ.cam.ac.uk/;

- Indeks za inkluziju je skup materijala za vodenje Skola kroz proces razvoja inkluzivne Skole. Rije¢ je o
izgradnji podrske zajednice i podsticanje visokog dostignuca za svo osoblje i studente. Informacije
dostupne na: http://www.csie.org.uk/resources/inclusion-index-explained.shtml.

Reference i dodatne informacije

Ucenje bez granica (Hart | dr. 2004.);

Stvaranje ucenja bez granica (Swann i dr 2012.);

- Indeks za inkluziju (Booth & Ainscow 2002);

Edukacija kulturno-odgovarajucih Nastavnika (Villegas i Lucas, 2002).

4. Inkluzivne prakse u vezi s nastavnim planom i programom
TRANSFORMACIJA KAPACITETA ZA UCENJE
Pregled

Stru¢na lica u Skolama i drugim obrazovnim podesavanja koja Zele da postanu inkluzivna imaju sposobnost
pruzanja podrske svim ucenicima, ali vise je potrebno da se ukljuce u praksu koja ima za cilj transformisanje
kapaciteta studenata, odnosno ucenika za ucenje. Podrska svim ucenicima mora da se rukovodi vizijom da
svako dijete ili mladi jesu u stanju da uce, da razviju talente i sposobnosti koje su relevantne za zivot odraslih,
radi se o transformaciji u¢enja sebe samog na pripremi za budu¢nost u kojoj ce biti najvaznija sposobnost da
ucii prilagodi se uslovima koji se menjaju. Da bi se obezbijedilo da sva deca i mladi mogu da uce na najvisem
mogucem nivou, cilj je da se stvori inkluzivni i fleksibilan program. Prethodno znanje i iskustvo sve dece i
mladih treba uzeti u obzir prilikom dono3enja nastavnog plana i programa. Nastavni plan i program treba
da bude uparen s interesima ucenika kako bi ih pokrenuo. Da bi se to postiglo, nastavnici i druga stru¢na
lica moraju da razvijaju i primjenjuju strategije koje imaju za cilj da se poboljsa iskustvo ucenja. Oni moraju
da budu u stanju da olak3aju ucenje kroz razvijanje nastavnih materijala i upotrebu strategije procjene
koje su pogodne za situaciju svakog studenta. Postoji potreba za nastavnim planovima koji odraZavaju put
uc¢enika kroz nastavni plan i program. Stavljanje fleksibilnog i inkluzivnog programa u praksi takode zahtijeva
sposobnost da se stvore realne moguénosti za u€enje za svu decu i omladinu. To ukljucuje stvaranje pozitivnih
okruzenja za ucenje u ucionici i van. To takode podrazumijeva najbolje moguce koris¢enje raspolozivih
resursa, ukljucujuci i doprinose roditelja i zajednice.
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Slika 10: Praksa da se postignu inkluzivne strategije i alati za ucenje

Fokus na sposobnosti: podrska za sve ucenike

Inkluzivni nastavnici su u moguénosti da podrze svu decu i omladinu u njihovom procesu ucenja. Svoj deci
je priznato postojanje talenata, nadanja i ambicija kojima se moze ugoditi nastavnim planom i programom u
cilju podrske njihom ucenjuiucescu. Inkluzivni prakticari koncentrisu se na razvoj i transformaciju sposobnosti
ucenja dece i pruzanja pomoci da prosire svoje zivotno iskustvo. Oni imaju neophodne sposobnosti da
postanu svjesni, da procjenjuju i preduzmu razlicite potrebe ucenja prilikom planiranja nastave i da odgovore
na njih adekvatno u ucionici. Mogu¢nosti da uce u ucionici i van nje efikasno se koriste ili su napravljene de je
to potrebno. Inkluzivni nastavnici donose sa sobom stavove, vrijednosti, vjestine i znanje, sposobnosti kao i
ucinkovitosti kako bi prinijeli inkluzivni pristup nastavi i podrici u¢enju za sve ucenike. Za detalje, molimo vas
da pogledate profil inkluzivnog nastavnika (Evropska agencija 2012).

Fokus na objekte i ciljeve: inkluzivni i fleksibilni program

Inkluzivni nastavnici moraju da razviju svijest o nastavnom planu i programu i pruze moguénosti za ucenje,
prije nego $to treba da diktiraju Sto treba da se uradi | kada. Nastavni plan i program je sredstvo kojim se
kapacitet za u¢enje dece i omladine transformise. U cilju podrske svim ucenicima na nacin koji transformise
njihove kapacitete za ucenje, nastavnici treba da ras¢laneprogram tako da isti odgovara potrebama ucenja,
interesima | talentima svakog ucenika. U¢enici u tom dijelu imaju aktivnu ulogu i preuzimaju odgovornost
za svoje ucenje Sto je vise moguce. Inkluzivni prakti¢ari mogu da koriste nastavni plan i program kao
posrednik za ucenje, stvaranje i izazivanje zanimljivih zadataka ili projekata u kojima ucenici mogu da razviju
razli¢ite sposobnosti dok rade zajedno ka istom cilju. Ciljevi i postizanje ocekivanja su u skladu s obrazovnim
programom. Studenti su upoznati s ovim ciljevima i momentima njihovog ostvarenja. To pomaze da se u¢enje
ucini vidljivim.

Fokusna alate i strategije: jacanje ucenja

Da bi se napravio fleksibilan i inkluzivni program, potrebno je da nastavnici i druga struc¢na lica u skolama
koriste efikasne alate i strategije za poboljsanje ucenja. To se moze postici razlicitim stilovima uc¢enja i razvojem
zadataka koji koriste razli¢ite senzorne modalitete za ucenje. Nastavnici treba da imaju dobro razumijevanje
njihovog predmeta, ali, $to je jo$ vaznije, oni moraju da predvide kognitivne izazove i koriste strategije
za njihovo prevazilazenje. Oni moraju biti u stanju da razlikuju instrukciju kako bi odgovorili potrebama
svakog ucenika za ucenje i za to moraju imati dobro razumijevanje procesa ucenja ili rjeS8avanja problema
procesa i kako oni mogu biti podrzani, na primjer davanjem povratne informacije. Dokumentovanje uc¢enja u
dnevnicima koji se odnose na ucenje ili upotrebom druge strategije izrade ucenja vidljive u¢enicima vazno je
kako bi se pomoglo uc¢enicima da transformisu svoje pristupe sopstvenom ucenjem i na taj nacin poboljsalo
ucenje. Informaciona i komunikaciona tehnologija (IKT) igra vaznu ulogu u poboljsanju u¢enja u inkluzivnoj
ucionici.
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Fokus na kontekst: mogucnosti za ucenje

Realizacija inkluzivnog i fleksibilnog nastavnog plana i programa zahtijeva okruzenje koje pruza mogucnosti
ucenja za svu decu i omladinu. Okruzenja za ucenje stvorila su potrebu da se uklope aktivnosti u¢enja u koje
treba da se ukljuce ucenici. Fiksno grupisanje dece moze biti prepreka bududi da za neke aktivnosti deca
moraju da rade u malim grupama ili pojedina¢no dok druge aktivnosti takode mogu biti izvedene u veéim
grupama. Fleksibilno grupisanje i svrsishodno koris¢enje razli¢itih prostora i okruzenja dostupnih u skoli ili
u zajednici mogu stvoriti bolje moguc¢nosti za ucenje. Prilike za ucenje se mogu kreirati samo ukoliko su
prostori u€enja i nastavnog plana i programa dostupni i relevantni za sve ucenike. Nastavnici treba da budu
u stanju da predvide mogucnosti, preuzmu ih i dizajniraju na najbolji moguci nacin. Stvaranje moguénosti
za ucenje zahtijeva Skolske resurse ali i jos vise odnosno najbolje moguce koris¢enje raspolozivih resursa u
okviru $kole i Sire. Pruzaoci inkluzije ¢e morati da razviju kulturu uéenja prije nego krenu s njenom primjenom
u Skoli. Nekoj deci ¢e mozda biti potrebne dodatne usluge ili podrska od strane drugih stru¢njaka kako bi se
osiguralo da mogu da koriste raspolozive moguénosti u¢enja do njihovih krajnjih koristi.

RAZVOJ SPOSOBNOSTI PODRSKE SVIH UCENIKA

Profesionalni razvoj kroz tri faze
U sljedecoj tabeli dat je pregled o tome Sta se moze ocekivati od inkluzivne prakse u tri faze profesionalnog
razvoja:

Edukacija za mentore,

Nastavni plan i Edukacija nastavnika Kontinuirani stru¢ni .
.o . rukovodioce agente za
program pocetnika razvoj :
promjenu
Y - . s Biti u stanju razviti Skolske  Biti u stanju transformisati
Podrska za sve Biti u stanju pruziti . . ; .
. . L prakse podrske svim prakse podrske svim

ucenike podrsku svim ucenicima . .

ucenicima ucenicima

Inkluzivan i Biti u stanju direktno Biti u stanju stvoriti |

Biti u stanju razviti Skolski

HEISJIENMESEVRIN primijeniti nastavni plan | . izmijeniti nastavni plan |
; nastavni plan | program
plan i program program program
’ . Biti u stanju primijeniti Biti u stanju stvoriti Biti u stanju stvoriti |
Omogucavanje . S . T .
udenia strategije za unapredenje intrukcionalne prakse u izmijeniti intrukcionalne
) ucenja u ucionici Skolama prakse u Skolama
Biti u stanju stvoriti Biti u stanju stvoriti Biti u stanju stvoriti |
Prilike za uc¢enje situacije u kojima svi nove prilike za u¢enje u izmijenitiprilike za ucenje u
ucenici mogu da uce skolama zajednici

Tabela 7: Nivoi sposobnosti kroz stru¢no usavrsavanje: nastavni plan i program

Praktic¢ni primjeri i ideje od nastavnika koji su ukljuceni u projekat “Regionalna podrska inkluzivnom obrazovanju”
nakon sastanaka za razmjenu ideja

- Nastavnik podstice svako dijete da postiZe ostvarenja;

- Postavljanje velikih o¢ekivanja od ucenika i ucenja;

- Nastavnik ima dobro poznavanje nastavne metodologije;

- Poznavanje nastavnih potreba dece sa smetnjama u razvoju;

- Metoda otvorenog razreda: simuliranje predavanja;

- Obuka o dizajniranju individualnih obrazovnih planova;

- Koris¢enje nastavnog plana i programa za promociju akademskog, drustvenog i emocionalnog ucenja;

- Potreba za pojasnjenjem kako razviti individualne obrazovne planove;

- Prakti¢ni izazov razvoja nastavnih ciljeva i povezivanje s nastavnim planom i programom, potreba za
prakti¢nim uputstvima za nastavne metode, procjenu i instrumente za komunikaciju o u¢enju i u¢enju sa
ucenikom, roditeljem i drugim nastavnicima;

- Programi imaju za cilj razumijevanja situacije ucenja;

— Potreba za inovativne nastavne metode;

- Efektivni nastavni pristupi u heterogenom razredu;
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- Mijedovita odjeljenja za stvaranje novih moguénosti obrazovanja za ucenike u odvojenim etnic¢kim
grupama;

- Zajednicka aktivnost izmedu ucenika i njihovih roditelja;

- Prenosivi laptop koji moze da pomogne u organizaciji domaceg zadatka deteta bolje (stvaranje
mogucnosti da uce);

- Implementacija aktivnosti i vjestina “iz u¢ionice” u vezi s radionicama (ples, odjeca i nakita, znakovni

jezik);

Mobilni timovi za podrsku posebnim obrazovnim potrebama dece.

Primjeri dobre prakse mimo projekta

- Organizacija pruzanja podrske Inkluzivnom obrazovanju (Evropska agencija). Informacije o projektu
dostupne na: https://www.european-agency.org/agency-projects/organisation-of-provision;

- Povecanje ucinka za sve ucenike (Evropska agencija). Informacije o projektu dostupne na: https://www.
european-agency.org/agency-projects/raising-achievement;

- Nastavni plan i program za izuzetnost (Skotska). Informacije dostupne na: http://www.educationscotland.
gov.uk/learningandteaching/thecurriculum/index.asp;

- IKT za inkluziju - kretanja i moguc¢nosti u evropskim zemljama (Evropske agencije). Informacije dostupne
na:https://www.european-agency.org/publications/ereports/ict-for-inclusion-developments-and-
opportunities-for-european-countries;

- IKT za pristup informacijama u ucenju. (Evropska agencija). Informacije dostupne na: https://www.
european-agency.org/agency-projects/ict4ial.

Reference i dodatne informacije

- Vidljivo uenje (Hattie 2009);

- lzrada da ucenje bude vidljivo kako bi se promovisao angazman, razumijevanje i nezavisnost za sve
ucenike (Ritchhartidr2011.);

- Iskusni nastavnik (Saphier i dr. 2008).

5. Inkluzivne prakse u vezi s kontekstom
STVARANJE POVOLJNOG SOCIJALNOG | DRUSTVENOG OKRUZENJA
Pregled

Profesionalci u $kolama i drugim obrazovnim ustanovama koji Zele da postanu inkluzivni prakicari imaju
mogucnost da rade sdrugima, ali je potrebnije da se ukljuce u praksama koje imaju za cilj stvaranje povoljnih
socijalnih i fizickih okruzenja. Nastavnici i drugi struc¢njaci treba da stvore pouzdane i inkluzivne odnose koji
pomazu u prevazilazenju konflikata, izolacija i fragmentacija koje ugrozavaju inkluziju. Odnosi se zasnivaju na
povjerenju i postovanju i zivotu s istima, pozitivnoj klimi stvorenoj da pomaze u prevazilazenju teskoca koje
nastajuizzajednic¢kog Zivota i zajedni¢kog rada. Rad s drugima je mocan nacin stvaranja inkluzivnog okruzenja
za ulenje sazimanjem sposobnosti jednih i drugih, njihovih vrlina, napora i aktivnosti. Kroz takve odnose
decaiomladina pristupaju novim svjetovima i daju stabilnost kriznim vremenima. Da bi se postigli zajednicke
drustvene i fizicke sredine, cilj je da se uspostave pouzdane veze kako bi ucionica, skola i zajednica bile
sredine dostupnije i inkluzivne za sve. Ovo ukljucuje prakse saradnje na poboljsanju dostupnosti raspolozivih
resursa, kao $to su udzbenici ili nastavni materijali i uvodenje novih resursa kao nove tehnologije kako bi se
olak3alo ucenje i u¢esce. Preko mreza i partnerstva sa stru¢njacima i organizacijama izvan pojedinacnih skola
se neophodna stru¢nost i podrska stavljaju na raspolaganje inkluzivnoj praksi. Ako su odnosi izmedu razlicitih
aktera zasnovani na saradnji, a ne na primanjima i davanjima uputstava i naloga, upravljanje obrazovanjem
ili nacin na koji se rukovodi Skolama moraju se zasnivati na demokratskom odlucivanju. Upravna mo¢ mora
biti prenijeta na lokalne vlasti i Skola mora pronadi najbolji put ka unapredenju u njihovoj specifi¢noj situaciji.
Silazni pristup skolama nije kompatibilan s neophodnostima inkluzivne skole da dizajnira socijalnu i fizicku
sredinu u skladu s potrebama svojih u¢enika i zajednice.
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Slika 11: Praksa da se postigne omogucavanje drustvene i fizicke sredine

Fokus na sposobnosti: rad s drugima

Inkluzivni prakticari istupaju iz izolacije iz u€ionice i rade s drugima kako bi stvorili povoljno okruzenje koje
pomaze promovisanju uces¢a i ucenja. Da bi se to postiglo, nastavnici traze saradnju i timski rad sa svim
relevantnim partnerima, ukljucujudii rad s roditeljima i porodicama. Oni su svjesni dodate vrijednosti rada s
drugima, umjesto da ga vide kao dodatni teret svoga vremena i energije. Oni su otvoreni za misljenje drugih
i mogucnosti da se ukljuce u interakciju da pronadu dobra reSenja koja odgovaraju svima. Oni raspolazu
vjeStinama da rijeSe probleme zajednicki i upravljaju kritichom situacijom pomocu metode ucestvovanja
prije nego nametanja modi. Inkluzivni nastavnici su u stanju da izgrade partnerstva i mrezu da olaksaju
koordinaciju, saradnju i komunikaciju. Inkluzivni prakticari su svjesni vaznosti dobrog obrazovanja upravljanja
koje se ogleda u transparentnom odnosu izmedu $kole i njenih upravnih organa. Lokalne vlasti i drugih
zvanicnici za obrazovanje u saradnji sa Skolskim zvani¢nicima stvaraju uslove koji olakSavaju realizaciju
inkluzivnhog obrazovanja. Inkluzivni nastavnici donose sa sobom stavove, vrijednosti, vjeStine i znanje,
sposobnosti i u¢inkovitosti za stvaranje drustvenog i fizicko okruzenje, zajedno s drugima. Za detalje, molimo
vas da pogledate profil inkluzivnog nastavnika (Evropska agencija 2012).

Fokus na ciljeve: odnosi postovanja

Socijalne i fizicke sredine oblikuju interakcije koje se odigravaju u odredenom kontekstu. Ono $to je uradeno
zajedno, kako se to radi i s kojom namjerom definise odnose namjera u ucionici, skoli ili zajednici. Fokusirajuci
se na izgradnju odnosa postovanja, nastavnici i Skole stvaraju okruzenje de svi mogu da ucestvuju i uce, de
sukobi ne mogu lako da eskaliraju, jer postoji povjerenje, zajednicki razumijevanje nacina na koji komuniciraju
jedni s drugima i zajednicke vizije o tome 3ta se moze postici. Inkluzivne Skole ne samo da ne ocekuju da
nastavnici rade zajedno, ve¢ oni aktivno promovisu izgradnju odnosa. Kroz konstruktivne, pune postovanja
i pouzdane odnose omogucavaju izgradnju okruzenja i zbog tih odnosa takvo socijalno okruzenje postaje
odrzivo. Kreiranje odnosa podrske je posebno vazno kad se predaje ucenicima iz razli¢itih sredina. UZivanje
postovanja, fer i omogucavaju¢ih odnosa sa svim relevantnim akterima stvara pozitivhu klimu i skolski
ambijent koji omogucava svima da daju sve od sebe.

Fokus na alate i strategije: stvaranje mreZe i partnerstva

Pouzdani odnosi se stvaraju kroz izgradnju partnerstava i mreza. Partnerstva su zasnovana na zajednickim
interesima, aliina uzajamnom postovanju za dobrobit svih zainteresovanih strana. Mreza sredstava uspostavlja
odnosne strukture koje se mogu koristiti za razlicite svrhe. Partnerstva pomazu u rjeSavanju problema koji bi
mogli biti iznad kapaciteta jedne Skole, na primjer da razviju nove procedure procjene ili nastavne materijale.
Partnerstvo izmedu inkluzivne 3kole i specijalizovane usluge moze biti vazno za podrsku deci sa problemima
u ucenju. Partnerstva takode mogu biti kreirana s poslovnim sektorom kako bi se omogudio prelazak iz
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Skole na posao. Svaka Skola ¢e morati da razvije svoje strategije i metode za povezivanje i da stvori i odrzi
partnerstva. One moraju da uzmu u obzir lokalnu kulturu u tom prilikom. Partnerstvo i umrezavanje je takode
vazno kako bi inkluzivne Skole dobile podrsku lokalne zajednice. Inkluzivni prakticari takode stvaraju mreze
i partnerstva sa drugim Skolama i sa drugim stru¢njacima kako bi podrzale razvoj njihove inkluzivne prakse.

Fokus na kontekst: obrazovna uprava

Ako prakticari zele da stvore povoljno drustveno i fizicko okruzenje, moraju se baviti ne samo onim kako
oni rade zajedno i kako saraduju, vec i kako se organizuju Skole i kako se njima rukovodi. Inkluzivne prakse
morace najvjerovatnije da rade u drustvenom i politickom kontekstu koji nije idealan za razvoj inkluzivne
prakse. Politike, propisi i lokalna uprava mogu da stvaraju prepreke za sprovodenje inkluzivnog obrazovanja.
Realizacija osposobljavanja socijalnih i fizickih okruzenja zahtijeva politicko okruzenje koje omogucava
i podstrekuje partnerstvo i participativho odlucivanje. Lokalne vlasti treba da priznaju Skole i zajednice
kao dio ukupnog upravljanja obrazovanjem. To daje $kolama neophodnu ideju za stvaranje inkluzivhog
Skolskog okruzenja zasnovanog na potrebama zajednice. Ovaj pristup koji koordinira aktivnosti izmedu
buducih zainteresovanih strana prije nego Sto sprovodi silazni pristup naziva se “Nastavno upravljanje”
Kroz partnerstvo i umreZavanje, postojeci nacini upravljanja moze resiti, razmatrati i de je to moguce izvrsiti
promjene. Tu su nastavnici postali agenti za drustvene promjene koji uti¢u na partnere izvan skole i pomazu
razvoju inkluzivne prakse u zajednici.

RAZVOJ PRAKSE U VEZI SA RADOM SA DRUGIMA

Profesionalni razvoj kroz tri faze
U sljedecoj tabeli dat je pregled onoga sta se moZe ocekivati od inkluzivne prakse u tri faze profesionalnog
razvoja:

Edukacija za mentore,

Kontinuirani struéni .
rukovodioce agente za

Edukacija nastavnika

Rad sdrugima

Odnosi postovanja

Stvaranje mreza i
partnerstava

Nastavno
rukovodenje
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pocetnika

Biti u stanju raditi s
drugima

Biti u stanju da
ucestvujete u odnosima
postovanja u ucionici

Biti u stanju da
ucestvujete u mrezama i
partnerstvima

Biti u stanju da obavljate
praksu u okviru
postojecih nastavnih
rukovodenja

razvoj

Biti u stanju da razvijete
zajednicku praksu s
drugima

Biti u stanju da razvijete
odnose postovanja u
skoli

Biti u stanju da date svoj

doprinos razvoju mreza |

partnerstava

Biti u stanju da razvijete
postojeca nastavna
rukovodenja

promjenu

Biti u stanju stvoriti i
izmijeniti zajednicku
praksu s ostalima

Biti u stanju stvoriti

| izmijeniti odnose
postovanja u skolama i
zajednicama

Biti u stanju stvoriti
i izmijeniti mreze i
partnerstva

Biti u stanju izmijeniti
postojeca nastavna
rukovodenja

Tabela 5: Nivoi sposobnosti kroz stru¢no usavrsavanja: kontekst
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”

Prakti¢ni primjeri i ideje od nastavnika koji su ukljuceni u projekat “Regionalna podrsku inkluzivnom obrazovanju
nakon sastanaka za razmjenu ideja

- Nastavnici koji vjeruju porodici, $koli i zajednici kao trima partnerima koji imaju zajednicke ciljeve;

- Strucni timovi za podrsku nastavnicima;

- Vrinjacko ucenje kao mocan pristup ucenju kroz saradnju;

- Poboljsati saradnju izmedu 3kola i saradnji s pripadnicima zajednice (npr. lokalni investitor koji daje
podrsku izgradniji lifta u Skoli);

- Portable laptop koji ¢e poboljsati komunikaciju izmedu roditelja i Skole, nagradivanje liderstva nastavnika
i saradnje kroz formalne nagrade i promociju sistema veb-platforme ili portala kao nacina ucenja;

- Medusobne posete;

- Rad s ¢itavim nizom drugih obrazovnih stru¢njaka;

- Netvorking kroz tehnologiju (Social Media);

- Stvaranje zakonske osnove za programe mentorske obuke.

Primjeri dobre prakse mimo projekta

- Medunarodni Projekat Liderstva nastavnika. Informacije dostupne na http://www.teacherleadership.org.
uk/the-itl-initiative.html

Reference i dodatne informacije

- Profesija edukacije aktivista (Sachs 2003);
- Strucni profesionalni nosilac prakse (Edwards 2010).

6. Rjecnik i reference
RJIEENIK

Sposobnosti
Sposobnosti se ovde koristi kao termin za stavove, uvjerenja, vjestine i znanje, sposobnosti i u¢inkovitosti. To
se odnosi na kvalitet usljed kojeg treba da se bude u stanju da se uradi nesto ili da se postigne nesto.

Ucinkovitost
Ucinkovitost je svojstvo agenta da djeluje u datom okruzenju i da transformise praksu kako bi bila inkluzivnija.

Sposobnosti

Sposobnost opisuje dinami¢nu kombinaciju znanja, vjestina, stavova, vrijednosti i licne karakteristike, koje
omogucavaju nastavniku da profesionalno i adekvatno djeluju u situaciji, rasporedivanje istih na koherentan
nacin (Evropska Komisija 2011, 7). Postoje Cetiri oblasti nadleznosti inkluzivnih nastavnika: vrednovanje
razli¢itosti ucenika, podrika svim ucenicima, rad sa drugima, li¢ni stru¢ni razvoj (Evropska agencija 2012).

Inkluzija

Inkluzija u kontekstu obrazovanja se odnosi na proces odgovora na raznolikosti, s ciljem da se prevazidu
prepreke za ucenje i ucesce s akcentom na one grupe ucenika koji mogu biti u opasnosti od marginalizacije,
iskljuenja ili neuspjeha (Evropska agencija 2013. godine, 11).

Inkluzivno obrazovanje

Inkluzivho obrazovanje je u sustini kvalitetno obrazovanje, termin “inkluzivno” naglasava da je kvalitetno
obrazovanje obezbijedeno za svu decu i omladinu. Inkluzivno obrazovanje se odnosi istovremeno na sistem
(npr. inkluzivne 3kole, inkluzivni obrazovni sistemi) i na lica (npr. koja se bave ili u¢estvuju u obrazovanju,
ostvaruju prava na obrazovanje). Sljedece definicije inkluzivnog / kvalitetnog obrazovanja dodaju se za
informisanje ¢itaoca:
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Savjet Evrope, Preporuka CM/Rec (2012) / 13 Komiteta ministara drzava ¢lanica o obezbjedivanju kvalitetnog
obrazovanja:

6. Zasvrhe ove preporuke, “Kvalitetno obrazovanje” se shvata kao obrazovanje koje:

a) daje pristup ucenju svim ucenicima i studentima, posebno onim ugroZzenim ili ugrozenim grupa,
prilagoden njihovim potrebama;

b) obezbjeduje sigurno i nenasilno okruzenje u kojem se prava svih postuju;

¢) razvija licnost svakog ucenika, njegov talenat i mentalne i fizicke sposobnosti do njihovih krajnjih
potencijala i podstice ih da zavrSe obrazovne programe u kojima se upisuju;

d) promovise demokratiju, postovanje ljudskih prava i socijalne pravde u okruzenju u¢enja koje priznaje
svacije potrebe za ucenje i socijalne potrebe;

e) omogucava ucenicima i studentima da razviju odgovarajuée nadleznosti, samopouzdanje i kriticko
razmisljanje koje ¢e im pomocdi da postanu odgovorni gradani i poboljsati njihovo zaposljavanje;

f) prenosi univerzalne lokalne kulturne vrijednosti na ucenike i studente, dok ih osposobljavaju da
donose sopstvene odluke;

g) potvrduje rezultate formalnog i neformalnog ucenja na transparentan nacin na osnovu fer procjene;
omogucava da steCena znanja i kompetencije budu priznate za dalja istrazivanja, zaposljavanja i
druge svrhe;

h) oslanja se na kvalifikovane nastavnike koji su posveceni kontinuiranim profesionalnim razvoju;

i) nije koruptivno.

Konvencija UN o pravima osoba s invaliditetom, ¢lan 25.2 (b):
Drzave potpisnice priznaju pravo osoba s invaliditetom na obrazovanje. U cilju ostvarivanja ovog prava bez
diskriminacije i na osnovu jednakih mogucnosti, drzave potpisnice Ce osigurati inkluzivni sistem obrazovanja na
svim nivoima i doZivotno ucenje usmjereno na:
a) punirazvoj ljudskog potencijala i oSecanja dostojanstva i samopostovanja, i jacanje postovanja ljudskih
prava, osnovnih sloboda i ljudske razlicitosti;
b) razvoj osoba s invaliditetom njihovih licnosti, talenata i kreativnosti, kao i njihovih mentalnih i fizickih
sposobnosti, do krajnjih granica;
c¢) Omogucavanje osobama s invaliditetom da efikasno ucestvuju u slobodnom drustvu.

m  Deca s invaliditetom moraju biti u stanju da pristupite inkluzivnom, kvalitetnom i besplatnom
osnovnom obrazovanju i srednjem obrazovanju na ravnopravnoj osnovi s drugima u zajednici u
kojoj zive.

m  Morada postoji razuman tretman zahtjeva pojedinca i pruZanje podrske neophodne da bi se olaksalo
njihovo efikasno obrazovanje.

»  Vlade moraju olaksati ucenje na Brajevom pismu i druge relevantne komunikacione formate; vjestine
orijentacije i mobilnosti; i vrSnjacku podrsku i mentorstvo;

m  Vlade moraju osigurati da se obrazovanje za decu koja su slijepa, gluva ili slijepa obezbjeduje na
odgovarajuéim jezicima i sredstvima komunikacije za pojedinca i u sredinama koje maksimiziraju
akademski i socijalni razvoj.

» [zVlade moraju da zaposle nastavnike, ukljucujuci nastavnike s invaliditetom, koji su kvalifikovani na
znakovnom jeziku i/ili Brajevom pismu, i da obuce prosvjetne radnike u oblasti svijesti o invalidnosti
i koriscenju relevantnih komunikacionih formata, obrazovnih tehnika i materijala za podrsku
osobama s invaliditetom.

Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima, ¢lan 26. (Definicija koju koristi UNESCO):

Usrziinkluzivnog obrazovanja je ljudsko pravo na obrazovanje, izraZzeno u Opstoj deklaraciji o ljudskim pravima
iz 1948. godine u kojoj se kaze:

“Svako ima pravo na obrazovanje ... Skolovanje treba da bude besplatno bar u osnovnim i nizim $kolama.
Osnovno obrazovanje je obavezno. Obrazovanje treba da bude usmjereno punom razvoju ljudske licnosti i jacanju
postovanja ljudskih prava i osnovnih sloboda. Ono treba da unapreduje razumijevanje, trpeljivost i prijateljstvo
medu svim narodima, rasnim ili vierskim grupama, i da produbljuje aktivnosti Ujedinjenih nacija za odrZavanje
mira.”

Inkluzija se bavi pruZanjem odgovarajucih odgovora na siroki spektar potreba za ucenjem u formalnim i
neformalnim obrazovnim ustanovama. Umjesto marginalnog pitanja o tome kako Ce se neki ucenici integrisati
u redovno skolovanje, inkluzivno obrazovanje je pristup koji gleda u to kako da transformise obrazovne sisteme i
druga okruZenjaza ucenje kako bise odgovorilo narazli¢itostiuc¢enika. Onoimaza ciljomogucéavanje nastavnicima
iucenicima uslova da se obje strane osecaju prijatno s razlicitostima i da ih vide kao izazov i obogacivanje Zivotne
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sredine za ucenje, prije nego problem. Inkluzija naglasava pruZanje mogucnosti za ravnopravno ucesce osoba
s invaliditetom (fizickim, socijalnim i/ili emocionalnim) de god je to moguce u opstem obrazovanju, ali ostavlja
otvorenu mogucnost licnog izbora i opcija za posebnu pomoc¢ i postrojenja za one kojima je to potrebno.

Konvencija UN o pravima deteta iz 1989. godine:

Clan 2: Peca treba da budu zasti¢ena od diskriminacije na osnovu rase, jezika, invaliditeta, itd.

Clan 28: Osnovno obrazovanje treba da bude besplatno i obavezno.

Clan 29: Obrazovanje treba da razvije detetovu li¢nost, talente i mentalne i fizicke sposobnosti do krajnjih
granica.

Indeks za inkluzivni razvoj ucenja i u¢es¢a u skolama (Booth & Ainscow 2002)
Inkluzija u obrazovanju obuhvata:
- Vrednovanje svih ucenika i osoblja podjednako.
- Povecanje uces¢a ucenika i smanjenje njihovog iskljuc¢ivanja iz kultura, nastavnih planova i zajednica
lokalnih skola.
- restrukturiranja kulture, politike i prakse u $kolama, tako da se daju odgovori na razli¢itosti ucenika u
lokalnoj sredini.
- Smanjenje prepreka za ucenje i u¢esce za sve ucenike, ne samo one s oste¢enjimaili one koji su kategorisani
kao oni koji “imaju posebne obrazovne potrebe’.
- Ucenje iz pokusaja da se prevazidu prepreke za pristup i uces¢e odredenih ucenika kako bi se napravile
dalekoseznije promjene za dobrobit ucenika.
- Gledanje na razlike izmedu studenata i resursa kao na podrsku ucenju, prije nego probleme koje treba
prevazici.
- Potvrdujuci pravo na obrazovanje ucenika u njihovom lokalitetu.
- Unapredenje Skola za osoblje, kao i za ucenike.
- Naglasavanje uloge skola u izgradnji zajednice i razvijanju vrijednosti, kao i u povecanju postignuca.
- Podsticanje medusobnog odrZzavanje odnosa izmedu skola i zajednica.
- Uvidanje da je inkluzija u obrazovanju jedan aspekt inkluzije u drustvo.

Ucesce
UceSc¢e je ucesce u zivotnim situacijama. Ljudi su uklju¢eni ako se bihevioralno angazuju, emotivno i
kognitivno u aktivnostima koje su tipi¢ne za postavku i usmjereni su ka socijalno ili licno znacajnim ciljevima.

PRAVNIINSTRUMENTISAVJETA EVROPEKOJISEBAVEINKLUZIVNIMOBRAZOVANJEMDIREKTNO:
Bavljenje inkluzivnim obrazovanjem direktno

- Preporuka CM/Rec (2012) 13 Komiteta ministara drzavama ¢lanicama o obezbedivanju kvalitetnog
obrazovanja;

- Preporuka CM/Rec (2010) 7, Komiteta ministara drzavama ¢lanicama o Savjetu Povelje EU o obrazovanju
za demokratsko gradanstvo i obrazovanje za ljudska prava;

- Stalne konferencije ministara obrazovanja Savjeta Evrope i upravljanje kvalitetnim obrazovanjem, 24.
sjednica, Helsinki, Finska, 26-27. april 2013, Zavrsna deklaracija na temu konferencije;

- Preporuka CM / Rec (2014) 5 drzavama ¢lanicama o znacaju kompetencija na jeziku Skolovanja za
jednakost i kvalitet u obrazovanju i za obrazovni uspjeh;

- Preporuka Rec (2006) 5 Komiteta ministara drzavama ¢&lanicama o Savjetu Akcionog plana Evrope za
promovisanje prava i punog uces¢a osoba sa invaliditetom u drustvu: poboljsanje kvaliteta Zivota osoba
sa invaliditetom u Evropi 2006-2015.

Obracajuci inkluzivno obrazovanje indirektno

- Preporuka Rec (2001) 15, Komiteta ministara drzavama ¢lanicama o istoriji nastave u dvadeset prvom
vijeku u Evropi;

- Preporuka Rec (2001) 17, o poboljsanju ekonomskog polozaja i zaposljavanja Roma/-Cigana i Putnika u
Evropi;

- PreporukaRec(2003) 8, Komiteta ministara drzavama ¢lanicama o promocijii prepoznavanju neformalnog
obrazovanja/ucenja mladih ljudi;
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- Preporuka Rec (2002) 6, Komiteta ministara drzavama ¢lanicama o obrazovanju politika visokog
obrazovanja u dozivotnom ucenja;

- Preporuka Rec (2004) 4, Komiteta ministara drzavama ¢lanicama o Evropskoj konvenciji o ljudskim
pravima u univerzitetskom obrazovanju i stru¢nom usavrsavanju;

- Preporuka CM/ Rec (2008) 5 Komiteta ministara drzavama ¢lanicama o politikama za Rome i/ili Putnike u
Evropi;

- Preporuka CM / Rec (2009) 4 Komiteta ministara drzavama ¢lanicama o obrazovanju Roma i Putnika u
Evropi.

Dodatni pravni instrumenti Savjeta Evrope koji podrZavaju inkluzivno obrazovanje:
- Evropska socijalna povelja (revidirana);

- Evropska komisija protiv rasizma i netolerancije (ECRI);
- Okvirna konvencija za zastitu nacionalnih manjina (OKZNM).
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