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Ե­րի­տա­սար­դա­կան ու­սում­նա­սի­րութ­յուն­նե­րի ինս­տի­տու­տի մա­սին­
Ե­րի­տա­սար­դա­կան Ու­սում­նա­սի­րութ­յուն­նե­րի Ինս­տի­տու­տը (այ­սու­հետ` 

ԵՈՒԻ-ն) հիմ­նադր­վել է 2013թ. ՀՀ սպոր­տի և երի­տա­սար­դութ­յան հար­ցե­րի 

նա­խա­րա­րութ­յան և ՄԱԿ­-ի ­Զար­գաց­ման ծրագ­րի աջակ­ցութ­յամբ: Ինս

տի­տու­տի առա­քե­լութ­յունն է նպաս­տել փաս­տարկ­ված երի­տա­սար­դա­կան 

քա­ղա­քա­կա­նութ­յան մշակ­ման և իրա­կա­նաց­ման գոր­ծըն­թա­ցին երի­տա

սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցութ­յա­նը: 

Ինս­տի­տու­տի գոր­ծու­նեութ­յան ուղ­ղութ­յուն­ներն են` երի­տա­սար­դա­կան 

ու­սում­նա­սի­րութ­յուն­նե­րի իրա­կա­նա­ցու­մը, հե­տա­զո­տութ­յուն­նե­րի հի­ման 

վրա երի­տա­սարդ­նե­րի հա­մար ար­դիական խն­դիր­նե­րի լուծ­մանն ուղղ­ված 

առա­ջար­կութ­յուն­նե­րի մշա­կու­մը, ինչ­պես նա­և ե­րի­տա­սար­դութ­յան ոլոր­տի 

տար­բեր խմ­բե­րի հետ ցան­ցի ձևա­վո­րու­մը, ակա­դե­միական գի­տե­լի­քի տա

րա­ծու­մը:­

Ինս­տի­տու­տը իրա­կա­նաց­րել է մի շարք հե­տա­զո­տութ­յուն­ներ, այդ թվում`

l	ՀՀ երի­տա­սարդ­նե­րի զբաղ­վա­ծութ­յան հիմ­նախն­դիր­նե­րը,

l	Երիտասարդական կազմակերպությունների քարտեզագրում 

և պետության կողմից ֆինանսավորվող երիտասարդական 

դրամաշնորհային ծրագրերի արդյունավետության գնահատում,

l	Գործատու-երիտասարդ-ուսումնական հաստատություն 

համագործակցության ինստիտուցիոնալիզացման հեռանկարները: 



Շ­նոր­հա­կա­լութ­յան խոսք­

Ե­րի­տա­սար­դա­կան ու­սում­նա­սի­րութ­յուն­նե­րի ինս­տի­տու­տը շնոր­հա­կա­լութ­յուն 

է հայտ­նում ՀՀ Սպոր­տի և երի­տա­սար­դութ­յան հար­ցե­րի նա­խա­րա­րութ­յա­նը 

Երի­տա­սար­դա­կան ու­սում­նա­սի­րութ­յուն­նե­րի ինս­տի­տու­տի կող­մից իրա­կա­

նաց­վող հե­տա­զո­տա­կան գոր­ծու­նեութ­յա­նը մշ­տա­պես աջակ­ցե­լու հա­մար: 

Շ­նոր­հա­կա­լութ­յուն ենք հայտ­նում հե­տա­զո­տութ­յա­նը մաս­նակ­ցա­ծ ե­րի­տա­սար­

դութ­յան ոլոր­տի բո­լոր շա­հագր­գիռ կող­մե­րին` քա­ղա­քա­կա­նութ­յուն մշա­կող­նե­

րին, առանց­քա­յին տե­ղե­կա­տու­նե­րին, երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­

նե­րին, ում պատ­րաս­տա­կամ և ­բաց շ­փու­մը հնա­րա­վո­րութ­յուն ըն­ձե­ռեց ստա­նալ 

ոլոր­տի հա­մա­պար­փակ պատ­կե­րը: Ու­րախ ենք տես­նել, որ Երի­տա­սար­դա­կան 

աշ­խա­տան­քը մեր երկ­րում ուղ­ղա­կիորեն գնում է դե­պի զար­գա­ցում և ­հան­դի­սա­

նում է երկ­րում առողջ կեն­սա­կան և աշ­խա­տան­քա­յին մթ­նո­լոր­տի ձևա­վոր­ման 

հե­ռան­կա­րա­յին գրա­վա­կան է դառ­նում:­

Ինչ­պես նաև ցան­կա­նում ենք շնոր­հա­կա­լութ­յուն հայտ­նել հե­տա­զո­տա­կան աշ­

խա­տանք­նե­րում ներգ­րավ­ված բո­լոր մարդ­կանց, ով­քեր այս կամ այն կերպ 

նպաս­տել են­ հե­տա­զո­տութ­յան գա­ղա­փա­րի առա­ջադր­մա­նը, մե­թո­դա­բա­նութ­

յան մշակ­մա­նը, դաշ­տա­յին աշ­խա­տան­քի իրա­կանց­մա­նը, արդ­յունք­նե­րի հա­

վա­քագր­մա­նը, տվյալ­նե­րի մշակ­մա­նը, արդ­յունք­նե­րի վա­վե­րաց­ման գոր­ծըն­

թաց­նե­րին:­

Ա­ռանձ­նա­հա­տուկ շնոր­հա­կա­լու­թուն ենք հայտ­նում հե­տա­զո­տա­կան աշ­խա­

տանք­նե­րին աջակ­ցած հետև­յալ կա­ռույց­նե­րին`
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1. 	 «Պետական Գործիչների Երիտասարդական Դպրոց» ՀԿ

2. 	 «Հույսի կամուրջ» ՀԿ

3. 	 Արարատ երիտասարդաց միություն

4. 	 «Առաջընթաց» երիտասարդական ՀԿ

5. 	 Աշտարակի քաղաքացիական երիտասարդական կենտրոն

6. 	 Ապարանի Օրհուս բնապահպանական տեղեկատվության 

հասարակական կենտրոն

7. 	 Հայաստանի երիտասարդական հիմնադրամի Արտաշատի կենտրոն

8. 	 Մասիսի համայնքապետարան

9. 	 «Երիտասարդական նախաձեռնությունների կենտրոն» ՀԿ

10. 	 Շիրակի թեմի սոցիալ-կրթական կենտրոն

11. 	 Արթիկի համայնքապետարան

12. 	 «Գորիսի Կանանց ռեսուրս կենտրոն» ՀԿ

13. 	 Կապանի համայնքապետարան

14. 	 «Հիմք» բարեգործական բնապահպանական ՀԿ

15. 	 Քուչակի համայնքապետարան

16. 	 Վերին Արտաշատի համայնքապետարան

17. 	 Սառնաղբյուրի «Համայնքային և երիտասարդական 

նախաձեռնությունների ակումբ» ՀԿ

18. 	 Փանիկի համայնքապետարան

19. 	 Քարահունջի աշակերտական խորհուրդ

20. 	 Արծվանիկի համայնքապետարան
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­Նե­րա­ծու­թյուն
­Ամ­բողջ աշ­խար­հում երի­տա­սար­դու­թյու­նը գնա­հատ­վում է որ­պես զար­գաց

ման գրա­վա­կան` հզոր իր գի­տե­լի­քով և հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րով: Մի­ջազ

գային դիս­կուր­սում շր­ջա­նառ­վող հիմ­նա­կան գա­ղա­փարն այն է, որ հա­նուն 

հա­մընդ­հա­նուր բա­րօ­րու­թյան` երի­տա­սարդ մար­դիկ պետք է ապա­հով­ված 

լի­նեն կր­թու­թյամբ և ար­դյու­նա­վետ տն­տե­սա­կան հա­մա­կար­գի ապա­հով

ման հա­մար ան­հրա­ժեշտ հմ­տու­թյուն­նե­րով: Որոշ երկր­ներ պայ­քա­րում 

են իրենց երի­տա­սար­դու­թյան կր­թու­թյան ու զբաղ­վա­ծու­թյան հար­ցի լուծ

ման ուղ­ղու­թյամբ` միաժա­մա­նակ ակն­կա­լե­լով երի­տա­սար­դու­թյան թվա

քա­նա­կի աճ իրենց պե­տու­թյու­նում. դա պա­հան­ջում է կրկ­նա­կի ջան­քեր1: 

Երի­տա­սար­դու­թյան ուղ­ղու­թյամբ ներդ­րում­նե­րի պա­հան­ջը մե­ծա­նում է 

տար­բեր երկր­նե­րում: Շա­րու­նա­կա­բար ավե­լի ու ավե­լի շատ երկր­ներ են 

հա­մա­կար­ծիք դառ­նում այն հար­ցում, որ երի­տա­սարդ­նե­րի նե­րու­ժի դրս

ևոր­ման ու զար­գաց­ման քա­ղա­քա­կա­նու­թյունն ի վեր­ջո նպաս­տում է երկ­րի 

տն­տե­սու­թյան զար­գաց­մա­նը: Պե­տա­կան շա­հե­րից է բխում, որ այ­սօր ար

դեն երի­տա­սար­դու­թյու­նը մաս­նակ­ցի քա­ղա­քա­կա­նու­թյան մշակ­ման, պլա

նա­վոր­ման, իրա­կա­նաց­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րին, և սա պա­հան­ջում է նվի

րում, կամք ու հանձ­նա­ռում եր­կու կող­մե­րից էլ2: 

Վեր­ջին տաս­նա­մյակ­նե­րում տար­բեր երի­տա­սար­դա­կան միավո­րում­ներ 

նշում են իրենց 75 կամ 80­-ա­մյակ­նե­րը, ին­չը ցույց է տա­լիս երի­տա­սար

դա­կան աշ­խա­տան­քի կա­յաց­մանն ու շա­րու­նա­կա­կա­նու­թյանն ուղղ­ված 

մի­ջազ­գային մո­տե­ցու­մը: Դեռևս 1990­-ա­կան­նե­րին Եվ­րո­պա­կան Միու

թյան երկր­նե­րում իրա­կա­նաց­վում էին երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րի 

և առաջ­նորդ­նե­րի վե­րա­պատ­րաս­տում­ներ` այդ­պի­սով ապա­հո­վե­լով երկր

նե­րի կա­ռա­վար­ման հա­մա­կար­գե­րը հե­տա­գա կադ­րե­րով3: 

Ինչ­պես Խորհր­դային Միու­թյան կազ­մում ընդ­գրկ­ված շատ երկր­նե­րի պա

րա­գա­յում, Հա­յաս­տա­նի դեպ­քում էլ բա­ցա­կա­յում է երի­տա­սար­դա­կան 

1	 Youth Population Trends And Sustainable Development

2	 The power of 1.8 Billion. Adolescents, youth and the transformation of the future

3	 The History Of Youth Work In Europe Relevance For Youth Policy Today
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աշ­խա­տան­քի և պե­տու­թյան կող­մից երի­տա­սարդ­նե­րի հետ տար­վող ինս

տի­տու­ցիոնա­լի­զաց­ված աշ­խա­տան­քի պատ­մու­թյու­նը: Իրա­կա­նում երի

տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի պատ­մու­թյու­նը որ­պես այդ­պի­սին սկս­վում 

է 1990­-ա­կան­նե­րին, երբ Հա­յաս­տա­նը ար­դեն դե­մոկ­րա­տա­կան ինք­նա­կա

ռա­վար­վող և ինք­նու­րույն որո­շում­ներ ըն­դու­նող եր­կիր էր4: 

* * * * * * * * * * * *

2014թ. հաս­տատ­վեց Երի­տա­սար­դա­կան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան 

հայե­ցա­կար­գը, որ­տեղ որ­պես երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան 

սուբյեկտ սահ­ման­վեց «ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղը»: Երի­տա­սար

դա­կան ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­նե­րի ինս­տի­տու­տը հայե­ցա­կար­գի նա­խագ­ծի 

վե­րա­բե­րյալ հան­րային քն­նար­կում­նե­րի ըն­թաց­քում դուրս բե­րեց այն հիմ

նա­կան կե­տե­րը, որոնք հա­վե­լյալ ու­սում­նա­սիր­ման կա­րիք ու­նեն: Երի­տա

սար­դա­կան աշ­խա­տան­քից և երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղից ակն­կա­լիք

նե­րը, գոր­ծու­նեու­թյան հիմ­նա­կան շր­ջա­նա­կի վե­րա­բե­րյալ մո­տե­ցում­նե­րը, 

երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի բնույ­թը այդ կե­տե­րից էին: Ինչ­պես նաև 

նա­խա­տես­վում է մշա­կել Երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի կա­նո­նա­կարգ, 

ին­չի հա­մար մի­ջազ­գային փոր­ձի ու­սում­նա­սիր­մա­նը զու­գա­հեռ ան­հրա­ժեշ

տու­թյուն կա հաս­կա­նա­լու հա­յաս­տա­նյան իրա­կա­նու­թյան մեջ առ­կա նա

խադ­րյալ­նե­րը, որոնք կա­րող են նպաս­տել ինս­տի­տու­տի կա­յաց­մա­նը: 

Այս ամե­նը հաշ­վի առ­նե­լով` Երի­տա­սար­դա­կան ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­նե­րի 

ինս­տի­տու­տը ՀՀ Սպոր­տի և երի­տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու

թյան աջակ­ցու­թյամբ 2015թ. հու­լիս-սեպ­տեմ­բեր ամիս­նե­րին իրա­կա­նաց

րել է «Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի և երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի 

վե­րա­բե­րյալ հե­տա­զո­տու­թյու­նը»: 

Հե­տա­զո­տու­թյու­նը ներ­կա­յաց­նում է երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի 

ինս­տի­տու­տի առ­կա վի­ճա­կը և զար­գաց­ման հե­ռան­կար­նե­րը` ըստ երի

տա­սար­դու­թյան ոլոր­տի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի ըն­կա­լում­նե­րի և գնա­հա

տա­կան­նե­րի: Ար­դյունք­նե­րի վեր­լու­ծու­թյունն ան­դրա­դառ­նում է այն­պի­սի 

խն­դիր­նե­րին, ինչ­պի­սի­նեն` երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տանք և աշ­խա­տող 

հաս­կա­ցու­թյուն­նե­րի սահ­մա­նում­նե­րը, երի­տա­սար­դա­կան ոլոր­տի տար

4	 A History Of Youth Work In Armenia
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բեր ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի ակն­կա­լիք­նե­րը երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան

քից, ներ­կա­յաց­վում է, թե որ կա­ռույց­նե­րը ինչ­պես են իրա­կա­նաց­նում երի

տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քը այ­սօր Հա­յաս­տա­նում: Վեր­լու­ծու­թյու­նը նաև 

ներ­կա­յաց­նում է, թե ինչ­պի­սի հիմ­քեր կան ներ­կա­յումս երի­տա­սար­դա­կան 

աշ­խա­տան­քը Հա­յաս­տա­նում ինս­տի­տու­ցիոնա­լաց­նե­լու հա­մար: 

Կար­ծում ենք` հե­տա­զո­տու­թյու­նը կա­րող է լավ հիմք հան­դի­սա­նալ հե­տա

գա ավե­լի ուղ­ղորդ­ված ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­նե­րի և որո­շում­նե­րի ըն­դուն­ման 

հա­մար: 
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­Հե­տա­զո­տու­թյան ­
մե­թո­դա­բա­նու­թյուն
­Հա­յաս­տա­նում­5 ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի առ­կա վի­ճակն ու ինս

տի­տու­տի կա­յաց­ման նա­խադ­րյալ­նե­րը ու­սում­նա­սի­րե­լու նպա­տա­կով հե

տա­զո­տու­թյու­նը կենտ­րո­նա­ցել է հետ­ևյալ խն­դիր­նե­րի վրա`­

l	Երիտասարդական աշխատանքի ներկայիս վիճակը և գործառնությունը 

Հայաստանում,

l	Երիտասարդ աշխատողի ներկայիս կարգավիճակն ու 

գործունեությունը,

l	Երիտասարդական աշխատանքի կայացման նախադրյալները և 

հեռանկարները ՀՀ-ում: 

­Հե­տա­զո­տա­կան խն­դիր­նե­րին ուղղ­ված կի­րառ­վել են տե­ղե­կատ­վու­թյան 

ստաց­ման հետ­ևյալ մե­թոդ­նե­րը`

­Փաս­տաթղ­թե­րի ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­

Ու­սում­նա­սիր­վել են Հա­յաս­տա­նում երի­տա­սար­դա­կա­ն ո­լոր­տի նա­խորդ 

հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րը և իրա­վա­կան փաս­տաթղ­թե­րը: 

Ո­րա­կա­կան հար­ցազ­րույց­ներ­

Ի­րա­կա­նաց­վել են որա­կա­կան ան­հա­տա­կան հար­ցազ­րույց­ներ 20 առանց

քային տե­ղե­կա­տու­նե­րի հետ, ով­քեր միև­նույն ժա­մա­նակ հան­դի­սա­նում 

էին երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի ղե­կա­վար­ներ կամ կազ

մա­կեր­պու­թյան ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ, 10 փոր­ձա­գետ­նե­րի հետ, ով­քեր երի

տա­սար­դա­կան ոլոր­տում ակ­տի­վո­րեն գոր­ծող մաս­նա­գետ­ներ են և մաս

նակ­ցում են երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան մշակ­մա­նը տար­բեր 

փու­լե­րում: 

5	 Խոսքը Հայաստանի երրորդ հանրապետությունում զարգացած երիտասարդական 
աշխատանքի մասին է:



12|      |

Ֆո­կուս-խմ­բային քն­նար­կում­ներ­

Ի­րա­կա­նաց­վել է 23 ֆո­կուս-խմ­բային քն­նար­կում երի­տա­սարդ­նե­րի հետ: 

Որ­պես ֆո­կուս խմ­բային քն­նար­կում­նե­րի մաս­նա­կից­ներ և առանց­քային 

տե­ղե­կա­տու­ներ հան­դես են եկել` 

1.	 Ե­րի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի տնօ­րեն­ներ/նա­խա­գահ­ներ,­

2.	 Ե­րի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի փոխտ­նօ­րեն­ներ/փոխ­նա

խա­գահ­ներ,

3.	 ­Տար­բեր ծրագ­րե­րի հա­մա­կար­գող­ներ/ղե­կա­վար­ներ,

4.	 Ծ­րագ­րային աշ­խա­տող­ներ,­

5.	 Ե­րի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի ան­դամ­ներ:­

Որ­պես երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­ներ` հե­տա­զո­տու­թյան շր

ջա­նա­կում հան­դես են եկել երի­տա­սար­դա­կան ՀԿ-ներ, քա­ղա­քա­կան կու

սակ­ցու­թյուն­նե­րի երի­տա­սար­դա­կան թևեր, առա­քե­լա­կան եկե­ղե­ցուն կից 

երի­տա­սար­դա­կան կա­ռույց­ներ, ու­սա­նո­ղա­կան խոր­հուրդ­ներ, ու­սա­նո­ղա

կան գի­տա­կան ըն­կե­րու­թյուն­ներ: 

Ռե­սուր­սային սահ­մա­նա­փա­կու­թյան պատ­ճա­ռով հե­տա­զո­տու­թյունն իրա

կա­նաց­վել է Եր­ևա­նում, Արա­գա­ծոտ­նի, Արա­րա­տի, Շի­րա­կի և Սյու­նի­քի 

մար­զե­րում: Մար­զի ընտ­րու­թյու­նը իրա­կա­նաց­վել է ըստ մայ­րա­քա­ղա­քից 

հե­ռա­վո­րու­թյան չա­փա­նի­շի: Մար­զե­րում բնա­կա­վայ­րի ընտ­րու­թյու­նը հիմ

նա­վոր­վել է բնա­կա­վայ­րում իրա­կա­նաց­ված երի­տա­սար­դա­կան ծրագ­րի 

առ­կա­յու­թյամբ: 

Վեր­լու­ծու­թյան ար­դյունք­նե­րի վե­րաճշտ­ման, ինչ­պես նաև Ինս­տի­տու­տի ու 

երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի միջև հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան 

հաս­տատ­ման նպա­տա­կով իրա­կա­նաց­վել են վեր­լու­ծա­կան ար­դյունք­նե­րի 

ճշգր­տում­ներ փոր­ձա­գետ­նե­րի հետ, հան­դի­պում­ներ ՀԿ ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե

րի հետ: 
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­ՄԱՍ I.	 Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի 
ներ­կայիս վի­ճա­կը և  
գոր­ծառ­նու­թյու­նը

­Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի որոշ ­
մի­ջազ­գային դիր­քո­րո­շում­ներ
Գ­րա­կա­նու­թյան ու­սում­նա­սի­րու­թյունն ու քեյս-ս­թա­դի­նե­րի վեր­լու­ծու­թյուն

նե­րը թույլ են տա­լիս առանձ­նաց­նել այն բաղ­կա­ցու­ցիչ­նե­րը, որոնք նպաս

տում են հա­ջող­ված երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի իրա­կա­նաց­մա­նը: 

Լավ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քը հա­ճախ հան­դես է գա­լիս որ­պես 

վար­վե­լաձ­ևե­րի, վե­րա­բեր­մուն­քի և մե­թոդ­նե­րի հա­մադ­րու­թյուն: Այս­պի­սով, 

ըստ Եվ­րո­պա­կան հանձ­նա­ժո­ղո­վի մո­տեց­ման` 

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի լավ որակն ապա­հո­վում են 

երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի և երի­տա­սար­դի սերտ կա­պե

րը, օգ­նու­թյան ու աջակ­ցու­թյան կա­րիք ու­նե­ցող երի­տա­սարդ

նե­րի հան­դեպ ու­շադ­րու­թյու­նը, ու­սուց­ման հնա­րա­վո­րու­թյուն

նե­րը, նպա­տա­կի սահ­մա­նու­մը և ձեռք­բե­րում­նե­րի ճա­նա­չու­մը, 

ապա­հով և աջակ­ցող մի­ջա­վայ­րի նպաս­տու­մը` երի­տա­սար­դին 

մո­տի­վաց­նե­լու ապ­րել կյան­քը, թույլ տալ սխալ­ներ, մաս­նակ­ցել 

ու նա­խա­ձեռ­նել իրենց հա­սա­կա­կից­նե­րի հետ հա­ճե­լի և ու­րախ 

առիթ­նե­րի, սե­փա­կան զար­գաց­մա­նը միտ­ված երի­տա­սարդ­նե­րի 

ինք­նա­վա­րու­թյուն, այլ դե­րա­կա­տար­նե­րի հետ հա­մա­գոր­ծակ­ցու

թյու­նը (ի­նչ­պես, օրի­նակ, ֆոր­մալ կր­թու­թյունն է կամ սո­ցիալա

կան աշ­խա­տան­քը)6: 

Այդ­պի­սով, երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի իրա­գործ­ման հա­մար Եվ­րո

պա­կան հանձ­նա­ժո­ղո­վը են­թադ­րում է հետ­ևյալ ար­դյունք­նե­րը` 

6	 Working With Young People: The Value Of Youth Work In The European Union, p. 7
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l	Կր­թու­թյուն և ­վե­րա­պատ­րաս­տում, 

l	Զ­բաղ­վա­ծու­թյուն և ­ձեռ­նար­կա­տի­րու­թյուն, 

l	Ա­ռող­ջու­թյուն և ­բա­րե­կե­ցու­թյուն, 

l	Մաս­նակ­ցու­թյուն, 

l	Կա­մա­վո­րու­թյուն, 

l	Սո­ցիալա­կան­ նե­րա­ռում, 

l	Ե­րի­տա­սար­դու­թյուն և աշ­խար­հը, 

l	Մ­շա­կույթ7:­

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի զար­գաց­ման մեծ մար­տահ­րա­վեր է այն, 

որ Եվ­րո­պա­կան Միու­թյան ոչ մի եր­կիր չու­նի տվյալ­ներ երի­տաս­րա­դա­կան 

աշ­խա­տան­քի ձեռք­բե­րում­նե­րի վե­րա­բե­րյալ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա

տան­քի մի­ջո­ցա­ռում­նե­րին երի­տա­սարդ­նե­րի­ մաս­նակ­ցու­թյան տե­սան­կյու

նից: Շատ երկր­ներ բա­ցար­ձակ տվյալ­ներ չու­նեն այս հար­ցի վե­րա­բե­րյալ, 

իսկ որոնք ու­նեն, նկա­րագ­րում են երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի մի 

հատ­վա­ծը միայն: Տվյալ­նե­րը հա­ճախ հիմն­ված են լի­նում`­

l	Ե­րի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րում ան­դա­մագ­րու­թյան վրա, 

սա­կայն ան­դա­մագ­րու­թյամբ աշ­խա­տող կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը ներ

կա­յաց­նում են երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի սեկ­տո­րի մի մա­սը 

միայն, 

l	Կոնկ­րետ ծրագ­րե­րի շր­ջա­նակ­նե­րում ֆի­նան­սա­վոր­ված մի­ջո­ցա­ռում­նե

րին մաս­նակ­ցած երի­տա­սարդ­նե­րի թվի վրա, ին­չը ու­նի երի­տա­սարդ­նե­րի 

կրկ­նա­կի թվի ներ­կա­յաց­ման վտանգ, 

l	Առ­կա տե­ղե­կատ­վու­թյունն էլ սահ­մա­նա­փակ է այն­քա­նով, որ չկա երի

տա­սարդ­նե­րի թվի բաշխ­վա­ծու­թյուն ըստ ավե­լի ման­րա­մասն կա­տե­գո

րիանե­րի, ին­չը թույլ չի տա­լիս պա­տաս­խա­նել հար­ցե­րի, թե ով է ընդ­գրկ

վել և ով մնա­ցել դուրս8:

­Միացյալ թա­գա­վո­րու­թյան կող­մից որ­դեգր­ված դե­մոկ­րա­տա­կան և ազա

տագ­րա­կան երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի մո­տե­ցու­մը հիմն­ված է հետ

ևյալ ան­կյու­նա­քա­րե­րի վրա`

7	 Working With Young People: The Value Of Youth Work In The European Union, p. 9

8	 Working With Young People: The Value Of Youth Work In The European Union, p. 10
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l	­Կա­մա­վո­րա­կան հա­րա­բե­րու­թյուն­ներ երի­տա­սարդ մարդ­կանց և երի­տա

սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րի միջև, 

l	Քն­նա­դա­տո­ղա­կան երկ­խո­սու­թյան հանձ­նա­ռու­թյուն, 

l	Ընդ­դի­մա­դիր գոր­ծու­նեու­թյան վրա կենտ­րո­նա­ցում, 

l	Ե­րի­տա­սարդ մարդ­կանց­ «այս­տեղ ու հի­մա»­-ի վրա կենտ­րո­նա­ցում, ինչ

պես նաև նրանց ապա­գայի, 

l	իշ­խա­նու­թյան հա­վա­սա­րակշ­ռու­թյու­նը թե­քե­լով երի­տա­սարդ մարդ­կանց 

կող­մը9:

Իռ­լան­դա­կան կա­ռա­վա­րու­թյան Երե­խա­նե­րի և երի­տա­սար­դու­թյան հար

ցե­րի բաժ­նի կող­մից ֆի­նան­սա­վոր­ված «Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տանք, 

հե­տա­զո­տա­կան գրա­կա­նու­թյան հա­մա­կարգ­ված քար­տե­զագ­րում» հե­տա

զո­տու­թյու­նը10, որու­մ անդ­րա­դարձ է կա­տար­վել մինչ այդ երի­տա­սար­դա

կան աշ­խա­տան­քի ոլոր­տում իրա­կա­նաց­ված 93 հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի, 

ցույց է տա­լիս, որ աշ­խար­հում անընդ­հատ մե­ծա­նում է երի­տա­սար­դա­կան 

աշ­խա­տան­քի հե­տա­զո­տա­կան գրա­կա­նու­թյան թի­վը, մաս­նա­վո­րա­պես 

2001-2005թթ.­-ին ար­դեն կտ­րուկ աճ է նկատ­վում, այդ ըն­թաց­քում ընդ­հա

նուր թվով 47 հե­տա­զո­տա­կան աշ­խա­տանք է հրա­պա­րակ­վել, և այդ ցու­ցա

նի­շը աճում է`

­Գծապատկեր 1. Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի հրա­պա­րակ­ված հե­տա­զո­տա­կան 
աշ­խա­տանք­նե­րը­
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9	 Innovation In Youth Work: Thinking In Practice, p. 23

10	 Youth Work: A Systematic Map Of The Research Literature, p. 16
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Աշ­խա­տան­քում ու­սում­նա­սիր­ված 93 հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րից 71­-ու­մ որ

պես երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի իրա­կա­նաց­ման 

նպա­տակ է ներ­կա­յաց­վել ան­ձնային և սո­ցիալա­կան զար­գա­ցու­մը, 28­-ու­մ` 

սո­ցիալա­կան փո­փո­խու­թյու­նը, 24­-ու­մ` կր­թու­թյու­նը և կա­րիերան, 26­-ու­մ` 

ան­վտան­գու­թյունն ու բա­րե­կե­ցու­թյու­նը, 20­-ու­մ` ներդ­րու­մը հա­սա­րա­կու

թյու­նում11:

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի սահ­մա­նու­մը ոլոր­տի  
ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի կող­մից­ Հա­յաս­տա­նում
­Հա­յաս­տա­նում ան­կա­խու­թյան տա­րի­նե­րից իվեր սկ­սել են գոր­ծել բազ­մա

թիվ պե­տա­կան և ոչ պե­տա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­ներ, որոնց հիմ­նա­կան 

թի­րա­խային խում­բը երի­տա­սարդ­ներն են, կամ գոր­ծու­նեու­թյան հիմ­նա

կան ուղ­ղու­թյունն առնչ­վում է երի­տա­սար­դու­թյան խն­դիր­նե­րին, այ­նո­ւա

մե­նայ­նիվ, Հա­յաս­տա­նում պե­տա­կան կա­ռույց­նե­րը և հա­սա­րա­կա­կան 

կազ­մա­կեր­պու­թյուն­ներն ու­նեն տար­բեր մո­տե­ցում­ներ և ըն­կա­լում­ներ երի

տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի գոր­ծու­նեու­թյան շր­ջա­նա­կի վե­րա­բե­րյալ: 

Այս հե­տա­զո­տու­թյան շր­ջա­նա­կում առա­ջադր­ված խն­դիր­նե­րից մեկն էր 

բա­ցա­հայ­տել, թե ինչ­պես են ըն­կա­լում երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քը 

երի­տա­սար­դու­թյան ոլոր­տի տար­բեր շա­հագր­գիռ կող­մե­րը: Թեև մի­ջազ

գային պրակ­տի­կա­յում գոր­ծում են երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի բազ

մա­թիվ սահ­մա­նում­ներ, դրանց թարգ­մա­նու­թյու­նը և կի­րա­ռու­մը ՀՀ­-ու­մ, 

առանց հաշ­վի առ­նե­լու փոր­ձա­գետ­նե­րի և դաշ­տում գոր­ծող դե­րա­կա­տար

նե­րի կար­ծի­քը, թե­րի կլի­ներ: Հե­տա­զո­տու­թյան բո­լոր մաս­նա­կից­նե­րին 

խնդ­րել ենք սահ­մա­նել երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տանք հաս­կա­ցու­թյու­նը 

իրենց բա­ռե­րով: 

Ըստ կի­րա­ռա­կան հա­գեց­վա­ծու­թյան` հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րի 

սահ­մա­նում­նե­րը կա­րե­լի է տար­բե­րա­կել հետ­ևյալ կերպ, մաս­նա­վո­րա­պես 

մար­զային ակ­տիվ երի­տա­սար­դա­կան ՀԿ-նե­րից մե­կի նա­խա­գա­հը, առա

վել հս­տակ է սահ­մա­նում երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քը.

11	 Youth Work: A Systematic Map Of The Research Literature, p. 25
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Մեջբերում 1. Ա­ռանց­քային տե­ղե­կա­տու­ի հետ հար­ցազ­րույ­ցից

­«Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քը երի­տա­սարդ­նե­րի հետ պար­բե

րա­կան աշ­խա­տանք է, որը պետք է ուղղ­ված լի­նի երի­տա­սար­դի ան

հա­տա­կան, մաս­նա­գի­տա­կան զար­գաց­վա­ծու­թյա­նը և երի­տա­սար­դի` 

առ­հա­սա­րակ որ­պես քա­ղա­քա­ցի և ան­հատ հա­սա­րա­կու­թյան մեջ տեղ 

ու­նե­նա­լուն»:

­Հե­տա­զո­տու­թյան ըն­թաց­քում նշ­ված սահ­մա­նում­նե­րը որա­կա­պես տար

բեր­վում են նաև կախ­ված հարց­վող­նե­րի` երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան

քում ու­նե­ցած մաս­նակ­ցու­թյան աս­տի­ճա­նից և գոր­ծու­նեու­թյան տե­սա­կից: 

Ըստ երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյան գոր­ծու­նեու­թյան տե­սա­կի` 

որո­շա­կի նմա­նու­թյուն­ներ ու­նեն ու­սա­նո­ղա­կան խոր­հուրդ­նե­րի և քա­ղա­քա

կան կու­սակ­ցու­թյուն­նե­րին կից երի­տա­սար­դա­կան կա­ռույց­նե­րի ներ­կա­յա

ցու­ցիչ­նե­րի կող­մից հն­չեց­ված սահ­մա­նում­նե­րը.

Մեջբերում 2. Ա­ռանց­քային տե­ղե­կա­տու­ի հետ հար­ցազ­րույ­ցից­

­«Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քը երի­տա­սարդ­նե­րի որո­շա­կի խմ

բի կող­մից որ­ևէ գա­ղա­փա­րի կամ նպա­տա­կի իրա­կա­նաց­ման հա­մար 

տար­վող գոր­ծու­նեու­թյունն է»:

Ա­ռա­քե­լա­կան եկե­ղե­ցուն և կրո­նա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րին կից երի

տա­սար­դա­կան խմ­բե­րի ան­դամ­նե­րը մատ­նան­շում են հոգ­ևոր, մշա­կու

թային և հայ­րե­նա­սի­րա­կան կր­թու­թյան ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը և երի­տա­սար

դա­կան աշ­խա­տան­քի գոր­ծա­ռույթ­նե­րը տես­նում են այդ հա­մա­տեքս­տում: 

Խո­ցե­լի խմ­բե­րի հետ աշ­խա­տող երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյան 

ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը կար­ևո­րում են հատ­կա­պես քա­ղա­քա­ցիական դաս

տիարա­կու­թյան, սե­փա­կան իրա­վունք­նե­րի մա­սին տե­ղե­կաց­վա­ծու­թյան և 

շա­հե­րի պաշտ­պա­նու­թյան գոր­ծա­ռույթ­նե­րը: 

Ո­րոշ դեպ­քե­րում սահ­ման­ման մեջ մատ­նանշ­վում է նաև այն կազ­մա­կեր

պու­թյան տե­սա­կը, որը զբաղ­վում է երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քով.

Մեջբերում 3. Փոր­ձա­գիտական հար­ցազ­րույ­ցից

«...ՀԿ-ներում աշխատող երիտասարդները, ինչպես նաև ՀԿ-ների 

հետ համագործակցությունը եվրոպական այլ երկրների հետ, թույլ 

է տվել հասարակական դաշտում ակտիվ գործունեություն ծավալող 
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երիտասարդներին համարել իրենց աշխատանքը երիտասար­դա

կան… ՀԿ-ներ, որոնք այսօր այդ ոլորտում գործունեություն են 

ծավալում, մարդիկ են, ովքեր զբաղվում են երիտասարդական խնդիր

ներով և ապահովում են երիտասարդական մասնակցությունը քա

ղաքական, տնտեսական, մշակութային կյանքին»:

­Թե­պետ տար­բեր մաս­նա­կից­նե­րի ձևա­կեր­պում­նե­րու­մ ե­րի­տա­սար­դա­կան 

աշ­խա­տան­քը նկա­րագր­վում էտար­բեր կող­մե­րից և ոչ միշ­տ ամ­բող­ջա­կան, 

այ­նու­ա­մե­նայ­նիվ, հե­տա­զո­տու­թյան ըն­թաց­քում հն­չած սահ­մա­նում­նե­րի 

բազ­մա­զա­նու­թյան մեջ հնա­րա­վոր է նկա­տել մեկ հիմ­նա­կան ընդ­հան­րու

թյուն, որն առ­կա է գրե­թե բո­լոր սահ­մա­նում­նե­րում. Երի­տա­սար­դա­կան աշ

խա­տան­քը բաղ­կա­ցած է «ներ­քին» և «ար­տա­քին» ցու­ցիչ­նե­րից.

l	«­Ներ­քին» ցու­ցիչ­նե­րը ար­տա­ցո­լում են երի­տա­սարդ­նե­րի ինք­նա­կա­տա

րե­լա­գործ­մանն ուղղ­ված գոր­ծա­ռույթ­նե­րը,

l	­«Ար­տա­քին» ցու­ցիչ­նե­րը ուղղ­ված են երի­տա­սար­դա­կան մաս­նակ­ցու

թյա­նը քա­ղա­քա­կան, սո­ցիալ-տն­տե­սա­կան և մշա­կու­թային կյան­քին և 

երի­տա­սար­դա­կան հիմ­նախն­դիր­նե­րի լուծ­մա­նը:

Սահ­ման­ման նե­րա­ռած բո­լոր կա­տե­գո­րիանե­րը հաշ­վի առ­նե­լու և այս 

հաս­կա­ցու­թյու­նը չա­փե­լի դարձ­նե­լու հա­մար ան­հրա­ժեշտ է նախ հս­տա

կեց­նել սահ­ման­ման մեջ կի­րառ­վող հաս­կա­ցու­թյուն­նե­րի կա­տե­գո­րիալ շր

ջա­նա­կը, որը ներ­կա­յաց­ված է ստորև.

Աղյուսակ 1. Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի սահ­ման­ման մեջ կի­րառ­վող հաս­կա
ցու­թյուն­նե­րի կա­տե­գո­րի­զա­ցիա

Հիմնական ցուցիչներ Ներքին ցուցիչներ Արտաքին ցուցիչներ

Երիտասարդ

Երիտասարդական խումբ

Երիտասարդական ՀԿ

Ինքնակատարելագործում

Ինքնադրսևորում

Ինքնաճանաչում

Անձնական աճ

Սոցիալական աճ

Կրթական, 
մասնագիտական աճ

Երիտասարդների 
հիմնախնդիրներ

Կամավորություն

Քաղաքացիական 
մասնակցություն

Սոցիալ-տնտեսական կյանք

Քաղաքական կյանք

Հասարակություն
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­Հա­մա­ձայն ՀՀ երի­տա­սար­դա­կան­ պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան ­հայե

ցա­կար­գի (ՀՀ­ կա­ռա­վա­րու­թյան 2014թ. դեկ­տեմ­բե­րի 25­-ի­նիս­տի N 54 ար

ձա­նագ­րայի­ն ո­րո­շում)` Երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քը, նե­րառ­ված 

լի­նե­լով Երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող հաս­կա­ցու­թյան սահ­ման­ման մեջ, 

հետ­ևյալ կերպ է սահ­ման­վում.

­«Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քը երի­տա­սարդ­նե­րի, երի­տա­սար­դա­կան 

խմ­բե­րի հետ տար­վո­ղ աշ­խա­տանք է կա­մ աշ­խա­տանք, որ­ն ուղղ­վա­ծ է 

երի­տա­սար­դու­թյան հիմ­նախն­դիր­նե­րի­ լուծ­մա­նը»12:­

Ինչ­պես տես­նում ենք, այս սահ­մա­նումն ար­տա­ցո­լում է երի­տաս­րա­դա­կան 

աշ­խա­տան­քի հիմ­նա­կան առանձ­նա­հատ­կու­թյու­նը, սա­կայն ամ­բող­ջու

թյամբ չի ան­դրա­դառ­նում գծա­պատ­կեր 1-ու­մ նշ­ված բա­ղադ­րիչ­նե­րին:­

Ընդ­հան­րաց­նե­լով`­ կա­րող ենք ձևա­կեր­պել հետ­ևյալ սահ­մա­նու­մը.

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քը գոր­ծու­նեու­թյան ձև է, որի 

նպա­տակն է ներգ­րա­վել երի­տա­սարդ­նե­րին երի­տա­սար­դա­կան 

ՀԿ-նե­րի, խմ­բե­րի և երի­տա­սար­դու­թյան խն­դիր­նե­րով զբաղ­վող 

այլ կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի և սուբյեկտ­նե­րի կող­մից իրա­կա

նաց­վող երի­տա­սար­դու­թյան հիմ­նախն­դիր­նե­րի, նրանց կա­րիք­նե

րի լուծ­մանն ուղղ­ված աշ­խա­տանք­նե­րում` նպաս­տե­լով վեր­ջին

նե­րիս ան­ձնային, կր­թա­կան, մաս­նա­գի­տա­կան աճին և հա­սա

րա­կու­թյան սո­ցիալ-տն­տե­սա­կան, մշա­կու­թային, կրո­նա­կան կամ 

քա­ղա­քա­կան կյան­քում երի­տա­սարդ­նե­րի ­մաս­նակ­ցու­թյա­նը:

Ն­ման սահ­մա­նու­մը ար­տա­հայ­տում է տվյալ ոլոր­տում առ­կա մի­ջազ­գայի­ն 

ար­ժեք­նե­րը, երի­տա­սար­դու­թյան սեգ­մեն­տի գո­յու­թյան, առողջ գոր­ծու­նեու

թյան և հա­սա­րա­կա­կան գոր­ծըն­թաց­նե­րին ներգ­րա­վու­մը: 

Հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րը հա­մա­կար­ծիք են այն հար­ցում, որ 

երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քը գոր­ծու­նեու­թյուն է, որ առա­ջին հեր­թին 

միտ­ված է երի­տա­սարդ­նե­րի ան­ձնային աճին: Ընդ որում, փոր­ձա­գետ

նե­րը նշում են, որ երի­տաս­րա­դա­կան աշ­խա­տան­քի ավան­դույ­թը Հա­յաս

տա­նում սկ­սել է ձևա­վոր­վել դեռևս Խորհր­դային Միու­թյան տա­րի­նե­րին, 

12	 Քաղվածք Հայաստանի Հանրապետության Կառավարության Նիստի 
արձանագրությունից Հայաստանի Հանրապետության երիտասարդական պետական 
քաղաքականության հայեցակարգին հավանություն տալու մասին
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սա­կայն այդ աշ­խա­տանքն իրե­նից ներ­կա­յաց­նում է քա­ղա­քա­կա­նաց­ված 

մտա­ծե­լա­կեր­պի փո­խան­ցում ու վե­րար­տադ­րու­թյուն, որը տար­վում էր 

երի­տա­սարդ­նե­րի հետ թե՛ դպ­րո­ցում, թե՛ ըն­տա­նի­քում: Չնա­յած այ­սօր­վա 

երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տանքն իր բնույ­թով շատ տար­բեր­վում է խորհր

դային տա­րի­նե­րին եղա­ծից, երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի 

ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը և նաև որոշ փոր­ձա­գետ­ներ մտա­վա­խու­թյուն ու­նեն, 

որ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի խիստ սահ­մա­նու­մը և ինս­տի­տու­տի 

ստեղ­ծու­մը Հա­յաս­տա­նում կա­րող է ան­խու­սա­փե­լիորեն հան­գեց­նել երի

տա­սար­դա­կան ոլոր­տի քա­ղա­քա­կա­նաց­մա­նը, այլ կերպ ասած` ե­րի­տա

սար­դա­կան աշ­խա­տանքն իր բնույ­թով կա­րող է դառ­նալ ուղ­ղորդ­ված քա

ղա­քա­կան և սահ­մա­նա­փակ` իր նպա­տակ­նե­րի ընտ­րու­թյան և ծրագ­րե­րի 

իրա­գործ­ման մեջ:

Մեջբերում 4. ­Փոր­ձա­գի­տա­կան հար­ցազ­րույ­ցից

«..այ­սօր ամեն ինչ գա­լիս է մեր հա­սա­րա­կա­կան ոլոր­տի բա­վա­կա­նին 

քաո­սային վի­ճա­կից, մեր հա­սա­րա­կա­կան ոլոր­տը կա­րիք ու­նի պե­տա

կան աջակ­ցու­թյուն ստա­նա­լու, ոչ թե կու­սակ­ցա­կան ոլոր­տից աջակ

ցու­թյուն ստա­նա­լու, այլ ռեալ չե­զոք պե­տա­կան աջակ­ցու­թյուն: Այ­սօր 

կան կա­ռույց­ներ, ով­քեր ու­նեն փոր­ձա­ռու­թյուն և կա­րող են ինչ­-որ 

ոլորտ­նե­րում ար­դեն աջակ­ցել պե­տու­թյա­նը, որով­հետև հա­սա­րա­կա

կան ոլոր­տը, նույն ասենք պե­տու­թյան դեմ չի ուղղ­ված, նույն ասենք 

պե­տու­թյան կա­րիք­նե­րը իրար հետ միասին զար­գաց­նեն պե­տու­թյու

նը, և խն­դի­րը նրա­նում է, որ այ­սօր մեր ընդ­հա­նուր հա­սա­րա­կա­կան 

ոլոր­տը կախ­ված է դր­սից, դո­նոր­նե­րից..».

Ըստ փոր­ձա­գետ­նե­րի` երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քը սկս­վում է այն

տեղ, որ­տեղ որ երի­տա­սարդ­ներն են կյան­քի, աշ­խար­հի հան­դեպ ու­նե

ցած իրենց տես­լա­կա­նով և սե­փա­կան հե­տաքրք­րու­թյուն­նե­րով, բայց երի

տա­սար­դա­կան աշ­խա­տանքն առա­ջար­կում է նաև նոր փոր­ձա­ռու­թյուն և 

մար­տահ­րա­վեր­ներ` դրա­նով իսկ նպաս­տե­լով երի­տա­սարդ­նե­րի կա­րո­ղու

թյուն­նե­րի և ոգ­ևո­րու­թյան աճին:
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Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի ն­պա­տակ­ներն` ըստ ոլոր­տի  
մաս­նա­գետ­նե­րի կար­ծի­քի
­Հա­ճախ հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րը չեն կա­րո­ղա­նում սահ­մա­նել 

երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քը, սա­կայն ներ­կա­յաց­նում էին եր­ևույ­թը 

դրա շր­ջա­նակ­նե­րում իրա­կա­նաց­վող գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի տե­սան­կյու­նից, 

հետ­ևա­բար այս հաշ­վետ­վու­թյան մեջ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քը 

հա­ճախ կներ­կա­յաց­վի երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի գոր­ծո­ղու­թյուն­նե

րի հա­մա­տեքս­տում:

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի նպա­տակ­նե­րը սահ­մա­նե­լուց առաջ 

ան­հրա­ժեշտ է նախ տա­րան­ջա­տել դրա շր­ջա­նակ­նե­րում երի­տա­սար­դա

կան աշ­խա­տո­ղի ան­ձնա­կան և մաս­նա­գի­տա­կան, ու երի­տա­սար­դա­կան 

կազ­մա­կեր­պու­թյան կամ խմ­բի նկատ­մամբ առա­ջադր­վող նպա­տակ­նե­րը: 

Ստորև ներ­կա­յաց­ված են այն նպա­տակ­նե­րը, որոնք, ըստ հե­տա­զո­տու

թյան մաս­նա­կից­նե­րի, իր առջև պետք է դնի երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա

կեր­պու­թյու­նը կամ խում­բը, որը զբաղ­վում է երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա

տան­քով:

­Աղյուսակ 2. Ե­րի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյան կամ խմ­բի նպա­տակ­նե­րը` ըստ 
հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րի կար­ծի­քի

Երիտասարդական կազմակերպության կամ խմբի նպատակներ` 

l	 Բարձրացնել երիտասարդների սոցիալական և քաղաքական իրազեկվածության 
մակարդակը,

l	 Հնարավորություն տալ նրանց իրականացնել մտահղացումները,

l	Օգնել երիտասարդներին ընդունել գիտակցված որոշումներ սեփական կյանքի, 
արժեքային համակարգի և հասարակության զարգացման հետ կապված: 
Սովորեցնել պատասխանատվություն կրել սեփական որոշումների համար,

l	Խրախուսել երիտասարդներին ակտիվորեն և քննադատաբար մասնակցել իրենց 
համայնքում և հասարակության մեջ առկա գործընթացներին,

l	 Զարգացնել երիտասարդների անձնային որակները և միջանձնային 
հաղորդակցման հմտությունները,

l	Օգնել երիտասարդներին լինել ավելի ինքնավստահ, հաստատակամ և անկախ:
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­Վե­րոն­շյալ նպա­տակ­նե­րը դա­սա­վոր­ված են ըստ երի­տա­սար­դա­կան աշ

խա­տանք իրա­կա­նաց­նող կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի կող­մից դրանց կի­րառ

ման աս­տի­ճա­նի և կար­ևո­րու­թյան աս­տի­ճա­նի, որոնք նշել են հե­տա­զո

տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րը: Ըստ փոր­ձա­գետ­նե­րի` թե­պե­տ ե­րի­տա­սար­դա

կան աշ­խա­տան­քի հիմ­նա­կան նպա­տա­կը պետք է լի­նի երի­տա­սարդ­նե­րի 

մաս­նակ­ցու­թյան, տե­ղե­կաց­վա­ծու­թյան, ան­ձնա­կան և մաս­նա­գի­տա­կան 

աճը, կար­ևոր է նաև Հա­յաս­տա­նում երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի խն

դիր­նե­րի շար­քում նե­րա­ռել երի­տա­սարդ­նե­րին առար­կա­յա­կան, շո­շա­փե­լի 

աջակ­ցու­թյանն ուղղ­ված գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րը, ինչ­պի­սին են, օրի­նակ,­«ա­

ջակ­ցել որ­պես­զի երի­տա­սարդ­նե­րը իրենց ու­նա­կու­թյուն­նե­րին հա­մա­պա­

տաս­խան աշ­խա­տանք գտ­նեն», կամ «hո­գալ երի­տա­սարդ­նե­րի հիմ­նա­

րար կա­րիք­նե­րը` կե­ցու­թյան և սնն­դի ապա­հո­վու­մը»: 

Ֆո­կուս-խմ­բային քն­նար­կում­նե­րին մաս­նակ­ցած երի­տա­սար­դա­կան աշ

խա­տող­նե­րի կող­մից հն­չած նպա­տակ­նե­րը չ­նա­յած որ հիմ­նա­կա­նում հա

մընկ­նում էին վե­րո­հի­շյալ նպա­տակ­նե­րի հետ, սա­կայն իրենց մեջ առա­վել 

նյու­թա­կան, շո­շա­փե­լի և զգա­յա­կան տար­րեր են պա­րու­նա­կում.

­Աղյուսակ 3. Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի նպա­տակ­նե­րը­̀  ուղղ­վա­ծ ե­րի­տա­սարդ
նե­րին` ըստ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րի­

Երիտասարդական աշխատանքի նպատակները ուղղված երիտասարդների 
անձնային աճին` ըստ երիտասարդական աշխատողների.

l	 Նպաստել, որպեսզի երիտասարդները ձեռք բերեն նոր ընկերներ և սոցիալական 
կապիտալ,

l	 Աջակցել երիտասարդներին` մասնագիտությանը համապատասխան աշխատանք 
գտնել,

l	 Կազմակերպել անվճար կիրառական և նպատակային դասընթացներ (օրինակ, 
աշխատանքի տեղավորվելու նպատակով),

l	 Զարգացնել երիտասարդների անձնական և միջանձնային հմտությունները,

l	Օգնել երիտասարդներին լինել ավելի ինքնավստահ, հաստատակամ և անկախ:

Այս­պի­սով, կա­րող ենք առանձ­նաց­նել երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի 

հետ­ևյալ նպա­տակ­նե­րը` հիմն­ված հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րի կար

ծիք­նե­րի վրա.
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1.	 Ս­տեղ­ծել հնա­րա­վո­րու­թյուն­ներ երի­տա­սարդ­նե­րի հմ­տու­թյուն­նե­րի ձևա

վոր­ման և զար­գաց­ման հա­մար,

2.	 Ս­տեղ­ծել ար­դյու­նա­վետ մի­ջա­վայր երի­տա­սարդ­նե­րի ինք­նադրս­ևոր­ման, 

ինք­նա­ճա­նաչ­ման­/ինք­նաի­րաց­ման և հա­սա­րա­կու­թյան մեջ ին­տեգր­ման 

հա­մար,­

3.	 Ա­պա­հո­վել երի­տա­սարդ­նե­րի կա­յուն ներգ­րավ­վա­ծու­թյու­նը և մաս­նակ

ցու­թյու­նը իրենց խն­դիր­նե­րի, այլ երի­տա­սարդ­նե­րի խն­դիր­նե­րի, ինչ­պես 

նաև հա­սա­րա­կու­թյան մեջ առ­կա այլ կար­ևոր խն­դիր­նե­րի հաղ­թա­հար

ման գոր­ծում,­

4.	 Ոչ ֆոր­մալ կր­թու­թյան ճա­նա­պար­հով և տվյալ կազ­մա­կեր­պու­թյան կող

մից իրա­կա­նաց­վող ծրագ­րե­րում հնա­րա­վո­րու­թյուն տալ երի­տա­սարդ

նե­րին ակ­տի­վո­րեն մաս­նակ­ցե­լու ծրագ­րե­րի մշակ­ման, ղե­կա­վար­ման և 

իրա­կա­նաց­ման փու­լե­րին: Երի­տա­սարդ­նե­րին որո­շում կա­յաց­նե­լու հնա

րա­վո­րու­թյուն ըն­ձե­ռել, որ­պես­զի վեր­ջին­ներս սո­վո­րեն պա­տաս­խա­նատ

վու­թյուն կրել իրենց որո­շում­նե­րի հա­մար,

5.	 Ս­տեղ­ծել նպաս­տա­վոր կր­թա­կան մի­ջա­վայր (ֆոր­մալ և ոչ ֆոր­մալ), որի 

շր­ջա­նակ­նե­րում երի­տա­սարդ­նե­րը կսո­վո­րեն, թե ինչ­պես պետք է իրա­կա

նաց­նել երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տանք­ներ և փո­խան­ցել այդ գի­տե­լիք

նե­րը և հմ­տու­թյուն­նե­րը երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քում ան­մի­ջա­կան 

մաս­նակ­ցու­թյուն չու­նե­ցող երի­տա­սարդ­նե­րին,

6.	 ­Բարձ­րաց­նել երի­տա­սարդ­նե­րի սե­փա­կան գոր­ծու­նեու­թյան ար­դյու­նա­վե

տու­թյու­նը` շնոր­հիվ նրանց մոտ սե­փա­կան ընտ­րու­թյունն ի կա­տար ածե

լու ու­նա­կու­թյան զար­գաց­ման,

7.	 ­Սո­վո­րեց­նել երի­տա­սարդ­նե­րին, թե ինչ­պես պետք է ընդ­լայ­նել իրենց գի

տե­լիք­նե­րը և իրենց կյան­քում հան­դի­պած խն­դիր­նե­րը հաս­կա­նա­լու ու­նա

կու­թյուն­նե­րը,

8.	 ­Սո­վո­րեց­նել` ինչ­պես կի­րա­ռել ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րը և տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը 

իրենց կյան­քի վե­րա­բե­րյալ տե­ղե­կաց­ված որո­շում­ներ կա­յաց­նե­լու հա

մար: 
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Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի գոր­ծու­նեու­թյան հիմ­նա­կան  
ուղ­ղու­թյուն­նե­րը և սուբյեկտ­նե­րը­
Անդ­րա­դառ­նա­լով երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի գոր­ծու­նեու­թյան ուղ

ղու­թյուն­նե­րին` հարկ է նշել, որ գոր­ծու­նեու­թյան բնույ­թը, կախ­ված երի

տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյան տե­սա­կից, տար­բեր­վում է: Հե­տա

զո­տու­թյան շր­ջա­նակ­նե­րում, ըստ կազ­մա­կերպ­ման ձևի, իրա­կա­նաց­վել 

է երի­տա­սար­դա­կան կա­ռույց­նե­րի տի­պա­բա­նու­թյուն: Առանձ­նաց­վել են 

հետ­ևյալ խմ­բե­րը`­

1.	 Ե­րի­տա­սար­դա­կան ՀԿ-ներ, հիմ­նադ­րամ­ներ, Իրա­վա­բա­նա­կան ան­ձանց 

միու­թյուն­ներ,

2.	 ­Պե­տա­կան կա­ռույց­նե­րին կից գոր­ծող երի­տա­սար­դա­կան հո­վա­նոց կազ

մա­կեր­պու­թյուն­ներ,

3.	 ­Քա­ղա­քա­կան կու­սակ­ցու­թյուն­նե­րին կից գոր­ծող երի­տա­սար­դա­կան կա

ռույց­ներ,

4.	 Կր­թա­կան հաս­տա­տու­թյուն­նե­րին կից գոր­ծող կա­ռույց­ներ, միավո­րում

ներ,­

5.	 Ե­րի­տա­սար­դա­կան ակումբ­ներ, խմ­բեր և միավո­րում­ներ,­

6.	 Ա­ռա­քե­լա­կան եկե­ղե­ցուն և կրո­նա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րին կից 

գոր­ծող կա­ռույց­ներ,

7.	 ­Մի­ջազ­գային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի կող­մից ֆի­նան­սա­վոր­վող ծրագ

րեր,

8.	 ­Մաս­նա­վոր ըն­կե­րու­թյուն­նե­րի կող­մից ֆի­նան­սա­վոր­վող ծրագ­րեր:

Ս­խե­մա­տի­կո­րեն երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի ինս­տի­տու­տը կա­րե­լի է 

պատ­կե­րել հետ­ևյալ կերպ`
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Գծապատկեր 2. Ե­րի­տա­սար­դա­կա­ն աշ­խա­տան­քի­ հա­մա­տեքս­տում ­գոր­ծող ­կա
ռույց­նե­րը և հիմ­նա­կան դե­րա­կա­տար­նե­րը

­

ԵՐԻՏԱՍԱՐԴԱԿԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ԻՆՍՏԻՏՈՒՏ

Երիտասարդական աշխատանքով զբաղվող 
կազմակերպություններ, կառույցներ

ԵՐԻՏԱՍԱՐԴԱԿԱՆ ԱՇԽԱՏՈՂՆԵՐ

ԵՐԻՏԱՍԱՐԴՈՒԹՅՈՒՆ

Երիտասար
դական ՀԿ-ներ, 
հիմնադրամներ, 

ԻԱՄ-ներ

Քաղաքականություն մշակողներ Ֆինանսավորող մարմիններ

Պետական 
կառույցներին կից 
գործող երիտասար
դական հովանոց 
կազմակերպու

թյուններ

Քաղաքական 
կուսակցու

թյուններին կից 
գործող երիտասար
դական կառույցներ

Կրթական 
հաստատություն
ներին կից գործող 

կառույցներ, 
միավորումներ

Երիտասարդական 
ակումբներ, խմբեր  
և միավորումներ

Առաքելական 
եկեղեցուն և 
կրոնական 

կազմակերպություն
ներին կից գործող 

կառույցներ
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Անդ­րա­դառ­նանք խմ­բե­րին առան­ձին­-ա­ռան­ձին: ՀՀ պե­տա­կան երի­տա

սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան ­հայե­ցա­կար­գում նշ­վում է, որ երի­տա­

սար­դա­կան հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը`  ­Հա­յաս­տա­նի Հան

րա­պե­տու­թյու­նում գ­րանց­ված ­հա­սա­րա­կա­կան այն ­կազ­մա­կեր­պու­թյուն

ներն են, որոնք, հա­մա­ձայ­ն ի­րենց­ կա­նո­նադ­րու­թյան, զբաղ­վու­մ են ե­րի

տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րով և/­կա­մ ի­րա­կա­նաց­նու­մ ե­ն ե­րի­տա­սար­դա­կա­ն 

աշ­խա­տանք13:

Ինչ­պես վկա­յում են հե­տա­զո­տու­թյան ար­դյունք­նե­րը, երի­տա­սար­դա­կան 

աշ­խա­տան­քով զբաղ­վող երի­տա­սար­դա­կան ՀԿ-նե­րին բնո­րոշ են հետ­ևյալ 

առանձ­նա­հատ­կու­թյուն­նե­րը.

1.	 ­Շատ քիչ են այն երի­տա­սար­դա­կան ՀԿ-նե­րը, որոնք զբաղ­վում են միայն 

երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քով. հա­ճախ ֆի­նան­սա­վոր­ման աղ­բյուր

նե­րից կամ առան­ձին ծրագ­րային առանձ­նա­հատ­կու­թյուն­նե­րից կախ

ված­̀ ե­րի­տա­սար­դա­կան ՀԿ-ներն իրա­կա­նաց­նում են այլ հիմ­նախն­դիր

նե­րի լուծ­մանն ուղղ­ված գոր­ծո­ղու­թյուն­ներ,­

2.	 Ե­րի­տա­սար­դա­կան ՀԿ-նե­րի կող­մից իրա­կա­նաց­վող երի­տա­սար­դա­կան 

աշ­խա­տանք­նե­րը, որ­պես կա­նոն, կար­ճատև բնույթ են կրում, հետ­ևա­բար 

դժ­վա­րու­թյամբ են ապա­հո­վում երի­տա­սարդ­նե­րի կա­յուն ներգ­րավ­վա­ծու

թյու­նը: 

Հա­յաս­տա­նյան իրա­կա­նու­թյան մեջ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի` 

որ­պես մաս­նա­գի­տու­թյան ըն­կա­լու­մը դժ­վա­րա­նում է` պայ­մա­նա­վոր­ված 

գոր­ծող երի­տա­սար­դա­կան ՀԿ ոլոր­տային բազ­մա­զա­նու­թյան հան­գա­ման

քով: Ընդ որում, ըստ գոր­ծու­նեու­թյան առաջ­նային ոլոր­տի­̀ ե­րի­տա­սար

դա­կան ՀԿ-նե­րը (տ­վյալ դեպ­քում այն կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը, որոնց 

գոր­ծու­նեու­թյան առաջ­նային ոլոր­տը երի­տա­սար­դու­թյան հիմ­նա­հար­ցերն 

են) հարց­ված­նե­րի հա­մախմ­բու­թյան մեջ կազ­մում են 19%, որոնց ըստ քա

նա­կի` հա­ջոր­դում են իրա­վա­պաշտ­պան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը` 15.2%, 

այ­նու­հետև կր­թա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը` 9.6%, ապա` մնա­ցա­ծը:14

13	 ՀՀ երիտասարդական պետական քաղաքականության հայեցակարգ, էջ 3

14	 Երիտասարդական կազմակերպությունների քարտեզագրում, ԵՈՒԻ, էջ 21
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Աղյուսակ 4. Ե­րի­տա­սար­դա­կան ՀԿ գոր­ծու­նեու­թյան առաջ­նային ոլոր­տը­

Պատասխան Քանակ Տոկոս (%)

1 Երիտասարդության հիմնահարցեր 69 19.0

2 Մարդու իրավունքներ 55 15.2

3 Կրթություն և գիտություն 35 9.6

4 Համայնքային զարգացում 32 8.8

5 Հաշմանդամություն ունեցող մարդկանց հիմնահարցեր 27 7.4

6 Մշակույթ 24 6.6

7 Առողջապահություն 21 5.8

8 Կանանց հիմնահարցեր 18 5.0

9 Բնապահպանություն 11 3.0

10 Մասնագիտական զարգացում և զբաղվածություն 10 2.8

11 Սպորտ 7 1.9

12 Այլ 30 8.3

13 Առաջնային ոլորտ չեն նշել 24 6.6

Ընդամենը 363 100

Ինչ­պես տես­նում ենք, կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի 19%­-ի մոտ է առաջ­նային 

ոլորտ հա­մար­վում երի­տա­սար­դա­կան հիմ­նա­հար­ցե­րը, սա­կայն այս փաս

տը եր­կա­կի է ըն­կալ­վում դաշ­տում գոր­ծող երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող

նե­րի կող­մից.

1.	 Ա­ռա­ջին խում­բը գտ­նում է, որ այն­քան էլ էա­կան չէ, թե տվյալ դեպ­քում ինչ 

գոր­ծու­նեու­թյուն է ծա­վա­լում երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը: 

Առա­վել կար­ևոր է, որ կազ­մա­կեր­պու­թյան գոր­ծու­նեու­թյունն ուղղ­ված լի

նի տվյալ պա­հին, տվյալ հա­մայն­քում առ­կա առա­վել կար­ևոր հիմ­նախն

դիր­նե­րի լուծ­մա­նը, և երկ­րոր­դը` եթե տվյալ գոր­ծու­նեու­թյու­նը մաք­սի­մալ 

ներգ­րա­վում է երի­տա­սարդ­նե­րին ծրագ­րե­րի մշակ­ման և իրա­կա­նաց­ման 

փու­լում, ապա այդ աշ­խա­տան­քը կա­րող է հա­մար­վել երի­տա­սար­դա­կան 

աշ­խա­տանք: 

2.	 Երկ­րորդ խում­բը գտ­նում է, որ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քը պետք է 

նախ և առաջ ուղղ­ված լի­նի երի­տա­սարդ­նե­րի հիմ­նախն­դիր­նե­րին. մնա

ցած բո­լոր ուղ­ղու­թյուն­նե­րը պետք է երկ­րոր­դա­կան տեղ զբա­ղեց­նեն: 
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­Պե­տա­կան կա­ռույց­նե­րին կից գոր­ծո­ղ ե­րի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­

պու­թյուն­ներ գոր­ծում են կամ կոնկ­րետ պե­տա­կան կա­ռույց­նե­րի կազ­մում, 

կամ հո­վա­նու ներ­քո/­կից, ինչ­պես, օրի­նակ, երի­տա­սար­դա­կան խորհր

դա­րա­նը: Մարզ­պե­տա­րան­նե­րին կից գոր­ծում են նաև երի­տա­սար­դա­կան 

վար­չու­թյուն­ներ, երի­տա­սար­դա­կան խոր­հուրդ­ներ: Սա­կայն ինչ­պես վկա

յում են հե­տա­զո­տու­թյան ար­դյունք­նե­րը, այս կա­ռույց­նե­րի` երի­տա­սար

դա­կան աշ­խա­տան­քի ոլոր­տում գոր­ծու­նեու­թյան ար­դյու­նա­վե­տու­թյու­նը 

շատ ցածր է: Հատ­կա­պես երբ խոս­քը գնում է մար­զային կա­ռույց­նե­րի` 

երի­տա­սար­դա­կան խոր­հուրդ­նե­րի կամ վար­չու­թյան մա­սին: 

Մար­զային կա­ռույց­նե­րի գոր­ծու­նեու­թյու­նը մար­զային երի­տա­սար­դա­կան 

աշ­խա­տող­նե­րի կող­մից քիչ հա­վա­նու­թյան է ար­ժա­նա­նում, քա­նի որ ըստ 

նրանց` մար­զային կա­ռույց­նե­րը ան­մի­ջա­կա­նո­րեն չեն աշ­խա­տում երի

տա­սարդ­նե­րի և նրանց խն­դիր­նե­րի հետ: Այս տե­սան­կյու­նից հատ­կա­պես 

մար­զե­րում կար­ևոր­վում է քա­ղաք­նե­րին և գյու­ղե­րին կից գոր­ծող երի­տա

սար­դա­կան խոր­հուրդ­ներ ստեղ­ծե­լու ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը: 

Միաժամանակ փորձագետները նշել են, որ այսօր Հայաստանում չկա որևէ 

կառույց, որը միավորում է երիտասարդական ՀԿ-ները և երիտասարդա

կան խնդիրներն ինչ-որ ձևով ավելի լսելի է դարձնում: Հիմնականում դա 

պայմանավորված է նաև դաշտում համագործակցության պակասով: 

Փոր­ձա­գետ­նե­րը ն­շու­մ են ­նաև ­դաշ­տի քա­ղա­քա­կա­նաց­ման գոր­ծո­նը.

Մեջբերում 5. Փոր­ձա­գի­տա­կան հար­ցազ­րույ­ցից

«Ե­թե ­նայենք ­քա­ղա­քա­պե­տա­րան­նե­րին կի­ց ե­րի­տա­սար­դա­կան ­խոր

հուրդ­նե­րին, կտես­նեք, որ ­հիմ­նա­կա­նու­մ այն ՀԿ-նե­րի ­նա­խա­գահ­ներ­ն 

են, որոնք ու­նեն ­կու­սակ­ցա­կա­ն առն­չու­թյուն­ներ»: 

­Քա­ղա­քա­կան­ կու­սակ­ցու­թյուն­նե­րին ­կից ­գոր­ծո­ղ ե­րի­տա­սար­դա­կան 

կա­ռույց­նե­րը, երի­տա­սար­դա­կան թևե­րը

­Քա­ղա­քա­կան կու­սակ­ցու­թյուն­նե­րը ապա­հո­վում են երի­տա­սարդ­նե­րի քա

ղա­քա­կան և քա­ղա­քա­ցիական մաս­նակ­ցու­թյու­նը: Մաս­նա­վո­րա­պես, երի

տա­սար­դա­կան թևե­րի հիմ­նա­կան գոր­ծա­ռույթ­ներն են.

l	Երիտասարդների շրջանում կուսակցության գաղափարների, ծրագրերի 

քարոզչություն,
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l	Երիտասարդների ներգրավում կուսակցության կազմում ընտրողների 

բազան համալրելու համար,

l	Ընտրարշավներին երիտասարդների ակտիվ մասնակցության 

ապահովում,

l	Կուսակցության կադրային ռեզերվի նախապատրաստում,

l	Ժողովրդավարական հասարակության կայացման գործում 

երիտասարդների ակտիվ մասնակցության ապահովում,

l	Հայրենասիրական գաղափարների քարոզում երիտասարդների 

շրջանում,

l	Առողջ ապրելակերպի, կրթության և աշխատանքի քարոզում և 

համապատասխան պայմանների ստեղծում:

Հատ­կան­շա­կան է, որ չնա­յած իրենց գոր­ծու­նեու­թյան նպա­տակ­նե­րով քա

ղա­քա­կան կու­սակ­ցու­թյուն­նե­րը և ուս­խոր­հուրդ­նե­րը տար­բեր են, սա­կայն 

իրենց գոր­ծառ­նա­կան առանձ­նա­հատ­կու­թյուն­նե­րով շատ նման են: Եր

կուսն էլ իրենց բնույ­թով խիստ հիերար­խիկ հա­մա­կարգ են, որ­տեղ որո­շում

նե­րը սահ­ման­վում և կա­յաց­վում են վեր­ևից: Ինչ­պես նշում են երի­տա­սար

դա­կան աշ­խա­տող­նե­րը, նմա­նա­տիպ գոր­ծե­լաո­ճը շատ քիչ է նպաս­տում, 

իսկ որոշ դեպ­քե­րում խո­չըն­դո­տում է կր­թա­կան հաս­տա­տու­թյուն­նե­րում և 

քա­ղա­քա­կան կու­սակ­ցու­թյուն­նե­րում երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի 

ար­դյու­նա­վետ իրա­կա­նաց­մա­նը: 

Կր­թա­կան հաս­տա­տու­թյուն­նե­րում գոր­ծող ու­սա­նո­ղա­կան խոր­հուրդ­նե­րը, 

ու­սա­նո­ղա­կան գի­տա­կան ըն­կե­րու­թյուն­նե­րը և այլ միավո­րում­ներ, երի

տա­սարդ­նե­րի բա­վա­կան մեծ ներգ­րավ­վա­ծու­թյուն ու­նե­նա­լով հան­դերձ, 

ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի իրա­կա­նաց­ման տե­սան­կյու­նից չեն 

իրա­կա­նաց­նում իրենց ողջ պո­տեն­ցիալը: Մաս­նա­վո­րա­պես, ներ­կա­յումս 

ու­սա­նող­նե­րը միայն մաս­նակ­ցում են կր­թա­կան գոր­ծըն­թաց­նե­րի կազ­մա

կերպ­մա­նը կամ ներ­քին վար­չա­րա­րա­կան խն­դիր­նե­րի լուծ­մա­նը, մինչ­դեռ, 

ինչ­պես նշում են հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րը, կա­րող են`­

l	Իրականացնել երիտասարդների հիմնախնդիրների լուծմանն ուղղված 

սեմինարներ և մրցանակաբաշխություններ,

l	Տարածել ժամանակակից քաղաքացիական հասարակության 

արժեքները,
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l	Նպաստել երիտասարդների մոտ առաջնորդության հմտությունների 

ձևավորմանը և այլն:

Ե­րի­տա­սար­դա­կան խմ­բե­րը որ­պես կա­նոն չու­նեն իրա­վա­կան կար­գա­վի

ճակ, ձևա­վոր­վում են սպոն­տան` որ­ևէ գա­ղա­փար կամ ծրա­գիր իրա­կա

նաց­նե­լու նպա­տա­կով: Այս խմ­բե­րի ու­շադ­րու­թյան կենտ­րո­նում որ­պես կա

նոն երի­տա­սարդ­նե­րի շա­հե­րի պաշտ­պա­նու­թյունն է կամ պայ­քա­րը անար

դա­րու­թյան դրս­ևո­րում­նե­րի դեմ: 

Բա­վա­կան ակ­տիվ գոր­ծու­նեու­թյուն են ծա­վա­լում առա­քե­լա­կա­ն ե­կե­ղե

ցուն կից գոր­ծող երի­տա­սար­դա­կան­ կա­ռույց­նե­րը, որոնց հիմ­նա­կան գոր

ծա­ռույթ­ներն են.

l	Քրիստոնեական արժեքների քարոզումը,

l	Ազգային և մշակութային արժեքների քարոզումը,

l	Աջակցությունը խոցելի խմբերին և որոշակի սոցիալական խնդիրներ 

ունեցող երիտասարդներին,

l	Հայոց պատմության, հայոց լեզվի դասավանդում և քարոզում:

Ա­ռա­քե­լա­կան եկե­ղե­ցուն կից երի­տա­սար­դա­կան թե­մե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ

նե­րը Գյում­րիում և Եր­ևա­նում փաս­տում են, որ վեր­ջին տա­րի­նե­րին առա

վել նկա­տե­լի է դառ­նում իրենց գոր­ծու­նեու­թյան ար­դյուն­քը, քա­նի որ այն 

երի­տա­սարդ­նե­րը, ում հետ իրենք աշ­խա­տում են, սկ­սում են կար­ևո­րել ազ

գային ար­ժեք­նե­րը, եկե­ղե­ցա­կան և ազ­գային տո­նե­րը, առա­վել կա­տա­րե

լա­գոր­ծել են մի­ջանձ­նային շփ­ման հմ­տու­թյուն­նե­րը: 

Գ­ծա­պատ­կեր 2-ու­մ ներ­կա­յաց­ված են ոլոր­տում գոր­ծող կա­ռույց­նե­րը երի

տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի հա­մա­տեքս­տում, ինչ­պես նաև այդ կա­ռույց

նե­րի և դե­րա­կա­տար­նե­րի միջև առ­կա կա­պե­րի կա­ռուց­ված­քը և բնույ­թը: 

Ըստ հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րի` ներ­կա­յումս գոր­ծող կա­ռույց­նե­րի 

ար­դյու­նա­վետ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան դեպ­քում երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա

տող­նե­րի հա­մար պա­տաս­խա­նա­տու առան­ձին կա­ռույց ներդ­նե­լու ան

հրա­ժեշ­տու­թյուն չի լի­նի: Իսկ եթե­, այ­նու­ա­մե­նայ­նիվ, ն­ման ան­հրա­ժեշ

տու­թյուն առա­ջա­նա, նոր կա­ռույ­ցը պետք է կա­պող օղակ հան­դի­սա­նա մի 

կող­մից դաշ­տում ար­դեն գոր­ծող երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քով զբաղ

վող կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի, մյուս կող­մից` քա­ղա­քա­կա­նու­թյուն մշա­կող

նե­րի և ֆի­նան­սա­վո­րող կա­ռույց­նե­րի միջև: 
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Ըստ­ փոր­ձա­գետ­նե­րի­̀  ե­րի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը գոր

ծու­նեու­թյան բա­վա­կա­նին մեծ ընդ­գր­կում ու­նեն, սա­կայն պե­տա­կան ֆի

նան­սա­վոր­ման բա­ցա­կա­յու­թյան, դո­նոր կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի կար­ճա

ժամ­կետ և նա­խա­պես որոշ­ված նպա­տա­կով կի­րառ­վող ֆի­նան­սա­վոր­ման 

պայ­ման­նե­րում իրաց­վում է դրա մի հատ­վա­ծը, և ազ­դե­ցու­թյու­նը կար­ճա

ժամ­կետ է: Ոլոր­տի բո­լոր ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը միաձայն նշում են, որ կա

րիք կա երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի գոր­ծու­նեու­թյան հա­մա­կարգ­ման 

և ընդ­հան­րաց­ման, որ­պես­զի երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տանք­նե­րը ՀՀ­-ու­մ 

իրա­կա­նաց­վեն պլա­նա­վոր­ված, թա­փան­ցիկ և ծա­ռայեն նույն նպա­տա

կին: 

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի իրա­կա­նաց­ման­  
մե­խա­նիզմ­նե­րը ՀՀ­-ու­մ
­Հե­տա­զո­տու­թյան ար­դյունք­նե­րը ցույց տվե­ցին, որ երի­տա­սար­դա­կան աշ

խա­տանք­նե­րը ՀՀ­-ու­մ իրա­կա­նաց­վում են հիմ­նա­կա­նում դա­սըն­թաց­նե­րի, 

սե­մի­նար­նե­րի, հան­դի­պում­նե­րի, քն­նար­կում­նե­րի, խորհր­դատ­վու­թյան, 

հա­մա­ժո­ղով­նե­րի և գի­տա­ժո­ղով­նե­րի կազ­մա­կերպ­ման տես­քով, ին­չը հաս

տատ­վում է նաև Երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի քար­տե

զագր­ման հե­տա­զո­տու­թյան15 ար­դյունք­նե­րում, երբ խոս­քը գնում է երի

տա­սար­դա­կան ՀԿ-նե­րի իրա­կա­նաց­րած հիմ­նա­կան գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի 

մա­սին:

15	 Երիտասարդական կազմակերպությունների քարտեզագրում և պետության 
կողմից ֆինանսավորվող երիտասարդական դրամաշնորհային ծրագրերի 
արդյունավետության գնահատում, ԵՈՒԻ 2015, էջ 22
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­Գծապատկեր 3. Ե­րի­տա­սար­դա­կան ՀԿ-նե­րի իրա­կա­նաց­րած հիմ­նա­կան գոր­ծո­ղու
թյուն­նե­րը

­Հա­մա­ձայն հե­տա­զո­տու­թյան ար­դյունք­նե­րի` երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա

տան­քի գոր­ծու­նեու­թյու­նը ծա­վալ­վում է հետ­ևյալ ձևա­չա­փե­րով`

l	Կարճաժամկետ և երկարաժամկետ դասընթացներ` ուղղված 

երիտասարդների անձնական և մասնագիտական գիտելիքների և 

հմտությունների զարգացմանը,

l	Հանդիպումների, միջոցառումների կազմակերպում,

l	Տեղեկատվական գործունեություն` տեղեկատվական թերթիկների 

տարածում, տեղեկատվության և նյութերի տարածում համացանցում և 

ԶԼՄ-ներով,

l	Խորհրդատվական գործունեություն, որը ենթադրում է աջակցություն 

երիտասարդներին իրենց խնդիրների լուծման ճանապարհին:

Փոր­ձա­գետ­նե­րը ն­շու­մ են, որ ե­րի­տա­սար­դա­կա­ն ո­լոր­տու­մ առ­կա է ­տե­ղե

կատ­վու­թյան տա­րած­ման խն­դիր, ին­չը ­հա­ճախ­ սահ­մա­նա­փա­կու­մ է իրեն­ց 

աշ­խա­տան­քի ­կա­տա­րու­մը: «Կան ՀԿ-նե­րի facebook­-յա­ն է­ջե­րը, ին­ֆոր­մա­

ցիան ­տա­րած­վու­մ է­ մի ­քա­նի­ տե­ղե­րում: Հա­մա­կար­գե­լու ­կա­րիք կա, նաև 

գտ­նե­լու ­ճիշտ ձ­ևը այ­դ ին­ֆոր­մա­ցիան ­հասց­նե­լու ­տեղ»,-փոր­ձա­գի­տա­կան 
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­հար­ցազ­րույ­ցից ­մեջ­բե­րում: Երի­տա­սար­դա­կան ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­նե­րի 

ինս­տի­տու­տի` ՀԿ-նե­րի­ հե­տ աշ­խա­տան­քային ­հան­դի­պում­նե­րի­ ժա­մա­նակ­ 

բազ­միցս հն­չե­լ է­ կար­ծիք, որ,­ մաս­նա­վո­րա­պես, ՀԿ ­գոր­ծու­նեու­թյան ­դաշ

տու­մ առ­կա է ան­տե­ղյա­կու­թյուն ­մի­մյան­ցից, ին­չի ար­դյուն­քում ­տար­բեր 

ՀԿ-ներ ­կա­րո­ղ են ­միաժա­մա­նակ ն­մա­նա­տիպ ծ­րագ­րե­ր ի­րա­կա­նաց­նել, 

այ­նին­չ ըստ փոր­ձա­գետ­նե­րի` ­հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան հ­նա­րա­վո­րու­թյու­նը­ 

կա­րո­ղ էր ա­վե­լի ­ձեռն­տու­ լի­նել: Ըստ ՀԿ­ ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի­̀  ար­դյու­նա

վետ կ­լի­նե­ր ու­նե­նա­լ աշ­խա­տանք­նե­րի ­տե­սա­նե­լիու­թյու­ն ա­պա­հո­վող ­մի

ջոց, ին­չը ­թույլ կ­տար ՀԿ-նե­րի­ն ի­րեն­ց աշ­խա­տան­քը ա­վե­լի պ­լա­նա­վոր­վա­ծ 

ի­րա­կա­նաց­նել և ­հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյուն ­հաս­տա­տել ­մի­մյանց, պե­տա­կան­ 

կա­ռույց­նե­րի­ հետ: Որ­պես ն­ման ­մի­ջոց` ՀԿ-նե­րի ­կող­մի­ց ա­ռա­ջարկ­վեց­, 

օ­րի­նակ­, է­լեկտ­րո­նայի­ն ե­ռամ­սյա­կային ­թերթ, որ­տեղ­ ներ­կա­յաց­ված կ­լի

ներ ՀԿ-նե­րի պ­լա­նա­վո­րա­ծ աշ­խա­տան­քը, հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյա­ն ա­մե

նա­մյա ­ֆո­րում­ներ, որ­տեղ ­կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը հ­նա­րա­վո­րու­թյուն­ 

կու­նե­նային ներ­կա­յաց­նե­լ ի­րեն­ց աշ­խա­տանք­նե­րը, իրա­կա­նաց­նել­ փոր

ձի ­փո­խա­նա­կում, մի ընդ­հա­նուր­ հար­թակ, որ­տե­ղ ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ

խա­տան­քի ­դաշ­տում­ կա­տար­վո­ղ աշ­խա­տանք­նե­րը կ­լի­նեին­ հա­սա­նե­լի ու 

­թա­փան­ցիկ: 

Ո­լոր­տում տար­վող երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տանք­նե­րի  
թի­րա­խային խում­բը­
Ըստ փոր­ձա­գետ­նե­րի գնա­հա­տա­կան­նե­րի, ին­չը նաև հաս­տատ­վեց խմ

բային քն­նար­կում­նե­րի ըն­թաց­քում, երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տանք­նե­րում 

ներգ­րավ­ված են հիմ­նա­կա­նում քա­ղա­քաբ­նակ, մաս­նա­գի­տա­կան կր­թու

թյուն ստա­ցող կամ ստա­ցած երի­տա­սարդ­ներ, ում տա­րի­քը չի գե­րա­զան

ցում 25­-ը: Հե­տաքր­քիր է նաև, որ մաս­նա­գետ­նե­րի գնա­հատ­մամբ ՀՀ­-ու­մ 

երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տանք­նե­րին մաս­նակ­ցում են ավե­լի շատ աղ­ջիկ

նե­րը, քան տղա­նե­րը: 

Կա­րե­լի է եզ­րա­կաց­նել, որ որոշ խմ­բեր ավե­լի քիչ են ներգ­րավ­ված երի­տա

սար­դա­կան աշ­խա­տան­քում, քան մյուս­նե­րը.

l	Գյուղական համայնքների և մարզային քաղաքների 

երիտասարդությունը ավելի քիչ է ներգրավված ծրագրերում,
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l	25-30 տա­րե­կա­ն ե­րի­տա­սարդ­նե­րը,

l	Մասնագիտական կրթություն չունեցող երիտասարդները,

l	Ծրագրերում մասնակցած աղջիկների և տղաների հարաբերակցությունը 

մոտավորապես 60/40 է:

Ե­թե խո­սենք երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տանք­նե­րին երի­տա­սարդ­նե­րի 

ներգ­րավ­վա­ծու­թյան, դր­դա­պատ­ճառ­նե­րի մա­սին, հատ­կան­շա­կան է, որ 

խմ­բային քն­նար­կում­նե­րից մե­կի մաս­նա­կից­նե­րը կար­ևո­րել են գյու­ղա­կան 

երի­տա­սարդ­նե­րի ան­տար­բե­րու­թյան հար­ցը, ին­չը դրս­ևոր­վում է նրա­նով, 

որ գյու­ղա­կան հա­մայն­քում երի­տա­սարդ­նե­րը հե­տաքրքր­ված չեն կազ­մա

կերպ­վող մի­ջո­ցա­ռում­նե­րով և ներգ­րավ­վե­լու ցան­կու­թյուն չեն հայտ­նում

Մեջբերում 6. Խմ­բային քն­նար­կու­մից­

«Գ­նա­լով մե­ծա­նում է երի­տա­սարդ­նե­րի ան­տար­բե­րու­թյու­նը ցան­կա

ցած հիմ­նախնդ­րի շուրջ. և հատ­կա­պես առ­կա անար­դա­րու­թյուն­նե­րի 

հան­դեպ նրանց այդ ան­տար­բե­րու­թյունն է եր­բեմն մտա­հո­գիչ, և քա­նի 

որ երի­տա­սար­դու­թյու­նը հիմ­նա­կա­նում մեր ապա­գայի երաշ­խա­վորն 

է, շատ ու­շա­դիր պետք է լի­նել հատ­կա­պես այդ հար­ցում, որ­պես­զի 

նրանք զգա­յուն լի­նեն հա­սա­րա­կու­թյու­նում առ­կա անար­դա­րու­թյան 

վե­րաց­ման նկատ­մամբ»: 

Ե­րի­տա­սարդ­նե­րը ­նաև նշե­ցին, որ ան­ցկաց­վող ծրագ­րե­րը անընդ­հատ 

կրկն­վում են և նո­րու­թյուն չեն ներ­կա­յաց­նում, այդ պատ­ճա­ռով երի­տա

սարդ­նե­րի հե­տաքրք­րու­թյու­նը հետզ­հե­տե նվա­զում է: Կոնկ­րետ ծրագ­րե

րին կամ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րին մաս­նակ­ցու­թյան իրենց շար­ժա­ռի­թը հա­մա

րում են գի­տե­լիք­նե­րի ձեռ­բե­րումն ու փոր­ձը: 

Հե­տա­զո­տու­թյան ժա­մա­նակ իրա­կանց­ված խմ­բային քն­նար­կում­նե­րին 

մաս­նակ­ցել են տվյալ հա­մայն­քում իրա­կա­նաց­վող երի­տա­սար­դա­կան աշ

խա­տանք­նե­րում ներգ­րավ­ված երի­տա­սարդ­նե­րը: Որոշ դեպ­քե­րում խմ

բային քն­նար­կում­նե­րում երի­տա­սարդ­նե­րը ավե­լի շուտ ներ­կա­յա­նում են 

ոչ թե որ­պես երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող, այլ որ­պես որ­ևէ ծրագ­րի շա

հա­ռու, երի­տա­սարդ, այն դեպ­քում երբ հար­ցը հն­չում էր կոնկ­րետ իրենց` 

որ­պես երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի կա­րիք­նե­րին ուղղ­ված, երի­տա

սարդ­նե­րը հար­ցին տա­լիս էին միջ­նոր­դա­վոր­ված պա­տաս­խան­ներ` խո­սե

լով հա­մայն­քի ընդ­հա­նուր երի­տա­սար­դու­թյան կա­րիք­նե­րի մա­սին: 
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­ՄԱՍ II.	Երի­տա­սարդ աշ­խա­տո­ղի  
ներ­կայիս կար­գա­վի­ճակն  
ու գոր­ծու­նեու­թյու­նը­

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի կեր­պա­րի տար­րե­րը
­Հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րի խոս­քում նկատ­վում էր երի­տա­սար­դա

կան աշ­խա­տո­ղի կեր­պա­րի շր­ջա­նակ­նե­րի կոնկ­րե­տաց­ման, սահ­ման­ման 

հա­կում: Ըստ մաս­նա­կից­նե­րից ոմանց դիր­քո­րոշ­ման` երի­տա­սար­դա­կան 

աշ­խա­տո­ղը պետք է լի­նի վճա­րո­վի հաս­տի­քով, կոնկ­րետ գոր­ծըն­թաց­նե

րում ներգ­րավ­ված աշ­խա­տա­կից: Այդ­կերպ շա­հագր­գիռ կող­մե­րը ցան­կա

նում են երաշ­խա­վո­րել երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի մի­նի­մալ ծախ­սե­րի 

ապա­հո­վու­մը և մար­դուն ֆի­նան­սա­կան հո­ղի վրա կա­պե­լով երի­տա­սար

դա­կան աշ­խա­տան­քի ինս­տի­տու­տին` ապա­հո­վել կա­յուն և շա­րու­նա­կա

կան աշ­խա­տանք երի­տա­սարդ­նե­րի հետ և նրանց խն­դիր­նե­րի ուղ­ղու

թյամբ: Այն պայ­ման­նե­րում, երբ Հա­յաս­տա­նում բնակ­չու­թյան շր­ջա­նում 

լայն տա­րա­ծում չի գտ­նում կա­մա­վո­րու­թյան ինք­նա­կամ հակ­վա­ծու­թյու­նը, 

ին­չը դրս­ևոր­վում է, օրի­նակ, փո­ղոց­նե­րի շա­րու­նա­կա­կան աղ­տոտ­ման եր

ևույ­թով, այս­ պա­հին երի­տա­սարդ աշ­խա­տո­ղին մի­նի­մալ աշ­խա­տա­վար

ձով ապա­հո­վե­լը կա­րող է նպաս­տել ինս­տի­տու­տի կա­յաց­մա­նը և ինս­տի

տու­տին բնո­րոշ ար­ժեք­նե­րի ար­մա­տաց­մա­նը մեր հա­սա­րա­կու­թյան մեջ: 

Ըստ մեր հե­տա­զո­տու­թյան ֆո­կուս-խմ­բային քն­նար­կում­նե­րի մաս­նա­կից

նե­րի` իրեն­ցից շա­տե­րը սկ­սել են երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քով զբաղ

վել երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյան կող­մից որ­ևէ դա­սըն­թա­ցի մաս

նակ­ցե­լու ար­դյուն­քում: Մեր հա­սա­րա­կու­թյու­նում դեռևս թույլ հիմ­քե­րի վրա 

է կա­մա­վո­րու­թյու­նը, այ­նու­ա­մե­նայ­նիվ, վե­րոն­շյա­լից նկա­տում ենք, որ սո

ցիալա­կան աշ­խա­տանք­նե­րում ներգ­րա­վու­մը, ինչ­պի­սին է, օրի­նակ, երի

տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քը, գրա­վում է երի­տա­սարդ­նե­րին, և այդ­պի­սով, 

երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի ինս­տի­տու­տի շա­րու­նա­կա­կան գոր­ծու

նեու­թյան շնոր­հիվ հնա­րա­վոր է աս­տի­ճա­նա­բար սեր­մա­նել ՀՀ երի­տա­սար
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դու­թյան մեջ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի ու­ղե­նի­շե­րը` այդ­պի­սով, 

ապա­հո­վե­լով երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րի խմ­բե­րում կա­մա­վոր­նե

րի առ­կա­յու­թյու­նը:­

Այժմ ան­դրա­դառ­նանք հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րի պատ­կե­րա­ցում

նե­րին երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի կեր­պա­րի, գոր­ծու­նեու­թյան վե­րա

բե­րյալ: Թվում է, թե երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղին բնո­րոշ որակ­ներն 

առանձ­նա­պես չպետք է տար­բեր­վեն այլ աշ­խա­տան­քային մի­ջա­վայ­րե

րում գոր­ծող ոչ ֆոր­մալ կա­նոն­նե­րից, սա­կայն հե­տա­զո­տու­թյան ար­դյունք

նե­րը ցույց տվե­ցին, որ այդ որակ­ներն իրենց բնույ­թով առանձ­նա­հա­տուկ 

են, օրի­նակ`

Մեջբերում 7. Ա­ռանց­քային տե­ղե­կա­տո­ւի հետ հար­ցազ­րույ­ցից

«Ար­դյու­նա­վետ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող լի­նե­լու հա­մար ան­հրա

ժեշտ է երեք բան. լավ լսե­լու ու­նա­կու­թյուն, լավ հու­մո­րի զգա­ցում և 

ան­սահ­ման համ­բե­րու­թյուն»:

­Կախ­ված երի­տա­սար­դա­կան դաշ­տում գոր­ծող կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե

րի ոլոր­տային բազ­մա­զա­նու­թյու­նից` տար­բեր են նաև առա­ջադր­վող ան

ձնային և մաս­նա­գի­տա­կան պա­հանջ­նե­րը, այ­նու­ա­մե­նայ­նիվ, կան նաև 

հիմ­նա­կան նմա­նու­թյուն­ներ: Երի­տա­սարդ­նե­րի մոտ շփ­վե­լու ու­նա­կու­թյան 

առ­կա­յու­թյու­նը առանց­քային են հա­մա­րում բո­լոր ճյու­ղե­րում: 

Չնայած հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րի կող­մից հն­չած սահ­մա­նում­նե

րի բազ­մա­զա­նու­թյա­նը` կա­րե­լի է առանձ­նաց­նել հետ­ևյալ ուղ­ղու­թյուն­նե­րը, 

որոնք, ըստ նրանց, առա­վել բնու­թագ­րում են երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա

տո­ղին: Առա­վել հա­ճախ հն­չած պա­տաս­խան­նե­րի մեջ կա­րե­լի է առանձ

նաց­նել` «Ե­րի­տա­սա­րա­կան աշ­խա­տող­նե­րը չպետք է միայն աշ­խա­տեն 

խն­դիր­ներ ու­նե­ցող երի­տա­սարդ­նե­րի հետ, նրանք պետք է ուղ­ղոր­դեն և 

աջակ­ցեն բո­լոր երի­տա­սարդ­նե­րին, որ­պես­զի վեր­ջին­ներս կա­րո­ղա­նան 

բա­ցա­հայ­տել իրենց նե­րու­ժը»: 

Այս­կերպ ոլոր­տի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը բարձ­րաց­նում են մի կար­ևոր հարց` 

արդյոք Երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղը պե՞տք է աշ­խա­տի այն երի­տա

սարդ­նե­րի հետ, ով­քեր իրենց դի­մել են, նրանց հետ, ով­քեր ու­նեն հայտ

նա­բեր­ված խն­դիր­ներ, երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղը և ին­քը պետք է ու

սում­նա­սի­րի երի­տա­սարդ­նե­րի կա­րիք­նե­րը և ար­ձա­գան­քի` ըստ այդ կա
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րիք­նե­րի: Այս հար­ցը իրա­կա­նում պա­հան­ջում է ինչ­պես երի­տա­սար­դա­կան 

աշ­խա­տո­ղի մաս­նա­գի­տա­կան պատ­րաստ­վա­ծու­թյուն, ան­ձնա­կան պատ

րաս­տա­կա­մու­թյուն, այն­պես էլ ֆի­նան­սա­կան մի­ջոց­ներ, որոնք կա­րող են 

լուծ­վել երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի ռե­սուրս­նե­րի ինս­տի­տու­ցիոնալ 

մա­կար­դա­կում օպ­տի­մալ բաշխ­ման մի­ջո­ցով: 

«Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րը պետք է խթա­նեն երի­տա­սարդ­նե­րի 

ակ­տիվ մաս­նակ­ցու­թյու­նը տե­ղա­կան մա­կար­դա­կում, հա­մայնք­նե­րում ըն­

թա­ցող իրա­դար­ձու­թյուն­նե­րին»,­- ոչ պա­կաս տա­րած­ված կար­ծի­քը են­թադ

րում է երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի իրա­զեկ­վա­ծու­թյուն հա­մայն­քային 

գոր­ծըն­թաց­նե­րից ու իրա­դար­ձու­թյուն­նե­րից և դրան­ցում երի­տա­սար­դի 

դե­րի ու շա­հե­րի մա­սին հա­մա­կարգ­ված մո­տեց­ման առ­կա­յու­թյուն, ին­չը 

կա­րող է ապա­հով­վել ինչ­պես տե­ղե­կատ­վու­թյամբ մի­ջինս­տի­տու­ցիոնալ 

փո­խա­նակ­ման մի­ջո­ցով, այն­պես էլ կոնկ­րետ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա

տո­ղի` ոլոր­տու­մ ո­րո­շա­կի ժա­մա­նակ գոր­ծե­լու փաս­տով: 

Հա­ջորդ առա­վել հա­ճախ հն­չած տե­սա­կետն է.­ «Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ

խա­տան­քը պետք է որո­շա­կի գոր­ծիք­ներ տրա­մադ­րի երի­տա­սարդ­նե­րին 

աշ­խա­տա­շու­կա մուտք գոր­ծե­լու հա­մար, սա­կայն չպետք է սահ­մա­նա­փակ

վի միայն այդ գոր­ծա­ռույ­թով»: Այ­սինքն` երի­տա­սար­դի` աշ­խա­տա­շու­կա 

մուտք­ գոր­ծե­լու հա­մար որո­շա­կի գոր­ծիք­նե­րի առ­կա­յու­թյու­նը կար­ևոր է, 

սա­կայն երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղը չ­պետք է սահ­մա­նա­փակ­վի երի

տա­սարդ­նե­րի աշ­խա­տան­քային գոր­ծու­նեու­թյամբ միայն: Խոս­քը գնում է 

ներ­կա­յումս երի­տա­սար­դա­կան ոլոր­տու­մ ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող

նե­րի կող­մից տար­վող աշ­խա­տանք­նե­րի ընդ­լայն­մա­ն մասին: 

Հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րի շր­ջա­նում տա­րած­ված է եղել նաև այն 

տե­սա­կե­տը, որ «Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քը ոչ ֆոր­մալ կր­թու­թյան 

սեկ­տոր­նե­րից մեկն է, որի հիմ­նա­կան գոր­ծառ­նա­կան ուղ­ղու­թյուն­ներն են 

երի­տա­սարդ­նե­րի ինք­նու­րույ­նու­թյու­նը, մաս­նակ­ցու­թյու­նը և ներգ­րավ­վա

ծու­թյու­նը»: Երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տանքն ասո­ցաց­նել ոչ ֆոր­մալ կր

թու­թյան հետ շատ նե­ղաց­նում է ինս­տի­տու­տի նշա­նա­կու­թյու­նը: Կա­րող 

ենք եզ­րա­կաց­նել, որ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քը` որ­պես գոր­ծող 

ինս­տի­տուտ, որի բուն նշա­նա­կու­թյունն է հա­սա­րա­կու­թյան մեջ երի­տա

սար­դու­թյան­ սեգ­մեն­տի առողջ գոր­ծառ­նու­թյան ապա­հո­վու­մը հա­նուն երկ

րի բա­րե­կե­ցու­թյան, հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րի` ներ­կայիս որոշ 
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երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րի, քա­ղա­քա­կա­նու­թյուն մշա­կող­նե­րի և 

այլ ան­ձանց մի մա­սի պատ­կե­րա­ցում­նե­րում գո­յու­թյուն չու­նի: Ինս­տի­տու

տի կա­յաց­ման հա­մար ան­հրա­ժեշտ է երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի 

վե­րա­բե­րյալ ամ­բող­ջա­կան պատ­կե­րաց­ման ձևա­վո­րում` ոլոր­տում ներգ

րավ­ված կա­ռույց­նե­րի, մաս­նա­կից­նե­րի շր­ջա­նում: 

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի ան­ձնա­կան և  
մաս­նա­գի­տա­կան որակ­նե­րը­
Ե­թե ան­ձնային որակ­նե­րի հետ կապ­ված երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող

նե­րը հիմ­նա­կա­նում հա­մա­կար­ծիք են, ապա որո­շա­կի տար­բե­րու­թյուն

ներ կան մաս­նա­գի­տա­կան որակ­նե­րի հետ կապ­ված, որոնք նախ և առաջ 

պայ­մա­նա­վոր­ված են ոլոր­տային տար­բե­րու­թյուն­նե­րով:

Աղյուսակ 5. Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղին ներ­կա­յաց­վող պա­հանջ­ներ­

Անձնային որակներ Մասնագիտական որակներ

Հարգալից վերաբերմունք մյուսների 
նկատմամբ

Երիտասարդների հետ աշխատելու գիտե
լիք և փորձառություն, և այդ գիտելիքները 
ինպաստ ծրագրի իրականացման օգտա
գործելու հմտություններ 

Հաղորդակցման, խմբում աշխատելու հմ
տություններ

Ձեռք բերված ակադեմիական և ոչ ակա
դեմիական գիտելիքները ի նպաստ երի
տասրադական աշխատանքի կիրառելու 
հմտություն

Լավ լսելու ունակություն/ ակտիվ լսելու 
տեխնիկա

Ծրագրի մշակման հմտություններ

Համբերություն ՏՀՏ կիրառման բազային հմտություններ

Ազնվություն Ղեկավարման հմտություններ

Պատասխանատվության զգացում Երիտասարդական քաղաքականության 
իմացություն/ փոփոխությունների հետևող

Մյուսների հանդեպ ոչ քննադատական 
մոտեցում

Ինքնագնահատման և մոնիթորինգի իրա
կանացման հմտություններ

Նպատակասլացություն Դասավանդման հմտություններ

Մարտահրավերներին դիմակայելու ունա
կություն/ ճգնաժամային իրավիճակներում 
կողմնորոշում

Առանձին ոլորտների իմացություն` ըստ 
այն ոլորտների, որոնցում ներգրավված են

Օգնելու, աջակցելու պատրաստակամու
թյուն

Ծրագրի քայլերի հաջորդականության 
պահպանում, ժամանակի կառավարման 
հմտություններ
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Իրավիճակին ճիշտ արձագանքելու հմ
տություն, առկա խնդիրների տրամաբա
նական տարբերակման կարողություն

Բանակցություններ վարելու հմտություն
ներ

Ճկունություն

Հումորի զգացում

Առաջնորդությանջիղ

Այս հմ­տու­թյուն­նե­րից շա­տե­րը, ինչ­պի­սին են` հա­ղոր­դակց­ման և խմ­բում 

աշ­խա­տե­լու հմ­տու­թյուն­նե­րը, շատ են կար­ևոր­վում գոր­ծա­տու­նե­րի կող

մից, մինչ­դեռ այն­պի­սի ան­ձնային և սո­ցիալա­կան որակ­ներ, ինչ­պի­սին են` 

ինք­նա­ճա­նա­չո­ղու­թյու­նը, խն­դիր­ներ լու­ծե­լու ու­նա­կու­թյու­նը և բա­նակ­ցու

թյուն­ներ վա­րե­լու ու­նա­կու­թյու­նը մե­ծաց­նում են երի­տա­սարդ­նե­րի`­ հա­սուն 

կյանք հա­ջո­ղակ ան­ցում կա­տա­րե­լու հա­վա­նա­կա­նու­թյու­նը: 

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րը պետք է հետ­ևեն նաև մի շարք էթի­կա

կան նոր­մե­րի, որոն­ցից հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րը առանձ­նաց­րե

ցին հետ­ևյալ­նե­րը`

l	հավասարը-հավասարին մոտեցում` երիտասարդական աշխատողները 

պետք է երիտասարդների հետ աշխատեն որպես հավասարի հետ, այլ 

ոչ թե որպես ենթակա, առավել խոցելի,

l	գաղտնիության պահպանում` երիտասարդական աշխատողները պետք 

է երաշխավորեն երիտասարդներից ստացված տեղեկատվության 

գաղտնիությունը,

l	անհատական մոտեցում` երիտասարդական աշխատողները, 

աշխատելով երիտասարդների հետ, նախ և առաջ պետք է տեղյակ 

լինեն յուրաքանչյուր երիտասարդի իրական կարիքներից, խնդիրներից 

և աշխատեն նրանց հետ` հաշվի առվելով այդ խնդիրները` նպատակ 

ունենալով լուծել դրանք:

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի կար­գա­վի­ճա­կը
­Հե­տա­զո­տու­թյա­նը մաս­նակ­ցած երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րը նշում 

են, որ տե­ղե­կատ­վու­թյան տա­րած­ման, աշ­խա­տան­քի ըն­դուն­ման որ­ևէ ըն

թա­ցա­կարգ գո­յու­թյուն չու­նի: Երի­տա­սարդ աշ­խա­տո­ղի գոր­ծու­նեու­թյու

նը հե­տա­զո­տու­թյան­ մաս­նա­կից­նե­րի կող­մից ըն­կալ­վում է որ­պես աշ­խա

տանք` թե­կուզև մի­նի­մալ աշ­խա­տա­վար­ձով: Հա­վա­նա­բար, մաս­նա­կից­նե
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րի կար­ծի­քով, այս­կերպ կա­րող է ապա­հով­վել երի­տա­սարդ­նե­րի հետ կա

յուն ու շա­րու­նա­կա­կան աշ­խա­տան­քը: 

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քով զբաղ­վող կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը 

երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րին ­ներգ­րա­վում են աշ­խա­տան­քի կամ 

ան­դա­մագ­րու­թյան մի­ջո­ցով: Ստորև բեր­ված գծա­պատ­կե­րում ներ­կա­յաց

ված են, թե աշ­խա­տան­քի տե­ղա­վոր­ման կամ ան­դա­մագ­րու­թյան­ մա­սին 

տե­ղե­կատ­վու­թյան տա­րած­ման ինչ­պի­սի աղ­բյուր­ներ և ըն­թա­ցա­կար­գեր 

են կի­րառ­վում ներ­կա­յումս երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քով զբաղ­վող 

կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րում.

Աղյուսակ 6. Ե­րի­տա­սար­դա­կան տե­ղե­կատ­վու­թյան տա­րա­ծու­մը`  
ըստ կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի

ԵԿ-ների` երիտասարդներին ուղղված տեղեկատվության  
տարածման մեխանիզմները 

Երիտասարդական հասարակական կազ
մակերպություններ

1.	 Անձնական կապեր, ծանոթություններ

2.	 Հանդիպումների և միջոցառումների 
ընթացքում

3.	 Հայտարարություններ կրթական հաս
տատություններում

4.	 Հայտարարություններ մասնավոր և 
պետական ընկերություններում

5.	 Համացանց, սոցիալական ցանց

6.	 ԶԼՄ-ներ

Պետական կառույցներին կից գործող երի
տասարդական կազմակերպություններ

1.	 Պաշտոնական հայտարարությունների 
տարածում պետական կառույցների 
կայքէջերում և համացանցում, սո
ցիալական ցանցերում

2.	 Պաշտոնական հայտարարությունների 
տարածում պետական կառույցներում

3.	 Հանդիպումների և միջոցառումների 
ընթացքում

4.	 Հայտարարություններ կրթական հաս
տատություններում

5.	 ԶԼՄ-ներ
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Քաղաքական կուսակցություններին կից 
գործող երիտասարդական կազմակերպու
թյուններ

1.	 Աշխատանք երիտասարդների հետ հա
մայնքներում, ՏԻՄ-երում

2.	 Պաշտոնական հայտարարությունների 
տարածում պետական կառույցների 
կայքէջերում և համացանցում, սո
ցիալական ցանցերում

3.	 Հանդիպումների և միջոցառումների 
ընթացքում

4.	 Հայտարարություններ կրթական հաս
տատություններում

5.	 ԶԼՄ-ներ

Կրթական կառույցներին կից գործող երի
տասարդական կազմակերպություններ` 
ՈւԽԸ, ՈւԳԸ

1.	 Հանդիպումներ, սեմինարներ 

2.	 Անձնական կապեր, ծանոթություններ

3.	 Հայտարարություններ կրթական հաս
տատություններում

Առաքելական եկեղեցուն կից գործող երի
տասարդական կազմակերպություններ

1.	 Կրոնական տոների հետ կապված 
զանգվածային միջոցառումներ

2.	 Համայնքային աշխատանք, քարոզչու
թյուն 

3.	 Բարեգործական միջոցառումների ժա
մանակ քարոզչություն

­

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի գոր­ծա­ռույթ­նե­րը­
Ըստ փոր­ձա­գետ­նե­րի` բո­լոր գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րում երի­տա­սար­դա­կան աշ

խա­տող­նե­րը­ պետք է խրա­խու­սեն և օգ­նեն երի­տա­սարդ­նե­րին որո­շում­ներ 

կա­յաց­նել և պա­տաս­խա­նատ­վու­թյուն կրել կա­յաց­րած որոշ­ման հա­մար: 

Խմ­բային քն­նար­կում­նե­րի մաս­նա­կից­նե­րի կար­ծի­քով երի­տա­սար­դա­կան 

աշ­խա­տան­քը նաև հնա­րա­վո­րու­թյուն է տա­լիս ներգ­րա­վել և որո­շա­կի գոր

ծո­ղու­թյուն­ներ իրա­կա­նաց­նել հան­րու­թյա­ն ա­վե­լի լայն շր­ջա­նակ­նե­րում, 

հա­մայն­քում` աջակ­ցե­լով և փոր­ձե­լով լու­ծել այն խն­դիր­նե­րը, որոնք իրենք 

ի վի­ճա­կի են լու­ծել: Երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րը առանց­քային 

դեր են խա­ղում այն հար­ցում, որ երի­տա­սարդ­նե­րը ձայ­նի իրա­վունք ու­նե

նան իրենց հա­մայնք­նե­րում և մաս­նակ­ցեն այն որո­շում­նե­րի կա­յաց­մա­նը, 

որոնք առնչ­վում են իրենց հետ: Վս­տա­հու­թյան և հար­գան­քի վրա հիմն­ված 

մաս­նա­գի­տա­կան կա­պե­րի և երի­տա­սարդ­նե­րի կյան­քի իրո­ղու­թյու­նը հաս

կա­նա­լու մի­ջո­ցով երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րը խ­րա­խու­սում և մար

տահ­րա­վեր են նե­տում երի­տա­սարդ­նե­րին` մտա­ծե­լու այն մա­սին, թե ին­չի 
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են ու­զում հաս­նել, մտա­ծել սե­փա­կան վար­քագ­ծի մա­սին և եզ­րա­կաց­նել` 

արդյոք այն ընտ­րու­թյու­նը, որ նրանք արել են, կօգ­նի՞ հաս­նել ու­զած ար

դյուն­քին: Նրանք օգ­նում են երի­տա­սարդ­նե­րին աշ­խա­տել մյուս­նե­րի հետ: 

Տար­բեր երի­տա­սար­դա­կան ՀԿ-նե­րի հետ հա­մա­գոր­ծակ­ցող ու­սա­նող­նե­րը 

կար­ծում են, որ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի հիմ­նա­կան գոր­ծա­ռույ

թը ե­րի­տա­սարդ­նե­րի ժա­ման­ցի կազ­մա­կեր­պումն է: «Հիմ­նա­կա­նում աշ

խա­տանք­ներ պետք է իրա­կա­նաց­նեն դր­սից, մենք մեր ու­ժե­րով մնա­ցա­ծը 

կկա­րո­ղա­նանք կազ­մա­կեր­պեր­պել մեր հա­մայն­քում: Գյու­ղում ու­նենք երի

տա­սարդ­ներ, ով­քեր միշտ կազ­մա­կեր­պում են ու գրե­թե բո­լոր մի­ջո­ցա­ռում

նե­րը, որ էս­տեղ տե­ղի են ու­նեում, իրենք են իրա­կա­նաց­նում, բայց մենք կա

րիք ու­նենք, որ դր­սից գան մար­դիկ ու կոոր­դի­նաց­նեն այդ ամե­նը, նոր գա

ղա­փար­նե­րով հան­դես գան»-, ֆո­կուս-խմ­բային քն­նարկ­ման մաս­նա­կից: 

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րի ­կող­մից իրա­կա­նաց­վող գոր­ծա­ռույթ

նե­րի տար­բե­րու­թյու­նը հիմ­նա­կա­նում պայ­մա­նա­վոր­ված է երի­տա­սար

դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյան կամ կոնկ­րետ ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման ոլոր

տային առանձ­նա­հատ­կու­թյուն­նե­րով: Սա­կայն հաշ­վի առ­նե­լով այն հան

գա­ման­քը, որ, ան­կախ ուղղ­վա­ծու­թյու­նից, ծրագ­րի իրա­գոր­ծու­մը հիմ­նա

կա­նում նույն փու­լե­րով է ան­ցնում (ծ­րագ­րի նա­խագ­ծում, կազ­մա­կեր­պում, 

իրա­գոր­ծում, ամ­փո­փում/գ­նա­հա­տում), երի­տա­սար­դա­կան ՀԿ-նե­րի գոր

ծա­ռույթ­նե­րը ու­նեն բազ­մա­թիվ նմա­նու­թյուն­ներ: Մաս­նա­վո­րա­պես փոր

ձա­գետ­նե­րից մե­կը կար­ևո­րել է երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րի­ հետ

ևյալ գոր­ծա­ռույթ­նե­րը.

Մեջբերում 8. Փոր­ձա­գի­տա­կան հար­ցազ­րույ­ցից

«­Կա­րող է լի­նել կազ­մա­կեր­պիչ, ուղ­ղոր­դո­ղի դե­րում, ու­սու­ցա­նո­ղի դե

րում: Երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քը ըն­դար­ձակ հաս­կա­ցու­թյուն է: 

Երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղից պա­հանջ­վում է հաս­կա­նալ երի­տա

սարդ­նե­րի վար­քա­գի­ծը, ու­սում­նա­սի­րել, բա­ցա­հայ­տել երի­տա­սարդ

նե­րի կա­րիք­նե­րը և ստեղ­ծել բաց դաշտ` ազատ շփ­վե­լու, «ին­չու՞» 

հար­ցե­րը տա­լու»: 

­Փոր­ձա­գետ­նե­րը կար­ևո­րել են նաև երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի` ­պե

տա­կան մար­մին­նե­րի և երի­տա­սարդ­նե­րի միջև կա­պի ապա­հով­ման գոր

ծա­ռույ­թը.
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Մեջբերում 9. Փոր­ձա­գի­տա­կան հար­ցազ­րույ­ցից­

­«Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղը ուղ­ղոր­դում է, սահ­մա­նում է 
ստան­դարտ­ներ, ապա­հո­վում է աջակ­ցու­թյուն, ապա­հո­վում է կապ 

պե­տա­կան մար­մին­նե­րի ու ան­հատ­նե­րի միջև: Ոլորտ­նե­րը տար­բեր 

են, և դրա հետ կապ­ված` փո­փոխ­վում են գոր­ծա­ռույթ­նե­րը: Հենց դա էլ 

դժ­վա­րաց­նում է տալ կոնկ­րետ սահ­մա­նու­մը»: 

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րի­ կող­մից կար­ևոր­վել են մի­ջանձ­նային 

շփ­ման ապա­հով­ման և ինք­նար­տա­հայտ­ման բա­րեն­պաստ մի­ջա­վայ­րի 

ստեղծ­ման գոր­ծա­ռույթ­նե­րը:

Մեջբերում 10. ­Փոր­ձա­գի­տա­կան հար­ցազ­րույ­ցից

«Այս պա­հի դրու­թյամբ ես կա­սեի, որ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո
ղը ե­րի­տա­սարդ­նե­րի ար­տա­հայտ­վե­լու կա­րիքն է բա­վա­րա­րում, շատ 
լայն, տար­բեր թե­մա­նե­րով` մար­դու իրա­վունք­ներ, էկո­լո­գիա, միջմ­շա

կու­թային, այ­սինքն` տար­բեր հար­ցե­րի շուր­ջ ե­րի­տա­սարդ­նե­րի ար

տա­հայտ­վե­լու կա­րիքն է, շփ­վե­լու կա­րիքն է… ­շատ երի­տա­սարդ­ներ 

այ­սօր ու­նեն շփ­ման մեծ կա­րիք և չու­նեն հա­մա­պա­տաս­խան տե­ղեր, 

հետ­ևա­բար երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քը միտ­ված է իրենց հա

մար այդ շփ­ման տե­ղե­րը ապա­հո­վե­լուն, երկ­րորդ գոր­ծա­ռույ­թը քա­ղա

քա­ցիական կր­թու­թյունն է:»

­Հատ­կան­շա­կան է, որ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րի գոր­ծա­ռույթ­նե­րը 

տար­բեր­վում են նաև ըստ մար­զե­րի: Այս­պես օրի­նակ` մայ­րա­քա­ղա­քից հե­ռու 

գտն­վող մար­զե­րում երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րի հա­մար երի­տա­սար

դա­կան աշ­խա­տան­քի առաջ­նային գոր­ծա­ռույթ­նե­րից մե­կը ժա­ման­ցի կազ­մա

կեր­պումն է: Երի­տա­սարդ­նե­րը հա­մա­կար­ծիք են, որ`

Մեջբերում 11. ՖԽ քն­նար­կու­մից, Սյու­նիք­

«...Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի հիմ­նա­կան գոր­ծա­ռույ­թը ժա

ման­ցի կազ­մա­կեր­պումն է: Նաև պետք է երի­տա­սարդ­նե­րին օգ­նի 

մաս­նա­գի­տա­կան կողմ­նո­րոշ­ման հար­ցում, խթա­նի երի­տա­սարդ­նե­րի 

նե­րուժն ու ընդ­գր­կու­մը կա­մա­վո­րա­կան աշ­խա­տանք­նե­րում, զբաղ­վա

ծու­թյան ապա­հով­ման հար­ցում: Գյու­ղում նա­խա­ձեռ­նող, հա­մախմ

բող ան­ձ է հար­կա­վոր»:
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Ըստ հե­տա­զո­տու­թյան ար­դյունք­նե­րի` երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տանք­նե

րի իրա­կա­նաց­ման ըն­թաց­քում երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րը ի­րա

կա­նաց­նում են հետ­ևյալ պար­տա­կա­նու­թյուն­նե­րը և գոր­ծա­ռույթ­նե­րը`­

1.	 Աշ­խա­տանք­նե­րի հա­մա­կար­գում, ղե­կա­վա­րում, վար­չա­րա­րա­կան գոր

ծա­ռույթ­ներ,

2.	 ­Տեխ­նի­կա­կան գոր­ծա­ռույթ­ներ,­

3.	 Ար­տա­քին կա­պե­րի ապա­հո­վում, տե­ղե­կատ­վու­թյան տրա­մադ­րում/­տա

րա­ծում,

4.	 ­Կազ­մա­կերպ­չա­կան գոր­ծա­ռույթ­ներ,

5.	 ­Ման­կա­վար­ժա­կան գոր­ծու­նեու­թյուն, դա­սըն­թաց­նե­րի սե­մի­նար­նե­րի վա

րում,­

6.	 Ե­րի­տա­սարդ­նե­րին խորհր­դատ­վու­թյան տրա­մադ­րում և ուղ­ղոր­դում: 
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­ՄԱՍ III.	Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի 
կա­յաց­ման նա­խադ­րյալ­նե­րը և ­
հե­ռան­կար­նե­րը ՀՀ­-ու­մ

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի զար­գաց­ման իրա­վա­կան  
հիմ­քե­րը Հա­յաս­տա­նում­
Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի ինս­տի­տու­տի կա­յաց­ման հա­մար Հա

յաս­տա­նում ար­դեն իսկ առ­կա են նա­խադ­րյալ­ներ. մաս­նա­վո­րա­պես, 

հատ­կան­շա­կան է ի­րա­վա­կան հիմ­քի առ­կա­յու­թյու­նը` ՀՀ երի­տա­սար­դա

կան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան հայե­ցա­կար­գը, որ­տեղ սահ­ման­ված 

է «ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող» հաս­կա­ցու­թյու­նը: Ոլոր­տի փոր­ձա­գետ

նե­րի և երի­տա­սար­դա­կան կա­ռույց­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի կար­ծի­քով 

ինս­տի­տու­տի կա­յաց­ման հա­ջորդ քայ­լով ան­հրա­ժեշտ է մշա­կել հայե

ցա­կարգ և գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի ծրա­գիր` ուղղ­ված երի­տա­սարդ­նե­րի մաս

նակ­ցու­թյան մա­կար­դա­կի բարձ­րաց­մա­նը: Այդ ծրա­գի­րը պետք է հիմն­ված 

լի­նի այժ­մյան երի­տա­սար­դու­թյան իրա­կան կա­րիք­նե­րի ու պա­հանջ­նե­րի 

վրա, որոնց թվում են զբաղ­վա­ծու­թյու­նը, մաս­նա­գի­տա­կան կողմ­նո­րո­շու­մը, 

մաս­նա­գի­տա­կան և ան­ձնա­կան որակ­նե­րի շա­րու­նա­կա­կան զար­գա­ցու­մը, 

ինք­նաար­տա­հայտ­ման հմ­տու­թյուն­նե­րի ձևա­վո­րու­մը, ին­չը իրա­կա­նում 

հա­մընկ­նում է ՀՀ երի­տա­սար­դա­կան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան հիմ

նա­կան գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րի16 հետ`

1) 	«Քա­ղա­քա­կան, տն­տե­սա­կան, մշա­կու­թային ­կյան­քին ե­րի­տա­սարդ­նե­րի 

­մաս­նակ­ցու­թյան ­գոր­ծըն­թաց­նե­րի խ­թա­նում»,

2) 	«Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի զ­բաղ­վա­ծու­թյան և­ սո­ցիալ-տն­տե­սա­կան­ հիմ­նախն

դիր­ներ»,

3) 	«Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի շր­ջա­նու­մ ա­ռող­ջ ապ­րե­լա­կեր­պի խ­թա­նում»,

16	 Հայաստանի Հանրապետության երիտասարդական պետական քաղաքականության 
2013-2017 թվականների ռազմավարությունը, էջ 8
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4) 	«Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի­ հոգ­ևոր-մ­շա­կու­թայի­ն ար­ժեք­նե­րի ­զար­գա­ցում և ­ռազ

մա­հայ­րե­նա­սի­րա­կան դաս­տիարա­կու­թյուն»,

5) 	«Կր­թու­թյան շա­րու­նա­կա­կա­նու­թյուն և ոչ ­ֆոր­մալ կր­թու­թյան ­ճա­նա­չե­լիու

թյուն»: 

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի իրա­կանց­ման ներ­կայիս  
ֆի­նան­սա­կան հիմ­քը­
Որ­պես կա­նոն, երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը­հիմ­նա­կա­նում 

իրա­կա­նաց­նում են կար­ճատև ֆի­նան­սա­վոր­մամբ աշ­խա­տանք­ներ, որը 

ըստ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րի, երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի 

ինս­տի­տու­տի կա­յաց­ման հիմ­նա­կան մար­տահ­րա­վեր­նե­րից մեկն է, քա­նի 

որ չի նպաս­տում երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քիիրա­կա­նաց­ման կա­յու

նու­թյանն ու շա­րու­նա­կա­կա­նու­թյա­նը: 

Ըստ 2014թ­-ին իրա­կա­նաց­ված հե­տա­զո­տու­թյան ար­դյունք­նե­րի` երի­տա

սար­դա­կան ՀԿ-նե­րի բաշխ­վա­ծու­թյունն ըստ ֆի­նան­սա­վոր­ման աղ­բյուր

նե­րի ներ­կա­յաց­ված է ստորև.

Գծապատկեր 4. ­Կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի ­ֆի­նան­սա­վոր­մա­ն աղ­բյուր­նե­րը 2013թ. 
(տո­կո­սային)
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Ինչ­պես ­տես­նու­մ ենք գ­ծա­պատ­կե­րից, երի­տա­սար­դա­կան ՀԿ ֆի­նան­սա

վոր­ման ­հիմ­նա­կա­ն աղ­բյուր­նե­րը ­մի­ջազ­գային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­ներ­ն 

են:

Կոնկ­րետ­ ֆի­նան­սա­վո­րող ­կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րին անդ­րա­դառ­նա­լով­̀  

ա­ռա­վել ­հա­ճախ նշ­վու­մ են` ­պե­տա­կան ­ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի թ­վում` ՀՀ 

Սպոր­տի և ե­րի­տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու­թյու­նը, ապա Մ­շա

կույ­թի, Աշ­խա­տան­քի և­ սո­ցիալա­կան ­հար­ցե­րի, Պաշտ­պա­նու­թյան­ նա

խա­րա­րու­թյուն­նե­րը, իսկ­ մի­ջազ­գային­ ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րի թ­վու­մա­ռա­ջա

տար­ն է ԱՄՆ­ Մի­ջազ­գային­ զար­գաց­ման­ գոր­ծա­կա­լու­թյու­նը, որին ­հա­ջոր

դու­մ են «Քաուն­թեր­փար­թ Ին­թեր­նեշն­լը», Եվ­րա­միու­թյու­նը և «Վորլդ­ Վիժն» 

կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը: Հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից ԵՀԿ ղե­կա­վար­նե­րը 

մատ­նան­շում են այն հան­գա­ման­քը, որ որ­պես կա­նոն ֆի­նան­սա­վո­րում են 

ստա­նում մեկ­-եր­կու աղ­բյու­րից17:

Այս­տեղ պետք է նշել, թե որ դո­նո­րը ինչ թե­մա­տիկ ուղղ­վա­ծու­թյան ծրա­գիր/

ծ­րագ­րեր է ֆի­նան­սա­վո­րում: 

Մե­կ աղ­բյու­րից ­կախ­վա­ծու­թյու­նը և դ­րա­մաշ­նոր­հային ծ­րագ­րե­րով ֆի­նան

սա­վո­րու­մը ԵՀԿ-նե­րին, ըս­տ ի­րենց­ հայե­ցո­ղու­թյան­ ծախ­սեր ­կա­տա­րե­լու 

և խն­դիր­ներ­ լու­ծե­լո­ւ ա­ռու­մով, ճկու­նու­թյուն­ հան­դես­ բե­րե­լու հ­նա­րա­վո­րու

թյուն ­չեն ­տա­լիս:

Մեջբերում 12. Ա­ռանց­քային տե­ղե­կա­տու­ի հետ հար­ցազ­րույ­ցից­

«...փո­խա­նակ ծրագ­րային պ­լա­նա­վո­րում լի­նի, անու­մ են գ­րան­տային 

պ­լա­նա­վո­րում: ...Մենք­ մե­ծա­մասշ­տաբ ծրագ­րե­րով ­չենք մ­տա­ծում: 

Այն­քա­ն ենք սո­վոր գ­րան­տային, էպի­զո­դիկ ծ­րագ­րե­րի... Գրան­տը ին

չո­վ որ ­հայ­տա­րար­վեց, դա են­ք ա­նում, ռազ­մա­վա­րա­կան ­տես­լա­կան` 

ն­պա­տակ, առա­քե­լու­թյուն, կո­րա­ծ է»: 

Ինչ­պես նշում են փոր­ձա­գետ­նե­րը և երի­տա­սար­դա­կան ՀԿ ղե­կա­վար­նե

րը, երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի իրա­կա­նաց­ման հա­մար հա­ճախ նեղ 

մաս­նա­գի­տա­կան ուղղ­վա­ծու­թյուն ու­նե­ցող երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող

նե­րի կա­րիք է լի­նում: Ներ­կա­յումս իրա­վի­ճակն այն­պի­սին է, որ միև­նույն 

17	 Երիտասարդական կազմակերպությունների քարտեզագրում և պետության 
կողմից ֆինանսավորվող երիտասարդական դրամաշնորհային ծրագրերի 
արդյունավետության գնահատում, Էջ 41
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մար­դը, ով թեև փոր­ձա­ռու է, ստիպ­ված է իրա­կա­նաց­նել միաժա­մա­նակ մի 

քա­նի աշ­խա­տանք` հո­գե­բա­նի, տն­տե­սա­գե­տի, սո­ցիալա­կան աշ­խա­տո­ղի 

կամ ման­կա­վար­ժի: Որ­պես իրենց կազ­մա­կեր­պու­թյան նեղ մաս­նա­գի­տա

կան մտա­վոր նե­րու­ժի կա­րիք­ներ` հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րը նշում 

են նեղ ոլորտ­նե­րում աշ­խա­տող երի­տա­սարդ մաս­նա­կից­նե­րի`

–	 պե­տա­կան կա­ռա­վա­րում, 

–	 սե­ռա­կան դաս­տիարա­կու­թյուն, 

–	 տե­ղե­կատ­վա­կան տեխ­նո­լո­գիաներ: 

Հե­տա­զո­տու­թյան ար­դյունք­նե­րի հա­մա­ձայն` այ­սօր կա­րիք կա նաև երի

տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րի, որոնք մաս­նա­գի­տաց­ված աշ­խա­տանք 

կկա­տա­րեն հետ­ևյալ խո­ցե­լի խմ­բե­րի երի­տա­սարդ­նե­րի հետ`

–	 ի­րա­վա­խախտ վարք ու­նե­ցող երի­տա­սարդ­ներ,

–	 որ­ևէ կախ­վա­ծու­թյուն ու­նե­ցող երի­տա­սարդ­ներ,

–	 սո­ցիալա­կան նե­րառ­ման սահ­մա­նա­փակ հնա­րա­վո­րու­թյուն­ներ ու­նե­ցող 

երի­տա­սարդ­ներ,

–	 վե­րա­դար­ձած աշ­խա­տան­քային միգ­րանտ­ներ:

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի նկատ­մամբ մաս­նա­գի­տա­կան և 
էթի­կա­կան պա­հանջ­նե­րը, ինչ­պես նաև դրանց  
գնա­հատ­ման գոր­ծիք­նե­րը
­Հե­տա­զո­տու­թյանը մաս­նակ­ցած փոր­ձա­գետ­նե­րը նշում են, որ նախ­քան 

երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի սահ­ման­մանն ան­դրա­դառ­նա­լը պետք 

է նախ հաս­կա­նալ, թե երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան հա­մա

տեքս­տում ինչ­պես պետք է այն դի­տար­կել. արդյոք երի­տա­սար­դա­կան 

աշ­խա­տող­նե­րը պե՞տք է լի­նեն հա­տուկ կր­թու­թյուն ստա­ցած կամ վե­րա

պատ­րաս­տում ան­ցած մաս­նա­գետ­ներ, թե՞ նրանք կա­րող են լի­նել նաև այլ 

մաս­նա­գի­տու­թյուն­նե­րի տեր մար­դիկ` հո­գե­բան­ներ, սո­ցիալա­կան աշ­խա

տող­ներ, ման­կա­վարժ­ներ և այլն: Այժմ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րի 

նկատ­մամբ որ­ևէ ան­ձնային և մաս­նա­գի­տա­կան պա­հանջ­նե­րի շր­ջա­նակ 

չի կի­րառ­վում` երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քով զբաղ­վում են երի­տա
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սար­դու­թյան ոլոր­տում ներգ­րավ­ված մար­դիկ, ով­քեր ու­նեն տար­բեր մաս

նա­գի­տու­թյուն­ներ: Այ­սօր գոր­ծում են նաև որո­շա­կի վե­րա­պատ­րաստ­ման 

դա­սըն­թաց­ներ` ուղղ­ված երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րի մաս­նա­գի

տա­կան հմ­տու­թյուն­նե­րի ձեռք­բեր­մա­նը: Այդ դա­սըն­թաց­նե­րը հիմ­նա­կա

նում ուղղ­ված են դա­սըն­թա­ցա­վա­րի որակ­նե­րի ձևա­վոր­մա­նը, որոնք իրա

կա­նաց­վում են ինչ­պես պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վո­րում ստա­ցած ծրագ­րե­րի, 

այն­պես էլ մի­ջազ­գային ծրագ­րե­րի շր­ջա­նակ­նե­րում: 

Ըստ փոր­ձա­գետ­նե­րի` երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի ու­սուց­ման 

ավան­դա­կան մո­դել­նե­րի հետ մեկ­տեղ ան­հրա­ժեշտ է կի­րա­ռել ոչ ավան­դա

կան և առա­վել մաս­նակ­ցային մո­դել­ներ:

Մեջբերում 13. Մեջ­բե­րում փոր­ձա­գի­տա­կան հար­ցազ­րույ­ցից

«­Դա­սըն­թա­ցը երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի մի մասն է որ­պես 

այդ­պի­սին կամ գնալ Ծաղ­կա­ձո­րում դա­սըն­թաց անել, ու­րա­խա­նալ 

հետ գա­լը, բայց երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի բա­վա­կան մեծ մա

սը, այս­պես ասած գրա­սե­նյա­կից դուրս աշ­խա­տանքն է (outreach), 

գնալ, պե­ղել իրենց կա­րիք­նե­րը, ու­սու­ցում անել, բայց դր­սում էլ կա

րող ես ու­սու­ցում անել, ասենք հնա­րա­վոր է կոնկ­րետ հա­մայն­քում 

կամ թա­ղա­մա­սում նս­տել ինչ­-որ խաղ խա­ղալ իրենց ­հա­մար, որ­պես­զի 

երի­տա­սարդ­նե­րը դրա­նից որ­ևէ բան սո­վո­րեն կամ օգուտ քա­ղեն, եր

կա­րատև ինչ­-որ հա­րա­բե­րու­թյուն­ներ կա­ռու­ցես իրենց հետ և իրենք 

քիչ-քիչ աճեն այդ ճա­նա­պար­հին և իրենց վար­վե­լա­կեր­պը ինչ­-որ տեղ 

նաև փոխ­վի»: 

Փորձագետները նշում են նաև, որ նախքան դասավանդման մեթոդ­նե

րի և ուսուցման մոդելների մասին մտածելը, անհրաժեշտ է ստեղ­ծել 

հա­վա­տար­մագրված փորձառու կառույցներ, որոնք պետք է պատաս

խանա­տու լինեն դասընթացների անցկացման համար: Ներկայումս այդ 

կառույցները ՀՀ-ում սակավաթիվ են: Մասնավորապես կան կառույցներ, 

որոնք մասնագիտացած են դասընթացավարների և ակումբավարների 

վերապատրաստման գործում։

Ըստ փորձագետների` անհրաժեշտ է ստեղծել մեկ կրթական տարածք, 

որտեղ երիտասարդները կարող են ձեռք բերել երիտասարդական աշխա

տանքի համար անհրաժեշտ գիտելիքներ և հմտություններ, իսկ երի­տա

սար­դական աշխատողները` վերապատրաստվել:
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Ըստ մաս­նա­գետ­նե­րի` երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի հայե­ցա­կար­գի 

մշակ­ման դեպ­քում պետք է հս­տակ սահ­մա­նել երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա

տան­քի` որ­պես մաս­նա­գի­տու­թյան հիմ­նա­կան առանձ­նա­հատ­կու­թյուն­նե

րը և պա­հանջ­նե­րը, ին­պես նաև այդ մաս­նա­գի­տու­թյան էթի­կայի կո­դեք­սը: 

Մեջբերում 14. Մեջ­բե­րում փոր­ձա­գի­տա­կան հար­ցազ­րույ­ցից

«...Հա­յաս­տա­նում իրա­կա­նում, ով ու­զում է, իրեն հա­մա­րում է երի­տա

սար­դա­կան աշ­խա­տող: Մի կող­մից դա վատ չի, մյուս կող­մից, այ­նու

ա­մե­նայ­նիվ, ես կար­ծում եմ, որ պի­տի լի­նեն ինչ­-որ ստան­դարտ­ներ, 

կր­թա­կան ճա­նա­պարհ ան­ցած ինչ­-որ մար­դիկ, ով­քեր որ հա­մա­պա

տաս­խա­նեն երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի պրո­ֆի­լին»: 

­Փոր­ձա­գետ­նե­րը զրույց­նե­րի ըն­թաց­քում ար­տա­հայ­տել են մի շարք պա

հանջ­ներ, որոնք պետք է ըն­կած լի­նեն երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի 

սահ­ման­ման և իրա­կա­նաց­ման հիմ­քում.

Աղյուսակ 7. Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քից ոլոր­տի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի ակն
կա­լիք­նե­րը­

Բովանդակային կողմից Մասնագիտական մակարդակ

Երիտասարդական աշխատանքը անշա
հախնդրորեն պետք է միտված լինի երի
տասարդների` սեփական իրավունքների 
ուղղությամբ իրազեկվածության բարձ
րացմանը

Երիտասարդական աշխատանքի աշխա
տանքային էթիկա` երիտասարդների հետ 
աշխատանքում զերծ մնալ անձնավորված 
մոտեցումից

Իրավապաշտպանության ոլորտում գոր
ծող ՀԿ-ների մասին տեղեկատվության 
շտեմարանի ձևավորում` ցանկացած պա
հի նրանց պաշտպանության կամ խորհր
դակցության կարիք ունեցող երիտասարդ
ների հետ կապելու նպատակով

Երիտասարդական աշխատանքի գոր
ծընթացների գնահատման մշակված չա
փանիշներ, որոնց համաձայն կոնկրետ 
կառույցների կցված երիտասարդական 
աշխատողների հաշվետվություններ կներ
կայացվեն ըստ կատարված աշխատանքի 
և ընթացակարգի

Աջակցություն սոցիալական արդարությա
նը երիտասարդների համար և հասարա
կության մեջ` խտրականության դեմ պայ
քարելու միջոցով

Մարդու իրավունքների հանդեպ հար
գանք, երիտասարդի ներուժի ճիշտ գնա
հատում և չկոռումպացված աշխատանք

Երիտասարդների զբաղվածության խնդրի 
լուծում

Երիտասարդական աշխատանքը պետք է 
լինի թափանցիկ և հաշվետվողական

Երիտասարդների միավորում մի գաղա
փարի շուրջ և առաջնորդում

Երիտասարդների կարիքների գնահատ
ման մոտեցումների առկայություն 
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Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի ինս­տի­տու­տի կա­յաց­ման  
մար­տահ­րա­վեր­նե­րը
­Սահ­ման­նե­րի որո­շա­կիաց­ման մար­տահ­րա­վեր

­Մաս­նա­կից­նե­րի մի մա­սը գտ­նում է, որ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի 

նպա­տակ­նե­րը, խն­դիր­նե­րը և նույ­նիսկ գոր­ծու­նեու­թյան հիմ­նա­կան ոլորտ

նե­րը կա­նո­նա­կարգ­ման և հս­տա­կեց­ման կա­րիք ու­նեն և պետք է հս­տակ 

ամ­րագր­վեն պե­տա­կան երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան ռազ­մա

վա­րու­թյան մեջ: Մյուս մա­սը` հա­կա­ռա­կը, պն­դում է, որ ցան­կա­ցած կա

նո­նա­կար­գում և երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի նպա­տակ­նե­րի ման­րա

մասն նկա­րագ­րու­թյուն նե­ղաց­նում է երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րի 

գոր­ծու­նեու­թյան շր­ջա­նա­կը և գոր­ծա­ռույթ­նե­րը և կա­րող է լր­ջո­րեն ան­դրա

դառ­նալ երի­տա­սարդ­նե­րի` այս ոլոր­տում աշ­խա­տե­լու մո­տի­վա­ցիայի վրա: 

Տե­ղե­կատ­վու­թյան պա­կա­սի մար­տահ­րա­վեր­

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի գնա­հատ­ման գոր­ծիք­ներ դեռևս հս­տակ 

սահ­ման­ված չեն: Հիմ­նա­կան մար­տահ­րա­վե­րը, որը կապ­ված է գնա­հատ

ման հետ, այն է, որ չկա հս­տակ վի­ճա­կագ­րու­թյուն երի­տա­սար­դա­կան աշ

խա­տան­քի հիմ­նա­կան շա­հա­ռու­նե­րի` երի­տա­սար­դա­կան ներգ­րավ­վա­ծու

թյան վե­րա­բե­րյալ: Ընդ որում, այդ վի­ճա­կագ­րու­թյու­նը կա­ղում է թե՛ տե

ղա­կան, թե՛ հան­րա­պե­տա­կան մա­կար­դա­կով: Թե­պետ երի­տա­սար­դա­կան 

ՀԿ-նե­րը որո­շա­կի պատ­կե­րա­ցում ու­նեն, թե ծրագ­րե­րի իրա­կա­նաց­ման 

ըն­թաց­քում ինչ­քան երի­տա­սարդ է մաս­նակ­ցում, բայց այդ թվե­րը շատ մո

տա­վոր են: Անհ­րա­ժեշտ է, սա­կայն, հաշ­վի առ­նել, որ հարց­ման մաս­նա

կից­նե­րը հա­ճախ չեն տար­բե­րա­կում երի­տա­սար­դա­կան ՀԿ ան­դամ կամ 

երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի շա­հա­ռու հաս­կա­ցու­թյուն­նե­րը: Հա­ճախ, 

եթե երի­տա­սար­դը­ մաս­նակ­ցու­մ է ծ­րագ­րե­րին, ՀԿ-նե­րը նրան ըն­կա­լու­մ ե­ն 

որ­պես կազ­մա­կեր­պու­թյա­ն ան­դամ, ոչ ­թե երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան

քի ­շա­հա­ռու: Ընդ որում, չա­փե­լի ցու­ցիչ­ներ (ին­դի­կա­տոր­ներ) մշա­կե­լու հա

մար պետք է հաշ­վի առ­նել հետ­ևյալ քա­նա­կա­կան ցու­ցա­նիշ­նե­րի մա­սին 

շա­րու­նա­կա­կան (ա­ռն­վազն տա­րե­կան) վի­ճա­կագ­րու­թյուն ու­նե­նա­լու ան

հրա­ժեշ­տու­թյու­նը.
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1.	 Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի ներգ­րավ­վա­ծու­թյու­նը երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան

քում,­

2.	 Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի ան­դա­մու­թյու­նը երի­տա­սար­դա­կան ՀԿ-նե­րին և այլ 

երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի,­

3.	 Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քով զբաղ­վող հաս­տա­տու­թյուն­նե­րի թի­վը,­

4.	 Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քով զբաղ­վող կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի 

քա­նա­կը` ըստ մար­զե­րի և հա­մայնք­նե­րի: 

Վի­ճա­կագ­րա­կան տվյալ­նե­րի հա­վա­քագր­ման նպա­տա­կով ան­րա­ժեշտ է 

սահ­մա­նել երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի շա­հա­ռու­նե­րին, և նույ­նա­կա

նաց­նել երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տանք­նե­րին առնչ­վող ծրագ­րերն ու մի

ջո­ցա­ռում­նե­րը` պար­բե­րա­բար հա­վա­քագ­րե­լով նման գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի 

մաս­նա­կից երի­տա­սարդ­նե­րի առն­վազն թվային տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը:­

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի ար­դյունք­նե­րի ազ­դե­ցու­թյան պահ­պան

ման և շա­րու­նա­կա­կա­նու­թյան մար­տահ­րա­վեր

Գ­նա­հատ­ման հետ կապ­ված երկ­րորդ խն­դի­րը իրա­կա­նաց­վող աշ­խա

տանք­նե­րի շա­րու­նա­կա­կա­նու­թյունն ու կա­յու­նու­թյունն է: Ծրագ­րե­րը ոչ 

միշտ են պահ­պա­նում իրենց թի­րա­խային խում­բը, հա­ճախ այդ թի­րա

խային խմ­բե­րը փոխ­վում են: 

Նույն խն­դի­րը վե­րա­բե­րում է նաև կր­թա­կան, կրո­նա­կան և այլ կազ­մա­կեր

պու­թյուն­նե­րին: 

Միայն լայ­նա­ծա­վալ հե­տա­զո­տու­թյուն իրա­կա­նաց­նե­լու դեպ­քում հնա­րա

վոր է հա­վա­քել վի­ճա­կագ­րու­թյուն հետ­ևյալ ուղ­ղու­թյուն­նե­րով.

1.	 Ե­րի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի գրանց­ված ան­դամ­նե­րի 

թիվ, ու­սա­նո­ղա­կան, կրո­նա­կան, քա­ղա­քա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե

րում ան­դա­մագր­ված երի­տա­սարդ­նե­րի թիվ, 

2.	 Ո­րո­շա­կի ծրագ­րի շր­ջա­նակ­նե­րում ներգ­րավ­ված երի­տա­սարդ­նե­րի թիվ: 

Ո­լոր­տի և շա­րու­նա­կա­կան ծրագ­րե­րի ֆի­նան­սա­վոր­ման մար­տահ­րա­վեր­

Ինս­տի­տու­տի կա­յաց­ման հա­մար կար­ևոր գոր­ծոն է ոլոր­տի ֆի­նան­սա­վոր

ման հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րի կա­յու­նու­թյու­նը: Երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա

տան­քի ուղղ­վա­ծու­թյու­նը, բո­վան­դա­կու­թյու­նը, իրա­կա­նաց­վող ծրագ­րե­րը 

մե­ծա­պես կախ­ված են այն աղ­բյուր­նե­րից, որոնք ֆի­նան­սա­վո­րում են այդ 
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աշ­խա­տանք­նե­րը: Ինչ­պես նշում են ոլոր­տի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը, երի­տա

սար­դա­կան ոլոր­տում հան­րա­պե­տա­կան մա­կար­դա­կով պլա­նա­վոր­ված 

ռազ­մա­վա­րա­կան ծրագ­րե­րի ­կա­րիք կա, ու, իրենց խոս­քե­րով, երի­տա

սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը կա­րիք ու­նեն չկու­սակ­ցա­կա­նաց­ված 

«մա­քուր պե­տա­կան» ֆի­նան­սա­վոր­ման:

­Մի­ջինս­տի­տու­ցիոնալ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան կա­յաց­ման մար­տահ­րա­վեր­

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի ինս­տի­տու­տի կա­յաց­ման և զար­գաց

ման հա­մար կար­ևոր է երի­տա­սար­դու­թյան ոլոր­տի բո­լոր դե­րա­կա­տար­նե

րի ներգ­րա­վու­մը և նրանց միջև փոխ­հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րի, հա­մա­գոր­ծակ

ցու­թյան կար­գա­վո­րու­մը: Հաշ­վի առ­նե­լով երի­տա­սար­դու­թյան ոլոր­տի միջ

սեկ­տո­րալ բնույ­թը` պետք է նաև սահ­մա­նել երի­տա­սար­դու­թյան ոլոր­տի 

դե­րա­կա­տար­նե­րի և երի­տա­սարդ­նե­րին առնչ­վող ոլորտ­նե­րում ներգ­րավ

ված կա­ռույց­նե­րի միջև հա­րա­բե­րակ­ցու­թյու­նը, որոնց թվում են կր­թու­թյան, 

սո­ցիալա­կան ապա­հո­վու­թյան, առող­ջա­պա­հու­թյան, պաշտ­պա­նու­թյան 

ոլորտ­նե­րը: 

Հա­մայն­քում երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի գոր­ծառ­նու­թյան հա­մար 

ան­հրա­ժեշտ են­թա­կա­ռուց­ված­քի առ­կա­յու­թյան և օգ­տա­գործ­ման մար

տահ­րա­վեր

­Գյու­ղա­կան հա­մայնքnւմ կազ­մա­կերպ­ված խմ­բային քն­նար­կում­նե­րի ժա

մա­նակ երի­տա­սարդ­նե­րը նշել են, որ ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տանք­նե­րի 

իրա­կա­նաց­ման ժա­մա­նակ ու­նե­նում են ռե­սուրս­նե­րի պա­կաս: Այդ խնդ­րի 

լուծ­ման հա­մար նրանք կար­ծում էին, որ հա­մայն­քում կա­րող է նշա­նակ­վել 

պա­տաս­խա­նա­տու, ով իրա­վա­սու կլի­նի օգ­տա­գոր­ծել գյու­ղի են­թա­կա­ռուց

վածք­նե­րը, տա­րածք ու­նե­նա, իրեն հա­սա­նե­լի լի­նեն նյու­թա­կան ու մարդ

կային ռե­սուրս­նե­րը: 

Ո­լոր­տի աշ­խա­տանք­նե­րի ամ­բող­ջա­կա­նաց­ման մար­տահ­րա­վեր

­Թե­պետ Հա­յաս­տա­նում անընդ­հատ իրա­կա­նաց­վում են երի­տա­սար­դա

կան աշ­խա­տան­քի ուղղ­վա­ծու­թյամբ տար­բեր քայ­լեր, այ­նու­ա­մե­նայ­նիվ, 

ոլոր­տում ու­նենք երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րի` մի­մյանց հետ փոխ

կապ­վա­ծու­թյան, աշ­խա­տանք­նե­րի փոխ­պայ­մա­նա­վոր­վա­ծու­թյան բա

ցա­կա­յու­թյուն, ին­չը, փոր­ձա­գետ­նե­րի կար­ծի­քով, եր­բեմն հան­գեց­նում է 

նրան, որ միև­նույն թե­մայով կազ­մա­կերպ­վում են միաժա­մա­նա­կյա գոր­ծո
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ղու­թյուն­ներ տար­բեր կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի կող­մից այն դեպ­քում, երբ 

հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյու­նը ձեռն­տու կլի­ներ բո­լո­րին, և մյուս կող­մից, փոր

ձա­գետ­նե­րի կար­ծի­քով, բա­ցա­կա­յում է պլա­նա­վոր­ված ռազ­մա­վա­րա­կան 

երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տանք հան­րա­պե­տու­թյու­նում:

­Հե­տա­զո­տու­թյան ար­դյունք­նե­րը հնա­րա­վո­րու­թյուն են տա­լիս ներ­կա­յաց

նե­լու երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի զար­գաց­ման ուղ­ղու­թյամբ մո­տե

ցում­նե­րը` ըստ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րի և քա­ղա­քա­կա­նու­թյուն 

մշա­կող­նե­րի:

Աղյուսակ 8. Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի զար­գաց­ման սկզ­բունք­նե­րը­

Ըստ երիտասարդական աշխատողների Ըստ քաղաքականություն մշակողների

Երիտասարդական աշխատանքի ինստի
տուտի ստատուսը պետք է լինի առավել 
ֆորմալ 

Պետք է լինի հստակ հայեցակարգ, որը 
կսահմանի երիտասարդական աշխատան
քի գործունեությունը, հիմնական ուղղու
թյունները, գործառույթները 

Երիտասարդական աշխատանքների 
արդյունքում պետք է հնարավոր լինի ըն
դունվել աշխատանքի նախընտրած ուղ
ղությամբ 

Երիտասարդական աշխատողները պետք 
է ստանան մասնագիտական կրթություն և 
պարբերաբար վերապատրաստվեն 

Թեկուզ չնչին չափով, բայց վարձատրվող 
աշխատանք 

Պետք է հստակեցնել, թե որ ուղղությունն 
ենք նախընտրում` կենտրոնացված, թե 
ապակենտրոնացված: 

Իրականացվող ծրագրերը պետք է հիմնա
կանում ուղղված լինեն երիտասարդների, 
ոչ թե այլ խնդիրների լուծմանը: 

Անհրաժեշտ է մշակել երիտասարդական 
աշխատանքի որակի վերահսկման, ինչ
պես նաև մշտադիտարկման տեղայնաց
ված գործիքներ իրականացնել վերահս
կում և մշտադիտարկում:

Ինչ­պես տես­նում ենք, վե­րոն­շյալ դա­տո­ղու­թյուն­նե­րը չեն հա­կա­սում մի

մյանց, այլ հա­կա­ռա­կը`­ փոխլ­րաց­նում են: Հե­տա­զո­տու­թյու­նը ցույց տվեց, 

որ ոլոր­տի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը բաց են նոր տե­ղե­կատ­վու­թյան, պատ­րաս

տա­կամ են մի­մյանց հետ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան, ցան­կա­նում են աշ­խա­տել 

պե­տու­թյան հո­վա­նու ներ­քո:
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ՄԱՍ IV.	Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի` ­
ՀՀ սահ­ման­ման կոն­ցեպ­տու­ալ ­
վեր­լու­ծու­թյուն

Ըստ ՀՀ երի­տա­սար­դա­կան­ պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան ­հայե­ցա­կար

գի` Երի­տա­սար­դա­կա­ն աշ­խա­տո­ղը անձ է, ով ի­րա­կա­նաց­նու­մ է երի­տա

սար­դա­կա­ն աշ­խա­տանք` նպաս­տե­լու ­ե­րի­տա­սարդ­նե­րի ան­հա­տա­կան, 

սո­ցիալա­կան և կր­թա­կա­ն ա­ճին, զար­գաց­նե­լու ն­րանց նե­րու­ժը ­և օգ­նե­լու 

երի­տա­սարդ­նե­րին լիար­ժեք հաս­տատ­վե­լու հա­սա­րա­կու­թյան մեջ: Երի

տա­սար­դա­կա­ն աշ­խա­տող­ն ի­րա­զե­կ է երի­տա­սար­դու­թյա­ն ի­րա­կան ­կյան

քին, նրա­ տե­ղա­կան պայ­ման­նե­րին, կա­րո­ղ է գ­նա­հա­տե­լ ի­րա­վի­ճա­կը և 

ե­րի­տա­սարդ մարդ­կանց կա­րիք­նե­րը, ընտ­րել և ­կի­րա­ռել աշ­խա­տան­քի 

­հա­մա­պա­տաս­խան մե­թոդ­ներ, իրա­կա­նաց­նել ­կա­տար­վո­ղ աշ­խա­տան­քի 

ազ­դե­ցու­թյան­ վեր­լու­ծու­թյուն: Նա աշ­խա­տու­մ է երի­տա­սարդ­նե­րի ­և ե­րի

տա­սար­դա­կան խմ­բե­րի­ հետ, մշա­կում, իրա­կա­նաց­նում և գ­նա­հա­տու­մ է 

երի­տա­սար­դա­կան ծ­րագ­րեր և­ նա­խագ­ծեր, հա­մա­գոր­ծակ­ցու­մ է ­տար­բե­ր 

ո­լորտ­նե­րի­ շա­հագր­գի­ռ ան­ձանց, խմ­բե­րի և կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի ­հետ: 

Ինս­տի­տու­տի կա­յաց­ման տե­սան­կյու­նից կար­ևոր է ու­նե­նալ չա­փե­լի ցու

ցիչ­ներ, որոնք ժա­մա­նա­կին թույլ կտան հաս­կա­նալ` որ­ևէ իրա­կա­նաց­ված 

ծրագ­րի ըն­թացքն ու ար­դյուն­քը արդյոք հա­մա­պա­տաս­խա­նո՞ւմ են նա

խանշ­վա­ծին ու ակն­կալ­վա­ծին: Անդ­րա­դառ­նանք վե­րոն­շյալ սահ­ման­ման 

մեջ նե­րառ­ված ցու­ցիչ­նե­րին ու դի­տար­կենք` արդյոք դրանք չա­փե­լի՞ են18:­

Ե­րի­տա­սար­դա­կա­ն աշ­խա­տո­ղը­ անձ է, ով ի­րա­կա­նաց­նու­մ է երի­տա­սար­

դա­կա­ն աշ­խա­տանք` 

18	 Սահմանման վերլուծությունը իրականցվել է կոնցեպտի ամբողջականության և 
կատեգորիաների առանձնացման վերլուծության որակական մոտեցմամբ:
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1.	 Նպաստելու երիտասարդների անհատական, սոցիալական և 

կրթական աճին, զարգացնելու նրանց ներուժը,

Այ­սինքն­̀ ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղը պետք է ու­նե­նա հա­մա­պար­փակ 

գի­տե­լիք­ներ ան­ձի ան­հա­տա­կան աճի, հա­սա­րա­կու­թյան մեջ սո­ցիալա­կան 

դիր­քի ու այդ դիր­քը պայ­մա­նա­վո­րող հան­գա­մանք­նե­րի, երի­տա­սար­դի կր

թա­կան նե­րու­ժի, տի­րա­պե­տած բա­զայի, ՀՀ­-ու­մ այդ ամե­նի ճիշտ օպ­տի

մա­լաց­ման հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րին` կր­թա­կան ծրագ­րե­րից տե­ղե­կաց­վա

ծու­թյուն, դի­մե­լու ըն­թա­ցա­կար­գե­րին քա­ջա­տե­ղյա­կու­թյուն: Գի­տե­լիք­ներ 

ու­նե­նա­լուց բա­ցի­̀ ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղը պետք է նաև ցան­կու

թյուն ու­նե­նա աջակ­ցե­լու, ին­չը կա­րե­լի է չա­փել, օրի­նակ, ան­ձի ար­դեն 

կա­մա­վո­րու­թյան առ­կա փոր­ձով կամ ցան­կու­թյամբ, ինչ­պես նաև պետք 

է կա­րո­ղա­նա գոր­ծել, ինչն էլ կա­րող է դրս­ևոր­վել հա­մա­պա­տաս­խան գի

տե­լի­քը տե­ղին օգ­տա­գոր­ծե­լու օրի­նա­կով: Երի­տա­սարդ­նե­րին նպաս­տե­լու 

հա­մար երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղը­ պետք է ու­նե­նա կոն­տակտ­նե­րի 

հա­սա­նե­լիու­թյուն, այ­սինքն` տար­բեր առ­ցանց և ոչ առ­ցանց աղ­բյուր­նե

րում գոր­ծու­նեու­թյան հս­տակ նկա­րագ­րու­թյամբ և հա­սա­նե­լի կոն­տակ

տային տվյալ­նե­րի բա­ցու­թյամբ, երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղը չ­պետք է 

նյու­թա­կան շահ ու­նե­նա ան­ձանց օգ­նե­լուց, քա­նի որ այդ ժա­մա­նակ երի

տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի ինս­տի­տու­տի գոր­ծու­նեու­թյու­նը վտանգ ու

նի վե­րած­վե­լու բա­ցա­հայտ առևտ­րային հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րի, ինչ­պես դա 

տե­ղի է ու­նե­ցել, օրի­նակ, կր­թա­կան ու առող­ջա­պա­հա­կան ոլորտ­նե­րում:

2.	 ­և օգնելու երիտասարդներին լիարժեք հաստատվելու 

հասարակության մեջ:

Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի ընտ­րու­թյան սկզ­բունք­նե­րը` 1) արդյոք երի­տա­սար­դա

կան աշ­խա­տո­ղը­ պե՞տք է աշ­խա­տի այն երի­տա­սարդ­նե­րի հետ միայն, 

ով­քեր իրենց գտել ու դի­մել են, 2) թե՞ ան­հրա­ժեշտ է ապա­հո­վել հա­մա­գոր

ծակ­ցու­թյու­նը երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի և, օրի­նակ, սո­ցիալա­կան 

աշ­խա­տան­քի, ոս­տի­կա­նու­թյան, առող­ջա­պա­հու­թյան, կր­թու­թյան ինս­տի

տուտ­նե­րի միջև` հայտ­նա­բե­րե­լու, նույ­նա­կա­նաց­նե­լու (ի­դեն­տի­ֆի­կաց­նե

լու) աջակ­ցու­թյան կա­րիք ու­նե­ցող երի­տա­սարդ­նե­րին: 

Ինս­տի­տու­ցիոնա­լաց­ման հա­ջորդ կար­ևոր մար­տահ­րա­վե­րը երի­տա­սարդ

նե­րի կյան­քի աշ­խար­հա­յաց­քային, կեն­սա­կեր­պային և գործ­նա­կան աս

պեկտ­նե­րը պայ­մա­նա­վո­րող ոլորտ­նե­րի օպե­րա­ցիոնա­լի­զա­ցումն է` նշ­ված 



57|      |

ոլորտ­նե­րում ան­հրա­ժեշտ կա­պե­րի հաս­տատ­ման նպա­տա­կով: Ընդ որում, 

խոս­քը գնում է մի­ջինս­տի­տու­ցիոնալ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան և տե­ղե­կատ

վու­թյան փո­խա­նակ­ման մա­սին, ին­չը չի կա­րող կոոր­դի­նաց­վել առան­ձին 

ան­հատ­նե­րի կող­մից: Ամ­բող­ջա­կան և լիար­ժեք գոր­ծող կա­յա­ցած ինս­տի

տու­տը կա­րիք ու­նի տե­ղե­կատ­վա­կան հոս­քե­րի կա­ռա­վար­ման և բաշխ­ման 

թի­մի, որը կու­նե­նա հաս­տի­քային աշ­խա­տանք, և տվյալ­նե­րի գաղտ­նիու

թյան պահ­պան­ման պայ­ման­նե­րը ամ­րագր­ված կլի­նեն­ պայ­մա­նագ­րով, 

ին­չը ևս կլի­ներ ինս­տի­տու­տի գոր­ծառ­նու­թյան երաշ­խա­վոր­ման իրա­վա

կան հիմք: 

3.	 Երիտասարդական աշխատողը իրազեկ է երիտասարդության 

իրական կյանքին, նրա տեղական պայմաններին,

Այս­տեղ իրա­կան բա­ռը կա­րե­լի է փո­խա­րի­նել առա­վել բնու­թագ­րա­կա­նով, 

օ­րի­նակ, ամ­բող­ջա­կա­նով: Երբ սահ­ման­ման մեջ ըն­թերց­վում է «ի­րա­կան» 

կյանք, ան­մի­ջա­պես առաջ է գա­լիս ան­վս­տա­հու­թյուն ոլոր­տում ներգ­րավ

ված սուբյեկտ­նե­րի իրա­զեկ­վա­ծու­թյան թե­րի լի­նե­լու և խնդ­րին ամ­բող­ջա

պես տի­րա­պե­տե­լու նկատ­մամբ: Ուս­տի, երբ ապա­հո­ված լի­նի տե­ղե­կատ

վու­թյան մի­ջինս­տի­տու­ցիոնալ փո­խա­նակ­ման բա­ղադ­րի­չը, երի­տա­սար

դա­կան աշ­խա­տան­քի ինս­տի­տու­տը ըն­դու­նակ և պար­տա­վոր կլի­նի ճա­նա

չել երի­տա­սարդ­նե­րի ամ­բող­ջա­կան կյան­քը: Ինչ վե­րա­բե­րում է տե­ղա­կան 

պայ­ման­նե­րին, դար­ձյալ ան­հրա­ժեշտ է սահ­մա­նել երի­տա­սարդ­նե­րի վրա 

ազ­դե­ցու­թյան հնա­րա­վոր աղ­բյուր­նե­րը` դրանց տի­պա­բա­նու­թյամբ` հան

րային, մի­ջազ­գային, տե­ղա­կան, մե­դիայի, կր­թա­կան հաս­տա­տու­թյուն­նե

րի կամ «վա­րա­կի տա­րած­ման» ուղ­ղու­թյուն­նե­րով, ազ­դե­ցու­թյան տե­սակ

նե­րով` դրա­կան, բա­ցա­սա­կան, պա­սի­վաց­նող, մո­տի­վաց­նող և այլն, երի

տա­սարդ­նե­րի գոր­ծու­նեու­թյան ոլորտ­նե­րի տի­պա­բա­նու­թյամբ` ըն­տա­նիք, 

բա­կային մշա­կույթ, ու­սում­նա­կան ֆոր­մալ և ոչ ֆոր­մալ հաս­տա­տու­թյուն

ներ, ժա­մանց, հա­ղոր­դակ­ցու­թյան մի­ջոց­ներ` սկ­սած հա­մա­ցան­ցից, վեր

ջաց­րած հա­սա­րա­կա­կան տրանս­պոր­տով և դրա­նում տա­րած­վող ռա­դի­ո-

տե­ղե­կատ­վու­թյամբ, և այդ բո­լոր խա­չաձև­վող հար­թու­թյուն­նե­րում երի­տա

սարդ­նե­րի ներ­կա­յու­թյու­նը:

4.	 կարող է գնահատել իրավիճակը և երիտասարդ մարդկանց 

կարիքները,

Այս պա­րա­գա­յում երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղը` ան­կախ մաս­նա­գի­տու
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թյու­նից, պետք է ու­նե­նա վեր­լու­ծա­կան մտա­ծե­լա­կերպ, տրա­մա­բա­նա­կան 

կա­նոն­նե­րի իմա­ցու­թյուն, ինչ­պի­սին են, օրի­նակ, սիլ­լո­գիզ­մի կա­նոն­նե­րը, 

մեծ ու փոք­րի հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րի ճա­նա­չում ու ճիշտ կի­րա­ռու­մը ամե

նօ­րյա խոս­քում և այլն: Մյուս կող­մից, եթե ի սկզ­բա­նե ու­սու­ցան­ման գոր

ծըն­թա­ցում երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղին տր­վել են գնա­հա­տող մե­թո

դա­բա­նու­թյան գի­տե­լիք­ներ, կա­րե­լի է նաև չա­փել դրանց առ­կա­յու­թյու­նը: 

Այս­պի­սով, իրա­կան երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի կեր­պա­րի վեր­լու­ծա

կան բա­ղադ­րի­չը լիովին հնա­րա­վոր է դարձ­նել չա­փե­լի:­

5.	 ընտրել և կիրառել աշխատանքի համապատասխան մեթոդներ,

Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի կյան­քի տար­բեր աս­պեկտ­նե­րի խն­դիր­նե­րի հայտ­նա

բեր­ման հա­մար երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղը­ պետք է տի­րա­պե­տի հո­գե

բա­նա­կան և սո­ցիոլո­գիական հե­տա­զոտ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյա­նը, ինչ­պես 

նաև ու­նե­նա դա­սա­վանդ­ման, սո­ցիալա­կան աշ­խա­տան­քի և այլ մե­թոդ­ներ, 

քա­նի որ­ մե­թո­դ եզ­րույ­թը/­տեր­մի­նը/ ի սկզ­բա­նե­ գի­տա­կա­ն է, և այս­տե­ղ էլ 

անհ­րա­ժեշ­տ է ապա­հո­վե­լ ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի կեր­պա­րի ամ

բող­ջա­կա­նաց­ման հա­մար ­հե­տա­զո­տա­կան պ­րակ­տի­կա­յում լայ­նո­րեն­ տա

րած­ված ­մե­թոդ­ներ, ին­չի ն­պա­տա­կով­ հա­մա­պա­տաս­խան ­մաս­նա­գետ­նե­րը 

­կա­րո­ղ են ­հո­գե­բա­նա­կան և ­սո­ցիոլո­գիական ­հե­տա­զո­տա­կան պ­րակ­տիկ­մ 

ե­թոդ­նե­րի­̀  ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի հա­մար նա­խա­տես­ված ուղ

ղոր­դող հա­մա­պար­փակ ձեռ­նարկ­նե­ր ա­պա­հո­վել հայե­րեն ­լեզ­վով և ա­պա

հո­վել ­մատ­չե­լիու­թյուն ­հո­գե­բա­նա­կա­ն ու ­սո­ցիոլո­գիական­ գի­տու­թյան ­մեջ 

չ­մաս­նա­գի­տա­ցա­ծ ան­ձանց ­հա­մար: Ու այդ ­դեպ­քում հ­նա­րա­վոր ­մե­թոդ­նե

րի իմա­ցու­թյան ս­տու­գու­մը ­նույն­պես ­չա­փե­լի կ­դառ­նա: 

Անդ­րա­դառ­նա­լով երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի կող­մից հա­մա­պա­տաս

խան մե­թոդ­նե­րի կի­րառ­ման եր­ևույ­թին` նախ պետք է ի սկզ­բա­նե ըն­դու­նել 

որ­պես փաստ, որ հո­գե­բա­նա­կան ու սո­ցիոլո­գիական մե­թո­դա­բա­նու­թյամբ 

ճիշտ ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­ներ իրա­կա­նաց­նել գու­ցե յու­րա­քան­չյուր երի

տա­սարդ ըն­դու­նակ չլի­նի, ու այդ դեպ­քում ոլոր­տում առ­կա տե­ղե­կատ­վու

թյու­նը և հա­ջոր­դող գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րը, որոնք ուղղ­ված են երի­տա­սարդ­նե

րի բա­րօ­րու­թյա­նը, կա­րող են աղա­վաղ­վել: Այդ պատ­ճա­ռով կար­ևոր կլի­նի 

մաս­նա­գի­տա­կան խորհր­դի առ­կա­յու­թյու­նը, ով կս­տու­գի ան­ձի հե­տա­զո

տա­կան ու­նա­կու­թյուն­նե­րը և կո­րո­շի երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քով 

զբաղ­վող ան­ձանց հե­տա­զո­տա­կան նե­րու­ժը և տվյալ ան­ձի հե­տա­զո­տա
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կան գոր­ծու­նեու­թյամբ զբաղ­վե­լու թույ­լատ­րե­լիու­թյան կամ նրա­նից եկած 

տվյալ­նե­րի որա­կի ար­ժե­քի հար­ցը` ըստ սահ­ման­ված ցու­ցիչ­նե­րին տր­վող 

գնա­հա­տա­կան­նե­րի: Գու­ցե այս­տեղ խոս­քը կա­րող է գնալ երի­տա­սարդ 

աշ­խա­տո­ղի տի­պա­բա­նու­թյան մա­սին` ըստ գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի տե­սա­կի, 

կամ իրա­կա­նաց­ված երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի կշ­ռի մա­սին ինս

տի­տու­տի գոր­ծու­նեու­թյան մեջ, ին­չով էլ, օրի­նակ, կա­րող է չա­փե­լի կեր­պով 

հիմ­նա­վոր­վել տվյալ ան­ձի` երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի ինս­տի­տու

տի հնա­րա­վոր ռե­սուրս­նե­րի հա­սա­նե­լիու­թյու­նը: Այս­պի­սով, առաջ է գա­լիս 

երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի որա­կա­վոր­ման կա­տե­գո­րիանե­րից մե­կը` 

հե­տա­զո­տա­կան գի­տե­լիք­ներ ­(ի­նչ գի­տի), կա­րո­ղու­թյուն­նե­րը ­(ա­րդյոք կա

րող է գործ­նա­կա­նում կի­րա­ռել տե­ղին), հմ­տու­թյուն­ներ (ու­նե­ցած գի­տե

լիք­նե­րը ինչ­պես է կի­րա­ռում գործ­նա­կա­նում` պո­տեն­ցիալ ծախս­ված ռե

սուրս­նե­րի և ակն­կալ­վող ար­դյուն­քի հա­րա­բե­րակ­ցու­թյան տե­սան­կյու­նից): 

Այս­պի­սով, ստա­ցանք որա­կա­վոր­ման մեկ լիովին չա­փե­լի ցու­ցիչ: 

6.	 իրականացնել կատարվող աշխատանքի ազդեցության 

վերլուծություն,

Այս­տեղ ար­դեն խոս­քը գնում է ոչ թե ան­ձի հո­գե­բա­նա­կան առանձ­նա

հատ­կու­թյուն­նե­րի կամ­ սո­ցիալա­կան դիր­քի ու­սում­նա­սի­րու­թյան մա­սին, 

այլ ար­դեն իսկ որ­ևէ խնդ­րին­/ա­ռա­ջադ­րան­քին ուղղ­ված իրա­կա­նաց­վող 

ծրագ­րի ըն­թա­ցիկ մո­նի­թո­րին­գի և իրա­կա­նաց­վե­լուց հե­տո հա­մա­պա­տաս

խա­նա­բար ար­դյուն­քի գնա­հատ­ման մա­սին: Իրա­կա­նում գնա­հատ­ման մե

թո­դա­բա­նու­թյուն­նե­րը ավե­լին են, որոնք պետք է ներգ­րավ­ված լի­նեն երի

տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի ինս­տի­տու­տին դի­մած և դուրս եկող ցան­կա

ցած հե­տա­զո­տա­կան առա­ջար­կի նկատ­մամբ: Դրանք են` ծրագ­րի վեր­լու

ծու­թյու­նը (design assessment), կա­րիք­նե­րի գնա­հա­տում (need assessment), 

ծրագ­րի ըն­թաց­քի գնա­հա­տում (process assessment), ըն­թա­ցիկ մո­նի­թո­րինգ

ներ, ար­դյուն­քի գնա­հա­տում (project effectivnes and efficiency assessment), 

ազ­դե­ցու­թյան գնա­հա­տում (impact assessment), ին­չից հե­տո միայն կա­րե­լի 

է գնա­հա­տել (evaluate) ամ­բող­ջա­կան ծրա­գի­րը: Ընդ որում­, յու­րա­քան­չյուր 

քայ­լի չա­փե­լի ին­դի­կա­տոր­նե­րի սահ­ման­ման և երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա

տան­քի իրա­կա­նաց­ման տե­սան­կյու­նից, ըստ կար­ևո­րու­թյան և ծախս­-ար

դյունք հա­մա­պա­տաս­խա­նու­թյան, յու­րա­քան­չյուր ցու­ցի­չին մա­թե­մա­տի

կա­կան կշիռ տա­լու դեպ­քում հնա­րա­վոր է նույ­նիսկ չա­փե­լի դարձ­նել ընդ
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հա­նուր երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի ծրագ­րե­րի ար­դյու­նա­վե­տու­թյու

նը և ըստ այդմ անընդ­հատ իրա­կանց­նել ինս­տի­տու­տի հե­տա­գա քայ­լե­րի 

ռազ­մա­վա­րու­թյան լիովին փաս­տարկ­ված ծրագ­րում: 

7.	 Նա աշխատում է երիտասարդների և երիտասարդական խմբերի հետ,

Վե­րոն­շյալ կե­տե­րը, եթե բնու­թագ­րում էին երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի 

կեր­պա­րի բնու­թագ­րիչ­նե­րը և գոր­ծու­նեու­թյան մե­թո­դա­կան հիմ­քե­րը, ապա 

այս­տեղ ան­դրա­դարձ է կա­տար­վում ար­դեն որա­կա­վոր­ված երի­տա­սար

դա­կան աշ­խա­տո­ղի ամե­նօ­րյա աշ­խա­տան­քին ու դար­ձյալ ան­դրա­դարձ 

պետք է կա­տար­վի սահ­ման­ման վեր­լու­ծու­թյան երկ­րորդ կե­տին: Անհ­րա

ժեշտ է սահ­մա­նել երի­տա­սարդ­նե­րի հա­մար «լա­վա­գույն շահ» աս­վա­ծը, 

որը որ­պես երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի հա­մար 

հաշ­վար­կի սկզբ­նա­կետ, կվերց­նի երի­տա­սար­դի ներ­կա ար­ժե­քային կողմ

նո­րո­շիչ­նե­րը, կյան­քի կազ­մա­կերպ­ման առաջ­նա­հերթ պայ­ման­նե­րը և այս 

կա­տե­գո­րիանե­րի ըն­ձե­ռած պայ­ման­նե­րում երի­տա­սար­դի հա­մար որ­պես 

ելք` լա­վա­գույն լու­ծու­մը, որին ին­քը` երի­տա­սար­դը, կլի­նի հա­մա­ձայն և 

ցան­կու­թյուն կու­նե­նա գի­տա­կից կեր­պով մաս­նակ­ցե­լու նա­խա­ձեռ­նու­թյա

նը: Այս­տեղ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղին լիովին ար­դա­րա­ցիորեն կա

րե­լի է վե­րագ­րել բժշ­կա­կան «մի վնա­սիր»­-ը: 

8.	 մշակում, իրականացնում և գնահատում է երիտասարդական 

ծրագրեր և նախագծեր,

Այս կե­տը գրե­թե լիովին ներ­կա­յաց­ված է սահ­ման­ման վեր­լու­ծու­թյան 3-6-

րդ կե­տե­րում: Որ­պես հա­վե­լում կա­րող ենք նշել, որ ինս­տի­տու­տի ներ­սում 

կա­րիք կլի­նի ծրագ­րե­րի գ­նա­հատ­ման հա­մար ար­տա­քին գնա­հա­տող թի­մի 

կամ առան­ձին ան­ձանց կող­մից գնա­հա­տում, ին­չը կն­պաս­տի իրա­կա­նաց

ված աշ­խա­տանք­նե­րի հաշ­վետ­վո­ղա­կա­նու­թյա­նը, թա­փան­ցի­կու­թյա­նը և 

հա­մընդ­հա­նուր աշ­խա­տան­քային և թե­մա­տիկ ար­ժեք­նե­րի հաս­տատ­մանն 

ու ամ­րագր­մա­նը: 

9.	 համագործակցում է տարբեր ոլորտների շահագրգիռ անձանց, 

խմբերի և կազմակերպությունների հետ:

Ինչ­պես նշ­վեց երկ­րորդ կե­տում, երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի ինս­տի

տու­տի կա­յաց­ման գրա­վա­կա­նը մենք տես­նում ենք մի­ջինս­տիտւ­ցիոնալ 

հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան հաս­տատ­մա­նը սերտ­ կապ­ված: Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, 

պետք է բարձր գնա­հատ­վե­ն ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի ­գործ­նա­կան 
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և ան­ձնա­կան կա­պե­րի հաս­տատ­ման ու­նա­կու­թյու­նը և ցան­կու­թյու­նը, ինչ

պես նաև կա­պող օղակ հան­դի­սա­նա­լու ձգ­տու­մը: 

Սահ­ման­ման բո­վան­դա­կային վեր­լու­ծու­թյու­նից հե­տո նկա­տում ենք, որ 

այն լիովին չի ներ­կա­յաց­նում երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի կեր­պա­րի 

բո­լոր ատ­րի­բուտ­նե­րը, ամ­բող­ջա­կան ար­դյու­նա­վետ կեր­պով գոր­ծառ­նող 

ինս­տի­տու­տում երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի դերն ու հնա­րա­վո­րու

թյուն­նե­րը, երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղից ակն­կալ­վող աշ­խա­տանք­նե­րը 

ու ար­դյունք­նե­րը: Մաս­նա­վո­րա­պես ան­դրա­դարձ չի կա­տար­վում եր­ևույ­թի 

իմա­ցա­բա­նա­կան աս­պեկտ­նե­րին, ինչ­պի­սին են, օրի­նակ, մեր ազ­գի մշա

կու­թային առանձ­նա­հատ­կու­թյուն­նե­րի պայ­ման­նե­րում երի­տա­սար­դա­կան 

աշ­խա­տան­քի ինս­տի­տու­տի ու դրա ար­ժեք­նե­րի տե­ղայ­նաց­ման կար­ևո

րու­թյու­նը, երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի հո­գե­բա­նա­կան կեր­պա­րին, մի

ջինս­տի­տու­ցիոնալ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյա­նը և այլն: 

­Եզ­րա­կա­ցու­թյուն­ներ և առա­ջար­կու­թյուն­ներ
Եզ­րա­կա­ցու­թյուն 1: Այն դեպքում, երբ հետազոտության շրջանակներում 

կազ­մակերպված խմբային հարցազրույցներին մասնակցություն ունե­ցել 

են բնակավայրում երիտասարդական աշխատանքների կազմակերպիչ

ները, ակտիվ մասնակիցները, շատ դեպքերում մասնակիցները առաջին 

անգամ էին լսում «երիտասարդական աշխատանք», «երիտասարդական 

աշխատող» հասկացությունները։

Ա­ռա­ջար­կու­թյուն 1: Ընդհանուր առմամբ կարիք կա հենց ոլորտի ներկա­յա

ցու­ցիչների շրջանում տարածել երիտասարդական աշխատանքի էութ­յան, 

գործառնության մասին տեղեկատվություն։

Եզրակացություն 2: Լինելով իրենց համայնքում երիտասարդական աշխա

տանք իրականացնողներ` որոշ դեպքերում երիտասարդները դժվա­րա­նում 

էին խոսել իրենց` որպես երիտասարդական աշխատողի կա­րիք­ների մասին, 

քանի որ ընդհանուր առմամբ չէին պատկերացնում երիտա­սարդական աշ

խատանքի էությունը և երիտասարդական աշխատողի գոր­ծունեությունը։

Առաջարկություն 2: Անհրաժեշտ է տարածել երիտասարդական աշխա

տողի կերպարի բնութագիրը և շեշտադրել, թե որ դեպքերում անձը կա­րող է 

համարվել երիտասարդական աշխատող, որոնք են նրա հնարա­վո­րություն

ները և աշխատանքի ուղղվածությունը։
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Եզրակացություն 3: Որպես իրենց գործունեության իրականաց­ման խոչ­ըն

դոտ` համայնքում երիտասարդական աշխատանքի իրականաց­ման մաս

նակիցները նշում էին թույլ կապը պետական մարմինների հետ, ինչի պատ

ճառով իրենք չեն կարողանում օգտվել պետական ռեսուրսներից, օրի­նակ, 

գյուղական համայնքում որևէ սենյակի կամ տեխնիկայի շա­հագործումը։

Առաջարկություն 3: Նման խնդրի լուծման համար երիտասարդները տես

նում են լուծում համայնքում պատասխանատու անձի նշանակումը, ով 

իրավասու կլինի ի նպաստ երիտասարդական աշխատանքների կա­տար

ման` շահագործել պետական ռեսուրսները։

Եզրակացություն 4: Ոլորտի ներկայացուցիչները միաձայն նշում են, 

որ ՀԿ դաշտը կարգավորման, փոխկապման, ներքին և արտաքին հա

մա­գործակցության հաստատման, պետական շահերին ուղղված հա

մակարգված աշխատանքի կարիք ունի, ինչը առանձին ՀԿ-ներին թույլ 

կտա իրենց ռազմավարական քաղաքականությունը իրականացնել` ան

կախ ստացած կարճաժամկետ դրամաշնորհային ծրագրի ավարտից ու 

չկրկնվելուց: 

Առաջարկություն 4: Որպես խնդրի լուծում` ՀԿ-ները առաջարկում են պե

տության կողմից` ՀԿ-ներին ամենամյա դրամագլխի տրամադրում, ինչը 

կապահովի ՀԿ-ի նվազագույն ծախսերը և կընձեռի սեփական նա­խա

ձեռնությամբ շարունակական աշխատանքների իրականացման հնարա

վորություն: 

Եզրակացություն 5: Ոլորտի ներկայացուցիչները կարծիք են հայտնել 

իրենց` երիտասարդների վերաբերյալ տեղեկատվության հասանելիության 

պա­կասի մասին։

Առաջարկություն 5: Ոլորտի ներկայացուցիչները շեշտադրում են ինս­տի

տուտի առողջ գործառնության համար միջինստիտուցիոնալ/ միջսեկտորալ 

կապի ապահովման կարևորությունը պետական մակարդակով: 

Եզրակացություն 6: Երիտասարդական աշխատանքը այս պահին ունի 

նախնական իրավական հիմք ՀՀ-ում որպես ինստիտուտ հիմնվելու համար։ 

Անդրադառնալով երիտասարդական աշխատողի սահմանմանը` հարկ է 

նշել, որ ոլորտի ներկայացուցիչների կողմից հնչեցված սահմանումները 

ամբողջական չեն։
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Առաջարկություն 6: Անհրաժեշտ է վերամշակել ներկայումս տարածում 

գտած երիտասարդական աշխատողի պաշտոնական սահմանումը, քանի 

որ այն ոչ ամբողջությամբ է արտահայտում երիտասարդական աշխատողի 

կերպարը, նպատակները, արժեքներն ու գործունեության տեսակները, չի 

մատնանշում երկրում երիտասարդական ինստիտուտի գոյության հրա

տապությունն ու անհրաժեշտությունը: Այսպիսով, անհրաժեշտ է մշակել 

երիտասարդական աշխատանքի ինստիտուտի ամբողջական հայեցակարգ` 

տեսլականով, խնդիրներով, նշանակությամբ, հիմնավորվածությամբ և 

ապագայի հավաստիքով: 

Եզրակացություն 7: Հետազոտության մասնակիցները ավելի շատ առաջ են 

տանում երիտասարդական աշխատողի` որպես վճարվող աշխատողի կար

գավիճակը։

Առաջարկություն 7: Այնուամենայնիվ, հաշվի առնելով, որ տարբեր երկրնե

րում երիտասարդական աշխատանքներում մեծ դերակատարում ունի 

կամավորությունը, Հայաստանում ինստիտուտի կայացումից հետո հատ

կանշական կլինի երիտասարդական աշխատողների երկու տեսակի առ­կա

յությունը` վճարվող պրոֆեսիոնալներ և կամավոր երիտասարդական աշ

խատողներ: 

Եզրակացություն 8: Երիտասարդական աշխատանքը` որպես գործու

նեության հիմնական տեսակ, ոլորտի ներկայացուցիչների կողմից վե

րագրվում է երիտասարդական ուղղվածությամբ դրամաշնորհային ծրագ

րեր իրականացնող երիտասարդական կազմակերպություններին, և նման 

գործունեություն որդեգրած կազմակերպություններն էլ հենց հաճախ 

իրականացնում են որոշակի ֆինանսավորում չպահանջող քայլեր` ուղղված 

երիտասարդների զարգացմանը: 

Առաջարկություն 8: Անհրաժեշտ է դիտարկել երիտասարդական աշ­խա

տանքի իրականացման բոլոր հնարավոր տարբերակները, ինչպես, օրինակ, 

որևէ երիտասարդական կազմակերպության հետ կապ չունեցող անկախ 

երիտասարդական աշխատողներ, կամավորներ։
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­Վար­կած­ներ երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի ոլոր­տում հե­տա­գա 
հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի հա­մար
­Հե­տա­գա ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­նե­րում կա­րիք կա ստու­գե­լու հետ­ևյալ վար

կած­նե­րը`­

l	Երիտասարդական աշխատանքը ՀՀ-ում այսօր հիմնականում 

իրականացվում է սոցիալական ծրագրերի միջոցով, որոնցից դուրս են 

մնում գյուղական համայնքների երիտասարդները,

l	Ծրագրերը նախատեսված չեն մասնագիտականից ցածր կրթական 

մակարդակով երիտասարդների համար,

l	Ծրագրերին հիմնականում մասնակցում են չամուսնացած 

երիտասարդները,

l	Ծրագրերին հիմնականում մասնակցում են իգական սեռի 

երիտասարդները։

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի ինս­տի­տու­ցիոնա­լի­զաց­ման որոշ 
քայ­լե­րի առա­ջարկ­ներ­
l	Ինս­տի­տու­տի կա­յա­ցու­մը պա­հան­ջում է հա­մընդ­հա­նուր ֆի­նան­սա­կան 

ամե­նա­մյա դրա­մագլ­խի, երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի ու երի­տա­սար

դա­կան ծրագ­րե­րի գնա­հատ­ման գոր­ծի­քա­կազ­մի, ըստ այդ գնա­հատ­ման 

չա­փա­նիշ­նե­րի` երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի ամ­րագր­ված պար­բե

րա­կան պար­տա­դիր դա­սըն­թաց­նե­րի ծրագ­րե­րի, երի­տա­սար­դա­կան աշ

խա­տող­նե­րի պե­տա­կան աշ­խա­տա­վար­ձի, մի­ջինս­տի­տու­ցիոնալ սերտ 

կա­պե­րի, երի­տա­սարդ­նե­րի վե­րա­բե­րյալ տե­ղե­կատ­վու­թյան հա­վա­քագր

ման և բաշխ­ման կենտ­րո­նի, գնա­հա­տող ան­ձնա­կազ­մի, ինս­տի­տու­տի 

ադ­մի­նիստ­րա­տիվ հա­մա­կար­գող ան­ձնա­կազ­մի, երի­տա­սար­դա­կան աշ

խա­տան­քի ինս­տի­տու­տի գոր­ծե­լա­կեր­պի ու նա­խա­տես­ված քայ­լե­րի 

մշակ­ված ըն­թա­ցա­կար­գե­րի առ­կա­յու­թյուն,­

l	Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի ինս­տի­տու­տի կա­յա­ցու­մը մե­ծա­պես 

կախ­ված է ի սկզ­բա­նե ճիշտ ընտր­ված որա­կյալ երի­տա­սարդ կադ­րե­րից: 

Ռե­սուրս­նե­րի օպ­տի­մի­զաց­ման, երի­տա­սարդ­նե­րի իրա­կան կա­րիք­նե
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րի վեր­հան­ման, ՀՀ­-ու­մ երի­տա­սար­դու­թյան սեգ­մեն­տի գոր­ծառ­նու­թյան 

ապա­հով­ման տե­սան­կյու­նից կար­ևոր են երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի 

ան­հա­տա­կան և մաս­նա­գի­տա­կան /աշ­խա­տան­քային որակ­նե­րը,­

l	Որ­պես ան­հա­տա­կան որակ­ներ` ան­հրա­ժեշտ է հաշ­վի առ­նել ան­ձի` ակ

տիվ և ոլոր­տում այլ սուբյեկտ­նե­րի հետ փոխ­կա­պակց­ված աշ­խա­տե­լու 

ու­նա­կու­թյու­նը, կա­պող օղակ հան­դի­սա­նա­լու ան­շա­հախն­դիր ձգ­տու­մը, 

երի­տա­սար­դի «լա­վա­գույն շա­հի» գա­ղա­փա­րի գի­տակ­ցումն ու պահ

պա­նու­մը, տվյալ­նե­րի գաղտ­նիու­թյան ապա­հո­վու­մը, աշ­խա­տան­քը սե

փա­կան շա­հից վեր դա­սե­լու ու­նա­կու­թյու­նը, սա­ռը և քն­նա­դա­տո­ղա­կան 

մո­տե­ցու­մը իրա­վի­ճա­կին, կա­ռուց­ված­քային տրա­մա­բան­ված մտա­ծե­լա

կեր­պը, շա­րու­նա­կա­կան ինք­նա­զար­գաց­ման պատ­րաս­տա­կա­մու­թյու­նը, 

հա­մա­կար­գի ներ­սում աշ­խա­տե­լու ու­նա­կու­թյու­նը, հաշ­վետ­վո­ղա­կան և 

թա­փան­ցիկ աշ­խա­տան­քի արժ­ևո­րու­մը, երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան

քի ինս­տի­տու­տի առաջ քա­շած ար­ժեք­նե­րի տի­րա­պե­տու­մը և տա­րա­ծու

մը,­

l	Որ­պես մաս­նա­գի­տա­կան և աշ­խա­տան­քային որակ­ներ` կա­րող ենք նշել` 

ան­ձի հո­գե­բա­նա­կան վի­ճա­կի, սո­ցիալա­կան դիր­քի վեր­լու­ծու­թյան գի­տե

լիք­նե­րի, կա­րո­ղու­թյուն­նե­րի և հմ­տու­թյուն­նե­րի առ­կա­յու­թյուն, ծրագ­րե­րի 

մշակ­ման, պլա­նա­վոր­ման, իրա­կա­նաց­ման, ամ­փոփ­ման, գնա­հատ­ման 

գի­տե­լիք­ներ, կա­րո­ղու­թյուն­ներ, հմ­տու­թյուն­ներ, մի քա­նի հանձ­նա­րա­րու

թյուն­նե­րի միաժա­մա­նա­կյա կա­տար­ման կա­րո­ղու­թյուն, նա­խա­տես­ված 

աշ­խա­տանք­նե­րը ժա­մա­նա­կին ավար­տե­լու ու­նա­կու­թյուն, նա­խա­տես

ված դա­սըն­թաց­նե­րին մաս­նակ­ցու­թյան իմաս­տի գի­տակ­ցում, դա­սըն

թաց­նե­րի կազ­մա­կերպ­ման, վար­ման հմ­տու­թյուն­ներ, 

l	Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի և երի­տա­սար­դա­կան ծրագ­րե­րի գնա

հատ­ման գոր­ծիք­նե­րը պետք է կազմ­ված լի­նեն լիովին չա­փե­լի ուս­տի և 

թ­վայ­նաց­ման են­թա­կա ցու­ցիչ­նե­րից, ին­չը թույլ կտա քա­նա­կա­կան ըն

թա­ցիկ մո­նի­թո­րինգ­ներ իրա­կա­նաց­նել աշ­խա­տա­կից­նե­րի աշ­խա­տան­քի, 

իրա­կանց­վող ծրագ­րե­րի, ինս­տի­տու­տի ընդ­հա­նուր գոր­ծու­նեու­թյան վե

րա­բե­րյալ: Այդ­պի­սով, կա­պա­հով­վի աշ­խա­տանք­նե­րի անընդ­հատ գնա

հատ­ման մի­ջո­ցով տե­սա­նե­լիու­թյու­նը, ինչն էլ իր հեր­թին թույլ կտա Ինս

տի­տու­տի և պե­տա­կան մասշ­տա­բով երի­տա­սար­դու­թյանն ուղղ­ված աշ

խա­տանք­նե­րի փաս­տարկ­ված քա­ղա­քա­կա­նու­թյուն իրա­կա­նաց­նել:
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­Հա­վել­ված 1
­Փոր­ձա­գետ­նե­րի ցանկ­

1.	 Ա­րեգ Թադ­ևո­սյան, «Միջմ­շա­կու­թային ու­սուց­ման, ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­նե­րի և 
երկ­խո­սու­թյան մի­ջազ­գային կենտ­րոն» ՀԿ- ի փոխ­նա­գահ­

2.	 Ա­նա­հիտ Մի­նա­սյան, «ԿԱ­ԶԱ» շվեյ­ցա­րա­կան մար­դա­սի­րա­կան հիմ­նադ­րա­մի 
նա­խա­գահ 

3.	 Դա­վիթ Հայ­րա­պե­տյան, «Ե­րի­տա­սար­դա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի իրա­կա­նաց­ման 
կենտ­րոն» ՊՈԱԿ-ի տնօ­րեն 

4.	 Զա­ռա Լավ­չյան, Հա­յաս­տան-Թուր­քիա փոր­ձի փո­խա­նակ­ման նա­խագ­ծի ընտ
րող հանձ­նա­ժո­ղո­վի ան­դամ­

5.	 Ա­նա­հիտ Խա­չատ­րյան, ՀՅԴ բյու­րոյի երի­տա­սար­դա­կան գ­րա­սե­նյա­կի ներ­կա
յա­ցու­ցիչ

6.	 ­Թա­մա­րա Թո­րո­սյան, ՀՀ Սպոր­տի և երի­տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րով նա­խա­րա
րու­թյուն, Երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան վար­չու­թյան պետ 

7.	 Եվ­գե­նյա­ Պա­տու­րյան, Թուր­փան­ջյան ­հա­սա­րա­կա­կան­ հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի 
­կենտ­րո­նի ­փոխտ­նօ­րեն­

8.	 Ար­մեն ­Բե­ժա­նյան, «Հա­յաս­տա­նի մա­նուկ­ներ» հիմ­նադ­րա­մի ծրագ­րե­րի ղե­կա
վար (COAF) 

9.	 Սար­գիս Մկրտ­չյան, ՀՅԴ բյու­րոյի երի­տա­սար­դա­կան գ­րա­սե­նյա­կի­ պա­տաս
խա­նա­տու

10.	 ­Մա­րի­նե­ Մալ­խա­սյան, ­ՄԱԿ­-ի ­Զար­գաց­ման ծ­րագ­րի ­ղե­կա­վար 
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­Հա­վել­ված 2
­Հե­տա­զո­տու­թյա­նը մաս­նակ­ցած առանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րի ցու­ցա­կը

1. 	 Գևորգ Մանուկյան, «Պետական գործիչների երիտասարդական դպրոց» ՀԿ-ի 
նախագահ

2. 	 Օշին Փիրումյան, «Հայաստանի Ազգային Սկաուտական Շարժում» 
կենտրոնական վարչության ատենապետ

3. 	 Նարինե Թեկնեջյան, «Երիտասարդությունը ուժ է» ՀԿ-ի նախագահ

4. 	 Գոռ Գեղամյան, «Միշտ Երիտասարդ» ՀԿ-ի նախագահ

5. 	 Ատոմ Մխիթարյան, «Երիտասարդական ակումբների դաշնություն» ՀԿ-ի 
նախագահ

6. 	 Զառա Բաթոյան, «Հաշմանդամություն ունեցող անձանց շահերի 
պաշտպանության ազգային դաշինք» նախագահ

7. 	 Գևորգ Մկրտչյան, «Երիտասարդություն» ՀԿ-ի նախագահ

8. 	 Տաթև Մարգարյան, «Համաշխարհային անկախ երիտասարդական 
միություն»  ՀԿ նախագահ

9. 	 Մհեր Հակոբյան, Երևանի պետական համալսարանի ՈՒԳԸ նախագահ

10. 	 Նարեկ Բոցինյան, «Առաջընթաց» ՀԿ-ի նախագահ

11. 	 Տաթև Ավագյան, Սաղմոսավանի երիտասարդական խորհրդի նախագահ

12. 	 Նատալիա Մանուկյան, Ապարանի Օրհուս բնապահպանական 
տեղեկատվության հասարակական կենտրոնի համակարգող 

13. 	 Իգոր Ավագյան, Արարատի մարզպետին կից երիտասարդական խորհրդի 
անդամ

14. 	 Գայանե Ստեփանյան, Վերին Արտաշատի Երաժշտական դպրոցի 
ուսուցչուհի, «Անուշ» օպերայի բեմադրիչ

15. 	 Դավիթ Գևորգյան, Մասիսի Քաղաքապետարանում Երիտասարդական 
քաղաքականության բաժնի աշխատակից

16. 	 Արթուր Նաջարյան, «Երիտասարդական նախաձեռնությունների կենտրոն» 
ՀԿ-ի նախագահ

17. 	 Սերինե Կոջոյան, «Հայ առաքելական եկեղեցու Շիրակի թեմի սոցիալ – 
կրթական կենտրոն»-ի աշխատակից

18. 	 Արմենուհի Վարդանյան, «Սատար» հաշմանդամություն ունեցող անձանց 
ՀԿ-ի նախագահ

19. 	 Ռուզաննա Տոռոզյան, «Գորիսի Կանանց ռեսուրս կենտրոն» ՀԿ-ի տնօրեն

20. 	 Լուսինե Սարուխանյան, Կապանի քաղաքապետարանի աշխատակից, 
«Կապան, Ուսանողական ամառ» ճամբարի համակարգող
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Introduction
In 2014 the Concept of State Youth Policy was confirmed in which “the youth 

worker” was defined as a subject of State Youth Policy. During the public 

discussions on the draft of the concept the Youth Studies Institute brought out the 

key points that needed further research. The expectations from the youth work 

and youth worker, the approaches of major framework for activity, the nature 

of youth work were those in regard. Furthermore, the regulation of youth work 

is planned to be elaborated which requires not only the study of international 

experience but also the acknowledgement of the existing preconditions of the 

Armenian reality that could contribute to the establishment of the institute.

Considering all this, the Youth Studies Institute, with the support of the Ministry 

of Sport and Youth Affairs, carried out the ‘Research on youth work and youth 

workers’. The research presents the current state and perspectives of youth work 

based on the understanding and assessments of the same sector representatives. 

The analysis of the results has the effect on the concepts about the definitions of 

the youth work and youth workers, the expectations of different representatives 

about youth work, and it also presents the organizations dealing with youth 

work in Armenia. 

The analysis also represents the bases that currently exist for institutionalizing 

youth work in Armenia. While reading the report, it is of vital importance to 

understand that it is the first comprehensive research on youth work in the 

Republic of Armenia and it is the first attempt to represent and comprehend the 

mechanisms ensuring the functioning, establishment, realization and continuity 

of comprehensive youth work in our country. We are of the opinion that this 

research can be considered to be a good basis for further more detailed studies 

and decisions. 
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Methodological Side of the Work 
Aim of the research: study of the current situation and the premises of the 

establishment of youth work in Armenia

Objectives:

1.	 To identify the current status and functioning of youth work in the RA

2.	 The current status and the activities of young employees

3.	 Youth work development premises and perspectives in the RA

Research Participants:

l	Directors/Presidents of Youth Organizations

l	Deputy Directors/Vice-presidents of Youth Organizations 

l	Coordinators/ Supervisors of diverse projects

l	Project employees

l	Members of Youth Organizations
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Part 1.	Current State and 
Functioning of Youth Work

Def inition of Youth Work by Representatives of the Youth 
Sphere in Armenia
According to the Concept of RA State Youth Policy (N54 Protocol Decision of the 

RA Government adopted at the session of December 25, 2014), the youth work that 

is included in the definition of the concept of youth worker is defined as follows: 

“Youth work is an activity that is conducted with the youth and youth groups or 

it is a type of activity that is aimed at giving solutions to the key problems of the 

youth. 

One of the issues suggested in the scope of the study was to find out how do the 

separate interested parties of the youth sector perceive the youth work. Although 

there are numerous definitions of youth work in the international practice, 

their translations and applications in Armenia would be incomplete unless the 

opinions of the outstanding individuals of the sector and opinions of the experts 

are regarded. We have requested to all the participants of the research to define 

the youth work in their own words. Summing up the suggested versions one can 

define youth work as follows.

Youth work is a form of activity that is aimed at engaging the youth 

into the works of finding solutions to the key problems and needs 

of the youth conducted by the youth NGOs, youth groups and other 

organizations and subjects that deal with youth issues thus advantaging 

their personal, educational, professional growth and promoting their 

participation in civil, socio-economic, cultural, religious and political 

spheres. Such a definition indicates the international values of the youth 

work sphere, the existence and the healthy activity of the youth segment 

as well as its involvement in social activities.

All the participants agreed upon the idea that youth work is a form of an activity that 

is firstly aimed at the personal growth of the youth. Moreover, the experts mention 
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that the tradition of youth work has started evolving in Armenia since the years of 

the Soviet Union, nevertheless that work denoted exchange of politicized thinking 

and reproduction that was being conducted both at schools and in the families. 

Although nowadays youth work differs in its nature significantly compared to the 

youth work in the Soviet years, the representatives as well as some experts are 

concerned that the strict definition of youth work and the formation of the youth 

work in Armenia will inevitably promote the politicization of the youth sector, in 

other words the youth work may become politically-oriented and restricted from 

the perspective of choosing its objectives and implementing its programs.

Quotation 1. From the Interview with the Experts

“…today everything is the outcome of the fairly chaotic situation of our 

public sector, as it needs state support not a support from the political 

parties but a real neutral state support. Today there are institutions which 

have sufficient experience and can support the state in some of its spheres 

because the public sector is not against the state and it is to raise the needs 

of the state, whereas the problems of the state are due to the fact that our 

general public sector is dependent on outside donors”. 

According to the experts, youth work starts where the youth are with their vision 

and interests of the world and life. However, youth work suggests new experiences 

and challenges as well, thus promoting the growth of abilities and excitement of 

the youth.

Objectives of Youth Work According to the Specialists  
of the Sphere 
Often the participants of a research are not able to define the concept of youth 

work, however they present youth work in terms of its framework of activities 

therefore youth work will often be presented in the context of activities of youth 

worker in this report. Summing up the opinions of the participants the following 

objectives of youth work can be differentiated

1.	 The purpose of youth work is to create opportunities for the youth to gain and 

develop their skills.

2.	 Create a productive atmosphere for the youth so that they can show their 
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abilities, discover and establish themselves and integrate into the society. 

3.	 Insure the constant engagement and participation of the youth into the process 

of overcoming their problems, the problems of other young people as well as 

in the solution of other existing issues of the public sector.

4.	 Provide the youth with the opportunity to actively participate in the 

development, management and implementation stages of the projects by a 

particular organization and through non-formal education. Give a chance to 

the youth to make decisions and learn to take charge of their own choices. 

5.	 Create a favorable educational environment (formal or non-formal) which 

will teach the youth how to conduct youth work and how to transfer their 

knowledge and skills to the young people who are not directly participating in 

youth work. 

6.	 Increase the productiveness of the personal activity of the youth due to 

developing their ability of achieving their own choices. 

7.	 Teach the youth the methods of expanding their knowledge and their abilities 

to realize the problems they may encounter in their lives. 

8.	 Teach how to make use of services and information in the process of making 

wise decisions in their lives. 

Main Directions of Youth Work Activities and Subjects  
of Youth Work
Referring to the directions of activities of youth work, it is worth mentioning 

that the nature of its activities differs depending on the type of the youth 

organization. In the scope of the study the typology of the youth institutions has 

been performed according to the form of the organization. The following groups 

have been differentiated.

1.	 Youth NGO’s, foundations, unions of legal entities

2.	 Youth Umbrella Organizations affiliated to the State institutions.

3.	 Youth Institutions affiliated to political parties

4.	 Unions and institutions affiliated to the educational institutions 

5.	 Youth clubs, groups and associations
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6.	 Institutions affiliated to Apostolic Church and religious organizations

7.	 Projects funded by the international organizations

8.	 Projects funded by private companies

Schematically the youth work institute can be drawn as follows.

Figure 1. Current Institutions and Key Actors Involved in the Context of Youth 
Work
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Mechanisms of Implementation of Youth Work in Armenia 
The results of the research showed that the youth work in Armenia is often 

implemented through organizing courses, seminars, meetings, discussions, 

consultations and scientific conferences which is also confirmed by the results 

of the research on ‘’Mapping of Youth Organizations’’ when it comes to the 

main activities carried out by youth NGOs.

Figure 2. Main Activities Carried Out by Youth NGOs

In compliance with the results of the research the activity of the youth work is 

conducted through the following formats:

l	Short-term and long-term courses aimed at developing the personal and 

professional skills of the youth.

l	Arrangement of meetings and events 

l	Informational activity such as distributing informational flyers, disseminating 

information and materials through the internet and mass media.

l	Advisory activity which assumes support to the youth in finding solutions to 

their problems. 
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Target Group of the Youth Work Performed in the Sphere
According to the judgments of the experts which were also confirmed within 

the scope of group discussions, the major target group for youth work includes 

the youth living in the cities who already have or are in the process of gaining 

professional education and who are under 25. It is also interesting that according 

to the assessments of the specialists in Armenia more girls are engaged in youth 

work than boys. 

It can be concluded that some groups are less involved in the youth work than 

others:

l	The Youth in rural communities or regional cities are less involved in the 

programs 

l	The youth aged 25-30 years old

l	The youth with no professional education 

l	It is also interesting that according to the judgments of the specialists a 

greater number of girls are involved in the youth works in Armenia than 

boys. The approximate ratio of girls to boys is 60/40. 
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Part 2.	Current Status and Activities 
of the Youth Worker

The components of a Youth Worker image
It seems that the typical qualities of a youth worker particularly must not 

be distinguished from the informal rules which operate in other working 

environments, but the study results showed that those qualities are unique, for 

example:

Quotation 2. From the interview with the key informant

“It is necessary to possess three qualities for being an effective youth 

worker: good listening skills, good sense of humor and endless patience”.

The ability of young people to communicate effectively is believed to be the 

key to all sectors.

Personal and Professional Qualities of the Youth Worker
Youth workers mostly share the same views about personal qualities, however, 

there are some differences related to the professional qualifications which, first 

of all, are driven by sectoral differences.

Table 1. Requirements for the youth worker

Personal qualities Professional qualities

Respectful attitude towards others Knowledge and experience of working 
with the young and the skills to use the 
knowledge for the benefit of the project

Communication, team working skills Skills to apply the acquired academic and 
non-academic knowledge for the benefit of 
youth work 
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Good listening skills/active listening 
techniques

Project development skills

Patience ICT basic skills

Honesty Management skills

Sense of responsibility Youth policy knowledge / aware of all 
changes

No critical attitude towards others Self-assessment and monitoring skills

Purposefulness Teaching skills

Ability to face the challenges / quick thinking 
in difficult situations

Knowledge in certain areas in which they 
are involved 

Willingness to help and support Ability to keep the sequence of the program 
steps, time management skills

A skill to properly respond to a particular 
situation /an ability to identify the current 
challenges

Negotiation skills

Flexibility

Sense of humor  

Leadership skills  

Many of these skills such as communication and team working skills are 

emphasized by employers, while the personal and social qualities such as 

self-knowledge, problem-solving ability and negotiation ability increase the 

likelihood of young people for a successful transition to adult life.

Youth workers are to follow a number of ethical norms from which the study 

participants singled out the following:

l	peer-to-peer approach: Youth workers are to work with the young as 

equals, not as a subordinated one which is more vulnerable;

l	privacy protection: Youth workers should ensure the confidentiality of 

information obtained from the young;

l	individual approach: Working with the young youth workers, first of all, 

should be aware of the real needs, problems of each young person and work 

with them, taking those problems into consideration in order to solve them.
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Status of the Youth Worker
The youth workers who have taken part in this research point out that there 

is no procedure for dissemination of information, employment. Young worker 

activities are perceived by the research participants to be a job even if in 

minimum salary. Probably the participants believe that in this way it is possible 

to ensure the stable and continuous work of the youth worker.

Youth work organizations engage youth workers in employment or membership 

form. The chart below presents the current sources and procedures of information 

dissemination about the employment or membership opportunities.

Functions of the Youth Worker 
The difference between the functions carried out by youth workers is mainly 

due to the sectoral peculiarities of the youth organization or specific program 

implementation. However, taking into account the fact that irrespective of 

the direction the project is going through the same stages (program design, 

organization, implementation, review / evaluation), Youth NGO functions have 

a lot of similarities. Particularly, one of the experts has stressed the importance 

of the following functions.

Quotation 3. From an expert interview

“There may be an organizer, in the role of a mentor and a trainer. Youth 

work is a broad concept.

A youth worker is required to understand the behavior of young people, to 

study, to identify the needs of the young and create an open framework for 

communicating, asking the questions with “why”.”

The experts have also stressed the importance of youth work, the liaison function 

between state institutions and the young.

Quotation 4. From an expert interview

“Youth work leads, sets standards, provides support, provides connection 

between state bodies and individuals. The sectors are various and so the 

functions are changing, as well. This is what makes it difficult to give a 

precise definition. “
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The functions of ensuring interpersonal communication and a favorable 

environment of self-expression have been stressed by youth workers.

Quotation 5. From an expert interview

“At this moment I would say that youth work is to satisfy the needs of 

the young to express very wide variety of topics: human rights, ecology, 

intercultural that is the need of the young to express themselves on various 

issues…today a lot of young people have a great need of communication 

and do not have appropriate places, hence, youth work is aimed at 

ensuring those contact places for them, and the second function is the civic 

education”.

It is remarkable that the youth work functions are different according to the 

regions. For example, for the young who work in regions far from the capital, 

one of the primary functions of youth work is the organization of entertainment. 

The young agree that

Quotation 6. From a FG discussion, Syunik

“…The main functions of a youth worker is the organization of the leisure. 

Youth work should also help the young in career guidance, stimulate their 

potential and involvement in volunteer activities and in employment. 

We need someone in the village who takes initiatives and brings others 

together”.

According to the research results, during the implementation of youth work, 

youth workers carry out the following duties and functions:

1.	 Activities coordination, management, administrative functions

2.	 Technical functions

3.	 Ensuring external communication, providing / disseminating information

4.	 Organizational functions

5.	 Pedagogical activity, conducting trainings, seminars

6.	 Providing advice and guidance to the young
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Part 3.	Prerequisites and Prospects 
of the Development of Youth 
Work in the Republic of 
Armenia

Legal Basis for the Development of Youth Work in Armenia
In Armenia there are already prerequisites for the development of youth work. 

Particularly, the existence of a legal basis is of great consideration- the Concept 

of Youth Policy in the RA, which defines the concept of “youth worker”. 

According to the field experts and representatives of youth organizations with 

the next step of the development of youth work it is necessary to develop a 

concept and an action plan aimed at increasing the level of youth participation. 

The program should be based on real needs and demands of today’s youth, 

including employment, career guidance, continuous development of professional 

and personal qualities, development of skills of self-expression, which actually 

coincides with the priorities of youth policy in the RA:

1)	 ”Promoting youth participation in the processes of political, economic and 

cultural life”.

2) 	“Youth Employment and socio-economic problems.”

3) 	“Promoting healthy lifestyle among the young.”

4) 	“Development of youth cultural and spiritual values and patriotic education.”

5) 	“Continuing education and recognition of non-formal education.”
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Current Financial Basis for the Implementation  
of Youth Work
As a rule, youth organizations mainly implement short-term financing 

activities, which, according to youth workers, is one of the main challenges 

in the development of youth work as it does not contribute to the stability and 

continuity of the implementation of youth activities.

The dependence on a single source and funding grants does not allow Youth 

NGOs to have flexibility, in terms of making their own expenses and solving 

problems,

Quotation 7. From an interview with the key informant

“... Instead of program planning grant planning is done. ... We do not think 

in large-scale projects. We are so accustomed to grant, episodic programs 

... We do what the grant was initially announced for, strategic vision, 

purpose, mission, is lost. “

According to the experts and Youth NGO leaders, youth workers often are in 

need of specialized programs for the implementation of youth work. Today 

the situation is such that the same person who is experienced, has to perform 

meanwhile several jobs: psychologist, economist, social worker or teacher 

functions. As a highly specialized intellectual need for their organization, the 

research participants point out the young participants working in narrow fields:

—	 Public administration,

—	 Sexual education,

—	 Information Technologies.

According to the research results, there is also a need for youth workers today, 

who will work with the vulnerable groups of the young:

—	 youth with delinquent behavior

—	 youth with any form of dependence

—	 youth with limited opportunities for social inclusion

—	 returned migrant workers.
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Professional and Ethical Requirements for the Youth Worker 
and their Assessment Tools 
The experts that took part in the research mention, that before defining the 

concept of youth work, first of all it is necessary to understand how it should 

be considered in the context of youth policy: whether the youth workers should 

be specialists having been educated or trained in the filed, or they can also be 

specialists in other fields– psychologists, social workers, pedagogues and so 

on. Currently no personal and professional requirements are applied for a youth 

worker: people with different professions involved in the youth sphere as well 

perform youth work. Nowadays there are also some training courses targeted 

at acquiring professional skills by a youth worker. Those courses are mainly 

directed at the development of trainer qualities, which are carried out within the 

framework of both state funding programs and international programs.

According to experts, along with the traditional models of youth work teaching, 

non traditional and more participatory models are necessary to be applied.

Quotation 8. Quotation from an expert interview 

“The course is a part of the youth work, such as going to Tsaghkadzor 

for the courses, having fun there and coming back, but the significant 

part of the youth work is, so to say, out of office work (outreach), such as 

identifying their needs, conduct training. One can also conduct the training 

outdoors, for example, it is possible to play games in a certain community 

or neighborhood for the young people to learn or benefit from it. One can 

build long lasting relationships with them, and they grow gradually and 

their behavior will be changed somehow”.

The experts also mention, that before thinking about the teaching methods and 

training models, it is necessary to establish accredited experienced institutions, 

which should be responsible for conducting the courses. Nowadays those 

institutions in the RA are few. Particularly, there are institutions, that are 

specialized in training trainers and coaches. 

According to experts, it is necessary to create one educational space, where the 

youth can acquire knowledge and skills required for youth work, and the youth 

workers can be trained.
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According to experts, in the case of the development of the concept of youth 

work, the main characteristics and requirements for youth work as a profession, 

as well as ethics code of that profession should be clearly defined. 

Quotation 9. Quotation from an Expert interview

In Armenia actually anyone, who wants, considers themselves a youth 

worker. On the one hand it is not bad, however I think that some standards, 

some people having educational background must be involved, who 

comply with the profile of a youth worker. 

During the interviews the experts have singled out a number of personal and 

professional requirements on which the concept and implementation of youth 

work should be based.

Table 2. The Expectations of the Field Representatives from Youth Work

What must be done? How it must be done?

Youth work should be a non-profit activity 
aimed at raising awareness of young people 
on their rights

Youth work ethics: to refrain from 
personalized approach in work with the 
youth

Formation of information database about 
the NGOs operating in the field of legal 
protection in order to get in touch any time 
with the youth, who need their protection 
and consultation

Developed standards of youth work 
processes, according to which, youth 
workers attached to certain institutions 
will present reports according to the 
implemented work and procedures

Support to social justice for the youth and 
in the society through struggle against 
discrimination

Respect for human rights

Addressing the challenge of youth 
unemployment

Youth work should be transparent and 
accountable

Bringing young people together around one 
common idea and leadership

Availability of the youth needs assessment 
approaches

Correct assessment of the youth potential

Uncorrupt work
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Challenges of the Development of Youth Work 
Challenge to Identify the Boundaries 

Some participants believe that the goals, problems and even the main activity 

fields of the youth work need regulation and clarification and should be clearly 

defined in the strategy of the state youth policy. Others, on the contrary, claim 

that any regulation and any detailed description of youth work goals narrow the 

activity framework and functions of youth workers and can seriously affect the 

youth motivation of working in this field. 

Challenge of Information Shortage

The youth work assessment tools are not clearly defined yet. The main challenge 

connected with the youth work assessment is that there is no definite statistics on 

the youth involvement of youth work beneficiaries. Moreover, those statistics 

are poor in both local and state levels. Though youth NGOs have some idea on 

how many young people take part in projects, those figures are approximate. 

It’s necessary to take into consideration that the survey participants don’t often 

differentiate the concepts of youth NGO member and youth work beneficiary. 

Often, when a young person takes part in projects, the NGOs consider him a 

member of the organization rather than a youth work beneficiary. Moreover, for 

developing measurable indicators it’s necessary to take into consideration the 

necessity of having continuous (at least annual) statistics about the following 

quantitative indicators:

1.	 The youth involvement in the youth work

2.	 The youth membership in youth NGOs and other youth organizations

3.	 The number of the institutions engaged in youth work

4.	 The number of the organizations engaged in youth work according to regions 

and communities

It’s necessary to define the youth work beneficiaries for gathering statistics data 

and, by identifying the projects and events related to the youth work, regularly 

gather at least the numerical data of the youth participating in similar activities. 
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Challenge of Retention and Continuity of the Impact of Youth Work 

Results

The second problem related to the youth work assessment is the continuity and 

stability of ongoing works. The projects don’t always keep their target group, 

those target groups often change.

The same problem also concerns to educational, regional and other organizations. 

Only in the case of conducting an extensive research, it is possible to gather 

statistics in the following areas:

1.	 The number of the members registered in youth organizations, the number of 

the youth enrolled in student, religious and political organizations,

2.	 The number of the youth involved in certain projects.

Challenge of Funding for the Field and for Continuous Projects

The funding opportunity stability of the field is an important factor for youth 

work development. The direction, content and implementation projects of youth 

work largely depend on the sources, which finance those works. As the field 

representatives mention, state level planned strategic projects in the youth field 

are needed and, in their own words, youth organizations need non- politicized 

“pure state” financing.

Challenge of Inter-institutional Cooperation 

The involvement of all the youth field actors and the relationship and cooperation 

arrangement between them are important for the development and consolidation 

of youth work. Taking into consideration the cross-sectoral character of the 

youth field, the correlation between the youth work actors and the institutions 

involved in youth relating fields are also to be defined. These fields also include 

education, social security, health care and defense fields.

Challenge of Availability and Use of Youth Work Functioning Infrastructure 

in Community

During group discussions organized in rural communities the youth have 

mentioned, that they face the lack of resources during the implementation 

of youth work. For solving that problem they believed, that a responsible 
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person can be appointed in the community, who will be authorized to use the 

community infrastructures, have a space and the material and human resources 

will be available for him. 

Challenge of Integrity of the Activities in the Field

Though various activities in the sphere of youth work are constantly 

implemented in Armenia, the interconnection between youth workers in the field 

and the consistency of the activities are missing, which, according to experts, 

sometimes leads to organizing simultaneous activities by different organization 

on the same theme in the case when the cooperation would be beneficial to all 

of them. And on the other hand, according to experts, planned strategic youth 

work is missing in the republic. 

According to youth workers and policy makers, the research results give the 

opportunity to represent the approaches aimed at youth work development.

Table 3. Development Principles of Youth Work

According to youth workers According to policy makers

The status of youth work should be utmost 
formal

There should be a clear concept, which 
will define the activities, main areas and 
functions of youth work

As a result of conducted youth work it 
should be possible to get employed in 
preferred areas

Youth workers should receive professional 
education and be regularly trained

Paid job even in the smallest amount It should be clarified whether centralized or 
decentralized dimension is preferred

The projects should be primarily aimed at 
addressing youth issues rather than other 
problems

It is necessary to develop localized tools for 
youth work quality control and monitoring, 
and to apply them.

As we can see the above mentioned observations do not contradict one another, 

on the contrary, they complement each other. The research suggests that the 

field representatives are open to new information, are willing to cooperate with 

one another and want to work under the support of the state. 
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Conclusions and Recommendations
Conclusion 1: In most cases, when the organizers of local youth activities 

and active participants took part in the group interviews conducted within the 

framework of the research, participants were not familiar with the terms of 

“youth work” and “youth worker”. 

Recommendation 1: Overall, there is a need to spread information among the 

representatives of the youth field about the essence and activities of youth work.

Conclusion 2: Being youth workers in their community, in some cases young 

people found it difficult to speak about their needs as a youth worker, because, 

in general, they were unaware of the essence and activities of youth work.

Recommendation 2: It is necessary to spread information about the image of 

the youth worker and to specify when a particular person can be considered to 

be a youth worker, what opportunities they have and which areas of activities 

they can be involved in.

Conclusion 3: Community youth workers mentioned that poor communication 

with state institutions is an impediment to the implementation of their activities, 

since due to it they are not able to make use of state resources, for instance 

exploitation of rooms or technological equipment in rural areas. 

Recommendation 3: As a solution to this problem, young people mention the 

appointment of a responsible person in the community, who will be empowered 

to use state resources to support implementation of youth work.

Conclusion 4: The field representatives unanimously believe that NGOs stand 

in need for regulation, interconnection, establishment of domestic and foreign 

cooperation as well as for coordinated work aimed at public interest, which will 

enable certain NGOs to lead a strategic policy regardless of the completion of 

received short-term grant programs. 

Recommendation 4: As a solution, NGO representatives anticipate state grants 

on an annual basis which will cover the basic expenses of NGOs and will enable 

them to implement constant activities through their own initiatives. Industry 

representatives expressed their opinion about the lack of access to information 

concerning youth. Sector representatives highlight the importance of inter-
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institutional communication at the state level for the healthy functioning of the 

Institute. Working with youth is a preliminary legal basis for the creation of 

institute. Referring to the denition of youth worker should be noted that not 

all determinations made in the industry. Industry representatives expressed 

their opinion about the lack of access to information concerning youth. Sector 

representatives highlight the importance of inter-institutional communication at 

the state level for the healthy functioning of the Institute. Working with youth 

is a preliminary legal basis for the creation of institute. Referring to the denition 

of youth worker should be noted that not all determinations made in the industry 

Industry representatives expressed their opinion about the lack of access to 

information concerning youth. Sector representatives highlight the importance 

of inter-institutional communication at the state level for the healthy functioning 

of the Institute. Working with youth is a preliminary legal basis for the creation 

of institute. Referring to the denition of youth worker should be noted that not 

all determinations made in the industry

Conclusion 5: The field representatives expressed their concern over the lack of 

access to information on young people. 

Recommendation 5: The field representatives highlight the importance of 

inter-institutional / cross-sectoral cooperation at the state level for ensuring the 

proper functioning of youth work. 

Conclusion 6: Currently in Armenia youth work has a preliminary legal basis 

for further development. Referring to the given definition of youth worker by 

field representatives it should be noted that these definitions are not complete.

Recommendation 6: It is necessary to reconsider the common definition of 

the youth worker, because it does not fully reflect the image, goals, values and 

activities of the youth worker, as well as does not indicate the urgent need for 

the existence of youth work in the country. Thus, there is a need to develop 

a complete concept of youth work with its vision, objectives, importance, 

evidence and pledge for future.

Conclusion 7: Research participants further promote the status of youth worker 

to be a paid employee.

Recommendation 7: Nevertheless, considering the fact that volunteering plays 
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a great role in youth work in many countries, following the development of 

youth work in Armenia two types of youth workers will be specific to the field- 

paid professionals and volunteer youth workers. 

Conclusion 8: The field representatives describe youth work as the primary 

activity of youth organizations implementing youth targeted grant programs and 

those very organizations often take measures aimed at youth development that 

do not require any funding. 

Recommendation 8: In is necessary to consider all possible options for the 

implementation of youth work such as independent youth workers, volunteers 

not being involved in any youth organization.




