Sissejuhatus

Ehk olete kuulnud tuntud sofistlikku &petussona, mille autoriks peetakse 13. sajandil elanud
parsia luuletajat Rumit. Inimestel, kelle silmad on kinni seotud, palutakse puudutada elevanti
ja kirjeldada, mida nad tunnevad. Uks inimene sirutab kée vilja, puudutab elevandi korva ja
titleb, et see on lehvik. Teine haarab kinni sabast ja kinnitab, et tegu on koéiega. Kolmas katsub
elevandi jalga ja vdidab, et see on puu. Ajalootirikutest ei selgu, kui kaua nad niimoodi jatkasid,
kuid me voime olla kindlad, et elevant ei unustanud seda kunagi.

Vahel kasutatakse seda 6petussona koolitamise kdigus, et tommata tdhelepanu teatud teema-
dele, nimelt tegelikkuse tunnetamisele, kultuuridevahelisele dppimisele, meeskonnatdo olemu-
sele ja konfliktide tekkimisele. Mones mdttes seondub see ka koolitusmeeskonna ees seisvate
tilesannetega, kui nad hakkavad kavandama koolituskursust, mis on méeldud koolitatavatele,
keda nad veel ei tunne. Loomulikult holmab see ka kdesoleva kidsiraamatu autoreid, kes on
pttidnud kindlaks teha ja kdsitleda koolitamise aluseid. Kui meie meeskond esimest korda
kokku sai, olid meil kaasas pikad ja tiksikasjalikud nimekirjad tdhtsatest asjadest, mida vois
ehk tdesti pidada meie {ihisteks prioriteetideks. Kas neid aga oleks saanud nimetada alusteks?
Me ei piitia oma vastutust vahendada, kuid igaiiks, kes on veidikenegi kokku puutunud noorte
rahvusvahelise koolitamisega, teab, mida see tdhendab — tuleb arvestada vdga erinevate ees-
madrkide, kasitletavate teemade, osalejate, eetiliste raamistike ja nduetega ning ka lahknevate
tegutsemis-, tunnetus-, korraldus-, rakendus- ja hindamisviisidega. Koolitamine kujutab endast
suurt ja keerukat ,elevanti”. Jatkates sama metafooriga — see elevant on siiski olemas: on olemas
alused, pohikaalutlused, kohustused ja arusaamad, millest koolituse korraldamise kaigus tuleks
ldhtuda. Seega puitiame kdesolevas kasiraamatus mddratleda koolitamise hariduslikke, logisti-
lisi, eetilisi ja kogemuslikke aluseid. Uhtlasi piitiame jétta lugejale piisavalt voimalusi suhtuda
loetavasse kriitiliselt ja piitiame julgustada lugejat kiisima endalt, millistest koolitamise alus-
test ta ldhtub. Kédesoleva sissejuhatuse eesmdrk on tutvustada lugejale neid valikuid, mille me
oleme teinud, neid motteid ja vddrtushinnanguid, millele kdesolevas kdsiraamatus toetutakse.
Samuti ptitiame sissejuhatuses kirjeldada koolitamise tildist taustsiisteemi.

Koigepealt voiks loomulikult kiisida, milleks koolituskdsiraamatut iildse vaja on. Kéesolevas
sarjas on olemas kdsiraamatud konkreetsete ainevaldkondade kohta (kultuuridevaheline dppi-
mine, projektijuhtimine jne). Neid valdkondi kisitletakse sageli koolituste kdigus, need on
teemad, mis mddravad kindlaks haridusliku protsessi vormi. Kédesoleva késiraamatuga ptii-
takse suunata tdhelepanu sellele, kuidas me kujundame neidsamu hariduslikke protsesse,
mille kédigus uuritakse ja kasitletakse erinevaid teemasid. Me paneme réhuasetuse tegevusele
ja arutame sellega seotud kiisimusi. Kui koolitamine on protsess, siis on see koolituse teema,
koolitajate ja koolitatavate vaheline protsess, mis voib aset leida teatud tildistes kontekstides.
Koik need tegurid poéhjustavad omavahel seotud probleeme, millel on nii hariduslikud, isikli-
kud, eetilised kui ka praktilised kiiljed. Kuigi koolitamist peetakse tavaliselt vaid viisiks, kuidas
rahvusvahelise noorsootdd kdigus erinevaid teemasid kasitletakse, muutub see teistsuguse
rohuasetuse korral keerukaks eraldiseisvaks ainevaldkonnaks. Koolitamine on muutumas aina
populaarsemaks teemaks, mida kinnitatakse ka ptk—s 1.1 — Euroopas ei ole ndudlus koolituste
jdrele ega pakutavate koolituste hulk olnud kunagi suurem.

Samas oleks koolitamise kasitlemine pelgalt haridusliku protsessina eksiteele viiv, sest kaes-
olevas kdsiraamatus ei peeta koolitamist ei neutraalseks tegevuseks ega ka tildiseks ldhenemi-
seks, mida voib rakendada suvalistes tingimustes. Koolitamine on muutunud tildmdisteks, mis
tdhistab pidevat oppimist erinevates kontekstides. Siiski ei tohi unustada seda, et tildise taga
on peidus erinevused — erinevad eesmadrgid, hariduslikud ldhenemised, koolituses osalevate
inimeste vahelised suhted ning soovitavad ja tegelikud tulemused. Kédesolevas kdsiraamatus
kasitletakse koolitamist osalejakeskse 6piprotsessina, mis on meeskonnapdhine ja kuulub mit-
teformaalsesse haridussektorisse. Kuna neid termineid ja nende olulisust kasitletakse edaspidi
pohjalikult, piirdume esialgu vaid tddemusega, et eeltoodud réhuasetused mdjutavad véga
suurel mddral seda, mida peetakse koolitamise alusteks ja mida mitte.
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Samuti keskendume sellele, et tegelikult ei ole koolitamine neutraalne ega ndhtamatu protsess,
mida saab rakendada iga teema puhul. Analiilisimata seda, kuidas me teisi koolitame ja kes
me ise oleme, ei ole voimalik tihtse meeskonnana toimida, abistada koolitatavaid kaaslase-
koolituses, toetada aktiivset osalust ja kogemusopet ega todtada koolitajana lithiajalistel, kuid
pingelistel koolitustel. Kdesolevas kdsiraamatus pakutakse vdlja erinevad vdimalused oskuste
arendamiseks ja kompetentsuse tostmiseks, kuid seejuures ldhtutakse tildisest ldhenemisest,
millega innustatakse koolitajaid mé&tlema selle iile, kuidas nende enda maailmapilt koolitamist
mojutab, kui diinaamilised muutused voivad koolituse kaigus aset leida ja kui tdhtis on see, et
me koik tegeleksime pidevalt dppimisega.

Kédesolev kdsiraamat on suunatud kdigile Euroopas tootavatele koolitajatele, kes eeldatavalt
tootavad mitmekultuurilise koolitatavate rithmaga ja mitmekultuurilises koolitusmeeskon-
nas. Nende t66 nduab tdpset kavandamist ja alusmaterjali maddratlemist ning koige selle kdigus
peavad nad vastuse leidma mitmetele kiisimustele, mis on seotud nende isiku ja ametiga. Kdes-
oleva kdsiraamatu kirjutamise kdigus oleme endale ette kujutanud just seesugust lugejat, kuid
loomulikult ei ole teistsugustes tingimustes to6tavatele koolitajatele selle lugemine sugugi kee-
latud. Sellisel juhul peaksid nad hoolikalt kaaluma, kuidas on siin pakutav seotud nende vaja-
duste ja kontekstiga. Me loodame, et kdik koolitajad on niikuinii harjunud seda tegema.

Kdesoleva kdsiraamatu lugemisel tasuks eeltoodud soovitust kogu aeg meeles pidada, sest algu-
sest peale oli kogu autorite meeskond tdiesti veendunud selles, et me ei pane kokku ,to0riis-
takasti”. Tegu ei ole ka kokaraamatu ega kasutusjuhendiga, mille juurde kdib varahommikune
telesaade. Iga koolitus on erinev ja igas kdsiraamatu peatiikis ptiiame rohutada seda, et te peate
kaaluma, millised mudelid, teooriad ja meetodid sobivad just teie koolituse, rithma, keskkonna,
kompetentsustaseme ja vddrtushinnangutega, ning vajaduse korral kohandama neid nii, et nad
vastaksid teie vajadustele. Me arvame, et selline toimimine on enamikule koolitajatele iseene-
sestmdistetav, kuid kuna see puudutab kogu teose filosoofilist keskpunkti, siis peame selle otse
vélja titlema. Samas ei ole kdesoleva kasiraamatu pealkiri ka ,Zen-koolitamine”, tegu on t66do-
kumendiga tegevkoolitajatele, kes saavad siit kiiresti vajaliku jdrele vaadata. Seeparast on teksti
sees viidatud teistele teksti osadele, lugeja saab tiles otsida konkreetse harjutuse voi vdrsken-
dada oma teadmisi teatud ainevaldkonna osas, kusjuures vélja on toodud ka métted ja seosed,
mida tuleks uuesti kisitleda. Me loodame, et te hakkate suhtuma kiesolevasse kdsiraamatusse
nagu oma lemmikkohvikusse, kust vahel saab toitu kiiresti kaasa osta, aga kus saab ménikord
ka pikemaid vestlusi maha pidada.

Samuti viidatakse kdesolevas kdsiraamatus teatud mddral ka teistele sama sarja kdsiraamatutele.
Me ei eelda, et koigile lugejatele on teised kasiraamatud kéttesaadavad, kuid samas me ei dub-
leeri juba olemasolevaid kdsiraamatuid. Kdige jaoks ei jatku alati ruumi — kédesolev kdsiraamat
muutuks mitmekoiteliseks, kui selles uuesti korrata kdigis kdsiraamatutes juba kdsitletud koo-
lituskiisimusi. Teatud teemade puhul, nagu dppimisviisid, koolituse kavandamine ja juhtimine
ning loomulikult kultuuridevaheline dppimine, oleme esitanud viiteid teistele kdsiraamatutele,
kus meie kasitlusi on edasi arendatud vdi tdiendatud. Seetottu oleme teatud valdkondi saanud
tiksikasjalikumalt késitleda, kirjeldades erinevaid teoreetilisi ldhenemisi ja mudeleid.

Kuna kultuuridevaheline dppimine juba esile kerkis, siis on sobiv siinkohal rohutada, et see on
midagi enamat kui iiks osa koolitustegevuse tildisest kasitlusest. Kui kdesoleval kdsiraamatul
oleks alapealkiri, oleks see ,Koolitamise alused (kultuuridevahelise suunitlusega)”. Kogu teose
hariduslik ja eetiline raamistik toetub kultuuridevahelisele 6ppimisele, sest me oleme veendu-
nud, et koigi koolitamisega seotud tegevuste ja td6de puhul tuleb arvestada nende kultuuride-
vahelise modtmega. Sageli kdsitletakse kultuuridevahelist 6ppimist eraldi koolitusmoodulina
ning ka kdesolevas kdsiraamatus on nii tehtud. Kuid samas drge unustage seda, et asjaoma-
ses kontekstis on koolitamise tulemuslikkus seotud maailmavaadete, dppimisviiside, vddrtus-
hinnangute ja kditumismallide rohkuse ja mitmekesisusega, millega tuleb arvestada kdikide
kavandamis- ja rakendamisetappide jooksul.

Viimane mdrkus kdesoleva kdsiraamatu autoritelt holmab teoreetilisi kdsitlusi. Kuigi me ei
plitiagi teooriat ja praktikat lihtsustatult eristada, oleme ldhenenud teooriale kui tauststistee-
mile vdi maakaardile, mis voib muuta koolitusmaastikul liikumise kergemaks. Koolitajad peak-
sid 6ppimise kdigus osalema nii uurimus- kui ka uuendustegevustes, kuid sellisel juhul peaksid
nad teadma vastust kahele jargmisele kiisimusele: milleks on uuendusi vaja ja millisest kon-



tekstist need uuendused pdrinevad? Meile tundub, et vahel osutatakse koolitajatele survet, et
nad votaksid kasutusele jdrjest uusi asju. Jadb mulje, et tuntud jadmaemudeli ndgemine kutsuks
seminariruumis esile samasuguse reaktsiooni nagu Titanicu reisijate seas. Iga koolitaja peab nii
selles kui ka teistes kasiraamatutes esitatud vdidetesse suhtuma kriitiliselt ning ise otsustama,
mis eristab uuenduslikkust uudsusest.

Eeltooduga seoses tuleb mainida ka seda, et kdesolevas kdsiraamatus kirjeldatud teoreetilised
mudelid, mis kasitlevad nditeks rithmasisest diinaamikat, dppimisviise ja konfliktide transfor-
meerimist, on valja tootatud konkreetsetes ainevaldkondades korraldatud rakenduslikest uuri-
mustest ldhtudes. Aeg-ajalt ilmuvad need mudelid koolituste kdigus vdlja, kusjuures nende
rakendamine ei sobi enamasti asjaomasesse konteksti. Seepdrast oleme kdesolevas kasiraama-
tus réhutanud nende mudelite vdljatootamise ajalugu ja konteksti, et iga koolitaja saaks neid
kohandada oma koolitatavate rithmale ja olukorrale sobivaks. Eeltoodu on méjutanud ka meie
otsuseid selle osas, kas eelistada uuenduslikke koolitusmaterjale neile, mis ndivad parinevat
keskajast. Tulemuseks on juba tuntud ja veel tundmata elementide segu, mille védljavalimisel
oleme ldhtunud sellest, kas need elemendid on koolituste kavandamise kaigus olulised, raken-
datavad ja seostatavad.

Kéesolevas kdsiraamatus analiiiisitakse koolitamist algusest 16puni, kuigi me oleme loomuli-
kult ndus sellega, et teatud elemente voib késitleda erinevas jdrjekorras, tihtaegu voi eri puhku-
del. Peatiikis 1 (,Koolitamise kontekst”) kirjeldatakse koolitusvaldkonna hetkeseisu ja kdesoleva
kdsiraamatu koostamise konteksti. Peatiiki alguses on kirjeldatud keskkonda, milles koolitamine
aset leiab. Sellele jargneb nimetatud keskkonnas to6tavate koolitajate kasitlus. Seejéarel analiiii-
sitakse kiisimusi, mis seonduvad koolitaja rollide, eetika ja kompetentsusega, me vdidame, et
koolitaja peab pidevalt oma koolitusoskusi arendama. Peatiiki 16pus antakse tilevaade kultuuri-
devahelisest dppimisest ja rohutatakse, et koolitamise kdigus tuleb sellega pidevalt arvestada.

Peatiikis 2 (,Koolitamine meeskonniti”) vaadeldakse seda, kui keeruline on td6tada mitmekul-
tuurilises koolitusmeeskonnas. Peatiikis tutvustatakse meeskonnasiseste piisivate suhete loo-
mist ja probleemide ennetamist (koos nditlike harjutustega). Samuti analiitisitakse erinevaid
koos todtamise voimalusi. Koige pikemas, kolmandas peatiikis pealkirjaga ,Koolituse kavan-
damine” kirjeldatakse koolituste hariduslikku ja logistilist kavandamist, mis on sageli vigagi
visitav tegevus. Peatiikis kasitletakse koolituste hariduslikku kiilge, vajaduste hindamist ning
sessioonide kavandamist ja hindamist. Peatiiki eesmdrk on luua tildine raamistik, mille abil
organisatsioonilised probleemid lahendataks véimalikult valutult.

Seejdrel keskendutakse ptk-s 4 (,Koolitustegevus”) koolitamise kdigus toimuvale ja sellele,
kuidas see méjutab inimesi, kogu rithma ja teema esitamist. Peatiikis analiitisitakse probleeme,
mille lahendamine néuab koolitajatelt paindlikkust, jarjepidevat hindamist ja tegevuste kohan-
damist kehtivatele tingimustele vastavaks. See hélmab nditeks rithmasiseseid konflikte v&i olu-
kordi, kus on vaja koolituskava timber teha. Peatiikis 5 (,Pdrast koolitust”) kdsitletakse koolituse
kédigus opitu iilekandmist, koolituse méju levitamist ja seda, kuidas koolitatavaid ette valmis-
tada tegelikuks eluks ja tooks.

Me loodame, et kidesolev késiraamat pakub teile meeldivaid kogemusi, ning jddme ootama teie
arvamusi selles késitletu rakendamise kohta tegelikus koolitusmaailmas. Ule kdige loodame
aga seda, et kdesoleva kasiraamatu kujul oleme andnud oma panuse koolitamise arendamisse
ja koolitajate t60 lihtsustamisse, mis oligi selle raamatu koostamise eesmark.
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