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Egitim Kilavuzlan dizisine hos geldiniz

Genglere ve sivil toplum kuruluslarma yonelik kapasite gelistirmeyi bedefleyen egitim programiar ve kilavuz yaymlar konusunda
tilkemizde biiyiik bir bosluk bulunmakia. Ozel sekidre ya da kisisel kariyere yonelik yaymlarin ve dzel egitim ve damsmaniik
sirketlerinin varhig ise zaten kisith kaynaklaria calisan kuruluglarin ve ekonomik olanaklar, sinwvli olan genglerin gereksinimine
ne igerik olarak, ne de maddi acidan yanit verecek durumda degil.

Bu gereksinimi karsilamak icin Avrupa Komisyonu ve Avrupa Konseyi'nin genclik ile ilgili birimlerinin ortakhgyla yayimlanan
Egitim Kilavuzlan dizisinden secme yaymlar: Tiirkceye cevirerek bir ilk adim atmaya ve Tiirkcede daba sonra uyarlanabilecek
bir érnek olusturmaya karar verdik. Tiirkiye'de wygulanmasiyla birlikte genclige ve sivil toplum orgiitlerine belirli bir agilim
getirmeyi basaran ve beniiz sayisi sinirl olsa da onemli bir egitmen kitlesinin olusumuna énayak olan Avrupa Birligi Avrupa-
Akdeniz Genglik Eylem Programi ulusal koordinatorliigii de bu yayma finansal destek sagladh.

Bu dizi Avrupa'da farkl kiiltiirel, mesleki ve orgiitsel yapilardan gelen kisilerin ortak cabasinin sonucudur. Sivil toplum orgrit-
lerindeki genclik egitmenleri, genglik liderleri ve profesyonel yazarilar, ber bir konu hakkinda Avrupa'daki yaklasimlarin
cesitliligini goz oniine alirken bedef kitlenin gereksinimlerini karsilayacak nitelikli bir yayin haziwlamak icin birlikte calistilar.
Bu yayinlar bedef kitlesi olan genglere yonelik olsa da genelde britiin sivil toplum kuruluglarinin kullanimina wygundur.

Elinizdeki kilavuz ilk olarak 2000 yili icinde yayimlanan ve izleyen yillarda yenileri eklenecek bir dizinin parcasi. Ayni zamanda
Avrupa Birligi Komisyonu ve Avrupa Konseyi tarafindan yiiriitiilen Avrupa Genglik Calisanlary Egitimi Icin Ortaklik Programumn
tiriinlerinden biri. Iki kurum arasmdaki ortaklik, bu kilavuziar digmda egitim kurslari, "Coyote” dergisi ve dinamik bir internet
sitesi gibi baska isbirligi alanlar: da yaratti. Ortakhik bakkindaki (yeni yaymnlar, egitim kursu ilanlar, vb.) gelismeleri izlemek veya
kilavuziarin elektronik versiyonlarini sanal ortamda edinmek icin Ortakligin web sayfasina basvurabilirsiniz: www.training-
youth.net. Dizinin orijinal adi olan T-Kit bem “Training Kit-Egitim Kilavuzu tamlamasuun kisaltimisi, hem de Ingilizce okunusu
ile "bilet” anlanuna geliyor; "Spiffy" adi verilen karakter de kapakta yeni fikirleri kesfetmek tizere cikacagi yolculugun biletini
elinde tutarken gortiliiyor.

Dizinin yaraticilarina gore bu kilavuz genglik ve sivil toplum orgtitlerinin calhsanlari ve egitmenlerine ulasmak ve onlara
sunacaklanr egitimlerde kullanmak tizere kuramsal ve pratik araglar sunmay amaclyor. Tiirkceye cevrilivken bu anlami koru-
mak icin Egitim Kilavuzu Dizisi ismini kullanmay wygun gordiik.

Dizi kapsanunda ilk asamada “Kiiltiirlerarast Ogrenme”, “Uluslararasi Goniillii Hizmetleri” ve “Proje Yonetimi'” bashkl kitleri
Tiirkgede yayimlyyoruz. Bu yaymlar: ayni zamanda Tarib Vakfi'nmin (www.taribvakfi.org.tr), Avrupa-Akdeniz Genglik Eylem
Programun (www.euromed.org.tr) ve Ortakhgin yukarida adresi belirtilen web sitesinden ticretsiz olarak takip edebilirsiniz.
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Son yirmi yilda projeler, genclik calismalarinda
merkezi bir rol oynamis ve bugiin toplumsal
degisime yonelik bir arag, toplumun gelisi-
minin ve uluslararasi genglik ¢alismalarinin ya-
pttast, hatta sivil toplumun yapilandirilmasi ve
glclendirilmesi icin bir ara¢ gorevi gormusler-
dir. Dolayistyla, proje yonetimi, genclik orga-
nizasyonlar icin gerekli bir beceri ve genclik
calismalari egitiminde onde gelen bir konu ha-
line gelmistir.

Proje yonetimi, politik/sosyal analizden iletisi-
me, insan yonetiminden kaynak yonetimine,
fon olusturmadan degerlendirme tekniklerine
kadar genis bir yelpazeden becerileri gerekti-
rir. Acik¢ast, bu egitim kilavuzu butin bu ko-
nulart genis bir sekilde kapsayamayacagindan,
yazarlar uluslararas: genclik projelerine iliskin
ana maddeleri ele almayt uygun gordiler.
Uluslararasit deneyimi olan genclik calisanlar
tarafindan kaleme alinan bu egitim kilavuzu,
buyuk olctide uluslararast genclik egitimi ca-
lismalart cercevesinde organize edilen proje
yonetimi egitimlerinden esinlenmistir ve temel
egitim orneklerini icermektedir.

Bu egitim kilavuzu, bir projenin nasil yoneti-
lecegi konusunda bir recete olarak degil, pro-
je yoneticisine bir projenin isleyisini izleyebil-
mesi icin cesitli ipuclart ve temellerle birlikte
somut bir “adim adim” yaklasim saglayan bir
cerceve Onerisi olarak gorilmelidir.

Egitim kilavuzu, projeler gelistirmek isteyenler

ve kendi deneyimleri ve projeleriyle baglanti-

sint kurabilecek olanlar icin hazirlanmistir. Bu

kiavuz:

¢ Proje gelistirme isinin basinda olan proje yo-
neticileri ve

e Katilimcilara kendi projelerini gelistirmeleri
icin yardimct olan egitmenler icin hazirlan-
mustir.

Bu egitim kilavuzu, projelerin degeri tizerine
goruslerden, bir projenin adim adim gelistiril-
mesine dogru ilerleyen dort ana bolime ayril-
mistir. Bu dort bolim dogal olarak baglantili
olsa da, birbirlerinden bagimsiz olarak okuna-
bilir.

Birinci bolum, uluslararast genclik calismalari-
nin gelistirilmesinde projelerin rolt ve dnemi-
nin evrimine genel bir bakistir.

Ikinci bolim, genclik calismalari cercevesinde
proje yonetiminden ne anlasildiginin agiklan-
masint icerirken, proje yonetimine iliskin cesit-
li yaklasimlart ve modelleri de sunmaktadir.

Uctincti boliim, genclik calismasi projeleri ge-
listirilmesini yonlendirmek icin adim adim
aciklamalari da iceren bir cerceve ortaya koy-
maktadir. Bu boliim, proje yénetimini bir egi-
tim aract olarak kullanan egitimciler icin pratik
tavsiyeler ve acik Oneriler de icermektedir. Uy-
gulamaya aktarim konusunda size yardimci
olabilmek icin, bu boliimde ayrica, proje yo-
netimi actklamalarinin adim adim uygulandig:
bir proje 6rnegi de verilmektedir.

Dordiinci bolim, projelerin Avrupa boyutu
uzerine bazi distinceleri ortaya koymaktadir.

Bu egitim kilavuzunu keyifle okuyarak, bura-
daki metotlart projelerinize uygulamanizi
umuyoruz. Egitim kidavuzunu kullanirken edi-
neceginiz deneyimi daha sonra bizimle pay-
lasmaniz1 umut ediyoruz.
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1. Genclik calismalarinda projeler

1.1 Proje degerleri ve projelerin degeri

Avrupa genclik calismalarinda proje yonetimi,
proje calismalari ve proje planlamasina yapi-
lan vurgu oldukca yenidir.

Avrupa ve uluslararast genclik calismalart 100
yildan uzun bir zamandir 6ncelikli olarak genc-
lik dernekleri, orgutleri ve farkl tiirlerdeki fede-
rasyonlar tarafindan gelistirilmektedir; ancak
bunlarin ¢cogu uluslararast genclik organizasyon-
lart olarak yapilanmistir. Bu organizasyonlar on-
yillarca, isbirliginin bir tir onkosulu olarak, bu
hareket dahilindeki organizasyonlarin timi ya
da bircogu tarafindan paylasilan giicli felsefi, di-
ni, politik veya egitsel temellere dayanmaktadir.

Bu organizasyonlarin gelisim ve etkinliklerinin
altinda yatan degerler, organizasyonlarin varli-
g1 icin de gereklidir ve bu degerlerin giiclendi-
rilmesi ve desteklenmesi de cogunlukla etkin-
liklerinin ana nedenidir.

1.2. Kurumlar ve projeler:
tarihsel bir perspektif

Avrupa ve uluslararast genclik calismalart icin-
deki etkinliklerin cogu, yerel veya ulusal sube-
lerin Uyeleri ve liderleri icin (ve daha ender ola-
rak, belirlenmemis veya acik bir hedef grup
icin) yine bu uyeler ve liderler tarafindan du-
zenlenmekteydi. Egitsel amaclar da, cogunlukla
(tematik seminerler, toplantilar, durum deger-
lendirme toplantilari araciligiyla), organizasyon
ve/veya onun degerleri etrafinda odaklanmisti.
Egitim, cogunlukla, (zincirlerin kirilmasi, kurtu-
lus, kisisel gelisim icin egitim ya da salt ideolo-
jik egitim gibi) politik bir anlamda algilaniyor-
du. Uluslararast egitim saglayan organizasyonlar
ise genclik calisanlarini, liderleri ve proje yone-
ticilerini egitmektense, ana olarak seminer ve
toplantillarinin iyi organize edilmesine ve hatta
(calisma kamplart ve bireysel degisimler gibi)
genclik degisimlerine agirlik vermekteydi. Bir
etkinligin veya projenin lideri cogunlukla orga-
nizasyon icinde de politik sorumlulugu veya
aguligt olan bir kimse olurdu. Elbette bu duru-
mun istisnalari da bulunmaktaydi.

Bunun nedenleri arasinda asagidakiler disu-
niilebilir: Avrupa veya uluslararasi dizeyde
yalnizca egitime ve egitim etkinliklerine ay-
rilan belirli fonlarin ve programlarin azligi.

Avrupa Genclik Fonu'nun (AGF) 1970’lerin ba-
sindan beri stiregelen varligi, tam anlamuyla is-
tisnai bir durumdur; ancak AGF iki nedenden
dolay1 o zamanlarda biiyiik degisimlere yol ac-
madt. Birincisi, kendi icinde kendisi icin yaratil-
mis bir sistem olmast, ikincisi de o zamanlar
uluslararast diizeydeki egitim etkinliklerinin de
su anki sekliyle anlasiimamasiydi. Bu anlamda
egitim, bir terim olarak buyuk olasilikla, Avrupa
Genglik Fonu (AGF) ve Avrupa Genclik Mer-
kezleri (AGM) kurallarinin, profesyonel egitim
etkinliklerini acik¢a Merkezin programi disinda
birakmalari nedeniyle de kullanidmiyordu.

Ayni anda, hem kendini dislayici, hem de
hegemonyaci olan ideolojilerin ve organi-
zasyonlarin bircok diizeyde var olmalari
(ki komiinist ideoloji bunun tek olmayan en
iyi ornegidir). Bunlar, kendilerini herkese uy-
gun olabilecek toplumsal analizlere ve ¢c6ziim-
lere odakladilar (gerceklikler farkliydi, ancak
amaclar ayntydy). Formal olmayan egitim “ye-
ni insant” gelistirmek ve “daha iyi” bir toplumu
yaratmak icin bir yol olarak gorilmuisti.

Sosyal gelisimin sistemin (sosyal dislama,
marjinallesme, adaletsizlik vb.) sorunlarini
ileriye doniik olarak ortadan kaldiracagina
yonelik inanis ve sivil toplumun genclik hare-
ketleri de dahil- bu sorunlart cozmekten ¢cok sos-
yal ve politik degisim (iyilestirme, reform ve sis-
temin degistirilmesi) icin hareket etmesi seklinde
algilanan rolu.

Sosyal hizmetler ve genclik hizmetleriyle,
genclik organizasyonlarmin rollerinin ayril-
mas1 ve toplumsal sikintillara karst yalnizca pro-
fesyonel olarak egitilmis sosyal hizmetlerin devre-
ye girecek grup olarak algilanmast (politik yet-
kinlige kars: profesyonel yetkinlik ve uzmanlik).

Uluslararast genclik ¢alismalarinin o zamanlar
projelere hi¢c dayanmadigint disinmek dogru
olmaz. Ama gercek su ki, projeler o zamanlar
organizasyonun gelisiminin bir parcasi olarak
anlasiliyordu ve bu da proje yonetiminin lider
egitiminden ve politik egitimden daha 6nem-
siz gorilmesine neden oluyordu. Avrupa
Genclik Merkezi'nin egitim programlarinda ve
Avrupa Genglik Fonu'nun etkinliklerinde, pro-
jelerin acikca metodoloji ve kurs icerigi olarak
kullanildig: derslerin ve etkinliklerin say1st an-
cak 1990larda onemli bir yere geldi.

-
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Avrupa genglik
calismalarinda proje
ybnetimine kaymayi
destekleyen etkenler
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1.3 Avrupa genclik
programlari ve
projeleri

Orta ve Dogu Avrupa’daki komunist rejimlerin
yikilmasiyla hizlanan degisim -1980’lerin bas-
larindan beri fark edilebilir olan egilimler - el-
bette ki, uluslararast genclik calismalari tize-
rinde cok buyuk bir etki yaratti. Toptanci
ideolojiler 6bnemlerini ve inanilirliklarin: yitirdi,
“enternasyonalizm” etkisini kaybetti ve yerini,
ilgin¢ bir sekilde diinya pazarlarinin uluslara-
rastlasmasina ve kiiresellesmeye birakti. Ulus-
lararasi genclik organizasyonlart raison detre-
lerini (varolus nedenlerini) veya cogu durumda
gliclerini kaybetmeseler de, klasik uluslararasi
genclik calismalart 6nemlerini biraz yitirdi.

Ancak, Avrupa genclik calismalarindaki bizi il-
gilendiren vurgu degisimi, baska etkenlerle
gorlinlr hale geldi, hatta hizlandi:

« Avrupa Toplulugu / Birligi dahilinde genclik
programlarinin ortaya cikisi ve ulusal genclik
politikalarinin gelisimi

Ozellikle Avrupa Icin Genclik [Youth For Eu-
rope] programi, uluslararast ve Avrupa genclik
calismalarina yeni bir boyut eklemistir ve bu
program 6nceki benzerlerine gore tim gencle-
re acik oldugundan, genclik calisanlarinin ve
diger sosyo-kdlturel profesyonellerin daha yo-
gun icerilmesini gerektirmistir. O zamana ka-
dar genclik liderlerinin ve uluslararas: genclik
organizasyonlarindaki aktif genclerin “ayricali-
g1” olan seyler, Avrupa’da potansiyel olarak
geng olan herkes icin ulasilabilir hale geldi:
Baska ulkelerden genclerle bir arada ¢alismak,
seyahat etmek ve bir genclik degisim progra-
mina katilmak mimkiin oldu. Bu programla-
rin demokratik ve ulasilabilirlige yararlarinin
gercek niteligi ne olursa olsun, Avrupa genclik
calismalart i¢in sonuglari ¢cok buiylik olmustur.

Avrupa icin Genglik programi —ve bunun kap-
saminda Avrupa Gonulli Hizmetleri progra-
mi— Avrupa’nin tamamint bltin geng insanla-
ra acmanin yant sira, Avrupa diizeyine yerel
diizeyde genclik derneklerinde, genclik hiz-
metlerinde ve bagka tiirli hizmetler ve organi-
zasyonlarda calisanlar olmak tzere yeni bir
genclik calisanlart  kategorisini getirdi. Bu
gencglik calisanlarinin ¢cogu herhangi bir ide-
olojiden haberdar degildi; hatta, bazilarina go-

re cogunlugu “zayif bir politik egitime” sahip-
ti. Ancak, bu Kkisiler, artik Avrupa genclik poli-
tikalarinin 6onemli aktorleriydiler ve kisa za-
manda, Avrupa genclik programlarinin vaz-
gecilmez tyeleri haline geldiler.

Avrupa genclik degisim programlarinin yoneti-
mi —ve egitsel islevi Uzerindeki vurgu— proje
yonetimi gereksinimini 6n plana ¢ikards.
Genglik degisimleri yalnizca projeler olarak
distnuliyor, aynt zamanda, proje yonetimi il-
keleri ve becerileri vurgusuyla hem egitsel
hem de idari bakis acilarindan bu sekilde de-
gerlendiriliyorlardi.

Programin gelistirilmesi ve saglamlastirilmasi
egitimin gelistirilmesini gerektirdi. Programin
ozellikle ikinci ve liclinct asamalarinda ortaya
cikan bu egitim gereksinimi, vurgunun poli-
tik/sosyal egitimden teknik, idari ve yonetsel
becerilerin egitimine kaymasina yardimci ya
da neden oldu. Genglik calisanlarinin simdi
projeler orgiitlemesi, yonetmesi ve raporlama-
st gerekiyordu. Kimilerinin korkusuna, ¢cogu-
nunsa mutluluguna neden olacak sekilde, ar-
tik, geleneksel genclik organizasyonlarinin da
aynt seyi yapmasi gerekiyordu.

Ancak, vurgudaki bu kaymanin giiclii bir dire-
nis ile karsilastigini 6ne stirmek dogru olmaz.
Gergekte, cok acisiz olmasa da, hizlt bir uyum
donemi yasandi. Avrupa Konseyi Genglik Di-
rektorligi’niin uzun donemli egitim kursu
(Long Term Training Course - LTTC) bu evri-
min bir belirtisidir. O zamanki ad: “Uluslarara-
st Genglik Calismalarinda Uzun Donem Egitim
Kursu” olan egitimin ilk iki versiyonunda, Av-
rupa Genglik Merkezi’'nin yonetsel yapilari ta-
rafindan acikca dismanca denilemese de ya-
rim agizla dile getirilen bir siphe nedeniyle
akintiya karst ilerlendi. Dort yil sonra, bu kurs
cogunlukla model olarak sunulmakta ve baska
kuruluslar tarafindan da model olarak isten-
mekteydi. Uzun donem egitim kursu (LTTC)
proje yonetimi ilkelerinin “populerlestirilmesi-
ne” en buyuk katkiyt yapmis olan etkinliktir,
clinki kursun kendisi 6grenme ve yerel genc-
lik calismalari projelerinin gelistirilmesi i¢in
arac olarak, projeler temelinde yurttilmustur.

Avrupa Birligi'nde genclik programlarinin ge-
lismesi, aynt zamanda, bazi liye devletlerde
genclik politikalarinin gelistirilmesine neden
oldu. Programlar icin ulusal ajanslarin kurul-
mast —ve bunlar icin gerekli bitgelerin ayril-
mast— genclik icin ulusal eylemler arasinda es-
gudimin ve tamamlayiciiin olusmasina



katkida bulunmustur. Bazi tlkelerde, Avrupa
Icin Genclik programinmn uygulamalart ve yo-
netim ilkeleri diger ulusal genclik programlari
ve politikalarina “ithal” edilmistir. Ornegin,
programda, organizasyonlarin yapisal harca-
malarinin karsilanmasina dair az da olsa bir
kalem vardi. Aslinda, organizasyonlarin co-
gunlukla % 50’den daha cok olan ihtiya¢c duy-
duklart kalan miktari kendilerinin bulmalar is-
teniyor ve bekleniyordu. Ozellikle, programin
baslarinda, var olan genclik gruplarindan yay-
gin geng insanlara ulasacaklart net ve adil pro-
jeler hazirlamalarina tesvik etmeye iliskin bir
vurgu yapilmisti.

+ Genc insanlari etkileyen ekonomik ve sosyal
kriz, refah devletine karsi saldirilar ve sonuc
olarak refah devletinin yenilenmesi

Kamu sektoriniin toplumsal ve sosyopolitik
projelerden cekilmesini aciklamak Uzere en
yaygin olarak kullanilan aciklama budur.
Bircok Avrupa devletinin icine girdigi (mali)
kriz —Avrupa Birligi biinyesinde tek bir para
birimi projesine yonelik cabalar ile birlikte—
“geleneksel” toplumsal-egitsel projeleri des-
tekleyecek ve surdirecek kaynaklarin yeter-
sizligine neden oldu. Sosyal projeler ve genc-
lik projeleri 6zerk ve hesap verebilir olmaliydi.
Kimsenin isi artik garanti degildi ve yapilar ar-
tik desteklenmiyordu. Simdi, sonuglara 6nem
veriliyor ve organizasyonlar degil, projeler
destekleniyordu.

Bu distincelerin bazilart cok sig, yanli ve hat-
ta kiskirtict goziikebilir. Ancak, farklilik gort-
niir hale gelmistir; sonuclari acisindan olmasa
da en azindan, felsefe ve genclik politikalari-
nin ilkeleri bakimindan. Ornegin, genclik veya
diger organizasyonlara verilen destegin, bazi
analizlerin one strdigu gibi hi¢cbir zaman bu
kadar bol ve dikkatsizce dagitilmadigi iddiasi-
na bakalim. Bircok tlkedeki genclik organi-
zasyonlari —oOzellikle de uluslararasi olanlar—
bagimsizliklarini korumak ve devamliliklarini
glivence altina almak icin siki bir savasim ver-
mek zorunda kaldilar.

Proje yonetiminin poptlerligi cevresindeki ce-
liskilerin bazilarini belki bunlar aciklayabilir:
Genclik organizasyonlari da dahil olmak tizere
derneklerin cogu, (onlar da dogal olarak isleri
daha iyi ve verimli bir yapis bicimi aradiklar:
icin) projelerin karsisinda degiller, aksine pro-
jeleri destekliyorlar. Aslinda, proje yonetimine
karst ve taraftar goruslerden olusan bir tartis-
ma da yok. Herkes —hakli bir bicimde— islerin

mimkin olan en iyi sekilde, kaynaklarin en
uygun kullanimiyla, en acik ve strdirtilebilir
sonuclarla ve en iyi tanitimla yapilmasini isti-
yor.

- Is fikirleri ve liberal ideolojinin sosyal
sektére ithali

Yukaridakine ek ve onun sonucu olarak,
(neo)liberal ideolojinin ve ilkelerin hikimiyeti-
nin ve genel olarak kapitalizmin “zaferinin”, is
diinyasininkine benzer kriterlerin, sivil toplu-
mu ve bazen devlet yapisint bile iceren pazar-
dist sektorlere dayatilmasina neden olduguna
siiphe yok. Bu yayinda kaygilarimizla en ¢ok
baglantil olanlar arasinda hesap verebilirlik ve
karlilik gibi ilkeler ve daha genel olarak, is yo-
netimi ilkelerinin devlet dist ve kdr amact gut-
meyen sektorlere uygulanmast bulunuyor.
Proje yonetimi de bu gelismelerden uzak kala-
madi. Ancak konformizmden kac¢inmak adina
ozel sektorin de kiar amact glitmeyen sektor-
den bir cok fikri alarak uyguladigint da ekle-
memiz gerekir.

- Dogu Avrupa‘da demokrasi ve sivil toplumu
yeniden inga etmenin glicliikleri

Dogu ve Orta Avrupa’da komiinizmin ¢okusu,
“Batinin”, Dogu ve Orta Avrupa’da yeni ortaya
ctkan demokrasileri destekleme cagrisint da
beraberinde getirdi. Bu gticliik, Avrupa Konse-
yi ve uluslararast genclik organizasyonlart ta-
rafindan oldukc¢a erken bir asamada ele alin-
nmustir. Bu durum genclik politikalar: alaninda,
ilkelerden cok acil ve elle tutulabilir gereksi-
nimlerle ilgilenilmesinin getirdigi glclukler
anlamimna gelmistir. Dogu Avrupa’daki devlet
ve devlet dist ortaklar, kendi politikalarint ge-
listirmek ve en basitinden is cevrelerine uyum
saglayamayan her seyin er ge¢ batmasinin
beklendigi veya batmaya mahkim oldugu bir
ortamda ayakta kalmak icin, somut araclar ve
beceriler edinmek istiyorlardi.

Analiz ve istekler ne kadar uygun olursa ol-
sun, proje yonetimi kurslart degisim icin istegi
desteklemis ve ozellikle 6zel sektor benzeri
profesyonel veya profesyonellesmis egitim ta-
leplerinin daha da artmasina neden olmustur.
Bunun sonuclarini tahmin etmek pek de gic
degil: Bu durumun o tlkelerin genclik yapila-
r1 ve politikalarina yaptig: etkinin yant sira, Av-
rupa ve uluslararas: genclik organizasyonlari-
nin felsefelerine ve uygulamalarina da etkide
bulunmustur. Bu, bazilari icin, yasak meyve-
nin tadi tarafindan bastan ¢ikarilmak gibidir.
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- Politik yardimlarda ve kalkinma
yardimlarinda vurgunun degisimi

Ayni zamanda, zengin Kuzey ve yardima daha
muhtac¢ Gliney arasinda da kalkinma icin isbir-
ligi ve yardim cevresinde de ciddi bir degisim
olmaktayd:i. Kalkinma isbirligi politikalarinda-
ki degisim de, buiytik olasilikla, yukarida belir-
tilen etkenlerin etkisiyle olusan genel politik
degisim ylzindendir. Yine de, buna farki
aciklamak ve gostermek icin deginiyoruz.
Devlet dist kalkinma organizasyonlarinin etki-
sine de oldukc¢a bagli olarak, “yardim yapan
devletler”, kalkinma yardimlarint ve destekle-
rini, sonuclarla ve demokratik kosullarla bag-
dastirmaya basladilar. Simdi, destek neredeyse
timuyle projelere ve 6zellikle de kictk olcek-
li projelere veriliyor, politikalara degil.

+ Postmodernizm: genclerin ve genclik
gruplarinin bireysellesmesi ve ayrismasi

Genglerin sosyal katliminin ve kolektif orgtit-
lenme modellerinin asinmasi ve genclerde far-
kindaligin ve kendi tizerine diistinmenin —kim-
lik modellerinin reddiyle baglantili olarak—
gelismesi, diger etkenlerin yan: sira, uzun do-
nemli baglliklarin bugiiniin gencleri arasinda
pek de popiler olmadigi ve onlara uygun ol-
madigr anlamina gelmistir. “Risk toplumu” ola-
rak da adlandirilan gliniimtiz toplumunda, bi-
reyin kendi basina vermesi gereken daha cok
karar, yapilacak daha fazla secim ve hayatini
ve gelecegini sekillendirmek icin tasinmakta
olan daha agir bir sorumluluk bulunmakta.

Bazi yaygin sosyal, kulttrel ve politik kimlik
modellerinin  gelisimci bir sekilde ortadan
kalkmasi, hem eszamanli, hem de tarihsel ola-
rak gencler arasinda sosyal parcalanmaya ve
coklu ozdeslesme stireclerine neden oldu.

Bu yeni ortamda, genclik organizasyonlart ve
kuruluslart uyum ve modernlesme sorunlarty-
la basa cikmak zorunda kaldilar: Uzun do-
nemli programlar ve baglliklar artitk ¢cok daha
zordu. Aranan kelime kisa donemli ve mim-
kiinse “simdi”. Aslinda, cogu genclik calisant,
geng insanlarin ilgi ve baglihigini altt aydan
uzun bir stire gerektiriyorsa genclik degisimi
gibi heyecan verici ve motive edici bir prog-
ram icin bile korumanin ne kadar gii¢ oldugu-
nu soyluyor.

Idealizm ve politik bagliliklar yerini gercekei-
lik ve eylem gibi kiciik olcekli topluluk ve
grup projeleriyle bagdastirilan degerlere birak-

t1. Gortnebilir sonuclar ve “simdi!”nin deneyi-
mi, yeni ve icinde yer alan insanlara bir kredi
saglayan “sosyal olarak aninda pazarlanabilir”
bir sey olarak oldukeca cekici geliyor; tlketici
aliskanliklarina, kiyafette, bilgisayarlarda ve
cep telefonlarinda en son modayi yakalama
gereksinimine (ve her seyin ne kadar c¢abuk
demode olduguna) ve yeni, “radikal” sporlarin
gelisimiyle popiilaritesine dikkat edin.

Genglerin bir organizasyona, programa veya
bir amaca baglanmalari artik daha az olast. Es-
kiden kiiresel kaygi ifadesi olan konularin ye-
rine (6rnegin rkc¢ilik, yoksulluk vb.) simdiler-
de, kiresellesme ve bu siirece internet gibi
farkli yollarla nasil katilinacag: gibi konular
gtindemde. Bu baglamda, bir projeye baglan-
mak ve katilimda bulunmak, bir organizasyo-
na dahil olmaktan daha kolay. Proje kisa veya
orta vadeli, esnek ve somut, gorilebilir sonug-
lara sahip. Benzer sekilde, gencler herhangi
bir organizasyonun yonetim kademelerini bir
bir atlamalart gerekmeden de bir projenin se-
killendirilmesine ve yonetilmesine katkida bu-
lunabiliyorlar.

1.4 Yonetim, yonetim!

Bu etkenlerin, Avrupa genclik projelerindeki
programlar ve etkinliklerle ilgili olarak, 6nce-
likler, dustintis ve kullanilan dildeki degisimin
ne derecede nedeni ya da sonucu oldugunu
soylemek oldukca zordur. Gergek su ki, bera-
ber ele alindiklarinda, proje ve proje yonetimi-
nin neden 1990’larda popiiler terimler ve yak-
lasimlar  oldugunu anlamamiza yardimci
olurlar.

Bu degisikliklerin bazilart aslinda gorindukle-
rinden daha az derinde veya daha az radikal-
di. Temel farkliliklar, soylenen, 6gretilen veya
yapilanlarin dogasinda degil, ele alinislarinda-
ki ve uygulanmalarindaki ciddiyet derecesinde
ve kullanilan dilde gerceklesmistir. Uluslarara-
st genclik organizasyonlarinin da bir parcast
oldugu sivil toplumun gercekligi ve dogast,
herhangi birinin ¢ok acele yapilan genelleme-
lerin riskini anlamasina yeterlidir.

Proje yonetiminin dilinin ve ilkelerinin popu-

ler oldugu gercegi,

¢ Projelerin ve proje yonetiminin eskiden var
olmadigy;



e Buglin yapilan isin kalitesinin ge¢mistekin-
den daha iyi oldugu;

e Eskiden verimli kullanilmayan pek cok kay-
nak oldugu;

¢ Bugtin herkesin iyi bir proje yoneticisi oldu-
gu ve degisik seviyelerde herhangi bir sorun
olmadigi anlamlarina gelmez.

Unutmayalim ki, yukarida bahsedilen degisik-
liklerin ortaya c¢ikmasini, kaynaklarin, bugtin
eskiye gore daha bol olmasi (6rnegin Avrupa
genclik projeleri) ve ilgili kurulus ve ortak sa-
yisinin katlanarak artmasi saglamustir. Verimli-
lik ve hesap verilebilirlige yonelik —en basta
projelerin kalitesiyle ilgili— bir egilim de, boy-
lece kacinilmaz hale gelmistir.

1.5 Oncesi ve sonrasiyla
degerler

Bu konuya proje yonetiminde ve genclik calis-
malarinda hangi degerlerin s6z konusu oldu-
gunu hatirlayarak ve analiz ederek bakabiliriz.
Bunlar nelerdir? Degismisler midir?

- Verimlilik

Proje planlama metodolojileri, verili bir duru-
mun veya belirli bir grup insanin somut gerek-
sinimlerine 6énem vererek, organizasyonlarin
ve kuruluslarin daha verimli hale gelmesine
olanak tanir. Midahale alanint kisitlayarak ve
sonuglart olabildigince somut bir sekilde 6n-
gorerek kaynaklar daha iyi kullanilabilir ve ve-
rimlilik artar. Miidahalenin kapsamma odakla-
nilmasiyla, cabanin dagimast azalacagi ve
farklr aktorlerin katkist ve katilimi daha iyi ko-
ordine edilerek daha tutarli olacagindan, so-
nug elde edilmesi saglanmis olur.

+ Hesap verilebilirlik ve (paylasilan)
sorumluluk

Bir organizasyon veya grup icerisinde, etkin-
liklerin sorumlulugu (secilmis kurullar gibi)
politik sorumlularda olsa da, proje yonetimi-
nin odaginda proje lideri veya takimi bulun-
maktadir. Bu kisiler, politik dizeyde amaclar
acikca belirlenip tzerinde anlasildiktan sonra,
proje yonetimlerinde yiiksek diizeyde 6zerkli-
ge sahiptirler. Bunun sonuglari, her adimda ki-
min sorumlu oldugunu saptamak kolay oldu-
gundan projenin sorumlulugunun da kime ait
oldugunun daha acik olmasi gercegini de ice-

rir. Bir yandan da, calisanlara, Gyelere ve go-
nilltlere, acik bir sorumluluk payt ve bu ne-
denle de gii¢ verdiginden ayni zamanda daha
“gliclendiricidir”. Hesap verebilirlik, ayni za-
manda projenin genisletilmis 6lcme ve deger-
lendirme —ve raporlama— olasiliklarindan kay-
naklanmaktadir.

- Esitlik ve bagimsizlik

Projeler genellikle, hem icerik, hem de bicim
acgisindan, kriterlere ve onceliklere uymak zo-
rundadir. Projelerin parasal kaynak veya baska
tur destekler bulabilmesini belirleyen, kriterle-
rin yerine getirilmesi ve 6nceden belirlenmis
onceliklere saygi gosterilmesidir. Bu yolla, bui-
tin projeler en azindan, hepsinin benzer kri-
terleri yerine getirirmeleri gerektigi anlaminda
“esittir”. Bu yolla kayirmacilik onlenebilir ve
ayricaliklarin ve olanaklarin bir organizasyona
ya da digerine ayrilmast gerekcelendirilebilir.
Bu ytizden, baslangi¢ olarak, biitiin organizas-
yonlar esit bir konumdadir ve karar 6gesi pro-
jenin kalitesidir. Karar mercileri de bu durum-
da daha bagimsiz bir sekilde karar alabirler;
ittifaklara veya baskilara karst yikumliltkleri
daha azdir. Aslinda kararlar, cogunlukla politik
baskiya daha az maruz kaldigi soylenen uz-
man komiteler tarafindan alinir. Bu durumun,
aynt kurallara uymak zorunda olduklari ve ge-
rekcelendirme gereksiniminden kacindiklart
icin “politik” organizasyonlarin lehine olmast
gerekir.

« Ekonomi ve tutarhlik

Projelere fon saglamak, sponsorlarin verdikle-
ri paralarin nasil kullanildigint daha iyi gore-
bilmelerini (yani butcgelerin gercekte ayrildik-
lart  kalemler icin kullanildigindan emin
olmalarini) saglar. Paranin kullanimindaki sap-
malar da boylece daha kolay gortlebilir.

Belirli kaynaklarin, amaclarin uygulanmasina
ve somut etkinliklere ayrilmasiyla, aynt zaman-
da, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi veya
en azindan, mantiksiz veya kontrol edilemez
harcamalarin ve uygun olmayan trtinlerin kisit-
lanmasi saglanabilir. Projenin belirli bir zaman
cercevesinin bulunmast ve belirli gozetim ve
degerlendirme asamalarinin olmasi, mali kont-
rolil ve projenin yonetimini mutdahale ve du-
zeltme strecini hizlandirarak kolaylastirabilir.

Projenin her etkinliginin amag¢ ve hedeflerle
aynt dogrultuda olmas: ve genel proje cerce-
vesine oturmasi, sapmalart ve bozulmalart 6n-
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leyebildigi sekilde tutarliligin saglanmasint iz-
lemeyi de kolaylastirir.

- Kalite

Proje yonetiminin bir sonucu olarak kalite, ve-
rili bir amaclar dizisi icin becerilerin, kaynak-
larin ve stireclerin belirlenmesini optimize et-
meye yarayan firsatlarin cogalmasiyla birlikte
potansiyel olarak artar. Kaynaklar, projenin
Ozglin amact ve gereksinimleriyle iliskili ola-
rak belirlenir. izleme ve degerlendirme, kalite-
yi “0lemek” icin ya da en azindan, belirlenen
amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerleme-
nin hizini nitel veya nicel olarak kontrol etmek
icin 6nemli araclardir. Daha iyisini ve mim-
kiin olan en iyiyi basarmak, proje temelli ¢alis-
mada seceneklerin daha acikca belirlenebilir
oldugundan daha kolaydir.

- Gergekcilik

Projelerin 6zii, hedeflerin ulasilabilir olmas:
gerektigi gibi kendilerinin de gercekc¢i olmala-
rinin gerekmesidir. Gercekgilik, amaclart, or-
ganizasyonun boyutuna, kapsamina ve kapa-
sitesine gore uygun veya istikrarli olmayan
projelerin elenmesini saglamasi agisindan ol-
dukc¢a onemli bir degerdir. Gergekeilik, akil ve
mantigin kalp ve ruha tstinlik saglamasidir.
Gercekeilik, ayni zamanda, hedeflere ulasabil-
meyi daha mimkin kilmas: ve bu ylizden
projenin de potansiyel olarak daha gortunir
bir hale gelmesi nedeniyle bir motivasyondur.
Buytk fikirleri, gortinir uygulamalara ve so-
nuclara donustirmek, projeler icin bir deyis
de olabilir.

- Esneklik

Proje, planlanmali, uygulanmali ve degerlendi-
rilmelidir. Saglam proje yonetimi degisimlerin
stiren gelisim ve dizenli degerlendirmeler so-
nucu olarak sunulmasmna olanak verir. Planla-
ma asamalarindaki islevsizlikler ve bozukluklar
bu yolla duzeltilebilir ve ozellikle, projenin de-
gisik parcalari dngoriilemeyen degisiklikler ve
evrime gore uyarlanabilir.

- Seffaflik ve gériinebilirlik

Hesap verebilirlik, ayni zamanda seffaflik ve
gorunebilirlik demektir. Seffaflik; ctinki ka-
musal (veya 6zel) kaynaklarin dagitilmasi ve
bunun politikalar ve programlar tizerindeki et-
kisi daha acik ve izi surtlebilirdir. Artik sorun
parayt ve tazminatlari kimin ne kadar aldigi

degil, ne icin aldigi ve onunla nelerin basaril-
digidir. Seffafligin tesvik edilmesinin —ve kayir-
maciligin ve ayirimeiligin bu yolla engellenme-
si beklentisinin— yani sira projeler tizerinden
calismak, her zaman medya ve diger iletisim
kanallari yoluyla kolayca gosterilebilecek ve
anlasabilecek somut sonuglart bulunabildigin-
den politikalarin ve programlarin daha acik bir
bicimde gorinmesini saglayabilir.

Gorunebilirlik, proje takimi ve organizasyon
(hareketlilik, halkla iliskiler, iletisim, tanitim ve
motivasyon) icin oldugu kadar, yonettikleri
fonlarla neler yaptiklarint gerekcelendirmek,
gostermek ve tanitmak isteyen sponsorlar ve
destekgiler icin de onemlidir. Diger bir deyis-
le, bir organizasyon, bir vizyon veya bir 6nce-
lik, projeler yoluyla daha iyi pazarlanabilir.
Seffaflik, aynt zamanda, kiar amaci glitmeyen
herhangi bir organizasyon icin vazgecilmez
degerler olan durtstlik ve butinligiin bir ga-
rantisi olarak islev gorur.

« Yaraticilik ve yenilik

Yaratict ve yenilikci projeler, isleri yapmak icin
yeni yollar, hedefler ve amaclarn elde etmek
icin yeni yontemler ortaya koymustur. Projeler
tzerinden calismak, yenilik¢ilik ilkesi nede-
niyle her yeni projeyi farkli ve 6zgiin olmaya
zorlar. Bu yolla, insanlardaki ve organizasyon-
lardaki yaraticiligin ortaya ¢ikmast da saglanur.
Daha iyi bir performans veya takdir ve deger-
lendirme arayist, organizasyonlar icerisinde
onemli motivasyon etkenleri olan, rahatlik ve
siradanliga karst bir harekete geciricidir. Yara-
tictik ve yenilik genclerin ve topluluklarin
gerceklerine daha yakin olmay: ve diger in-
sanlarla, organizasyonlarla ve egilim belirleyi-
cilerle etkilesim icinde bulunmayt icerir. Yara-
ticilik ve yenilik, ayni zamanda, zamanimizin
olmazsa olmaz kavramlari olan modernlik ve
modernlesme ile de uyum icindedir.

- Rekabet

Postmodern toplumun —ve neoliberal ideoloji-
nin ve yonetimin— en 6nemli degerlerinden bi-
ri olarak rekabet, projelere fon saglanmasina
dayali (genclik) politikalari(non tzerinden arti-
rilmakta ve optimize edilmektedir. Projeler icin
genel kosullarin belirlenmesiyle, kamu ve 6zel
fon kuruluslari, basvuranlarin daha caliskan,
verimli ve hepsinin Ustlinde, iyi ve daha iyi ola-
rak desteklenebilir olmalari icin baski yapar.
Butiin projeler icin hicbir zaman yeterli kay-
nak olmadigindan, her zaman bir secim yapil-



mak zorundadir. Rekabet elbette ki risksiz ola-
maz, ancak, proje takimlarini ve organizasyon-
lari, fon bulabilmek, ylzeyde kalabilmek ve
taninmak icin ellerinden gelenin en iyisini
yapmaya zorlar.

- Katilim, modernlik, istihdam edebilirlik

Burada, postmodern toplumlarda genclerin
ozellikleri olarak Ozetlenen unsurlar —yani
projenin bireysellesmeye ve parcalanmaya uy-
gunlugu— aynt zamanda, proje calismalarinin
hem gencler, hem de genclik calisanlari icin, is
hayatina da aktarilabilecek degerli bir 6grenim
ve deneyim icin ulasilabilir ve yararli bir ola-
nak sunmast anlamina gelir.

Etkinliklerin proje olarak yonetimi hakkinda
disinmek ve uygulamada bulunmak, ayni za-
manda, planlama ve yonetim becerilerinin de
kazanilmasi, gelistirilmesi ve uygulamasinin
yapilmast demektir. Bu ayni zamanda, formal
olmayan egitim etkinlikleri yoluyla sorumlu-
luk ve o6zerkligin uygulanmasint 6grenmektir.
Deneyime dayali 6grenimde sagladigi olanak-
lar —6zellikle de egitsel degerlendirme teknik-
leriyle uygun bir sekilde destekleniyorsa— du-
sik Ozglven, guvensizlik, marjinallesme ve
dislanma durumlariin asilmasinda distintile-
meyecek kadar etkili olabilir. Proje calismast
ve de icerdigi takim calismast —sosyal ve ileti-
sim becerilerinin gelismesi— gorintirligt mar-
jinallesme ve dusik 6zglven durumlarina kar-
st etkili olabilecek, kiuictk, elde edilebilir
degisikliklerle baglantlandirilarak ve bu degi-
simlere deger vererek, bu yolla gticlendirir ve
motivasyon saglar.

Elbette ki, sosyal katilimin bu bicimleri, diger
“geleneksel” bicimlerden cok farklidir. Hentiz
yeterince taninmasalar ve her zaman hak ettik-
leri oranda deger gormeseler de, bugiin bircok
genc icin daha uygun ve erisilebilir olma avan-
tajina sahiptirler. Bu durum, bir cok gen¢ ve
genclik calisani icin stirmekte olan bir gliclik-
tar.

Kucik olcekli projelerin, toplumu proje etra-
finda harekete gecirme potansiyeli vardir ve
—yukarida gercekcilik ve goruntrluk ile ilgili
yaptigimiz yorumlari da hatirlayarak— topluluk
katilimimnin gelisimine katkida bulunabilitler.
Ayni zamanda projenin anlamliligt ve tasidigt
degerler yoluyla, toplum icinde genclerin sta-
tustinl yukseltebilirler.

1.6 Projedeki degerler

Projelerin, programlarin ve etkinliklerin plan-
lanmast, organize edilmesi ve sunulmast icin
bir yol ya da insanlarin ve kaynaklarin yoneti-
mi icin bir arac¢ olarak kullanilmasi, projelerin
neye yaradig: ile ilgili cok az sey soyler. Bu
sekliyle proje planlamasit ve yonetimi, Ozel
sektor ve kamu sektoriinde oldugu kadar, sivil
toplumda da uygulanabilecek, neredeyse de-
gerlerden bagimsiz tekniklerdir.

Avrupa genclik calismalart ise, degerlere karsi
tarafsiz degildir. Avrupa genclik calismalart ve
ulusal genclik calismalari, ickin veya acik
genclik politikasinin ifadesi olan onceliklere
ve degerlere gore yonlendirilmis ve sekillendi-
rilmistir. “Avrupa genclik projesi” basit terimi
bile icinde belirli bir felsefeyi tasimaktadir:
gencler tarafindan veya genclerle beraber,
ulus-tstt projeler yoluyla Avrupa isbirligi, ka-
tihim, egitim ve 6zerkligin desteklenmesi. Bu-
nun da otesinde, Avrupa Komisyonu’nun ve
Avrupa Konseyi'nin genclik politikalarinin ve
programlarinin, bu kurumlar ¢cercevesinde yu-
ritiilen projelerde saygt duyulmas: ve tesvik
edilmesi gereken, kendi degerleri vardir.

Avrupa Birligi diizeyinde

e Hareketlilik ve dayanisma

Genc insanlarin, bir baska tilkeye yasamak ve
calismak icin gitme olanaklari ve motivasyon-
lari, tek pazari ve emegin serbest dolasimint
vs. desteklemenin bir yoludur. Geng insanlarin
hareketliligi, ayni1 zamanda “fikir hareketliligi-
ni"ni de icerdigi olcude, yaliulmislik, yabanci-
lasma ve edilgenligi kirmak icin 6nemli bir
olanaktir. Avrupa Gonulli Hizmetleri progra-
mt (AGH) kararinda da oldugu gibi hareketli-
lik ve dayanisma birbirinden ayrilamaz, ctinkt
Avrupa yalnizca serbest dolasimi da iceren bir
serbest pazarin gelistirilmesi mekani olarak
gorilmemelidir. Avrupa butiinlesmesi ancak
aynt zamanda bir dayanisma gereksiniminin
anlasilmasi ve Avrupa’'nin bir rekabet alanin-
dan cok bir dayanisma alani olarak algilanma-
st yoluyla politik, sosyal ve kiiltirel diizeyler-
de basarili olabilir.

¢ Geng insanlarin yaraticiligi ve kendi
ayaklari izerinde durabilmeleri
Avrupa genclik projeleri, 6zerkligi, kendine
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gliveni ve yaraticiligi tesvik edecek sekilde
planlanmali ve yirttilmelidir. Bu degerlerin,
projenin hazirlanmasi ve yuritilmesi, genc in-
sanlarin (tuketicileri olarak degil, sahipleri/ka-
tilimeilart olarak) proje icinde sahip olduklart
roller ve hedeflenen amaclar ve tesvik edilen
tutumlar tizerinde buytk bir etkisi vardir. Ayni
zamanda kendi ayaklart Gzerinde durma ve
yaraticiligin deger olarak nasil bir araya getiril-
dikleri de oldukca ilgi cekicidir.

e Kiiltiirel cesitliligi anlamak

Avrupa kitasina (ve bu agidan, baska kitalara
da) bakildiginda, kulttrel cesitlilik acik¢a go-
rulebilir. Bir yandan kultirel farklililiga saygi
duyarken, kilttrel cesitliligin normal bir du-
rum olarak taninmast ve ona pozitif deger ve-
rilmesi ve anlayis gosterilmesi Avrupa’yi olustu-
ran temel taslardan biridir. Bu, aynt zamanda
kultirlerarast 6grenme icin de bir dnkosuldur.

e Irkciliga, yabanci ve Yahudi
diismanligina kars1 verilen miicadele

Kultirel cesitliligi anlamanin ve ona deger ver-
menin yaninda, rk¢iligin, yabanci ve Yahudi
dismanliginin tehlikelerine karst duyarliigt
artirmak da Avrupa programlarinin ana tema-
larindan biridir. Bu konulardaki duyarlilik arti-
rilmadan, oteki Avrupaliari, Avrupali olma-
yanlari ve kultirel cesitliligi anlamak ve onlara
deger vermek mimkiin olmayacaktir.

¢ Bir Avrupa boyutu veya kimligi
gelistirmek

Avrupa Icin Genglik programi, “genc insanla-
rin, Avrupa Birligi'ni tarihsel, politik, kultirel
ve sosyal ortamlarmnin ayrilmaz bir parc¢ast ola-
rak gormelerini saglamaktan” soz etmektedir.
Bu, programin diger kisimlarinda bahsedilen
“Avrupa boyutu veya kimliginin” belki de en
acik ifadesidir. Bu ve diger programlarin me-
tinlerinden hareketle, buradaki acik amac ulu-
sal kimligin (veya diger kimliklerin) yerine ye-
ni bir kimlik yaratmak degil, Avrupa Birligi'nin
roliine ve Avrupa entegrasyon strecine dair,
bugtin ve gelecek icin bir anlayis gelistirmek-
tir. Bu, Avrupa boyutunun, yerel ve ulusal di-
zeylere baglanmas: ¢agrisini/gereksinimini
icermektedir.

Ayni zamanda, bu politikay1 belirleyenler, Av-
rupa boyutunun yalnizca Avrupa Birligi'ne tiye
devletlere ¢zgii olmamasina da dikkat etmis-
lerdir. Bu ytzden, bu iki program (Avrupa Icin
Genglik ve AGH) genclik degisim programla-
rinda farkli derecelerde ve farkli sekillerde
—genclik degisim programlarinda karsilikli esa-

sa gore calismak daha kolay goziikmektedir—,
diger ulkelere de (program tlkeleri veya
tctinct tlkeler olarak) agiktir.

¢ Genglerin topluma ve kurumlara
aktif katilim1

“Geng insanlari, kiar amact gitmeyen dernek
ve organizasyonlar yoluyla toplumda aktif rol
oynamaya tesvik etmek”, sivil toplumun, der-
neklerin ve organizasyonlarin, yurttashigin ve
katilimin  gelistirilmesinde oynadiklari ¢cok
onemli roliin taninmast anlamina gelir. Bu, ay-
nt zamanda, kir amact gitmeyen sektoriin ge-
nel olarak oOnemini belirtmektedir (Avrupa
genclik programlari genel olarak egitseldir ve
kar amact gitmezler). Gengclik programlar,
“genclerin, toplum orgltlenmesinde demokra-
sinin 6nemini anlamalarinin saglanmasina ve
boylece, onlarin toplumun kurumlarinda aktif
rol almalariin tesvik edilmesine” deginir. Bu-
nun da oOtesinde, “genclerin toplumun organi-
zasyonunda, kendi diistincelerini belirtmeleri-
nin saglanmasi ve bununla ilgili olan cesitli
kamu otoritelerinin de” kamu kurumlarmin
acilarak genclerin katilim arzusuna karsilik ve-
rilmesi icin desteklenmesi gereksinimine degi-
nilmektedir.

¢ Yoksun [dezavantajli] genclerin katilimi
Sosyal kaynasmanin Oneminin ve Avrupa
programlarinin bitin gen¢ insanlarca erisile-
bilirliginin taninmasina yonelik olarak her iki
program da, yoksun genclerin katilimima 6n-
celik vermektedir. Bu durum, pratik olarak, ek
maddi destek olasiliklart dahil, bircok uygula-
mayla yansitilmaktadir. Buradaki amag, ayni
zamanda, (“dislanmamis” oldugu varsayilan)
genclerin de, sosyal dislanmanin risklerinden
haberdar olmalarint saglamaktir. Ayni tutumla,
AGH'de de karsilagilabilir: “(...) tim genclerin
programa ulasabilmesinin kolaylastirilmasi”.

e Erkek ve kadinlarin esit katilim1

Her iki program da, erkek ve kadin arasindaki
esitligin korunmasi, hedeflenmesi ve bu konu-
daki duyarliligin artirlmasini vurgular. Avrupa
Icin Genclik programi, kadinlarin katilimini
tesvik etmekten bahsetmektedir: “Genclerin,
erkekler ve kadinlar icin firsat esitliginin temin
edilmesi gereksinimine karsi duyarlt hale geti-
rilmeleri ve kadinlarin, toplumun tiim sektor-
lerinde aktif bir yasam strmelerinin tesvik
edilmesi.” Bu durum, Avrupa Gontlli Hizme-
ti'nde, programin isleyisinin genel kosulu ola-
rak belirir: “(...) Bu programda (AGH), kadin-
lar ve erkekler icin firsat esitligi gozetilirken,
hareketlilik ve dayanismanin tesvik edilmesi



amaclanmaktadir (...)” Bu konu, Avrupa Birli-
gi'nin genel politika ilkelerinin bir yansimast
olarak, kararlarin 6nsoziinde okunabilir.

e Bagimsizlik, girisim ve yaraticilik

“Gengler arasinda, ozellikle de sosyal, sivil,
kiltirel ve cevreci duzeylerde bagimsizligi,
yaraticiligi ve girisimcilik ruhunu tesvik et-
mek”, Avrupa I¢in Genglik programinin, genc-
lerin istihdam edilebilirligini artirma gereksini-
mi kaygistyla konulan ana hedeflerden
birisidir. AGH, bu baglamda daha da ileri gi-
der: “Gengler arasinda inisiyatif, yaraticilik ve
dayanisma ruhunun tesvik edilmesi, toplumla
etkin bir sekilde butiinlesmeleri acisindan ge-
reklidir (...)” Bu degerler sosyal ve politik he-
deflerin Otesinde egitsel degerlere uzanir: Bir
Avrupa projesine katilim ve bu nedenle yurtdi-
sinda ikamet, genclerin ufkunu acarak, ¢zerk-
liklerini, bagimsizliklarini ve yaraticiliklarini
gelistirir. Formal olmayan egitimin bunu ger-
ceklestirmedeki roli, yeni genclik programin-
da daha da ileri bir sekilde taninmustir.

e Kiiltiirleraras1 6grenme

Kiltirlerarast d6grenme, genclik programlari-
nin butiiniinde ya bir hedef, ya bir kosul ya da
bir gereksinim olarak rastlanabilecek bir tema-
dir. Avrupa icin Genglik programinda, kiiltiir-
lerarast 6grenme, hem sosyal hedeflerin (da-
yanisma, insan haklari, kulttirel cesitlilik
bilinc), hem de egitsel hedeflerin (basvuru ve
rapor formlarina veya aday kilavuzlaria baki-
n1z) bir parcasidir. Kultiirlerarast 6grenme, Av-
rupa boyutunun ve (Avrupa icinde gécmen
gecmisi olan genclerin 6z kulttrlerini tanima-
lart da dahil olmak tzere) Uciinct tlkelere
karst acik olmanin baska yonleriyle bir arada
distntlmelidir. Son olarak, kiltirlerarast 6g-
renmeye iliskin degerler, “sorumlu yurttaslik”
baglaminda, “kiltirel cesitlilik ve onun temel
ortak degerleri’ne karst sayginin tesvik edil-
mesi icin yenilenmis hedeflerde bulunabilir.

o informal egitimin taninmasi ve tesvik
edilmesi

Informal egitimin, sosyal ve egitsel hedeflerin
karsilanmasindaki rolii, var olan genclik prog-
ramlarinin tamaminda, en azindan formal egi-
tim kapsami disindaki egitsel araclar icin yara-
tlmis  programlar olmalart nedeniyle acik
olarak gortlebilir.

Informal egitim, yasam boyu dgrenme bagla-
minda da ele alinabilir ve bunun icinde “istih-
dam edilebilirligi, uyumu ve girisimcilik kulti-

rint gelistirmek ve firsat esitligini desteklemek
adina temel bir rol oynar”-! Benzer sekilde, ye-
ni program “Avrupa baglaminda edinilen in-
formal egitimin taninmasini saglamay1” hedef-
lemektedir.

Avrupa Konseyi diizeyinde

Avrupa Konseyi genclik politikasinin temel
degerleri ve egilimleri, Bakanlar Komitesi tara-
findan, 16 Nisan 1998 tarihli, Karar (98) 6 ile,
Konseyin genclik direktorligiiniin oncelikleri
ve uygulamalarinin onaylanmast ile kabul
edilmisti.

e Genclerin giicliikleri asmalarina ve
kendi isteklerine ulasmalarina yardim
edilmesi

Genclik politikasi, kurumlar yerine, genclerin

kendi oOncelikleri ve perspektifleri dogrultu-

sunda, baris, ozgtirlik ve dayanisma degerle-
rini yaymak tizere sekillendirilmistir.

¢ Yoksun genclere 6zel ilgi gosterilmesi
“Ozellikle sosyal dislamaya karst savasarak,
sosyal kaynasmaya katkida bulunma” bakisty-
la yoksun genclere gosterilen 6zel ilgi, Avrupa
Konseyi genclik politikasinin kilavuz ilkelerin-
den biridir.

e Katilim ve sivil toplumun
giiclendirilmesi

Sivil toplumun gelistirilmesi ve gticlendirilme-
si, en basta insan haklari ve demokrasinin iler-
lemesi icin ¢alisan bir kurulus acisindan dogal
gorulmelidir. Genglerin kendilerini ilgilendiren
kararlara katilimlari, devlet yapilart ile genclik
organizasyonlari arasinda ortak yonetimin ge-
listirilmesinin de yardimiyla, konseyin genclik
kolunun, kurulusundan beri dayandigi temel
direklerinden biri olmustur. Bu hedef, tipk:
baska hedefler gibi, “demokratik yurttaslik icin
egitimin” tesvik edilmesiyle elde edilebilir.

e Genclerin hareketliligi

Genclerin hareketliliginin Avrupa Konseyi icin
Onemi, organizasyonun buitiin kitayt kapsayan
boyutu ve genclerin Avrupa’nin batist ve do-
gusu arasindaki hareketliligi 6ntindeki sayisiz
engel 1s18inda da degerlendirilmelidir.

' Common Position (EC) No 22/1999 of the Council of Minis-
ters adopted on 28 June 1999 with a view to adopting a deci-
sion establishing the “Youth” Community action programme
(Official Journal, 22/07/99).
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e Kiiltiirlerarasi diyalog

Karar (98) 6, kiiltiirlerarast diyalogun, “cesitli-
lige saygi ruhuyla”, Avrupa Konseyi politikasi-
nin onceliklerinden birisi oldugunu soylemek-
tedir. Avrupa Genglik Merkezleri (AGM) ve
Avrupa Genglik Fonu (AGF), informal egitsel
etkinliklerde kiltirlerarasi 6grenmenin yayil-
mast ve derinlestirilmesi bakimindan anahtar
bir rol oynamislardir. Kiltirlerarast 6grenme,
Avrupa Birligi ile bu konuda isbirligi de dahil
olmak tzere, Avrupa Konseyi'nin genclik ala-
nindaki tim egitim etkinliklerini etkilemistir.
Kilttrleraras: diyaloga yapilan bu vurgu, ayni
zamanda, azinlik haklarini korumak ve gelis-
tirmek yoluyla, her toplum icinde ulusotesi ve
Avrupa isbirligi anlayisini ve isbirligini ilerlet-
meye yonelik bir tesvik gorevi de gormekte-
dir.

e insan haklarina ve demokrasiye baglilik
Kilttrlerarasi diyalog ile ilgili olarak yukarida
soylenenlerin 1s1ginda, “wrkeilik, yabanci ve
Yahudi dismanligina ve tahammiulsizlige” ve
“demokrasiyi engellemeye yonelik tiim hare-
ketlere” karst verilen miuicadeleye oncelik ta-
ninmaktadir. Ayrica, genclerin bagliligint ve
duyarliligint gelistirerek demokrasinin ve in-
san haklarinin glclendirilmesinden anahtar
oncelik olarak bahsedilmektedir.

¢ Yeni genclik katilim bicimlerinin
tesvik edilmesi

Daha once bahsedilen diger degerlerden ve
onceliklerden daha ice dontk olsa da, gencle-
rin daima degisen dogalarini yansitmasi ve Av-
rupa genclik projeleri de dahil olmak Uuzere,
genclik politikalarinin ve programlarinin du-
zenli olarak elden gecirilmesi gereksinimi ba-
kimindan, yeni genclik katilim bicimleri de,
kuskusuz, dnemli bir dnceliktir.

e Sorumluluk icin egitim

Avrupa Konseyi, “demokratik yurttashk egiti-
minin” ve informal egitimin rolt dogrultusun-
da, “genclerin sorumluluk almalari icin egitil-
melerine” oOncelik vermektedir. Bu, sivil
toplumun 6zgul roliini ve devlet dist organi-
zasyonlarin ve de ozellikle genclik organizas-
yonlarinin temsil ettigi “demokrasi okulu” kav-
ramint g6z Ontinde tutarak anlasilabilir.

e Genclik politikalarinin gelistirilmesi

Karar (98) 6, “genglerin sahip oldugu potansi-
yeli daha yiiksek dizeyde gerceklestirebilme-
lerine” yardim ettigi stirece, ki bu genclik pro-
jelerine uygulandiginda 6nemli bir aciklamadir,
genclik politikasinin taninmasi ve gelisimiyle

ilgili bazi amac¢ ve oncelikleri listelemektedir.
Genclik politikasinin gelistirilmesi dahilinde,
uygun yasama ve yapilarin gelistirilmesi, bilgi
ve pratik uygulamalarin alisverisi vb. konular-
dan bahsedilmektedir. Bu, ayni zamanda, Av-
rupa Konseyi genclik politikasinin, ulusal
genclik politikalart olmadan gelistirilemeyece-
ginin kabul edilmesidir.

Gortntlrde eski degerlerden daha resmi olsa
da, genclik politikasindaki bicimlerin ve yapila-
rin, herhangi bir tlkedeki genclik projelerinin
bicimini ve rolini 6nemli derecede etkilemesi
olasidir. Onceliklerin tanimi, fon kuruluslari,
genclik projelerinde karar alma strecleri gibi
bazi konular, ulusal genclik politikalarinin 6n-
celikleri ve vyapilarindaki farkliliklari yansit-
maktadir.

Projelerimizde bu degerler

Avrupa genclik projelerinin yirttilmesi icin
ve bizim hedefimiz a¢isindan, bitin bu deger-
leri ve ilkeleri bilmek sart degildir. Bunlarin ta-
mamina tek projede deginmek de gerekmez.
Ancak, asagidaki konular temel éneme sahip-
tir:

Dogrultusunda projelerimizi
yiriittigimiiz degerleri bilmek
Gorecegimiz tizere, bu degerler ve ilkeler, ilgi-
li hedef gen¢ grup, projeyi yiirliten veya tesvik
eden organizasyon veya kurulus ve proje lide-
ri olarak gorev yapan bireyler veya takimlar
tarafindan belirlenmelidir. Son olarak, finansal
olarak uygun olmalari icin, Avrupa kurulusla-
rinin —veya diger sponsorlarin— dncelikleri ve
degerleriyle uyumlu olmalidirlar.

Bu ortaklarin her birinin anahtar kavramlari-
nin ayni olmast gerekmez, ancak uyum icin-
de olmalart gerekir. Bundan dolayt da, proje
liderliginin bu degerlerin ve ilkelerin farkinda
olmast ve en azindan, bu degerleri ve ilkeleri
tantyabilmeleri ve ickin veya acik olarak tarti-
sabilmeleri gerekir. Bu yolla, anahtar 6ncelik-
lerin ve kararlarin kararlastirilmast gerektigin-
de, liderligin kararlarini bildirebilecegi saglam
ve ortak bir ahlaki ve politik temeli olacaktir.

Avrupa projeleri 6rneginde, Avrupa
isbirligine girisilme nedenlerinin acik
olmasi

Avrupa, yalnizca bir degisim programi veya
yurtdisina bir gezi icin fon bulma olasiligindan
daha fazlasidir. Gengler icin bir yurtdisi dene-
yiminin degeri ve etkisi cok ¢nemli olabilir. Bu



yluzden, proje liderliginin genclerin itkilerini
anlamalari, onlarin deneyimlerinden faydalan-
malart acisindan ¢cok 6nemlidir. Diger taraftan,
Avrupa kuruluslarinin amaclarinin, yeni bir din
veya mecburi program sartlari olarak kabul
edilmesi gerekir de demek istemiyoruz.

Kontrolde kalinabilmesi

Belki de, proje liderliginin gerektirdigi en
onemli beceri ve tutum, projeyi kontrolde tuta-
bilmek ve olaylar ve lctinci kisiler tarafindan
yonlendirilmektense projeyi yonlendirebilmek-
tir. Bunu basarmak icin, acikca belirlenmis on-
celiklere, amaclara ve egitim sirecinde belirli
bir etkisi olanlar dahil anahtar degerlere ve il-
kelere sahip olmak gerekmektedir.

Sinirlarin farkinda olunmasi

Bir proje cok 6zgiin ve zenginlestirici bir de-
neyim olabilir, ancak, sonucta, nasil bir kisi
yalnizca bir kisiyse, bir proje de yalnizca bir
projedir. Her ikisinin de amaclar, kapsam, za-
man vb. sinirlart vardir. Tek basina bir proje
toplumu degistiremez, ama belirli bir konuya
ve soruna el atilmasina ve ¢ozilmesine katki-
da bulunabilir. Projelerle calismak, daha 6nce
ayrimsanamayan ve Onemsenmeyen konular
oncelikli hale getirebilir. Onceliklerin ortaya
konulmasi, birtakim degerlere, amaclara veya
gereksinimlere gore kriterlerin ortaya konmast
anlamina gelir. Smirlarin farkinda olmak, ayni
zamanda degisime ve sonuclara gereken de-
geri verebilmek icin 6nemlidir: Her sey bir an-
da degistirilemez; her sey egitim yoluyla ¢ozii-
lemez.

Uygun egitim alinmasi veya hazirhik
yapilmasi

Bir onceki bolimde, Avrupa kuruluslarinda
ve Avrupa genclik programlarinda, gencler
icin resmi olmayan egitimin ne kadar onemli
hale geldigini anlatmistik. Eger kulttrlerarast
ogrenme veya katilim gibi ¢cok 6nemli ve or-
tak bir seyden bahsedeceksek, tim genclik
calisanlarinin veya liderlerinin, uygun egitimi
almadan, kendiliginden, o belirli alanlarda
yetkin olmalarint bekleyemeyiz. Dolayistyla,
uygun egitim etkinliklerinin organizasyonu ve
bunlara katilim yalnizca projenin basarist icin
degil, ayni zamanda da projenin egitsel amac-
larinin gerceklestirilmesi icin oldukca onemli
olabilir.

Bu degerleri geng¢ insanlara
uyarlayabilmek

Genglik calisaninin, liderinin veya egitimcisinin
—ki bu proje yoneticisinden farklt bir kimse ola-

bilir— rolii, bu degerleri ve egitsel ilkeleri genc-
lere uygun bir programa uyarlayabilmektir. Bu
rol ayni zamanda genc¢ insanlari ve iletisim ku-
rabilmek icin onlarin degerlerini anlamaya ca-
lismak, onlari projeye ve metodolojisine dahil
edebilmektir.

Amaclar

Organizasyon Liderlik

e

Geng
insanlar

1.7 Proje merkezli
politikalarin sinirlari

Projelerin de sinirlari vardir

Proje her seyden 6nce ve en basta sosyal de-
gisim icin bir aractir ya da en azindan biz, pro-
jelerin genclik calismalarinda ve sosyal calis-
malarda bu anlamda anlasilmasini istiyoruz.
Proje nadiren kendi basina bir ama¢ olmustur;
yalnizca planlamanin, organize etmenin, hare-
kete gecirmenin ve basarmanin farkli bir yon-
temidir. Elbette ki projelerin kaynaklart opti-
mize etme Kkapasiteleri ve ozellikle Avrupa
genclik programlar icin ¢ok uygun olmalari,
onlart olaganusti duzeyde elverisli bir arac
yapmaktadir. Ancak, yukarida verilen proje
yonetiminin avantajlarina ek olarak, riskleri ve
sintrlart tantyabilmeli ve onlarin farkinda ol-
maliy1z.

Artan kontrol ve zaaf

Programlara ve organizasyonlara verilen des-
tegin projeler lehine azaltilmasi, organizasyon-
larda kusitlayict ve belirleyici bir amaca ve bi-
cime sahip belirli projelerin finansmanina
yonelik zaafin olusmasina neden olmustur.
Ayni zamanda organizasyonun gelisimini, des-

-
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teklenen projelerin sayist ve boyutu ile kontrol
etmek daha kolaydir. Projeye verilen destegi
kisitlamak, programlarin gelisimini ve her ko-
sulda, organizasyonun buytimesini engelleye-
bilir. Bircok proje dtizenli bir sekilde (yilda ve-
ya iki yilda bir) karara baglandikca, orga-
nizasyonun bagimsizligt ve hareket 6zgtirligu,
sponsorlarin (cogunlukla kamu kurumlarinin)
projelerin kalitesi adina ve esitlik maskesi al-
tinda daha fazla kontrole sahip olmasiyla fiili
olarak kisitlanabilir. Son olarak, projelere veri-
len 6nem, devletin, kime para verilip kime ve-
rilmeyecegine karar vererek, STKlarin kapsa-
mini1 daha rahat sekillendirmesini saglar. Bir
alternatif, genlik orgtitlerinin gereksinim ve
bakis acilarindan baslamak olabilir.

Genclik politika ve programlarinin kisa
dénemli perspektifleri

Hepimiz, genclik calisma kurumlarinin genc-
lerle uyumlu olmasinin 6nemli oldugunu du-
stiinsek de —ve bu ytizden sonsuz adaptasyon
kapasitesiyle tepki verebilsek de— projelere
politika olusturma araclari olarak 6nem ver-
memizin, orta ve uzun donemli hedefleri en-
gellememesi gerekir. Toplumda daha derin ve
daimi degisim, yalnizca kisa donemli projeler-
le hedeflenemez. Projelerin ¢ogu, ne yazik ki,
bir¢cok kisinin kapsanmasinin, (gortintir, sunu-
labilir ve buytk sayilar) ve stirekli olarak fark-
l1 genclerle ilgili olmanin (kliklesmenin engel-
lenmesi icin acikligin gosterilmesi icin vb.)
baskist altinda yuritilmektedir. Bu durum ba-
z1 geng gruplartyla orta vadeli calismayt engel-
lemekte veya gtliclestirmektedir. Bu yaklasim
kendi icinde, genclerin bagintisizligin hem ne-
deni, hem de sonucudur.

Cok sayida ve kiiclik projeler

Genclik politikalarinin - Avrupa diizeyindeki
genel gelisimi, tlkelerin, her zaman ulvi ilke-
lerle yonlendirilmeden de, gencleri ve genclik
ortaklarini etkileyebilmek icin yeni ya da en
azindan farkli olasiliklara sahip olmalari anla-
mina da gelmistir. Medyanin dikkatini cekme
ve “pazarlanabilir” sonuglar elde etme arayist,
zaman zaman niceligin nitelige tercih edilme-
sine neden olmaktadir. Yeterince parasal des-
tek gérmeyen bircok projenin, minimum kali-
teyle ama bunun yaninda “musteri iliskileri”
yaratacak veya bastaki politikacilarin gelecek
secimlerden once basina yliksek rakamlar su-
nabilmesini saglayacak dizeyde bir kaliteyle
yurttildagi gorilmustir.

Genclik calisanlan Uizerindeki ekstra
baski

Gectigimiz yillarda, profesyonel genclik cali-
sanlari proje gelistirmeleri ve yonetmeleri yo-
lunda artan bir baskiyla karsilastilar. Bu du-
rum bazt Orneklerde tim yapimast ge-
rekenlerin projeler haline dontsttrtlmesine
(birtakim pozitif sonuglar da elde ederek) ne-
den olmustur, ancak bu kadar ileri gitmeyen
orneklerde bile genclik calisanlart “farkli du-
stinmeleri ve davranmalar1” konusunda baski
gorebilirler. Genclik calisanlarindan proje yo-
neticileri, idareciler ve finansman yaratma uz-
manlart olmalart istenmistir. Bunun yapilmast
icin birtakim gerekli nedenler olsa da, gercek,
genclik calisanlarina yeterince yetkin olmaya-
bilecekleri konularda giderek artan bir sekil-
de sorumluluk verilmesidir. Bu durumda el-
bette ki, genclik calisanlarinin profesyonel
“pazar” degeri artacaktir; ancak bu uygulama-
nin, genclerle daha yakin bir iliskinin kurula-
mamast ve bu is kolunda zaten geleneksel
olarak dustik olan istikrar ve giivence pahasi-
na yapilmast riski de s6z konusudur. Burada-
ki motivasyon kaybu riski de goz ardi edilme-
melidir. Bu tiir politikalarin etkisinin bir
bolimi, “serbest calisan” ya da “danisman”
temelli calismast istenen genclik calisanlarinin
sayilarinin dizenli olarak artmasinda gortile-
bilir.

Sahte gereksinimleri olan gercek projeler

Proje desteklemeye bir genclik politikast bici-
minde verilen oncelik, sapkin bir etki yaparak,
gereksiz veya gereksinimleri acik olmayan
projelerin olusturulmasina neden olabilir. Bu
durum, organizasyonlarin ayakta kalmak veya
baska tirli korumast miimkiin olmayacak ba-
z1 temel hizmetleri ve gorevleri tutmak icin
proje paralarina bagli olduklari durumlarda
gecerlidir. Burada, projenin kalitesi tehlike al-
tinda olmasa da, projeler icin suni bir 6ncelik
s6z konusu olabilir, ki bu durum her tirli pro-
jelerle ugrasan organizasyonlarda zaman za-
man rastlanabilir.

Ayni ancak esit degil

Projelere verilen destegin demokratikligi —her
projenin yurttiicisinin statisiine degil kalite-
sine onem vererek (bunun belki de her za-
man, en azindan gecmis kayitlar admna bir role
sahip olmasina ragmen)— bazi durumlarda
farkli gercekliklerin benzer sekilde ele alinma-
sina neden olabilir. Bir projenin basarili bir se-



kilde yurttilmesi icin gereken kosullar bircok
etkene baglidir: organizasyonun gecmis dene-
yimi, boyutu ve parasal giicti; 6demelerdeki
gecikmeyle basa cikabilecek yapisal kapasite,
ic sinerjiler yaratabilme ve farkli uzmanlik di-
zeylerini harekete gecirebilme kapasitesi vb.
Organizasyonlardan, buit¢cenin énemli bir bo-
limi icin kaynak gelistirmeleri ve ek finans-
mani kendilerinin yaratmalarinin istenmesi
egiliminin giderek artmast bu durumun altini
cizmektedir. Bazi organizasyonlarin digerle-
rinden daha donanimli (kriterlere resmen uy-
mak da dahil olmak tizere) oldugu aciktir. Da-
ha donanimsiz olanlar, projeyi ylksek risk
ortaminda ve sorgulanabilir bir kalite diizeyin-
de yurtitmek, hatta durdurmak zorunda kal-
maktadir. Ornegin, en cok bilinen vakalardan
biri olarak, Avrupa i¢cin Genglik Eylem D pro-
jelerinin finansal olarak ortadan kaldirdig: ki-
¢ik organizasyonlarin sayisini arastirmak her-
halde ilgin¢ olurdu. Bu durum esitlik ilkesinin
daha once sozu gecen (Avrupa) genclik prog-
ramlariin buitin genc¢ insanlar tarafindan eri-
silebilirligi degeriyle catistigi bir noktadir.
Orwell’'in  sozlerini anmak gerekirse, “Tum
projeler esittir, ama bazilar, digerlerinden da-
ha esittir.”

Genclik politikasi ve proje yonetiminde
bozulmalar

Proje yonetimine baglt genclik politikalarinin
tim riskleri, sonucta ya proje yonetiminde ya
da genclik politikalari veya programlarinin ta-
nimi veya yonlendirilmesinde meydana gelen
bozulmalardir. Bunlar proje yonetimine ickin
degildir ve diizeltilebilirler.

Aynt zamanda, genclik politikalari gelistirme-
nin ve genclik programlarini desteklemenin
farkli yontemleri de benzer ve bazen daha bi-
yuik boyutta risklere sahiptir ve her durumda
proje yonetiminden daha az avantaj saglar.

Genclik politikalarinin ve programlarinin uy-
gulamasinin, rollerinin, gliclerinin ve etkileri-
nin farkinda olan uygun sekilde egitilmis ve
degerlendirilmis profesyonellerce yapilmast
gerektigi de ileri strtilmelidir.

Projelerin ve programlarin politik degerler ve
onceliklerin yansimalari oldugu ve bunlarin
bircok tilkede, karar merciinin veya politikaci-
nin projeyi etkilemesi ve kamu kaynaklarinin
projeler yoluyla dagitimint belirlemesi olasili-
gint da icerdigi dogrudur. Projeler her zaman,
temsili demokraside tzerine yatirim yapilan

farkli istekler arasindaki ince dengeyi iceren
bir politikanin ifadesidir.

Bu ylizden, daha once soylediklerimizi hatir-
latmakta fayda var: Proje yOnetimi esasinda
bircok islevi ve yan etkisi olan bir aractir.
Genglik politikalart olusturucularinin ve uygu-
lamacilarinin  yapabilecekleri, kapasitelerine
ve becerilerine, degerlerine, ilgilerine ve 6g-
renme kapasitelerine baglidir.

Projelerin kiiltiirlerarasi boyutu

Avrupa Konseyi veya Avrupa Birligi program-
larinda ya da yalnizca ulusal ¢ercevelerde yu-
ritilen programlarin hepsinde, genclik calis-
malarinin her diizeyinde her gecen giin daha
da belirgin hale gelen bir boyut var: kilttrle-
rarast Ogrenme.

Kiltirlerarast 6grenme, yillar icerisinde gide-
rek onem kazanan bir kriter ve boyut haline
gelmistir. Programlarin amaclari, genclik poli-
tikalarinin oncelikleri, projelerin somut hedef-
leri ve ayni zamanda metodolojileri icerisinde
bulunmaktadir. Kiltirlerarast 6grenme boyu-
tuna bircok kitapta, Avrupa genclik politikala-
r1 hakkindaki hukuki metinlerde, basvuru
formlarinda ve proje rapor formlarinda rastlan-
maktadir. Ayrica, bircok genclik projesinin et-
kinlikler programinda da bulunmaktadir.

Simdiye kadar, kultiirleraras: 6grenmenin Avru-
pa Birligi'nin ve Avrupa Konseyi'nin program-
larinda bir deger, oncelik ve metodoloji olarak
ne oOlctide bulundugunu gordik. Ayrica, tlke-
ler arasinda ve tlke icinde farkliliklarin (6r.
azinliklarla cogunluk arasinda, gbcmenlerle il-
gili olarak vb.) daha iyi anlasilmasini tesvik
eden ikili roltine de kisaca degindik.

Kultirleraras: 6grenme, ayni: zamanda, bu se-
ride hazirlanan baska bir kilavuzun* da ana
konusudur. Bu ytizden baska bir yerde genis-
ce anlatilan ve hakkinda genis bir metodolo-
jik, pratik ve teorik yazin bulunan bu konuda
daha ileri gitmekten kacinacagiz. Bu noktada,
Avrupa ortakliklari sonucu olsun, yurticinde
geceklestirilen bir projede bircok kiltiirden
kaynaklansin, bir projenin yonetiminde ortaya
ctkmast olasi kilttrleraras: etkilesimlere dik-
kat cekmek istiyoruz.
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1.8 Kiiltiir ve proje
yonetimi

“Kulturel etkilesim” insanlarin bu konuya asi-
nalik dizeyine gore az cok algilanabilir olabi-
lir— veya cikardigr gucliikler yiiziinden sucla-
nabilir. Ancak, kultirlerarast 6grenme ve
yurtdisindaki ya da tlke icindeki xenos (ya-
bancy) hakkindaki merak, aynt zamanda bir
projenin yirttilmesi veya bir projeye katilim
icin motivasyon olusumunun da sorumlulari
arasindadir. Kilturlerarasi 6grenme ile ugras-
manin gliclitklerinden biri, herhangi birinin tu-
tumunun, kiltir veya karakterle baglantisinin
ne oldugunun tam olarak bilinememesidir.
Benzer sekilde, kiilttirleraras: bir projenin yu-
rittilmesi, en azindan bir yabanct dilde calisil-
masint —ve dolayistyla artan iletisim bozulma-
larini—, dile ve iletisim guicliklerine ve kultiirel
farkliliga atfedilecek yanlis anlasilmalart da be-
raberinde getirir. Dil cok buytk oranda kulti-
rin bir parcast oldugundan bir ayrim yapmak
cok zordur, ancak, kisisel deneyimleri ve dav-
ranislart kulturel 6zelliklerle bagdastirarak et-
niklestirme ve genellestirme egilimi cok gucli-
diir ve belki de kiltirel bilince dogru atillan ilk
adimdir.

Kulttrtin farkli yonetim tarzlarina etkisi tize-
rinde bircok arastirma yapilmis ve hicbiri ke-
sin sonuglar vermemis olsa da, belirli iliskiler,
Federico Garcia Lorca’nin “Yo no creo en las
brujas, pero que las hay, las hay, (Cadilara
inanmiyorum ancak varliklart kesin) sozlerini
cagristirmustir. Kulttirel farkliliklar, cokkulttrlt
projelerde meydana gelen guliing veya daha
az guling olabilen durumlarin da sorumlusu-
dur. Yenilik¢i veya tam olmaya calismadan,
proje yonetimiyle baglantili olarak, catisma-
nin, karmasanin, hayal kirikliginin ve heyeca-
nin azalmast durumlarinin meydana gelebile-
cegi alanlardan bahsetmek istiyoruz.

Kiiltiir ve glic

Buttin kulttrler deger acisindan esittir; ancak
biz bunu genel olarak boyle algilamayiz. Biz,
genellikle, kendimizden baslayarak, klttirler
arasinda bir hiyerarsi olustururuz (“daha iyi
veya daha koti”, az ¢ok “gelismis”, “zayif ve
glicstiz” gibi).

Proje planlama ve yonetimi, her zaman, farkli
fakat bagdastirilabilir ilgi alanlarinin acik bir

tartismasi ve uyumudur. Ortaklarin kendilerini
ve birbirlerini karsilikli algilayisi, miizakere ve
sorunlara ¢6ztim bulma yontemlerinin etkilen-
mesine neden olur.

Projenin inisiyatifini kim alacak? Sinirlart kim
koyacak? Oncelikleri kim tanimlayacak? Kim
neyin uygun, neyin uygun olmadigini belirle-
yecek? Kim “deplasmanda”, kim “evinde” oy-
nuyor? Projenin sahibi kim?

Bunlar projenin diizglin bir sekilde tartisiimast
ve yuritilmesine etki edebilecek ve kiiltiirtin bir
rol oynayabilecegi sorularin yalnizca bir kismu.

Kdiltiir ve organizasyon

Avrupa’da kim iyi organize, kim degil? Kim, iyi
bir organizasyonu ne olarak tanimliyor? Basa-
rili ve verimli bir organizasyon icin gerekli kri-
terler nelerdir?

Verimliligin ve organizasyonun Kkriterlerinin
—ve proje de bir cabanin veya niyetin organize
edilmesinin temel Ornegidir— cogunlukla ev-
rensel oldugu varsayilmaktadir. Yine de, bazen
butintyle farkli yollarla 6gretilir, uygulanir ve
degerlendirilirler. Bazilari icin adim adim yakla-
sim idealken, digerleri ayni anda birka¢ admmi
atlamay1 tercih edebilir. Dogaclamanin rolu
—ki degisik ortamlarda bazen yaraticilik olarak
da adlandirilabilir— belki de en celiskili roller-
den biridir; aslinda, beklentilerin karsilanmasi
(veya karsilanmamasy) ile bir isi yapma bicim-
lerinin catismasidir.

Kliltiir ve zaman

Benzer sekilde, kimin iyi organize oldugu soru-
su, kimin zamaninda yaptigi sorusuyla iliskili-
dir. Zaman yonetimi, dakikligi tanimlamanin
daha incelikli bir ifadesidir. Hepimiz Avrupa’da
kimin dakik olmakla, olmamakla ve hatta fazla
dakik olmakla tinli oldugunu biliyoruz. Bu an-
larda, saygi kelimesi derhal glindeme gelir ve
hisleri ve tartismalart hizlica duygusal boyuta
tasir. Evet, bir saat altmis dakikadan olusur, her-
kes bunda hemfikir, ama bunun mantiksal so-
nuclart cok farkli sekillerde anlasilmaktadir.

Kdiltiir ve iletisim

fletisim, 6zellikle gerilimin ve ¢atismanin yiik-
sek oldugu durumlarda, kendi icinde bir catis-

2 "I do not believe in witches, but they surely exist.” Federi-
co Garcia Lorca’ya atfedilmistir.



ma kayna@idir. Hangi konuda, nasil ve ne za-
man iletisim kurulmalidi? Bir ortaga soylenme-
si gereken sey nedir ve neler sdylenmese de
olur? Bir iletisim stirecine baglilik diizeyi nedir
ve iletisimin yalnizca iletisim olsun diye yapil-
masindaki rolti nedir? Neden cok iyi baslayan
bir egitim kursu veya calisma gezisindeki en
iyi arkadaslar arasinda en iyi sekilde baslayan
ortakliklar, bazen iletisimsizlik ytzinden ¢ik-
maza girer? Bir diger kiltirii anlama hamlesi
nereye kadar mimkindtir?

Etik

Para iletisim

Kiiltiirlerarasi isbirligi siirecini etkileyen
degisik etkenlerin birbirleriyle karismasi,
etkilesimi, isbirligi siirecini anlamayi
—ve basariyla yénetmeyi- zorlastirabilir.

Kiiltiir ve para

Yukarida glic 6rneginde de gordigimiiz gibi,
ekonomik gti¢ ve kapasite - gercek ve varsayi-
lan - kulttrlerarasi iliskilerin niteligi ve dogasi
uzerinde gticli bir etkiye sahiptir. Ancak, pa-
ranin giic tzerindeki gozle gorilir etkisi ve
pratik konulardaki yansimalari (kim, para icin
nereye basvuruyor, kim kimi destekliyor, kim
paranin nerede ve nasil harcanacagina karar
veriyor) bir yana, parayla olan iliski ve paraya
karst olan tutum, ylksek dizeyde cesitlilik
gosterebilir ve kiltirel farklilasmanin bir un-
suru ve ayni zamanda bir catisma kaynagi ola-
rak anlasilabilir.

Aynt tutum, Avrupa kaynakli para da dahil ol-
mak Uzere, kamu 6deneklerine karst da gecer-
lidir: Basarili uygulama ve akilli yonetim nedir,

faydacilik veya yanlis yonetim nedir, “yolsuz-
luk” nedir ve akilli muhasebe nedir? Finansal
kurallar hangi ciddiyetle hesaba katiliyor ve
hesaplar ne kadar iyi tutuluyor? Onemli bir
unsur da, kurallarin, Avrupa programlarinda
(bu, Avrupa Icin Genclik gibi programlarin,
merkezi yapinin disina ¢tkmasinin sonucu ola-
rak, bir miktar degismis olsa bile) herkese ay-
nt sekilde uygulanmas: ve prosedirlerin her-
kes icin benzer olmasidir.

Kiiltiir ve genclik calismalari etigi

Profesyonellik etigi ve ilkeleri de, meslektaslar
ve ortaklar arasinda saskinlik ve catismanin
kolayca ortaya ¢citkmasina neden olur ve genel-
likle bu durum dile getirilmez. Farkliliklar,
beklendigi gibi, olumsuz etkiyi yarattiktan
sonra fark edilirler.

Kim katilimetlarin “ciddiyetle” dahil olmalarin:
saglayacak? Genglik liderinin ve genclik calisa-
ninin genglere karst sorumluluklart ve davra-
niglar1 nelerdir? Icki icmek kabul edilebilir mi?
Sorumluluk kimde olacak ve kim sorumlu
davranacaktr? Genglik calisanlari, yurtdisinda-
ki meslektaslari tizerindeki sinirlamalart ve yi-
kimlualikleri ne dereceye kadar biliyorlar?
Kim iyi ve modern bir genclik calisanidir, kim
degildir?

-
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1.9 Ne Yapmali?

Yukarida aciklandigi tzere, bu kisa bolimdeki
amacimiz uluslararast isbirligine girmek isteyen
genclik projesi yoneticilerinin karsilasabilecegi
bazi glicliklerin ana hatlarint cizmek. Bir genclik
degisim programinda, genc insanlarla kiltirlera-
rast ogrenmeyi gelistirmenin ilkeleri ve yontem-
leri de bir baska yayin da ele alinmaktadir. Ayri-
ca, 3. bolum de cokkiilttrli takimlar ile calisma
konusunda tavsiyeler icermektedir.

Yine de, yukarida aciklanan gucliklerin 1s181in-
da kulttrlerarasi isbirligi icin bazi temel ilkele-
ri ve kurallari g6z 6niinde bulundurmakta ya-
rar var.

Glvensizligi ve belirsizligi kabullenin

Normlarin biraz belirsiz olmas: veya karistiril-
mast normaldir. Ortaklarinizin da ayni sekilde
hissedebileceklerini unutmaymn. Ne kadar ug-
rasirsaniz ugrasin, her zaman surprizler ve yal-
nizca sonradan anlayabileceginiz olaylar ola-
caktir.

Kiiltiirden olabilir...

... ya da olmayabilir. Bagkalarinin tutumlarini, ay-
ni ulustan veya altyapidan gelen kisiler hakkinda
ogrendiginiz ve edindiginiz kaliplastirmalara go-
re yorumlamaktan kacinin. Ozellikle de stere-
otiplerin dogrulanmasina yonelik egilimi kontrol
altnda tutun. Biyutk bir ihtimalle ortaginiz tam
da stereotiplere uygun davrantyordur. Unutma-
yin: Stereotipler gercegin, genellikle cok basitles-
tirilmis ve kismi bir yansimasidir. O ylzden, orta-
ginizin davranisint mimkiin oldugunca oldugu
gibi anlamaya gayret edin. Birakin, kilttrlerine
baglantiyr onlar yapsin, siz degil. Bu onlardan
geldigi takdirde, onlar bunu bilmeye daha uygun
bir konumda olabilir ve biiytik ihtimalle alinma-
yabilirler ya da savunmaya gecmeyebilirler.

Kendinizi ve is arkadaslarinizi hazirlamak
amaciyla, baglantili olacaginiz tilke veya kul-
tir Uzerine, mimkiin olursa o kultirden bir
kimse ile birlikte bir seyler okuyun. Yardimci
olabilir. Gitmeden once, o insanlar hakkinda
duymus olabileceginiz 6nyargilar Gizerine du-
sinmek icin —belki genclerle ve/veya is arka-
daslarinizla birlikte— biraz stire ayirin. Bunlart
hatirlamak sizin ve arkadaslarinizin, bunlarin,

her zaman dogruymus gibi gosterebilen insan-
lar olsa da (yeterince ugrasirsaniz siz de oyle
gorebilirsiniz), onyargilar olduklarini anlama-
nizt saglayabilir.

Kendinizi digerinin yerine koyun...

Bunun oldukca cesur bir 6neri oldugunu ka-
bul ediyoruz. Yine de ister ziyaret eden, ister
ziyaret edilen kisi olun, karsinizdaki insanin
yerinde olsaniz ne hissedeceginizi bir dusu-
nin (6rnegin, kisitli yabanci dil bilgisi, muhte-
melen kendini glivensiz hisseden ve havadan
veya yemekten rahatsiz, projenin gelisimi ko-
nusunda kaygili, baskalarina bagimli, vb.) Bu
empati deneyi otekinin ne hissettigini ve onla-
rin tutumlarini anlamanizi saglayabilir.

Sinirlariniz ve yliz ylize oldugunuz
kosullar hakkinda acik olun...

Organizasyonunuz ve projeniz icin hayati olan
kosullari —veya sonuclari— bilmeniz daha iyi pa-
zarlik yapabilmenizi ve isteklerinizin daha iyi
anlasilabilmesini saglayacaktir. Benzer sekilde,
eger ilkelerinizi ya da degerlerinizi bilirseniz,
onlart ve arkalarindaki raison détrei* de daha iyi
aciklayabilirsiniz. Insanlar, genellikle onlara
acikladiginiz takdirde, zorlanmis olan kosullart
asmaniza yardim edecek kadar duyarli ve tecrii-
belidirler. Bu da aynit zamanda neyin aksesuar
ve neyin onemli oldugunu veya neyin, nasil is
yaptiginizla baglantili oldugunu ayirt etmek icin
biraz ¢aba harcamanizi gerektirmektedir (unut-
mayin, her zaman bir alternatif vardir).

... ve demek istediginizin neredeyse
hicbir zaman kastettiginiz sekilde
anlasilmayacagini kendinize animsatin

Birbirimizi smirlarin 6tesinden anlayabilme-
mizin ne denli buytk bir mucize oldugunu
genellikle unutuyoruz. Ortada ortak bir dil ol-
dugu zaman, birbirimizi daha iyi anladigimiz
yanilgist daha buiytik olmaktadir. Yanilgi, or-
taklardan biri anadilini kullandiginda, daha
da buyuk olabilir. Unutmayin: Gercekte ne
demek istediginizi yalnizca siz biliyorsunuz.
Ortaklarimizin, ¢cogunlukla demek istedigimi-
zi tam olarak duymalarini ve anlamalarini
bekleyebiliriz, ama bu durumun tersi icin de
her zaman hazirlikli olmaliyiz. Hatta, anladi-
gimiz ve anlasildigimiz zamanlar dahi, bunun
pratik sonuclart ¢cok farkli olmaktadir (insan-
lar farkli sekillerde yorum ve is yaparlar).

* Varolus nedeni [¢.n.]



Bir isi yapmanin birden cok yolu vardir!

Nasil isleri yapmanin tek bir yontemi yoksa,
aynt amaclarin pesinden kosmanin da bircok
yolu vardir. “Bizim” yolumuz, elbette ki, (bi-
zim i¢in) hala en iyi ve en normal yoldur, ama
digerleri buytik ihtimalle bizimle ayni fikirde
olmayacaklardir (onlarin da kendi en iyi ve en
normal yollart vardir). Digerlerinin tutumlarini
ve islerini icten ve distan degerlendirirken,
kendi etnomerkezciliginizi goz ontinde bulun-
durun.

Temel kurallari tartisin, pazarlik edin ve
degerlendirin...

Ozellikle de 6nceden kiiltiirlerarast projelerde
deneyimliyseniz, ortaklar arasinda iletisim,
programin yuritilmesi ve geng insanlarla ug-
rasilmast konularinda birtakim temel kuralla-
rin tartistimast ve karara baglanmast faydal
olabilir. Tanimlanan kurallar gercekte ¢ok da
onemli olmayabilirler, ama tartismanin kendi-
si, belirli konulara olasi degisik yaklasimlar: ve
duyarliliklart ac¢iga cikarmasi acisindan, cok
onemli bir firsattir. Bazt kurallarin varligi, ayni
zamanda hassas konularin, bu konularin uy-
gulamalarinin ortaklar ve katilimeilar arasinda
degerlendirilmesi yoluyla gindeme getirilmesi
firsatini da saglar. Ancak, kurallarin kolesi ol-
maktan kacinmaniz da gerekir. Daha once de
soyledigimiz tizere, kurallar, kor bir sekilde
uygulanabilecek bir normlar dizisi degil, ileti-
sim ve pazarlik icin bir aractir.

Glivenin!

Ozellikle uluslararast ve Avrupa isbirligi proje-
lerinde, ortaklar arasinda ytliksek diizeyde bir
gliven olmasi esastir. Bu durum, ac¢ik sozlulu-
glin ve naifligin romantik tutumlariyla karisti-
rilmamalidir. Ayni zamanda neyin yanlis gide-
bilecegini anlamak ve bunu ortaklariyla ve is
arkadaslartyla tartisabilmek icin, kisinin mini-
mum duzeyde pozitif yaklasima sahip olmast
gerekir. Ancak, kiltiiriin ve deneyimin zengin-
ligi, her seyi tahmin etmenin imkansizligina
dayanir. Bu yuizden, ortaklara ve geng insanla-
ra karst bir miktar giivenin her zaman olmast
gerekmektedir. Bu glivenin eksikligi ve buna
karsilik gelen sayginligin esitliginin (ve kulti-
rel yetkinligin) taninmamast durumunda, daha
baslangicta, tutumlarda 6nyarginin ve kendine
glven eksikliginin yansitilmas: ve kehanetle-
rin kendini dogruladigi spiralin harekete geci-
rilmesi riski sz konusudur. Kuskunuz olmadi-
g1 zaman, (Avrupa dahill) insan topluluklari

arasinda en Onemli ve yayilmast en kolay de-
gerlerden birinin misafirperverlik oldugunu
dustinebilirsiniz. Bu yiizden, evsahiplerinizin
ellerinden gelenin en iyisini yapiyor olmalar:
ve misafirlerinizin de cabalarinizt anliyor ol-
malart kuvvetle muhtemeldir.

Hosgoriil!...

Daha iyi bir ifade sekli bulunamadiginda hos-
gort kelimesini, bazi seyleri bazen olduklart
gibi kabul etmek ihtiyaci seklinde kullanaca-
g1z. Once goriin, anlamaya calisin ve ancak
ondan sonra tepki verin. Her sey ongortile-
mez, ancak ortaklarin ellerinden gelenin en
iyisini yaptiklarini kabul etmek mesrudur. Hat-
ta bu “en iyi” bizim standartlarimiz icin yeterli
olmasa bile. Bir arkadasimizin3 dedigi gibi,
hosgort ancak zor oldugunda, act verdiginde
anlamlidir; oblr turli hosgort gdstermenin
anlami ne? Kultirleraras: 6grenme cok odiil-
lendirici bir stire¢ ve deneyimdir, ancak olduk-
¢a zor olabilir.

... ve acik sozliiliik

Kilttrlerarasi 6grenme, surece katilanlarin,
sorunlu konular dahil her seyi, tst-iletisim ve
degerlendirme stireci icerisinde tartisabilmesi-
ne ve analiz edebilmesine baglidir. Bunun
icerdigi asikar ogrenme strecinin disinda, bu
duygularin ve deneyimlerin kiyaslanmasi, bi-
rikmis olabilecek karsilikli hayal kirikliklarini
ve kizginliklart ortadan kaldirarak, ortami te-
mizlemek acisindan gereklidir. Catisma yoneti-
mi durumlarinda cok yaygin olan bu tiir anlar
olmaksizin, isbirliginin devam etmeme veya
varsayimlarin ve yanlis anlamalarin gelecekte
de devam etme olasiligi s6z konusudur.

En iyi sekilde yararlanin!

Soylenen bunca seye ragmen, kultirleraras
ogrenme oldukea eglencelidir! Cokkultirli or-
tamlar yasadiginiz yerde de oldugundan ve
buiytik bir ihtimalle yurtdisinda bulunan her-
hangi bir grup genc¢ insan kadar ilgi ¢cekici ol-
duklarindan, kiultirlerarast 6grenme yasadigi-
niz yerlerde de elde edilmeye calisilmali, hatta
gerceklestirilmelidir. Buna ragmen, gercek su
ki, hem genc¢ kimseler, hem de genclik calisa-
ni1 icin, ¢cok az sey, seyahatin ve farklilikla, ye-
nilikle ve hatta bazen egzotikle karsilasmanin
getirdigi heyecanin ve bazi yonlerden de bir
yabanci, ziyaretci, turist (herhangi biri, 6zglir,

* BERGERET, Jean-Marie, quoted in “Navigare Necesse est’ten
alint1.

Egitim Kilavuzu

PROJE
YONETIMI

Kiiltirlerarasi
isbirligi icin
Oneriler

25



Egitim Kilavuzu

PROJE
YONETIMI

Kiiltiirlerarasi
isbirligi icin
oneriler

26

vb.) olmanin getirdigi heyecanin yerini doldu-
rabilir. Bu ytizden de, bunu bir bas agrist veya
bir sorun olarak gdrmekten vazgecip, tutumu-
nuzu degistirin ve kolaydan alarak keyif alma-
ya bakin! Her sey Onceden halledilemez ve
acikcast, bazen, hem liderler hem de proje ka-
titlimeilart icin, deneyimi unutulmaz yapan ku-
ctik olaylardir.

Egitim alin!

Kulttrlerarast deneyime dair cok dogru bir
sey, genclik calisanlarinin, 6zellikle de yurtdi-
sinda, katilimcilarla ayni deneyimlerden gectik-
leridir. Ancak, genclik calisanlart ve proje yone-

ticileri, ayni zamanda da bu konu tizerinde egi-
tim gdorme olanagima sahiptirler. Aslinda, Avru-
pa genclik programlart ve politikalarinin ana
amaclarindan biri de, genclik calisanlarina ve
genel olarak genclere, kiltiirlerarast 6grenme
konusunda egitim saglamaktir. Cabalarimizdan
en iyi sonucu ¢ikarmak —¢iinkt kimse her seyi
bilerek dogmaz— ve daha iyi projeler hazirla-
mak amaciyla, kulttrlerarasi calismalar icin ge-
rekli bilgi, beceriler ve tutumlar 6grenilebilir,
gelistirilebilir ve iyilestirilebilir.

Unutmayin, bir Avrupa genclik projesi basarili
bir basvuru formundan daha fazlasidir...




2. Proje nedir?

2.1 Proje yonetimi asagidakiler degildir...

Proje yonetimi genclik organizasyonlarinin ge-
lisiminin kosetasi haline gelmistir, ancak bir
organizasyonun veya kurumun yuritilmesi-
nin veya yonetilmesinin tek yolu degildir. G6-
revleri organize etmenin ve somut hedefler
dogrultusunda calismanin araclarindan biridir
ve asagidakilerle hem karsilastirilabilir, hem
de onlardan ayrilabilir:

e Stratejik planlama: Daha uzun vadeli or-
yantasyon ve politikalarin, etkinliklerin ve
organizasyonel gelisimin tanimt. Gorece bi-
yuk bir zaman dilimi icerisindeki yapisal de-
gisikligi ve uyarlamalart 6ngérme kapasitesi-
ni ve bunlara karst hazirliklt olmay: tanimlar.
Stratejik planlama genelikle yapisal ve altya-
psal degisiklikleri etkiler veya hesaba katar
(veya onlar tetikler).

Taktik planlama: Taktik planlama, proje
planlamasia cok benzer sekilde, stratejik
planlama hedeflerine ulasmadaki cesitli asa-
malara ve streclere deginir veya genellikle,
ongoriilemeyen degisimlere ve ilerlemeye
uyarak ve tepki gostererek, organizasyonu
daha kisa stirede yonlendirmeyi ifade eder.

¢ Dongiisel veya yinelenen planlama: Du-
zenli veya diizenli bir temelde ongortlebilir
olaylarla ilgilenme ve onlari yonetme (Orne-
gin, tatil donemlerindeki etkinlikler, genel
kurullar vb.)

Giinliik planlama: Acilen veya cok kisa si-
re icerisinde yapilmast gereken islerle ilgi-
lenme.

e Beklenmedik durum planlamasi: Ongo-
rilemeyen durumlarin  olusmasi halinde
bunlara cevap verebilmek icin alinmas: ge-
reken Onlemler ve eylemler.

Hedefler yoluyla yonetim: Hedeflere ulas-
mak icin en iyi yolu bulma konusunda ge-
nellikle hareket serbestligi tanimnan hedef
odakli takimlarin ve gorevlerin yonetilmesi
icin bir yaklasim (buna karsin bazen esnek-
lik ve uyum icin ¢ok az serbest alan kalir).
Calisanlarin ve gontllilerin, gorece yiiksek
ozerlige sahip olduklari baglamlari niteler ve
onlarin yaraticithigini ve baghligini ve uret-
kenligini harekete gecirecegi distinulir (he-
defler tzerinde beraberce anlasildig: varsa-

yilir). Daha ¢ok bir yonetim tarzini ve yakla-
simint ifade eder.

Cevresinde yOonetim: YOnetim ve is sac-
maliklart hakkindaki Dilbert karikatiriinin
yaraticist Scott Adams tarafindan ortaya ati-
lan bir kavram. “Dolasarak yonetim”, so-
nunda bir sey gercekten olana kadar, etraf-
ta dolanarak yonetim anlamma gelir.
Yonetimin, olasi antitezidir ¢cinkli yonetim,
harekete gecmeyi veya en azindan planla-
mays1 icerir...

e Kriz yonetimi: Bir kriz ardindan digeriyle
ugrasmayt1 belirtir ve dolasarak yonetim gibi,
cok verimli bir yonetim bicimi degildir. Yo-
netim, son kertede, gorevdekilerin, sonucla-
r1 tahmin etmesine ve Onlemesine izin ver-
melidir. Kriz yonetimi, orta veya kisa vadede
perspektifi ve dolayisiyla olaylarin gelisimi
tzerindeki kontrolii kaybetme egiliminde-
dir. Daha olumlu bir anlami ise istisnai ve
olagandist krizlerle ve felaketlerle bas etmek
icin izlenen yoldur.

2.2 Bir genclik calismasi
projesi...

Oxford Ingilizce Sozligt (OED) “projeyi” “Be-
lirli bir amaca ulasmak icin dikkatlice planla-
nan ve tasarlanan, bireysel veya toplu girisim”
olarak tanimlamaktadir: “[6rnek] bir arastirma
projesi/is gelisimini tlke capinda tesvik ede-
cek bir proje”

Bir proje yonetimi egitim kursu baslangicinda
bu soruyla karsilasan genclik calisanlari  ise
genis bir yelpazeden cevaplar sundular. Bun-
lardan bazilari asagidaki gibidir:

e “Bir dustinceyi desteklemek, bir dizi diisiin-
ceyi yapilandirmak, cesitli eylem 6nerilerini
bir araya getirmek”;

“Ozgiin bir gelecek durumuna erismek icin
ongormek, planlamak ve izlenmesi gereken
bir eylem plant olusturmak”;

e “Belirli bir zamanda ve durumda, gelecekte
belirli bir zamanda yeni bir durum yaratabil-

-
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mek icin gerekli gorilen degisim streclerini
tanimlamak”;

e “Kapsamlt bir izlek olusturmayt1 iceren ve bir
durumun, bir baska duruma ulasmak tzere
cesitli yonlerini goz 6niine almay gerektiren
stire¢”;

e “Kisinin kendini gelecege tastyabilecegi,
kendine hedefler, amaclar belirleyebilecegi
bir riiya, siireg, arag”;

e “Gelecegi bugtnin deneyiminden tasarla-
mak. Beraber olusturulan bir hedef”.

Kelimenin kaynaklari ve anlami

“Proje” kelimesi ilk olarak 16. yiizyil dolayla-
rinda kullanilmistir ve Latince projicere (ileri
firlatmak) kelimesinden turetilmistir. Kelime-
nin Latince kok, bir hareket, izlek, zaman ve
mekanla belirli bir iliski anlamlarina gonder-
me yapar. Buradaki anlam asagida verilen su
slireci cagristirir:

e bir ayrilis noktasi ...

e bir tis olarak kullanilarak...
e kisi kendini ileriye...

e bir hedefe dogru firlatir.

Tarihsel olarak, kelime ve kavram ilk olarak
mimarlar tarafindan kullanilmistir. 15. ytizyil-
da, Filippo Brunelleschi zamaninin mimarlik
pratiginde iki yenilik yapmisti:

e Floransa Katedrali'nin insaati 14. yiizyilda
yarim kalmisti ve Brunelleschi’ye bu yapiy1
bir kubbe ekleyerek tamamlama gorevi ve-
rilmisti. Brunelleschi, baslamadan once, insa
edilecek kubbenin cesitli perspektifleri kulla-
narak geometrik bir gosterimini olusturmak
uzere cizimlerini (progetto veya plan) keni
ongordigi sekilde yapti; bu perspektiflerin
kaynasmasiyla, kubbenin sehrin tarihi ve po-
litik icerigi hakkinda bir seyler soylemesi
bekleniyordu. Floransa, diinyaya acik bir
kent olmak istiyordu; bu ytizden, kubbenin
bir dis ve bir i¢ olmak tizere iki katmani var-
dr.

¢ Brunelleschi mimariyi rasyonalize ederek,
ona zamansal bir perspektif kazandird: Bu
yaklasim, planlama ile performansin, proje
ile uygulamanin ayrilabilmesini saglamustir.

Brunelleschi 6rnegi, “proje” terimini yeniden,
eylemi organize etmeye yarayan kavram
olarak ele almamiz gerektigini distindirmek-
tedir.

Egitim ve genclik calismalarinda projeler:

Unlii “yaparak 6grenme” tezinin muciti Ameri-
kan dustniri John Dewey (1859-1952) egi-
timde proje kavraminin gelisimine en buytk
katkiy1 yapan kisidir.

Ona gore bir projenin dort dnkosulu vardir.

e Projenin olusumunu ve gelisimini sekillendi-
ren toplu diisiinme streci;

e Projenin tasarlandigi ortamin kosullarinin
gozlemlenmesi;

e Gecmiste benzer durumlarda olanlarin bilin-
mesi;

e Bugtiniin gozlemi ile gecmisin bilgisini kay-
nastirarak anlamlart tanimlayan bir yakla-
sim.

Btin bunlardan yola ¢ikarak bir proje...

e Stirec icerisinde cesitli asamalart yapilandira-
rak disltinceden eyleme gecilmesini sagla-

yan bir yontemdir;

e Uygulanacagi (sosyal) cevreyi degistirmeyi
hedefler;

e Belirli bir sosyal, mekansal ve zamansal bag-
lamda sekillenir;

e Egitsel bir boyutu vardir ve insanlarin dene-
yerek Ogrenmesini saglar;

e Toplu bir etkinligin Grintdur;

e Distince ile eylem arasindaki baglantiyt ku-
ran bir degerlendirmeyi mutlaka gerektirir.

Bu, projelerin cesitli tipik ozellikleri bulundu-
gu anlamina gelmektedir.



Projelerin ozellikleri

Projelerin bir amaci vardir: Projelerin acik¢a belirlenmis sonuglara yonelik acikca belirlen-
mis amaglari vardir. Amacglari bir “sorunu” ¢6zmektir ve bu, gereksinimlerin 6nceden
analiz edilmesini gerektirir. Projeler bir veya daha ¢cok ¢6zim Onererek, kalici sosyal de-
gisimi hedeflerler.

Q Projeler gercekgidir: Projelerin hedefleri ulasilabilir olmali ve bu da hem
ihtiyaclarin, hem de eldeki finansal kaynaklarin ve insan kaynaklarinin
g6z onunde bulundurulmasi demektir.

Projeler zaman ve mekan bakimindan kisithdir: Bir baslangiglari ve bir de
sonlari vardir ve belirli yer ve cerceveler icinde uygulanirlar.

Projeler karmasiktir: Projeler cesitli planlama ve uygulama becerilerini ge-
rektirir ve cesitli ortaklari ve oyunculari icerir.

Projeler kolektiftir: Projeler kolektif cabanin Grunudur. Ekipler tarafindan yaratalurler,
cesitli ortaklari icerirler ve baskalarinin gereksinimlerine yoneliktirler.

Projeler 6zgiindiir: Tum projeler yeni dustincelerden filizlenirler. Bir proje belirli bir cer-
ceve icinde belirli bir gereksinime (soruna) yoénelik belirli bir yanit gelistirir. Yenilikgi-
dirler.

Projeler bir maceradir: Her proje farkli ve dnctdur; her zaman biraz belirsizlik ve risk ice-
rirler.

Projeler degerlendirilebilir: Projeler planlanarak degerlendirmeye acik olmasi gereken
6lculebilir hedeflere boélundr.

Projeler agamalardan olusur: Projeler belirli, ayristirilabilir asamalardan olusur (bkz. Bo-
[Gm 3: Proje: adim adim).

Asagidakiler ise (sozctgiin genclik calismalart e Acikca belirlenmis hedefleri olmayan etkinlikler;
kapsamindaki anlaminda) proje degildir: e Herhangi bir yer ve zamanda tekrarlanabilir
veya herhangi bir yere, herhangi bir zaman
e Gegmiste yapilmis ve dizenli olarak ayni se- aktarilabilir etkinlikler;
kilde tekrar edilen etkinlikler; e Stiregelen etkinlikler.

-
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2.3 Proje modelleri

Bir projeye baslamak, zaman icinde kontrolli Proje yontemi, bu diistin sekillenecegi ve ger-
degisim icin eyleme gecmektir. “Proje bir dis ceklige dontisecegi cercevedir.

degildir... ama, gerceklesen bir dis, bir proje

olabilir.”

Bukalemundan 6grenmek (Mali)

Bukalemun gercekten iyi bir 6gretmendir.
Onu dikkatle izleyin.
Hangi yonu secerse seg¢sin buna sadik kalir.

Siz de aynisini yapin. Hayatta bir hedefiniz olsun ve hicbir seyin sizi bu hedeften sap-
tirmasina izin vermeyin.

Bukalemunun kafasi hicbir zaman hareket etmez, ama goézleri surekli hareket halin-
dedir. Hicbir seyi kagirmazlar. Bu da su anlama gelir: Her seyi arastirin! Asla dtinyadaki
tek insan oldugunuzu dustinmeyin.

Nerede olursa olsun, bukalemun cevresinin rengine birtnar. Bu ikiytzltlak degildir.
Hosgorull olmak ve ayni zamanda sosyal becerilere sahip olmak demektir. Catisma si-
zi hicbir yere gétirmez. Kavgadan yapici hicbir sey elde edilemez. Daima baskalarini
anlamaya calismaliyiz. Biz variz ve baskalarinin da var oldugunu kabul etmeliyiz.

Bukalemun hareket ederken, ayaklarini kaldirir ve duraksar.
Bu dikkatli yiriimek anlamina gelir.

Hareket ederken, kuyruguyla bir yerlere tutunur; dengesi-
ni kaybetse bile, yine de asili kalir. Arkasini kollar. Siz de =
aynisini yapin; dikkatsizce davranmayin. *

Bukalemun avini gérduginde Gzerine atlamaz ama dilini
kullanir. Eger, onu diliyle yakalayabilirse, yakalar. Yakala-
yamazsa, dilini her zaman geri cekebilir ve hicbir zarar
goérmez. Ne yaparsaniz yapin, dikkatli hareket edin.

Kalici bir sey yapmak istiyorsaniz, sabirli olun, iyi olun, in-
san olun.

Boylece basarirsiniz. Caliliktayken, bukalemunun size 6gretebileceklerini bilen birileri-
ne sorun.

AMADOU HAMPATE BA




Farkli uygulama alanlarinda ve zaman meto-
dolojilerindeki farkli tanimlart ve gelismeleri
yansitan ¢esitli proje modelleri vardir. Her mo-
del, aynt zamanda baglam, hedef grup, erisile-

nimiz i¢in bir temel olarak almaliyiz.

bilir kaynaklar gibi belirli etmenlere gore uyar-
lanmistir. Yine de bitin projeler benzer bir

diizenegi izler. Bu bolim, bir dizi model 6ner-
mektedir; tekrarlanan 6zellikleri tespit etmeye
calismali ve bunlari kendi proje uygulama pla-

DOOOOOOOOOEOOOEOEOEOEOEELOEELEEEEELEOOOEOEOEOEOE]

Projenin, baslatiimadan 6nce sorulacak sorular yoluyla yapilandirilmasi

~

Ana konular

Projeyi baslatmadan sorulacak sorular

Amaclari, hedefleri,
baglami ve hedef grubu
tanimlama

Proje hangi baglamda gerceklesecek?
Hangi degisiklikleri olusturmaya calisacak?
Neden bu proje yurutalecek?

Beklenen sonug ne?

Proje kimler icin tasarlandi?

Gundemdeki konular neler?

Projenin icerigi

Projenin temasi ve icerigi ne?

Secilen yaklasim (metodoloji) hangisi?
Hangi etkinlikleri iceriyor?

Projenin ilerlemesi icin neler gerekli?

Nerede ve ne zaman

Proje nerede uygulanacak?
Ne kadar strecek?
Ne zaman baslayacak/bitecek?

Uygulama Lojistik olarak neler gerekli?
Hangi pratik konularla ugrasiimasi gerekecek?
Finansman Toplam maliyet ne kadar?
(planlama/uygulama ve degerlendirme)
Gerekli fon nereden gelecek?
Ortak Ortaklar kim?
Rolleri ne?
Koordinasyon icin yapilan dizenlemeler neler?
Eylem yollari Proje herhangi bir finansal destek icin yeterli mi?
Var olan imkanlari (kosullari) kullanabilir mi?
iletisim ic iletisim: Bilgi, proje ekibi icerisinde nasil

dolasiyor?
Dis iletisim: Projenin medyada yer almaya gereksi-
nimi var mi? (Neden? Nasil? Hangi yonleriyle?)

Degerlendirme ve izleme

Nasil ve ne zaman degerlendirilmeli?
Hangi yonleri? Neden? Nasil bir izleme planlandi?

/
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Temel sorular yoluyla projeyi yapilandirma
(Laswell metodundan esinlenilmistir)

Proje 6gelerini ve birbirleriyle iliskilerini belirlemek icin sorulari kullanin.
Cevaplariniz size projeye genel bir bakis ve bilesenlerin birbirleriyle nasil
iliskilendigini gérmeniz icin bir olanak saglayacaktir.

KiM? KiMIN iCiN? KiMINLE BIRLIKTE?

- Proje ortaklarinin veya hedef gruplarin tespit edilmesi

- Projedeki rolleri ve iliskileri

- Projeye bakislari

- Bu iliskiler ve bakislardan kaynaklanan guclt ve zayif yonler

NE?

- Ana proje etkinlikleri; anlik, 6rgatlenmis ve kurumsal etkinlikler
- Sosyal, ekonomik, kulturel, politik ve egitsel boyutlar

- Projenin bu boyutlar Gzerindeki etkisi

NEDEN?

- Proje tarafindan karsilanan gereksinimler ve istekler

- Katihmcilarin motivasyonlari ve elde edecekleri

- Projenin ana hedefleri

- Proje finansman secenekleri

- Katilimalarin hedefleri ve kurumsal hedefler arasindaki iliski

NEREDE?
- Projenin toplumsal cercevesi ve katilimcilarin durumu

NE ZAMAN?

- Hangi zaman dilimine odaklanildi (ge¢mis, bugtin, gelecek)?
- Kisa, orta ve uzun vade?

- Projeyi etkiledikleri oranda katilimcilarin ge¢misi/kékenleri

NASIL?

- Nasil yapilmisti? Orgitlenme ve katihm sireci
- Kullanilan teknikler ve araclar
- Katilimcilarin deneyimlerinin, teorilerin, diger projelerin, vb. katkisi




Degerlendirme I
- .
L1
&
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Proje planlama asamalarinin semasi

Projenin Dogusu I

lyilestirilebilecek bir
durumun degerlendirmesi
insanlarin toplanmasi

Birlikte calismaya karar
vermek Proje hala belirsiz

i
Durum analizi

Amaclarin ve hedeflerin
olusturulmasi

Eyleme dokmek

Uygulama kosullari
-kaynaklar
-sinirlar

Eylemin tanimlanmasi
-gorevler=-yontemler
-planlama

zaman yonetimi

Bir degerlendirme planinin
tanimlanmasi

Uygulama
Izleme

Degerlendirme
Raporlama

34




Proje yonetimi-asamalar

(Leonid Kelim'in egitim araclarindan/Azinlik genc kadinlar ve Avrupa azinliklari seanslarindan/
EYC Budapeste Aralik 1999)

Proje

Planlama Yénetim Gozetim
Izleme

Projenin Proje ‘ Fon ‘ Proje Uygulamasi Proje Rapor

Dogusu Taslagi Saglama Degerlendirmesi

Proje asamalari ve degerlendirme Projeyi stirecteki roliine gore
(Rui Gomes'in egitim araclarindan) planlamak

(Alain Roy egitim araclarindan alinmistir.
Universite Marc Bloch/Strasbourg)

Uygulama

Organizasyonun amaclari l I
Degerlendirme
Sosyal ve Egitsel Amaclar D
(sosyal cevreye bagl) ;
¥ :

Somut ve olgiilebilir hedefler

Gorev dagitimi

R
™ m

LE

Analiz etmek Program yapma

Etkinlikler Di

Hipotezlerin
olusturulmasi

Hedeflerin

Kaynaklar E
Olusturulmasi

Sonug

i

Cozumlerin
gelistirilmesi

Yorumlama
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("In..." aganin (Fransa) genclik projeleri gézlemcilerinin egitim kursu icin olusturdugu model)

Genclik girisimlerine
aciklik (kirsal cevre,
yoksun maddeler)
gonalla danismanlar-
dan raporlar (yaklasim,
deneyim, baglantilar)

ilk baglant::

- Dinleme ve projenin
olusumunda yardim

- Gonulla danismana
dénme

Kazanilmis deneyimin
aktarilmasi, génalla
danisman tarafindan
(6neri, elestiri,
baglantilar)

Uygun finansal
secenekler hakkinda
bilgi. Uygun danisman
kurum ve yapilar icin
rehberlik sunus
dosyasinin bicimi
hakkinda destek.
Teknik donanimin (PC,
faks, internet)
o6ngoralmesi

Genclik girisimi atolyesi
6zel temalar Gzerine
yuvarlak masa
toplantilari (ise
baslama, insani
projeler, kalttrel
calismalar, yayinlar) +
gonulla danismanlarin
katkisi

Geng girisimcilerin
desteklenmesinde
yardim

Diger proje liderleriyle
baglantilarin
kolaylastiriimasi

Gonulla danismani
(Girisim aginin)

Proje olusumunun asamalar

Fikrin ortaya ¢ikisi

- Belgelendirme
Fikri listiril i -

furin gefistirfimest -Kaynak kisilerle toplanti
- Pazar arastirmasi

- Projenin ilk ozeti

insan kaynaklari, gerekli

Hedeflerin agik¢a iletisim stratejilerinin

tanimlanmasi tanimlanmasi. Akisin taslaginin

olusumu, sunus dosyasi
taslaginin olusumu

Becerilerin kazanilmasi
uygun yasal ve vergi

Kaynaklarin elde kaynaklarin elde edilmesi,

edilmesi teknik kaynaklarin elde
edilmesi
Projenin teknik
uygulamasi
4’ Kisisel ve teknik engellerin
T belirlenmesi, ayarlamalar,
Proje yonetimi hedeflerin yeniden siralan-
masi ve revizyonu, ic ve dis
iletisim isletme ve

l muhasebe

Ortaklara dénme
degerlendirme dosyasi.
Yeni isbirligi 6rnekleri,
deneyimli proje liderleri

Degerlendirme ve

gelistirme

beceriler finansal kaynaklar ve

statlstnun secimi. Finansal




Yukaridaki modeller, —genclik calismalari pro-
jeleri ve okul projeleri gibi— cesitli baglamlarda
gelecekteki proje liderlerine yonelik egitim
araclart olarak kullanilmustir. Bazidari, digerle-
rinden daha detayli ve karmasiktir ve termino-
loji degisebilir, ama genel olarak ayn: yapiya
sahiptirler ve her biri asagidaki asamalart icerir.

1 - “Projenin dogusu” ve “tanim”:

e Tanimlama ve arka plan, cevre,

e Organizasyon, organizasyonun amaclart,

e Hedef gruplar,

e Algilama-analiz, durum degerlendirmesi,
sosyal amaclar,

e Proje baslangici, fikrin ortaya ¢ikmast ve
uygulanmas,

e Amaclarin ve hedeflerin gelistirilmesi, secil-
mesi, tanimlanmast,

e Pratik ve olctilebilir hedeflerin formiile
edilmesi, etkinliklerin formiile edilmesi,
kaynaklarin degerlendirilmesi, eylemlerin
formiule edilmesi, planlama,

e Degerlendirme plan.

2 - “Uygulama”:

e Yuritme, uygulama,

e Planlama, gorev dagilimi, harekete gecme,
e Yonetim, izleme, dizenleme, ince ayar,
e Kaynaklarin yonetimi.

3 - “Degerlendirme”:

e Degerlendirme,

e Analiz-degerlendirme,

e Sonuclar1 degerlendirme,

e Degere donustirme-degerlendirme,
e Raporlama,

¢ Gelisim ongortleri.

Cesitli asamalar birbirinden ayiran cizgiler
mutlak degildir ve projenin tiirtine, baglami-
na, hedef gruba vb. bagli olarak, pratikte
farkliliklar gosterebilir.

Bir projenin yonetilmesi, onun, baslangictaki
fikirden, son haline kadar uygulanmasi, ger-
cege uyarlanmasi, kaynaklarin ve insanlarin
degisik proje asamalar: stiresince yonetilmesi
demektir. Bu kolay bir stire¢ degildir; proje-
nin yuritildigi stire boyunca konsantrasyon
ve belli bir dayaniklilik gerektirir... asagidaki
grafige bakiniz.

(bkz. grafik - sayfa 37)

e Yasasin, yiiriiyor

Cosku

Hey, Bu E

zaman aliyor! = \

BiR PROJENIN HAYAT DONGUSU

ISE YARIYOR!

Bando ve havai fisekler

Belki de o kadar kétii
bir fikir degil

J Sonuclar
gorinir degil

Kuskucu

HAFTALAR VEYA AYLAR

Buna deger mi?

Organizasyon can

Sonuclarin goriilmeye
baslanmasi

L ]
Projenin Karanhk
Gecesi

cekisiyor
Y

Kaynak: from Els van Mourik and Danny Hearty Knowing me knowing you: an intercultural training resource pack, Léargas, 1999
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3. Adim Adim Proje

3.1 Giris

3.1.1 Yénetim Hakkinda

Yonetim kelimesinin basit tanimi, bir seyi
kontrol etme, yuritme ve planlama becerisi
veya uygulamasi, bir ama¢ ugruna yonetme
veya yuritme eylemidir. Yonetim, bir baska
deyisle insanlar: ve kaynaklari verili bir amaca
yonelik olarak planlama, organize etme ve ha-
rekete gecirme cabasidir. Proje yonetimi duru-
munda ise, projeyi gecerli ve gercek kilan yet-
kinliklerden ve becerilerden s6z etmekteyiz.

Proje yoOnetimi, Ozellikle gontlli organizas-
yonlarda ve genclik derneklerinde degisimi
getirecek daha iyi calismalarin yapilmast icin
bir aractir. Politik egitimden daha teknik ice-
rikli beceri egitimine kayma ile birlikte, yone-
tim merkezli egitim icin arz ve talep patlamasi
yasanmustir: zaman yonetimi, proje yonetimi,
organizasyonel yonetim, takim yonetimi, ¢atis-
ma yonetimi vb. Devlet dist ve sivil topluma
yonelik sektorlerle ¢zel sektor arasinda son on
yildir artmakta olan ortakliklar, sivil toplum or-
gltleri Gzerinde verimli ¢alisma ve profesyo-
nelce yonetim baskist dogurmustur. Benzer
sekilde, is yonetimi de gticlenmek (empower-
ment) gibi, ilk olarak t¢iinct sektorde ortaya
cikan kelimeleri ve kavramlari ithal etmistir.
Bu durum her iki sektortin de bu kelimeleri ve

Proje yoneticisi:

tanimlart ayni anlamda kullandigint distinme-
mize yol agmamalidir. Kullanilan kelimeler her
ne kadar ayni olsa da, anlamlart ve cagristir-
diklart genellikle oldukca farklidir.

Butiin bunlar, sivil toplum orgtitlerinin, profes-
yonelce ve verimli yonetilmemesi gerektigi an-
lamina gelmez. Tam tersine, genellikle en ve-
rimli kullanilmast gereken kamu fonlarint
kullandiklart icin, boyle yonetilmelidir. Aslinda,
sivil toplum orgtitlerinin yonetiminde, ¢zel sek-
tordekine esit, hatta zaman zaman daha ytksek
bir diizeyde uzmanlik gerektiren pek cok alan
vardir. Buna karsin, proje yoneticilerine egitim
verilmesi ve hazirlanmalarindan so6z ettigimiz-
de, teknik yonetim becerilerinden daha fazlasi-
n1 kastediyoruz. Unutmayn ki, proje, oncelikle
degisimi uygulamak, fark yaratmaktir. Bunun
basarilmasi, projenin gerektirdiklerinin 1s18inda
en onemli konulara egilebilecek ve bunlart ta-
kip edebilecek bir proje liderligini gerektirir.

Genglik calismalarinda ve sosyal calismalarda
proje yoneticisi, malzemenin ve insan kaynak-
larinin yonetiminden ve projenin beklenen so-
nuca yonlendirilmesinden sorumludur.

Proje yoneticileri pek cok konuda iyi olmak
zorundadir; iyi takim elemani olmalari, iyi ile-
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¢ Hedefleri tutturabilmek icin cabalari ve kaynaklari anlayacak, planlayacak ve koordine
edebilecek yetkinlige sahip bir organizator,

¢ Uzun ve kisa vadeli hedefleri acikca belirleyebilecek ve bunlari projenin varolus nedenle-
ri ile birlikte aklinda tutabilecek bir stratejist,

¢ Calisanlari, gonulltleri ve gencleri projeye katkida bulunmaya motive etmeyi saglayacak
becerilere ve tutuma sahip bir motivasyon saglayici,

¢ Fon basvurusu yapacak bilgi ve 6zguvene sahip ve fonlari tutarlilikla ve yetkinlikle yone-
tebilecek, hesaplari tutturabilecek bir kaynak gelistirici,

« inisiyatifleri belirleyebilecek ve distinceleri, zaman icinde gelisecek acik degerlere sahip
anlamli eylemlere donUsturebilecek bir eylemci,

* Toplumsal yenilikleri ve degisimi dusleyebilecek bir hayalperest,

e icinde bulundugu toplulugun ve/veya organizasyonun islerine 6zel &nem gésteren bir
topluluk calisani,

e Kisilerin yerini almadan onlara yardim edebilen, onlara kendi projelerini gerceklestirme-
leri ve kendi geleceklerini sekillendirmeleri icin motivasyon ve given verebilen bir top-
lum calisani,

¢ Kisileri gticlendirirken ayni zamanda onlarin deneyimlerinden 6grenebilen ve bunu or-
ganizasyon, proje ve topluluk icin kullanabilen, streci degisen planlar ve son olarak he-
deflere gore izleyebilen ve dederlendirebilen bir 6gretici ve 6grenici olabilirdi.
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tisim kurabilmeleri, zamant iyi degerlendire-
bilmeleri, iyi motivasyon saglayabilmeleri, pa-
zarlik yapabilmeleri gerekir. Ancak en basta
insan kalmalart gerekir.

Bu liste daha da detayli olabilir. Ornegin, sizin
organizasyon veya projenizde en 6nemli islev-
ler ve nitelikler nelerdir? Ayrica, bu niteliklerin
tamamt, her tir projede mutlaka gerekli degil-
dir. Bu nitelikler, genellikle tek bir kiside yo-
gunlasmaz, bir veya daha fazla takimdaki farkls
kisilere dagilmis ve onlarca tstlenilmis olabilir.
Sonug olarak, bunlarin ¢cogu, acikca, beceriler-
den ve bir isin nasi yapildigini bilmekten daha
fazlasiyla, bilgiyle ve bilgiyi kullanabilme yet-
kinligiyle, insanlarla birliktelik ve beraber calis-
ma yollartyla, deneyimi kullanmayla ve dene-
yimden 6grenmeyle ilgilidir. Bir baska deyisle,
buyik oranda tutumla ilgilidir. Ancak, bitin
bunlarin bir egitim kilavuzunda anlatabilecegi
ve Ogretebilecegi iddia edilemez. Bunlar uygu-
lamayla veya gercek egitim ortamlarinda edini-
lir, gelistirilir, gdzden gecirilir ve uyarlanir.

Proje yonetmek nedir?

Neredeyse herkes, her an st dizey yonetimle
iliskilidir. U¢ cocugunun tistiinii bagint giydirip,
kahvaltt ettirip, okula yolladiktan sonra, toplu
tasima araclanyla isine zamanmnda ulasabilen
herkes harika birer yoneticidir. On iki kisilik bir
aksam yemegini planlayip ortaya cikarabilen
herkes karmasik idari islevleri ve gorevleri tst-
lenebilir.  Sosyal glvenlik sigortasiyla veya
emekli maastyla yasayabilmeyi basaran herkes
bir finans yoneticisidir. Kisilerin yalnizca bu be-
cerileri baska durumlara yansitacak ozgtivene
gereksinimleri vardir. (Adirondack, 1992)

Yonetim, en temelde, bir projenin karar-
lastirilmas bedefleri elde edebilmesi icin,
kaynaklarin en etkin ve en verimli bicimde

kullamilmasim saglamak olarak tamimla-
nabilir.

- Neler Yonetilmelidir?
Asagidakilerin  farkliliklarinin  algillanmasinda
fayda vardir:

e Kisilerin kendi islerini yonetmelerinin birey-
sel sorumlulugu;

e Organizasyonu yonetme sorumlulugu (orta
ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi, iz-
lenmesi ve politikalarin gelistirilmesi); Orne-
gin, bir uluslararasi genclik organizasyonu-
nun yonetim kurulu;

e Gundelik yonetim (organizasyonun ne yap-
1181, isin nasil ve ne kadar iyi yapildigs, isi
yapan insanlar ve kaynaklar, or. Uluslararasi
genclik orgiitlerinin genel sekreterleri ve ta-
kimlary) sorumlulugu;

e Bir takimt veya bir projeyi yonetmenin so-
rumlulugu; ornegin, bir genclik organizas-
yonu tarafindan organize edilen belirli bir
projeyi yurtten ekip.

- Kimler Yonetir?

Bugitinlerde projelerin ¢cogu bir takim tarafin-
dan yonetilmektedir. Genglik calismalari proje-
leri artik tek bir genclik calisaninin siki calis-
mastyla degil, farkli yetkinliklere, beklentilere,
deneyimlere, altyapilara ve Kkultlrlere sahip,
farkli kisilerden olusan bir grubun kolektif ca-
bastyla yuritilmektedir. “Takimlar, artik, digsal
uyum sorunlarina, karmasikliga cesitli pers-
pektifleri bir araya getirerek ve dinamik degi-
simlere takimi, eylemin oldugu noktada, tam
cephede, karar almaya tesvik ederek karsilik ve-
ren bir ¢ozim olarak gortilmektedir.”. (Schne-
ider ve Barsoux, 1997)




- Yoneticiler ne yapar?
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(Organizasyon, proje, takim icin)
yonlendirme veliderlik sagla

isi YAPAN INSANLARI YONET
ise alma ve secim
Takim calismasinin desteklenmesi

Uygun bilgi ve danismanlik ,.J"‘
L Karar streglerine katihim
et Beceri ve bilgi # BiLGiVE
-'-_ Egitim, danisma, performans, = ILETISIMIN
ISIN YONETIMI~*__ Kisisel destek YONETIMI
Acik ve gercekgi - .+ Organizasyon/takim
hedefler belirle -, I,-"' disindan gelen bilgi ve fikir-

Yeterli kaynagi sagla ",
Planlama
lyi sistem ve strecler

' leri degerlendir
icerden gelen bilgi ve
fikirleri degerlendir

Zaman yonetimi Bilgiyi duizenle
Acik standart ve beklentiler Uygun sekilde iletisim kur
isin kalite ve miktarini izle Bilgiyi depola
Gelisim ve degisim Ty,

)
R b DIS ILISKILERIN ™" *=5+1,.,
arin YONETIMI
MADDI KAYNAKLARIN = " Diger organizasyon/akimlarla
YONETIMI 7 FiNANS iletisim

Tesislerin yonetimi v

netimi. 2 YONETIMi %, Fonsaglayialar/bagiscilarla
Donanimin yonetimi I.:'r Finansal planla- &, iletisim
Malzemelennﬂyon_etl_ml < ma (bitceler) Organizasyon/
Stoklarin yonetimi Finansal izleme ™% takimin temsili
= Finansal kontrol kN Tanitim

s Fonlar ve fon ‘\l Halkla iliskiler
e saglayicilarin L]

! yénetimi %
Fon gelistirme
yonetimi

Kaynak: sayfa 3, Sandy Adirondak ‘Just about managing? Effective management for voluntary organisations and community groups’, 3rd
ed., 1998, ISBN 1-872582-17-6 © Sandy Adirondak and London Voluntary Service Council.
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Basarili bir projede dort etken

Basarili proje yonetimi, dort farkli ve zaman zaman birbiriyle ¢catisan etkeni iliskilendir-

mektir.

Gereksinim veya sorun

Fikir vizyon

Projeler en cok onlari gelistiren kisile-
rin Ustesinden gelmeleri gereken ge-
reksinimleri ve sorunlari anladiklarin-
dave 6nemlerinin farkina vardiklarinda
basarili olur. Gereksinimi veya sorunu
uygun sekilde degerlendirmek 6nem-
lidir. Kokendeki nedenler nelerdir?
Belirtileri nelerdir? Olcegi nedir? Ki-
min sorunudur?

Projelerin tiim etkinliklerini ve cabala-
rini birlestirebilmeleri icin bir vizyona
gereksinimleri vardir. Stratejiler, he-
defler ve is planlari bu vizyondan kay-
naklanir. Projenin arkasindaki buyuk
dustince, projenin, gereksinimlere ve
sorunlara nasil 6nemli ve strdurulebi-
lir bir c6zim getirecegini goésterecek
derecede acik olmalidir.

Proje olanaklari

Kapasite

Projelerin yuratulecekleri bir alana sa-
hip olmalari veya bu alani yaratabil-
meleri gerekir. Projeler aktif olarak
paradan daha fazlasiyla desteklenme-
lidir. Anahtar kisilerin destegi ve he-
def kitlenin projeye aktif katilimi ge-
reklidir.

Projelerin, gelisip gerceklesebilmek ve
ortaya sonuglar cikarabilmek icin be-
ceriler, enerji, kaynaklar ve organizas-
yonun dogru bicimde dengelenmesine
gereksinimi vardir. Bir etki yaratacak
ve ortaya sonug cikaracak bicimde ta-
sarlanmalidirlar.

Proje tasarlanirken bitin bu etkenler esit ola-
rak goz oOnlinde bulundurulmali ve degerlen-
dirilmelidir. Bir veya iki etkene cok fazla odak-
lanilmasi, digerlerinin gozden kacirilmasina
neden olabilir.

3.1.2. Bir model énerilmesi

Bir projeyi planlamanin ve yonetmenin belki
de proje yoneticisi sayist kadar cok yolu var-
dir. Aynt zamanda, proje planlamanin farkli
adimlarini aciklamanin da bir 6nceki bolimde
ortaya konulanlardan farkli yollart da vardir.
Hepsi gecerli olan bu yollarin avantajlart ve
dezavantajlart vardir. Sonug olarak, proje plan-
lama becerilerini ve tutumlarini gelistirme
amaci, basitce asagidaki gibi aciklanabilir:

Projenin basindakilerin, yani proje yéneticisinin
ve yonetici takinun, projenin kontroliinde olma-
s saglamak. Bu, onlarn planiarini degistirve-
bilmelerini, beklenmedik durumlara uwyum sag-
layabilmelerini, yeni firsatlardan yararlanabil-
melerini ve ber seyden énemlisi neyi neden yap-
tiklarin bilmelerini saglar. Bu sayede, proje, is
bitirme taribleri ve degisik yonlerden gelen istek-
lerle yonlendirilmektense projeyi kontrol edebilir,
sabiplenebilir ve yonlendirebilirler.

Bu bolimde izleyecegimiz plan, digerlerinden
daha iyi veya daha kot degildir. Bu plani de-

gisik egitimlerde ve bircok projenin yuratil-
mesinde bir stiredir kullanmaktayiz. Buradaki
izlek, Avrupa Genclik Merkezi'nin ilk LTTC ta-
kimt tarafindan 1990 yilinda kabul edilen pla-
na gore hazirlanmis ve cesitli katkilar sonu-
cunda uyarlanmustir. Biz bu plant digerleriyle
karsilastirdiktan (bkz. Bolim 2.3) ve anlasilir,
(bizce) mantikli ve esnek olduguna karar ver-
dikten sonra sectik. Bu plani, tam yukarida
soylendigi gibi, projenizi her bir adimda plan-
lamaniza ve anlamaniza ve hem sizin, hem de
diger meslektaslarinizin ve katlimecr genclerin
cabalarindan en fazlasint elde edebilmenize
yardim edecek bir ara¢ olarak kullanmalisiniz.
Plani gereksinimlerinize gore bazi boliimlerini
cikararak veya yenilerini ekleyerek degistir-
mek isterseniz bunu ¢ekinmeden, rahat¢a ya-
pabilirsiniz.

Asagida onerilen planin bir semasint ve her bir
gorsel unsurun adim adim aciklamalarini, proje
yonetimine yonelik bir egitime nasil baslayaca-
giyla ilgili tavsiyeleri (Egitim icin Oneriler), bir
basvuru formunun nasil hazirlanacagini (Bas-
vuru metnindeki yeri) ve somut bir uluslararasi
genclik projesi 6rnegini (Haydi Ban Uppa’ya
gidelim/) bulabilirsiniz. Sayfa kenarinda bulu-
nan Coyote figliri, okumaniza yardimei olmast
icin farkli gorsel unsurlart boliimiin neresinde
bulacaginizi gosterecektir.



Egitim Kilavuzu
PROJE
YONETIMI

.,
1
\ 4

Ne I¢in?
Ne araciligiyla?

Ne zaman?

Kimin i¢in?

Kiminle?

i
I
i
i
i
i
i (
Nasil? | f
i
i
i
i
i
i
i

J94414

Ne
araaligiyla?

Nasil?

—y e )

N

q 1

Neden?

AN

topluluk-gencgler

L-___..-- -,

1
1
|

L]
- -
b P - -— am -
o O - o= o= = oam w -

43




Egitim Kilavuzu

PROJE
YONETIMI

44

3.1.3 Tanimlama-Uygulama-
Degerlendirme

Projeyi diistinmenin basit ve sik kullanilan bir
yolu, projeyi lic ana zaman dilimine ayirmaktir:
tanimlama, uygulama ve degerlendirme.

Tanimlama

Tanimlama, erken planlama ve hazirlik calis-
malarinin —gereksinim analizinden, hedeflerin
tanimlanmast, etkinlerin ve gerekli kaynaklarin
belirlenmesine kadar- tamamint olusturur.
Bunlar, daha proje baslamadan gerceklestirilen
gorinmez calismalarin tamamudir. Proje bura-
da sekillenir ve projenin kaderi burada belirle-
nir. Bu asamada yapilacak calismalar asagida-
kileri icermelidir:

e Sosyal gercekligin gereksinim analizi

e Organizasyonun ve organizasyonu destekle-
yenlerin kapasitelerinin ve cikarlarinin analizi

e Amaclarin ve somut hedeflerin 6n tanimi

e Olast etkinliklerinin belirlenmesi

Degerlendirme gereksinimleri

¢ Proje takvimi

Potansiyel kaynaklar

e Projenin basindaki kisiler

Ortaklar

e Projenin genel semasinin olusturulmast

e Olast fon basvurusu

Uygulama

Projenin parcast olan bircok gorev bazi tanim-
lama calismalari devam ederken yerine getiril-
digi icin, uygulama streci, genellikle tanimlama
sureci ile ortiistir. Uygulama stireci asagidakile-
ri goz 6ntinde bulundurmalidir:

e Ana etkinlikler ve birbiriyle baglantilar

e Kaynaklarin —insan, finansal ve teknik— yo-
netimi

e fletisim ve halkla iliskiler stratejileri

e Degerlendirme, geri besleme ve diizenleme
surecleri

e Muhasebe ve kayit tutma

e Kisileri, ozellikle de gencleri ve genel olarak
cevrede yasayan kisileri projeye katma yollari.

Degerlendirme

Degerlendirme, proje planinin bir parcasidir ve
her ne kadar ara degerlendirme yapma gerek-
sinimini g6z ontinde bulundursak da, cogun-
lukla projenin sonunda gerceklesir. Aslinda,
proje etkinliklerin sona ermesiyle tamamlan-
maz: Nasil tanimin bir bolumi toplum icin go-
rinmezse, degerlendirme ve onunla ilgili go-
revler de cogunlukla 6yledir.

e Degerlendirme prosediirleri: Ornegin neyin
basarilip, basarilmadigint kontrol etmek

e Topluluk ve organizasyon tizerindeki etki

e GOz Online alinacak izleme Onlemleri

e Projeye katkida bulunanlara tesekkir etmek
ve onlart manevi olarak 6dillendirmek

e Belgeler yazmak

e Finansal raporlart gondermek, hesaplari ka-
patmak

Proje yonetiminin bu U¢ stlrec¢ icerisinde ele
alinmasinin avantajlarindan biri, degerlendir-
me de, dahil olmak Uizere projenin tim zaman
sturecinin dustintilmesidir. Bildigimiz tzere,
bircok projedeki giicliik, etkinliklerin uygulan-
masindan cok, degerlendirme adi altinda sira-
lanan farkli gorevlerin tamamlanmasindadir.
Bunun smirt ise, bu stireclerin kismen yapay
olmasidir: Ortiisme orani oldukca yiiksektir.
Aslinda, aralarindaki etkilesim o kadar fazladir
ki, hangisinin nerede bitip nerede basladigini
ayirt etmek giic olabilir. Yine de, hi¢ kimse, bir
projeyi hazirlik, uygulama ve degerlendirme
olmaksizin gerceklestiremez.

Kafes seklindeki proje planlama semasi —yapay
olsalar da— bu ti¢ ana stireci gorsel bicimde an-
latmak icin verilmistir.

3.1.4. Temel sorular kafesi veya
“Laswell yontemi”

Neden, ne icin, kim, ne zaman ve nerede, pro-
jenin nedenlerinin ve nasillarinin aciklanmasi-
na yardim eden bes klasik sorudur. Bu bes so-
ru katilimeilara distincelerini ve eylemlerini
acikliga kavusturmalarinda yardimer oldukla-
rindan, 6zellikle proje yonetimine dair egitim-
lerde kullanishidir. Bu sorular, aynt zamanda,
proje planlamanin gereksinim analizi veya
amaclar gibi farkli adimlarinin ayurt edilmesine
ve anlasilmasina yardimet olurlar.

Bu bes soru, ¢zellikle de 6nceden tanimlanmis
bir form olmadigi durumlarda, bir basvurunun
tasarlanmasinda ve hazirlanmasinda son dere-
ce kullanishidir. Hangi kurum olursa olsun, po-
tansiyel sponsorlarin ve destekgcilerin, eninde
sonunda cevap verilmesine gereksinim duy-
duklari sorular bunlardir.

Bu sorulari proje kafes semasinin kenarina ek-
ledik. Bu sorular birbirlerini tamamlamaktadir.



3.2 Projeyi tanimlamak

3.2.1 Topluluklari tanitmak

Genclik projelerinin cogu, herhangi bir toplu-
lugu veya bir grup genci ele aldiklarindan do-
layt aynt zamanda topluluk projeleridir. Toplu-
luk genis olabilir (ulusal topluluk dustintilebilir)
ve hedef grup projenin kapsamina ve amaclari-
na bagl olarak, oldukc¢a dar ve belirli olabilir.
Topluluk g6z 6niinde bulunduruldugunda ha-
tirlanmasi gereken, projenin:

e (Geng) insanlar icin
e (Geng) insanlarla birlikte
e (Geng) insanlar tarafindan

yapiliyor oldugudur.

Proje, para kazanmak icin yapilmadig: gibi, yal-
nizca organizasyonun, sponsorlarin veya proje
liderinin hatirt icin de yapilmaz. Proje, toplum-
sal degisim icin organize bir ¢aba olarak, insan-
lara, eksik olan, gereksinim duyulan, dnemli ve
yeni bir sey sunmayi amaclar. Bu yizden de
projenin baslama noktasi, her zaman i¢in toplu-
luktur. Bu asama da bu projenin etki alaninda
bulunan kisilerle olan iliskimizi distinmek ol-
dukca onemlidir. Onlar hakkinda ne biliyorum?
Onlar benim hakkimda ne biliyorlar? Ne gibi
stereotipler ve Onyargilarla karsilamak duru-
munday1z? Bunlarin tstesinden nasil gelebiliriz?

Kisiler ve topluluk, projenin raison detrei, va-
rolus nedenidir. Tanimlama asamasindaki belki
de en 6nemli soru, onlarin baslangicindan itiba-
ren projeye nasil dahil edilecekleridir. Bu, yal-
nizca basartyt veya basarisizligi degil, ayni za-
manda projenin genel sosyal degerini belirler.

2
a

Haydi Ban Uppa’ya gidelim!...
ve somut bir genclik projesi
ornegine g6z atalim.

Bu bolimde, proje yonetimine bir 6rnek ol-
mast ve teoriyi pratigin isiginda aydinlatmasi
amaciyla Ban Uppa’nin hikayesini izleyecegiz.

Yolculugumuza briyiik bir sebrin varoslarinda
yer alan, kiictik ve hala yeni bir kasaba olan
Banville'den baglayacagiz. Burada ntifusun

genis bir boltimii, sebirde veya komsu endiistri-
yel bolgedeki islerde calisan gocmenlerden olu-
suyor. Geng niifus orani ulusal ortalamaya go-
re daba fazla. Kisith sayida is var ve okulda
basari diizeyi ulusal ortalamanin altinda. Sos-
yal istikrarsizlik, gen¢ suclular ve uyusturucu
trafigi ile baglantili kiiciik suclar nedeniyle,
kasabanin medyada kotii bir imaji var.

Biz, genclere yonelik kiiltiirel olanaklarin ek-
sikligi ile ilgilenen ogrenciler ve dgretmenler
tarafindan 2 yil 6nce kurulmus yerel bir der-
nek olan Ban Uppa’'da calistyoruz. Ana ama-
c1, saghkl bir yasam tarzi ve genglerin kiiltii-
rel wve sosyal gelisimleri icin alternatifler
saglamak olan dernek, cogunlukla, semite,
okul sonrasi spor etkinlikleri ve kiiltiirel etkin-
likler diizenlemektedir. Etkinliklerin cogunlu-
gu genglere, bazilariysa genel anlamda, tiim
niifusa yonelik olarak diizenlenmektedir.

Biz, Ban Uppa’da staj yapmakta olan ve geng-
lerle is ve etkinlik alaninda calismalar gelistir-
mekle gorevlendirilmis iki sosyal calismalar ve
genclik  calismalarn  dgrencisiyiz.  Ban
Uppa’nin yonetim kurulu bizi genclere yarar-
I olabilecek ber tiirlii proje ve etkinligi tasarla-
mak tizere desteklemektedir.

3.2.2 Gereksinim analizi Neden?

Proje neden gereklidir?

Neden konumuczia iliskilidir?
Neden berkesin ilgilenmesi gerekir?

3.2.2.1 Sosyal analiz

Ister sosyal gerceklik, ister topluluk —veya ge-
nis anlamda toplum?- adi verilsin, giristigimiz
proje, ele aldigi gruplarin gereksinimlerini, ko-
sullarint ozelliklerini yansitmali ve onlarla tu-
tarli olmal.

Acikca soylemek gerekirse, cogu zaman, fikir
once, proje ise sonradan olusmaktadir (bu bi-
zim dustincemizdir). Fernando Pessea’nin da
dedigi gibi, “Tanri ister; insanoglu dusler; pro-
je dogar...” Daha az siirsel bir ifadeyle, gerek-
sinimleri cogunlukla seziyoruz ve kaba etken-

4 Buradaki odak noktast, buytk olctide, projenin sosyal ve
cografi kapsamina baglidir. Bir mahalleden (6rnegin genglerin
aksamlari bulusabilecegi bir genclik merkezi olusturmak), Av-
rupa gibi (6rnegin Avrupa genclik politikasini etkilemek tizere
bir genclik merkezleri ag1 yaratmak) cok genis bir gercelige ka-
dar degisebilir. Bu durum acik¢a, projenin ele aldigi konu tip-
ine bagldir
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leri birbirine baglayarak proje icin firsat ve ge-
reksinimi goriiyoruz.

Durum ¢ogu zaman bu kadar iyidir. Yine de,
bircok fikir ve dus, ele almaya niyetlendikleri
gerceklikte dogru yansima bulamadiklarindan,
bulunduklart noktadan oOteye gidemiyorlar.
Ancak daha da kotist, yanlis tasarlanmis fikir-
lerin, zaman zaman hizmet etmeleri gereken
kisilerin cikarlarinin tersine islemesi ve toplu-
lugun gereksinimlerini yansitmadan uygula-
maya konulmasiyla genellikle bu Kkisilerin ya-
bancilasmasina olmasa bile duyarsizligina yol
acmasidir. Fark, projenin ele aldig: toplumun
veya grubun gereksinimlerinin ne ol¢tde kar-
silandigindadir.

Gereksinim analizi bize, fikrimiz ne denli hari-
ka olursa olsun, rolimiz ne denli 6nemli ve
hayati goriintirse gortinsiin, gereksinim duyul-
muyorsa, hicbir seyin bir anlami olmadigin:
hatirlatir. Piyasa terimiyle ifade etmek gerekir-
se: Eger talep yoksa, arz etmekle hi¢ ugrasma-
yin. Talep olabilmesi icin 6nce bir gereksinim
olusturma yaklasimi, sosyal alanda gecerli bir
ilke kabul edilmek icin oldukca risklidir. Bura-
da s6z konusu olan sinirli kaynaklarin ayrilma-
st, insanlar, katilim, yurttashk ve genclerin
ozerkligidir.

Gereksinim analizi, proje alammnda varolan
—ve aym zamanda projeyi gerekli kilan— sos-
yal, politik ve ekonomik kosullar: icerir. Bun-
lar, bedef grubun durumuyla veya toplulugun
genel sosyal durumuyla baglantilandirilabilir.
Sosyal analiz, projenin sosyal amagc ve hedef-
leri kadar, wygulanacak eylem programini da
belirlemek zorunda oldugundan oénemlidir.
Diger yandan, proje, ozellikle toplumsal dis-
lanma ile ugrasryorsa, degisime yol acmak ve-
ya durumu iyilestirebilmek icin, yerel baglam
ve amaclar cercevesinde konumlandiriimali-
dw. Sosyal analiz, ayn zamanda, bedef gru-
bun belirlenmesine de katkida bulunacaktir.

Gereksinim analizi, asagidaki sorularin cevap-
larint bulmayi da icerir:

e SOz konusu gencler tarafindan gereksinim
duyulan veya onlar tarafindan/icin istenen
nedir?

e Bu ne olctide bir oncelik olusturur?

¢ Bu topluluk veya gencler tarafindan istenen
bir sey midir?

e Halihazirda yapilandan farkl: bir sey midir?
e Kendi baglaminda bir sey ifade ediyor mu?
e Projeyle hangi degisiklik hedeflenmektedir?

Asagidaki sorular ve ipuclari, bu sorulara
olumlu cevaplar almaya —ya da en azindan
bu sorularin nasil ele alinmalart gerektigini
ogrenmeye— yardimer olabilir:

e SOz konusu gereksinimleri kim 6ncelik ola-
rak tanimlady; disaridan kisiler mi topluluk
icinden kisiler mi?

e Ayni sey, aynt toplulukta veya mahallede
daha 6nce yapilmis mr? Yeni bir proje ne tiir
bir farklilik yaratir? Onceki projelerin diistii-
gl tuzaklardan sakinmanin yolu nedir?

e Boyle bir proje firsati konusunda kime dani-
sildr? Proje, bolgedeki kamu otoriteleri ve
ozel girisimlerle nasil uyusuyor?

e Proje, yardim etmeyi amacladig kisilerin he-
deflerini, gereksinimlerini ve isteklerini ne
olctide hesaba katiyor? Onlart gereksinim
analizimize nasil dahil ettik veya onlara na-
sil danistik?

YAPMAYIN \

® Projenizi topluluktaki etkili
insanlara karsi baslatmayin!
(sabote edilebilirsiniz)

® Her seyi bildiginizi
distinmeyin!

® Gengler icin yapmayin; gengler
ile yapin.

@ o Yalnizca moda oldudu icin
yapmayin.

® e Edilgenlik, kadercilik ve

karamsarliga saplanip
kalmayin. /
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; "~ Ban Uppa! ...

YAPIN:

3 ; Yénetim kurulu bizden 6rnek
® Projeye dahil olanlara fikirlerini projemiz olacak ve organizas-
sorunt yona ve kasabaya yeni bir sey-
' ler getirecek bir proje belirle-
. o Potansivel ortakl | meye baslamamizi istedi. Cok fazla genc
o an5|y(:) o.rt a Z”rlc' sponsor a_k olmasindan ve gencler arasindaki suc ora-
@ ninveyabasitce, destegine gerek- ninin her yerde konusuluyor olmasindan
Genclik suclari gercekten de ciddi bir sorun

5|.n|m.d.uyabllece9|n|z kisilerin fi- dolayi, projenin bir sekilde bu konuyu ele
kirlerini sorun (boylece en almasi yonetim kurulunu mutlu edecektir.
azindan karsinizda yer almazlar)!
® Projenin harekete gecirebilecegi ve ayni zamanda genclerin imaji icin de za-
(olumlu veya olumsuz) sosyal di- rar verici. Ancak, bunun gercekten de genc-
namikleri dtstndn! lerin (cogunlukla erkeklerin) bir sosyallesme
ve editim sorunu mu, yoksa issizlik, yoksul-
® Baska yerlerde uygulanmis ben- luk ve uyusturucu gibi diger sorunlardan

zer projelerin sonuglarina bakin kaynaklanan bir belirti oldugunu merak
(ise yaramis mi). ediyoruz.

Gereksinim
analizi

® Nesnel analiz diye bir sey olmadi- Asadidaki kararlara variyoruz:
gini unutmayin. e Genclerin toplandigi yerlere giderek, bu

konuyla ilgili ddstincelerini dinlemek;

® Projeyi gerektigi zamanda yapin! e Bunu genclerle tartismak icin gayri resmi

bir toplanti organize etmek;

¢ Akintiya karsi yuzmeye cesaret e Okul personeliyle ve polisle konusmak;
edin! e Okul aile birligi ile konusmak;

e Diger yerel (genclik) dernekler(iy)le bir
toplant! yapmak.

Basvuru metnindeki yeri

® Gereksinim analizi, bircok basvuru formunda degisik bolimle-
re ve sorulara yayilmistir.

® Ancak, gereksinim analizi, genellikle, projenin cercevesi veya
basvurunun arkaplaniyla ilgili olarak en basta yazmamiz gere-
ken bir seydir. Bazi sponsorlar/finansorler, belirgin bicimde ge-

reksinim analizinizin ne oldugunu, nasil yapildigini veya daha
genel olarak projenin hangi degisikliklere yol acacagini sorabi-
lirler.

® Cok az seyin herkes icin kolayca anlasilir oldugunu unutmayin!
Size acik gorunse bile, bircok seyi aciklamaniz gerekebilir. Bas-
vuru formunda ortaya koydugumuz analizin, bir sekilde, spon-
sorunuzun finansman 6ncelikleriyle uyumlu oldugundan emin
olun! Ve, her fon basvurusunda oldugu gibi, kendinizi su anki
ve sonraki dertlerden kurtarin: DUrUst olun!

47




Egitim Kilavuzu

PROJE
YONETIMI

Gereksinim
analizi

48

Egitim icin oneriler

Asagidaki sorular, guclt bir proje yonetimi boyutuna sahip birkag
kursta, bireysel calismalar ve grup calismalari icin kullaniimistir.
Projenin 6nemi

a) Proje neden gerekli ve 6nemlidir?

b) Hangi topluluga/sosyal baglama dayanmaktadir?

¢) Gengligin/toplulugun karsilastiklari sorunlar nelerdir?

® Bu sorunlar, nasil ve kim tarafindan belirlendi?

® Bu sorunlarin nedenleri nelerdir?

* Oncelikler, ana gereksinimler nelerdir? Neden bu éncelikler?
d) Genglerin guclendirilmesi ve durumlarinin iyilestirilmesi arasindaki iliski nedir?
e) Proje neyi degistirmeyi hedeflemektedir?

f) Gergekgi ve basarilabilir olan nedir?

g) Daha 6nce yapilmis midir? Baskasi tarafindan yapilmakta midir? Yenilik¢i olan yonu
nedir?

Kisisel motivasyon ve yeterlilikler

a) Bu projeyi neden gerceklestiriyorsunuz? Projeden ne kazanmayi/6grenmeyi/cikar-
may! bekliyorsunuz?

b) Bu is icin hangi yeterlilige ve uzmanlgda sahipsiniz? Sizi bu isi yapmaya iten deger-
ler nelerdir?

@) ilgi alanlariniz ve degerleriniz projenin amaclari ve halkla uyumlu mu? Ya organi-
zasyonunkilerle?

Organizasyonun rolii ve amaclari

a) Proje, organizasyonunuzun amagclari, degerleri, gelenekleri ve deneyimleriyle nere-
ye kadar uyusuyor?

b) Organizasyonunuzun bu tur bir projeyle ilgili ne deneyimi vardir?

¢) Organizasyonunuz tam olarak projenin arkasinda mi1? Bundan ne gibi yararlar sag-
layabilir? Organizasyon icin riskleri nelerdir?

Sorularda ilerlerken, buldugunuz cevaplari ve cevabini nasil verebilecedinizi hentz
bilmediginiz sorulari, yazil olarak not edin.



3.2.2.2 Kurumsal éncelikler ve degerler
Kiminle?

Bir projeyi nadiren tek bir kisi ytrttiir. Avrupa
genclik calismalart uygulamalarinda, projeler ge-
nellikle bir organizasyon veya kurum cercevesin-
de yuritilir. Her organizasyonun kendi hedefle-
ri ve amaglari, kendi degerleri ve kendi deneyimi
vardir. Proje, bu amaclara ve degerlere bir sekil-
de uymak ve onlart yansitmak durumundadir;
aksi takdirde, organizasyon, projeye yatirim yap-
mak icin herhangi bir neden gormeyebilir ve ku-
rum, proje calisant ve proje arasinda eninde so-
nunda bir ¢atisma yasanmast muhtemeldir.

Proje icin dogru organizasyonu bulmak da
onemlidir. Her organizasyonun her konuyla
ugrasamayacagini aklinizda tutun; ayrica, be-
lirli gorevleri olan yerel kurumlar (6rnegin
okul, polis) oldugunu da unutmayin. Bu ku-
rumlarin yetki alanlarina girmek olumlu degi-
siklikler getirmeyebilir. Organizasyonun de-
gerleri, uygulamalari ve deneyimi, dogal
olarak yuritilecek projenin tipini ve uygula-
nacak yontemi belirler. Bu aynt zamanda 6lce-
gi de etkiler: Kiictik bir organizasyonun kiictik
bir projeyi destekleme olasiligt buiytik bir pro-
jeden daha yuksektir.

Proje fikri organizasyondan gelse bile, organi-
zasyonun cikarlari, degerleri ve oncelikleri ile
topluluk tarafindan ifade edilen gereksinimler
arasinda, her zaman usti kapali veya acik bir
pazarlik stireci olur. Taraflarin bir yerde bulus-
malart gerekir.

Ornegin, organizasyon, gencleri saglikli bir ya-
sam tarzt benimsemeleri konusunda egitmeyi
hedeflemektedir. Organizasyonun deneyimi,
buytk olasilikla, programin sekillendirilmesi
ve benimsenecek calisma yontemleri kadar,
hedef grup secimini de (kimin icin) etkileye-
cektir. Organizasyonun degerleri de hesaba
katilmalidir, ancak bu yalnizca bu yonde bir
beklenti oldugu icin degil, gecmis deneyim,
topluluktaki imaji, tutarlilik vs. icin de yapil-
malidir.

Haydi Ban Uppa’ya
gidelim...

Biz, Matto ve Dali, iki genclik
calisani/égrencisi olarak, top-
luluktaki genclerle ve diger ortaklarla ko-
nustuk ve gencler arasinda sucun, issizlik,

uyusturucu kullanimi (uyusturucu almak
icin hirsizlik yapiliyor) ve digerlerine karsi
Ozensiz bir tutuma yol acan sosyal yozlas-
manin bir sonucu oldugunu ddsindyoruz.
Nasil bir proje olusturursak olusturalim, 6z-
guiven ve uyusturucu sorununu ele almasi
gerektigini ddstintiyoruz. Bize gdére proje,
genclere olumlu seyleri deneme ve yapma
firsatini vermeli, siddet, dislanma ve kot
imaj cemberini kirarak, yurtdisi seyahati gi-
bi motive edici alternatifler sunmalidir.

Bu durum, yénetim kurulunun da bu konu-
lari ele almaya calistigi Ban Uppa’daki de-
neyimlerle oldukca uyusuyor. Bu konuyu
meslektaslarimizla ve yénetim kuruluyla
konustugumuzda yogun destek ve tavsiye
aldik. Ancak, ayni zamanda, bize organi-
zasyonun bdtin topluluk icin var oldugu
ve dolayisiyla da, projenin, gencler ve top-
lulugun geri kalani arasindaki imaji ve ilis-
kiyi onarmaya yardim etmesinin énemli
olacagi da séylendi. Proje hicbir sekilde ah-
lak¢ci veya lekeleyici olmamalidir: Bircok
gencin sorunlari oldugundan, herhangi bir
kisiyi suclu olarak géstermenin bir anlami
yoktur. Calismaya baslayarak bir proje fikri
sunmaniz icin yesil isik yakilmistir.

YAPIN

e Organizasyonunuzun yénetim
kuruluna fikirle ilgili dastinceleri-
ni sorun! Tavsiyelerini dinleyin.

¢ Organizasyondaki diger calisan-
larla ve génulltlerle konusun
(benzer projeleri olabilir, onlarin
yardimina gereksinimiz olabilir).

¢ Organizasyonun bu siurecten ka-
zanacaklarina saygi duyun ve de-
ger verin.

e Kurumdan yalnizca s6z degil,
baghlk da isteyin.

¢ Organizasyonun kaynaklarindan
ve deneyimlerinden yararlanin.

e Organizasyonun bu projeyi yurit-
mek icin dogru organizasyon,
projenin de organizasyon icin
dogru proje olup olmadigini
kontrol edin.

e Organizasyonun imajinin projeyi
engelleyip engellemeyecegini (ve
gerekirse bunun nasil Gstesinden
geleceginizi) kontrol edin.

dddoovobddddovwobdd
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@ YAPMAYIN

* Projenize size destek olacak kisi-
ler ve/veya organizasyon olma-
| & dan baglamayin!

2 . Projeyi artik sizin projeniz olmak-

| & tan cikacak kadar degistirmeyin.

& ¢ Diger kisilerin rollerine ve yetkin-
lik alanlarina karismayin.

v

e Size de anlamli geliyorsa proje
., kapsami dahilinde degisiklik yap-
_’ maktan cekinmeyin!

¢ Baskalariyla is ve sorumluluk pay-
lasmaktan cekinmeyin.

e Organizasyon degerleri ve proje
uygulamalariniz arasindaki olasi
celiskilerin surtp gitmesine izin
vermeyin.

od\e\o\o\o\e
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Basvuru metnindeki

yeri

® idari detaylarin genellikle ayrica
sunulmasi istense de, organizas-
yon cogunlukla, projenin genel
kapsami icerisinde tanitilir. Eger
organizasyonunuz fon saglayici
tarafindan cok iyi taninmiyorsa,
organizasyonun proje konusuna
veya hedef gruba ne denli yakin
olduguna dair kisa bilgiler verdi-
ginizden emin olun. Organizasyo-
nun glvenilirligini, gecmis basari-
Il projelerden verilecek érneklerle
de gostermek isteyebilirsiniz. Pro-
je ve organizasyon arasindaki ba-
g1 actkca gosterin! Hicbir organi-
zasyon, her cephede etkin olma
zorunlulugu tasimaz!

* istenmedikce cok fazla bilgi gén-
dermeyin veya tanitim yapma-
yin.

/

3.2.2.3 Kisisel motivasyonlar

Gengclik calismalarinda calisan herkesin, bir
projeye baslamak icin sahsi motivasyonlari
vardir. Bunlar, profesyonel motivasyonlar (ye-
ni yaklasimlar denemek, kariyer gelistirme is-
tegi) olabilecegi gibi, kisisel motivasyonlar
(projede ele alian konularla 6zellikle ilgili ol-
mak, yurtdisina seyahat etme arzusu...) da ola-
bilir.

Bu konuda net olmak ayni zamanda kisisel il-
giyi ve motivasyonu mesrulastirmak anlamina
da gelir. Bir projeyi yalnizca baskalart icin de-
gil, kendimiz icin de yapariz. Saf yardimsever-
lik veya hizmet etme istegiyle yola ¢ikmis ol-
sak bile bizi asil surlikleyen, bunun ic¢in
duydugumus istektir. Projeye yalnizca kendi
cikarlarimiz icin atilmamamiz gerekse de, on-
lart hesaba katmak yine de adil olur.

Motivasyonlar her ne kadar, bir proje sunu-
munda mecburi olmasalar da, calismaya de-
vam etme motivasyonunu ve projeye dahil ol-
ma ve baglilik derecelerini etkileyecegi icin,
genclik calisani icin acik ve net olmalidirlar.
Proje dahilindeki kisilerin:

e Olast ¢ikar catismalarint belirlemeleri,

e Beklentileri karsilama olasiligini korumalart,

e Beklentileri oncelik sirasina koymalari,

e Bu motivasyonlari gerceklestirmek icin bas-
kalarinin destegini almalart, islerini kolaylas-
turir.

Motivasyonlar, genellikle hedef gruba veya
konuya yakihigimizla da iliskilendirilir. Bu,
projeyi ve projeye dahil olmamizi mesrulastir-
maya yardim edebilecegi icin (6rnegin, ben de
genclerdeki su¢ olgusunun kurbant olmus bir
gencim), bazi durumlarda 6nemli olabilir. En
azindan, projeye dahil olacak kisileri harekete
gecirme kapasitesini gosterebilir.

Motivasyonlara yakin olan bir unsur da, proje
yoneticisinin gercekten projenin altindan kal-
kabilme yetkinligidir. Bu konu “kaynaklar” bo-
liminde yer alsa da, kisinin, projeye girisme-
den oOnce, gerekli yetkinlikler ve gereken
diger beceriler konusunda kendini degerlen-
dirmesi gerekir (Bu, baskalarin: takima davet
etmeyi de kolaylastirabilir).

Ancak, cok fazla ozel yetkinligin gerekmesi
durumunda, bunlarin organizasyondan veya
baska bir yerden (tabii belli bir maliyetle) edi-
nilmesi gerekebilir.



YAPIN \

e Gerekirse fazladan egitim alin
(kendinizi gelistirmek icin de iyi fir-
sat).

Profesyonel hedeflerinizi organi-
zasyonla tartisin!

Kendinizin ve meslektaslarinizin da
egolari ve gereksinimleri oldugunu
kabul edin!

Projede sizi neyin mutlu ettigini ta-
nimlayin (bu korumak isteyecegi-
niz seydir)!

Projeyi profesyonel gelisim ve yeni-
likler icin bir firsat olarak kullanin.

dbbbleldddbbleldd d

YAPMAYIN \

¢ Bildiginizden daha fazla biliyor-
mus gibi davranmayin!

e Kisisel veya profesyonel hedefle-
rinizi izlemekten utanmayin!

¢ Projeyi neden yaptiginiz hakkin-
da kendinize yalan séylemeyin!

e Yardim istemekten korkmayin!

SRS

e Kisileri ve organizasyonu tama-
men kisisel hedefleriniz icin kul-

lanmayin. /

L/
Basvuru metnindeki yeri
Hicbir basvuru formu, kisisel motivasyonunuzu sormayacaktir.
Bu durumda, organizasyonunuzun guvenilirligi, projenin yura-
tilmesinde gereken kapasite hakkinda karar verilmesi icin en
onemli kriterdir.
Ancak, sponsorlar, genellikle projenin basinda kimin/kimlerin ol-
dugunu, bu kisinin/kisilerin projenin basina nasil getirildigini bil-
mek isterler. Bu noktada, projenin basindakilerin:
* Yetkin olduklarini,
¢ (Disaridan bir perspektife sahip olmalarini engellemedi-
gi stirece) temayla veya organizasyonla ilgili ol-
dUkIarlnlr Kurumsal * Kisisel
¢ Motive olduklarini ve somut gérev ve islev- !
lerde arkalarinda baskalarinin da oldugunu gos-
termeniz yarariniza olacaktir. %_ A
Kuskunuz varsa ¢ok fazla yazmayin! Ancak _«="" e
basvuruya bir katkisi olacaksa yazin. Aksi s _ topluluk-gencler "
halde zararh olabilir! e .- ="
D /

Ban Uppa’dal...
Matto ve Dali’nin amaclari

ikimiz de, genclik ve topluluk ca-
lisanlar ile ilgili calismalarimizi
bitiriyoruz. Bu deneyimden iyi
bir sonuc elde etmek istiyoruz, ciinkt bu du-
rumda is bulmamazin daha kolay olacagini
distntyoruz. Matto, aslen Banville’de dog-
mus ve hep burada yasamis. Kendi toplulu-
gunda genclerle ilgili yararli bir seyler yapil-
masinin vaktinin geldigini distntyor ve

burada calismaktan gurur duyuyor. Ban
Uppa’'daki kisileri taniyor ve eger proje ise ya-
rarsa, burada duzenli olarak calismayr dusu-
nuyor. Dali cok da uzak bir yerden gelmese
de, Banville’i evi olarak gérmuyor. En ¢ok, bir
kadin olarak, “zorlu bir boélgede” yetkinlik ve
deneyim kazanmak istiyor ki bu durum erkek
meslektaslariyla karsi karsiya kaldiginda da-
ha da 6nem kazanacak. ikimiz de genc kisile-
riz ve Ban Uppa’daki meslektaslarimiz gibi,
kimsenin gencleri ciddeye almaya hazir olma-
digini ve 6nemsemedigini distinlyoruz.

-
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3.2.3 Amaclarin tanimlanmasi Ne icin?

Gereksinim analizi sayesinde simdi projenin
neden 6nemli oldugunu biliyoruz.

Ayrica, organizasyon da Banville’in butitin kar-
masik gercekligi icerisinde, 6zgiiven ve saglik-
11 yasam tarzlariyla ilgili belirli tipteki projelere
oncelik tanimay secmistir.

Artik Matto ve Dali'nin ne aradiklarini ve onla-
r1 neyin harekete gecirdigini biliyoruz.

Bu da, bizi projeyi nicin yapacagimizi —amac-
larinin ne oldugunu, uzun vadede neler basar-
mayi 6ngordigiinti— belirlemeye yoneltmelidir.
Amaclarin tanimlanmasi, ¢cabalarin yogunlastiril-
mast ve rasyonalizasyonu yontindeki ilk caba-
dir, cinkti bu tanimlarin okunmast, ele alinan
konularin, hedef kitlelerin, yontemin, destek-
cilerin, cografi kapsamin ve projenin hedefle-
digi degisimin genel bir resmini ortaya koyar.

Amagclar projenin birincil onceligini yansitir.
Amaclar cogunlukla genel hedefler, yani proje
ylizde yuz basarii olsaydi gerceklestirilmis
olacak degisimler olarak tanimlanir. Projenin
varolus nedenini, islevini ve mantigint tanim-
lar. Amaclar (Anglosakson terimlerine aliskin
olanlar icin) misyon bildirgesine benzer.

Amaclar, ayn1 zamanda, bitin projenin egit-
sel, ideolojik ve isleyis cercevesini saglar. Han-
gi etkinlikleri gerceklestirmeye karar verirsek
verelim, hangi yontemleri secersek secelim,
bunlarin amaclarimiza uygun olmalar gerekir.
Amaclar proje stiresince degismemelidir: Amac-
larin degismesi buitiin projenin degismesi anla-
mina gelecektir!

Bazi kisiler belirli baglamlarda, sosyal amac-
larla egitsel amaclart yaygin olarak birbirinden
ayirirlar. Bu ayrim her zaman yararlt veya ge-
rekli degildir. Buna karsin, bunlarin tanimlan-
mast, konumuzu daha iyi anlamamiza yardim
edebilir.

Sosyal Amaclar

Sosyal cevrede veya ilgili hedef grubun duru-
munda projenin desteklemeyi amacladigi de-
gisimler (6rnegin Banville’deki genclerin dislan-
masint engellemek, genclik suclariyla miicadele
etmek).

Egitsel Amaclar

Sosyal amaclar sosyal cevrede degisimi hedef-
lerken, egitsel amaclar bireysel veya ilgili he-
def grupta degisimi destekler. Bir baska deyis-
le, genclerin ogreneceklerini nasil ve ne icin

glclendirileceklerini belirler (6rnegin, uyustu-
rucunun tehlikeleri, HIV hakkinda bilgi edin-
mek vb.).

Egitim icin oneriler

Asagidaki sorular, guclu bir proje yoneti-
mi boyutu olan bircok kursta, bireysel ca-
lisma ve grup calismasi icin kullaniimistir.

- Projeniz ne icin?

- Projeniz sosyal/politik cevrede (ulke,
bolge, topluluk, hedef grup, organizas-
yon) ne gibi bir degisim hedeflemekte-
dir?

- Projeniz bir parcasi oldugu genclik
programinin veya organizasyonunun
kuresel hedeflerine nasil bir karsilik
vermeyi 6ngoériyor?

- Projeniz yuzde yUz basarili olsa, neler
elde etmeyi hedeflerdi?

Amaclar 6zetlenerek, projenin 6zina
iceren ve projenin kalanindan neredey-
se bagimsiz okunabilen bir veya birkac
cumleyle ifade edilmelidir.

Ban Uppa‘dal...
Matto ve Dali'nin amaclari

o

Artik proje arastirmasinin son
asamasindayiz. Birbirimize danis-
tik, birbirimizi kontrol ettik ve
birbirimizle tartistik. [zlenimimiz,
Banville’deki genclerin, gercekten de moti-
vasyonsuz oldugu ve bazilarinin gelecegi ka-
ranlik gérddklerinden, suc ve siddet tuzagina
kolaylikla dismeye egilimli olduklari dogrul-
tusundadir. Uyusturucularin varligi da bdtin
sorunu daha da agirlastirmakta. Oldukca
akut bir saglik sorunu olmasi yaninda bditin
semti lekelemekte ve suc oranindaki artista
etkisi bulunmakta. Bu durum, ayni zamanda,
ailelerde catismalari da su ydziine cikartiyor.

Genclere uyusturucu sorununu acikca anlata-
rak ve onlara daha saglikli alternatifler énere-
rek, 6zgivenlerini artirmaya odaklanmalari
gerektigi ddstndyoruz. Bunun yapabilecegi-
miz en iyi sey oldugunu dlsiindyoruz. Ban Up-
pa! yénetim kuruluna sunum yaparken, proje-
nin amaclarini asagidaki sekilde tanimladik:

Banville genclerine bos vakitleri icin saghklr al-
ternatifler saglamak ve ézglvenlerini, sosyal
katiimlarini ve zihinsel hareketliliklerini arti-
rarak, uyusturucu aliskanhginin énidne gec-
mek.
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Basvuru metnindeki yeri

® Bazi formlar amaclarin yazilmasini istese de, cogunlukla hedef-

ler sorulur. Bu durumda, amaclarin, hedeflerin bir cercevesi

olarak sunulmasi yazarin sorumlulugudur. Diger durumlarda,
soru, organizasyonun onceliklerinin tarifinden gele-
bilir.

N ¢ Ancak, amaclar, genellikle projenin baglam/gereksinim analizi sunu-
munun sonucu veya ondan sonraki mantiksal asama olarak yazilmali-
dir. Amaclar, gereksinimler denizinin ortasindaki bir 6nceligi simgeler;
o kisa ciimlelerde her seyin acik¢ca anlasilabilmesi énemlidir.

* Ne kadar belirli bir konuya edilinecegdi ile ne kadar genel olunacagi
arasinda her zaman bir tereddut olacaktir. Amaclar toptan hedeflerdir
ama yine de, asagidakileri belirlemelidir:
- Ele alinan hedef grup,
- ele alinacak konu veya 6nerilen degisiklikler,
- Projenin kapsadigi bolge (6rnegin bir sehir, bir bolge, tim tlke...),
- Yontem ve/veya iletilecek degerlere dair bir miktar ipucu.
e Amaclarin tarihleri ve nasil gerceklestirileceklerini, hatta, ender durumlar haric,
etkinlikleri bile belirtmeleri gerekmez. Bunlar baska bir bélimde islenecektir.
L
3.2.4 Somut hedefler Ne? hangi yetkinlikleri edinecekler? Proje saye-

Proje Yonetimi Kanunu No. 1

“Muglak proje hedeflerinin bir
avantaji, belirli hedeflere karsilik
gelecek harcamalari hesaplama
utancndan kurtulunmasidir.”

Bir proje ber seyden 6nce zamansal boyu-
tu (ber projenin bir baslangict ve sonu ol-
malidir) ve bedefleri, yani belirlenen za-
man cercevesinde, proje aracihigiyla elde
edilmesi beklenenler ile tanimlanay.

Hedeflerin tanimlanmasi, projenin gercekci ve
gerceklestirilebilir - olmast  bakimindan ¢ok
onemlidir. Projenin hedeflerini okuyan herke-
sin, projeyle somut olarak ne yapilacag: ve ne
basarilacagt konusunda acik bir fikre sahip ol-
malidur.

Hedefler, proje amaclarinin eyleme tercimesi-
dir. Amaclar, genel ve genis kapsamli olsalar
da, hedefler somut ve mimkiinse ¢ok acik ol-
malidir. Hedefler asagida belirtilen niteliklere
sahip olacak sekilde tanimlanmalidir:

- Somut - Tam olarak ne elde etmeye calisiyor-
sunuz? Tlgili veya dahil olacak kac¢ kisi var?
Hangi belirli konular ele alinacak? Kisiler

sinde neler degisecek? Sonucta ne tretilecek?

- Cogulluk - Bir proje bircok hedefe ayrilabilir
ve ayrimalidir da. Bunun bazi avantajlar
vardir: -u sayede, her bir hedefin ve proje-
nin sunabilecegi buitlin potansiyelin planlan-
mast ve kontrol edilmesi daha kolay olur.
Ayrica degerendirme sirasinda sonuglart de-
gerlendirmek, hedefler ayrilmis olursa daha
kolay olacaktir. Egitsel ve sosyal hedefler,
kurumlar ve katilimcilar icin saptanan he-
defler vs. acisindan elde edilecek dogrudan
ve dolayli sonuclar yoluyla distinmeye ola-
nak verir.

- Degerlendirilebilir - Projeler ne kadar so-
mut olursa, degerlendirilmeleri de o kadar
kolay olur. Eger hedef bes yuz kisiye ulas-
maksa, sonucta kac kisiye ulasildigt hesapla-
nabilir ve ne dlctide basart saglandigi deger-
lendirilebilir. Eger “mtmkiin oldugu kadar
cok kisiye ulasimak” istenseydi, birilerine
her zaman ulasilabileceginden, yapilacak
degerlendirme de cok daha zor ve muglak
olurdu. En azindan bazi hedefler olctlebilir
sekilde tanimlanmalidir.

- Zamanl - Hedefler, projeye gore kisa, orta ve
uzun vadeli olabilirler. Ancak, her ne olursa
olsun, hedeflerin elde edilebilmeleri icin, be-
lirli bir zaman gore belirlenmeleri gerekir.
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- Gergekci - Hedefler gercekci olmadig: tak-
dirde, projenin saglayacagi motivasyon ve
glclendirme potansiyeli gerceklestirilemez.
Cok yiksek hedefler belirlenmesi, kagit
tizerinde etkileyici goziikebilir, ama “blof”
cogu zaman, er gec aciga cikar ve degerlen-
dirmede gercekler anlasilir. Elde edilecek
basarinin fark edilmesini saglayacak ve daha
fazlasini elde etme riskini goze alabilecegi-
niz, daha mitevazi, somut ve ulasilabilir he-
defler belirlenmesi tercih edilir.

- Esnek - Hedefler ve proje plani, ortak bir
amaca yonelik cesitli etkinliklerin hazirlanma
ve ongorilme calismasidir. Proje uygulamast
baslayinca, dizenli araliklarla formal ve in-
formal degerlendirmeler ve kontroller yapil-
mast gerekir. Sonu¢ olarak, bazi hedeflerin
(0zellikle de bazilart Oncekilerin basarisina
bagli oldugunda) gozden gecirilmesi ve giin-
cellestirilmesi de dahil olmak tizere ayarla-
malar yapilmasi gerekebilir. Hedeflerin esnek
olmasi, strekli degisebilecekleri anlamina
gelmez, ancak, bazt degisiklikler, gercekeilik
ve verimlilik adina dizenli olarak yapilabilir.
Eger proje planlamanin tim mantigi, proje-
nin kontroliinde kalabilmemizi saglamaksa,
degisiklikleri —olasi alternatiflerle karsilastira-
rak— bilingli olarak kabullenmek, projenin
kalanina yapacaklart etkiyi distinme firsati
ve tercih hakk: olmadan kabullenmek zorun-
da kalmaktan cok daha iyidir.

- Etkinliklerde fark edilebilir - Hedefler et-
kinliklerden farklidir. Bir kisinin, proje saye-
sinde ulasmak, elde etmek veya gercekles-
tirmek istediklerini simgelerler. Etkinlikler,
hedeflerden bu hedeflere ulasmanin yolu
olmalart bakimindan farklidirlar. Butin et-
kinlikler, bir veya birka¢ hedefe ulasmay1
hedeflemelidir. Butin hedefler de, bir veya
daha cok sayidaki etkinlikte dogrudan veya
dolayli olarak tanimlanabilmelidir. Hedefler-
de karsiligini bulamadiginiz etkinliklere kar-
st dikkatli olun!

Hedefler kendi baslarina bir sey ifade etmez-
ler, projenin kendisi son hedeftir. Hedefleri
(sonuglar) ve stireci (insan iliskilerinin ve sos-
yal iliskilerin kalitesi) 6n plana c¢ikaran argu-
manlar arasinda bir tercih yapmamiz istenirse
sunu soylememiz gerekir ki, insan iliskilerinin-
sosyal iliskiler ve 6grenmeye yonelik tutumlar
da dahil olmak tizere- iyilestirilmesi ve gelisti-
rilmesi, hedeflere dontsttirilebilir, hatta do-
nustirtilmelidir. Hedefler, yalnizca tretilecek
seyler degil, oncelikle somut ve soyut olarak
ulasilacak noktalardir.

Hedefleriniz
SMART?
dzgiil [Specific]
Olctilebilir ~ [Measudrable]
Erisilebilir [Achievable]
Gercekgi [Realist]

Zamanli mi? [Timed]

YAPIN

¢ Hedeflerinizi ilgililerle (hedef grup,
ortaklar, meslektaslar) tartisin.

e Hedeflerinizin olusturulma ve ta-
nimlanma bicimiyle ilgili yorumla-
ra acik olun.

¢ Kendinize hedeflerin ne zaman ve
nasil degerlendirilebileceklerini so-
run.

¢ Hedeflerin size gore acik degiller-
se, baskalarina gore de acik olma-
yacaklarini g6z 6éniinde bulundu-
run.

e Hedeflerle ilgili her seyi yazin ve
hedefleri iletisimde ve sunumlarda

kullanin (bu yalnizca bir fon bulma
cabasi degildir). /

i
%

YAPMAYIN

¢ Gerekcelendirebiliyorsaniz  he-
deflerinizi gézden gecirmekten
cekinmeyin.

¢ Hedefleri etkinliklerle karistirma-
yin.

¢ Elde etmeyi dusinmediginiz he-
defleri tanimlamayin.

* Yalnizca ideal, 6lcilemeyecek
olan hedefleri tanimlamayin.

® Proje resmiyetinin kolesi olma-
yin! Bir proje yasar ve sonunda
bir gin sona erer. Bu ylzden de-
gisiklikler yapabilirsiniz ve hatta
yapmalisiniz. (Bu gercegin far-
kinda olup olmadiginizdan emin
olun.)
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Basvuru metnindeki yeri

¢ Formlarin ¢ogunlugu, basitce, proje hedeflerini sorar. Digerleri ise,
proje sayesinde neyi basarmak istediginizi ve bazen kimulatif
olarak, ne gibi sonuclarin elde edilmesini beklediginizi sorarlar.

¢ Bir kere hedefleri belirledikten sonra, bunlarin herhangi bir basvuru formuna ya-
zilmasi zor olmamalidir. Hedefler, az 6nce belirttigimiz 6zellikleri tasiyorlarsa,
okuyucuya/degerlendiriciye, ne yapmak istediginizi acik¢a ortaya koyarlar.

¢ Hedefler basit ve kolay anlasilir olmahdir. Hedefleri yazarken gereksiz edebiyat
yapmayin. Aciklama yapmaniz gerekiyorsa, ya gereksinim analizi kismina ekle-
yin ya da kisa tutun.

e Tekrardan kacinin.

¢ Okuyucudan ne yapmak istediginizi bilmesini veya tahmin etmesini
beklemeyin. Acik olun. Bir kitap olusturmak ve bu kitabi anlayabilme-
leri icin insanlara ders vermek istiyorsaniz, bunu acikca séyleyin!

¢ Formlarin kendini tekrar ettigini (amaclar, hedefler, program, sonug beklentileri
vb. sorularla) distnseniz de, her maddeyi mutlaka doldurun. Gerekirse ilgili ku-
rumdan aciklama talep edin.

e Yazdiklarinizin yapmis oldugunuz analizle, projeyi yuriten organizasyonla ve
amaclarla uyumlu ve tutarh oldugundan emin olun.

¢ Proje basvurularinizi degerlendiren kisilerin genellikle kendilerinin de projelerde
deneyimli olduklarini aklinizda bulundurun. Bu nedenle, projenizi degerlendi-
renlerde, gercek izlenimi yaratacak olan etken hedeflerdir. Hedeflerin dile geti-
rilis bicimleri her seyi yansitir. Bu ylzden, hedeflerinizi gerektigi gibi tanimlama-
ya zaman ayirin.

B /

- Bir takimin, mayis ve ekim aylari arasinda,
haftada iki aksam ayri bir sokak calismasi
yapmasi.

- Sekiz genclik bir grubu okullarinda akran
egitmenligi ve liderlik yapmalari amaciyla
bir araya getirmek ve yetistirmek.

- Genglik suclarini bir yillik stre icerisinde U¢-
te bir oraninda azaltmak.

- Onleyici politikalar 1s1ginda, polis, okul bé-
[Gmleri ve Ban Uppa’nin genclik calisanlari
arasinda ortakliklar ve sinerjiler olustur-

Ban Uppa’da
Matto ve Dali bir basvuru
formu yazdilar

iste bir &zeti: Projenin amaclari
ve hedefleri

Somut
hedefler

Genel amac:
Banville genclerine bos zamanlarini deger-
lendirmeleri icin saghkli alternatifler sunmak

ve sosyal katilimlarini ve 6zgdvenlerini artira- mak.
rak, semtteki uyusturucu aliskanhginin 6ni- - Gengleri, anlamli etkinlikler gelistirerek,
ne gecmek. semtteki imajlarini dazeltmeleri dogrultu-

Somut hedefler:

- Gengler arasindaki uyusturucu tehlikesine
karsi bir toplumsal kampanya baslatmak.

- Haftasonlari Banville'de kilturel genclik et-
kinlikleri organize etmek.

sunda desteklemek.

- Genclik degisim programlari cercevesinde,
en az iki diger Avrupa llkesindeki benzer
genclik gruplariyla yakin iliski kurmak.
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Egiim icin oneriler

Peki, projenizle, somut sonuglar anla-
minda tam olarak ne elde etmeye calisa-
caksiniz?

- Belirlenen gereksinimlere cevap ver-
mek?

- Amaclar dahilinde kalmak?

- Hedef grubu egitmek?

- Projeyi gercekgi hale getirmek?

- Temel hedefler nelerdir?

- Uzun, orta ve kisa vadedeki hedefleri-
nizi tanimlayabilir misiniz?

3.2.5 Strateji ve metodoloji Nasil?

Evet, ama ... bunu nasil yapacagiz?

Metodoloji, hedeflerin tutarl bir bicimde
elde edilmeye calisildigi, sosyal, egitsel ve-
ya organizasyonel siirectir; farkli etkinlikle-
rin, hedeflere ulasilmasi amaciyla birbirinin
uzerine yapilanmasidir.

Metodoloji ve calisma yontemleri, cogunlukla
birbirine karistirilsa ve kafa karistirict olsa da,
ayrimlarinin farkinda olmak 6nemlidir. Meto-
doloji, daha cok, bitincil bir yaklasim ve
kavramla ilgilidir; calisma yontemleri ise ge-
nellikle etkinlige 6zeldir, belirli isleri yapmanin
veya somut hedeflere veya adimlara ulagsmaya
calismanin  modus operandisidir (operasyon
yontemi). Metodoloji, organize edilecek etkin-
lik tipini veya etkinliklerin sirasini belirler. Ca-
lisma yontemleri ise genellikle, bir etkinlikte,
isleri yapmanin bircok yolundan yalnizca bir
tanesine deginir.

Metodoloji, a¢iga cikartilabilse de, genellikle
gorinmezdir. Eger hedefim uyusturucu satici-
larindan  kurtulmaksa, hepsini tutuklamak,
musterileri onlardan uzak tutmak, biitiin mus-
terileri tutuklamak veya uyusturucuyu yasal-
lastirmak gibi cesitli metodolojilerim olabilir.
Metodoloji, genellikle, asagida belirtilen et-
kenlerle belirlenir:

e Eldeki imkanlar (finansal kaynaklarimiz bir
TV kampanyasina degil, yalnizca bir poster
kampanyasina yetiyor);

e Organizasyonun ve organizasyonu yuriten-

- Bu hedefleri ne zaman ve nasil deger-
lendirilebileceginizi distnuyorsunuz?

- Hangi hedefler degistirilebilir? Hangi-
leri degistirilemez?

- Hedeflerinizi baska (alternatif) etkin-
liklerle baglantilandirabilir misiniz?

- Hedeflere ulasihp ulasilamadigini ne
zaman ve nasil kontrol edeceksiniz?

- Amaglariniz ve hedefleriniz okunduk-
larinda, aralarinda bir tutarlilik oldugu
acikca ortaya cikiyor mu?

lerin deneyimi ve uzmanhg: (tatil kamplar

organizasyonu, kicutk grup etkinlikleri gibi

basarili oldugumuz islere yogunlasiriz);

Organizasyonun ve projenin felsefesi ve de-

gerleri (buyuk olgekli etkinliklerden ¢ok, bi-

reye deger veren dogrudan kisisel yaklasimi
tercih ediyoruz);

e Takvim ve elimizdeki zaman,;

e Ele aldigimiz kamusal ve toplumsal cevre
(ktctk yerel gruptan, anonim, ulusal Kkitle-
ye);

e Genclere, egitime ve projelere yonelik ken-
di yaklasimlarimiz.

Metodoloji, projenin planlanmasint ve organi-
zasyonunu yonlendirmesi bakimindan 6nem-
lidir. Ayn: metodoloji, etkinlikler acisindan ce-
siti  alternatifler saglasa da, onceliklere
hedeflere nasil ulasilmaya calisilacagryla ilgili
bir ilk izlenim verir.

Strateji ve metodolojinin, baskalari, 6ncelikle
de ortaklar ve katilimcilar tarafindan anlasilma-
st da ayrica onemlidir. Kisilerin, onlari yasama-
ya davet ettiginiz siireclerden yararlanabilmele-
ri, katkida bulunabilmeleri veya gerektiginde
degisiklikler yapabilmeleri icin, oncelikle bu
strecleri anlayabilmeleri gerekir. Metodolojiyle
ilgili kafa karisikligt, genellikle program hatala-
rina ve alternatiflerin karsilastirilmalarinda ve
sunumlarinda hatalara neden olur.

Metodoloji ile ilgili dikkate almamiz gereken
en onemli unsurlar sunlardir:

e Anlamlilik - Programimizin farkli bilesenleri,
amaclar ve hedeflerle saglanan cerceveye



bagl kalmali ve bir biitiin olarak bir anlam
ifade etmelidir. Aynt zamanda, zamanlama-
lart da anlamli olmalidir (6rnegin 6nce bilgi,
sonra egitim).

e Tutarlilik - Esneklik, projemizi “yasayan” bir
varlik yapsa da, yaptiklarimiz, kimligimizle
veya soylediklerimiz, degerlerimizle tutarl
olmalidir. Ornegin, vergi kacirsaydik ve bu
ortaya ciksaydi, vergi kacirmaya karst bir
kampanya yuritme projem ciddi sorunlarla
karsilasirdi... Egitim alaninda —formal olma-
yan egitim olsa da— sdylem ve eylem arasin-
daki tutarlilik son derece 6nemlidir.

~

* Plana ve Onerilen etkinlikler stre-
cine alternatifler dusunun.

YAPIN

Olay akisinin yan etkilerini veya
olusabilecek tepkileri 6ngdérmeye
calisin.

Katilimcilarin veya hedef grubun
onerdiginiz sUreci anlayip anla-
madiklarini dustnan.

Projenin planlanisi ve organize
edilisinden belli olacak yaklasim-

lari ve deg@erleri distnun. J
YAPMAYIN \

[ ]
[ ]
[ ]
e Etkinlikleri dylesine siralayarak,
[ ]
L[]

rastlantt sonucu kendiliklerin-
den bir buttnliuk olusturmalarini
beklemeyin.

Cok karmasik goranarse kafani-
zin karismasina izin vermeyin.
Ancak planin bir anlam ifade et-
tiginden ve plani aciklayabilece-
ginizden emin olun.

Metodoloji ile ydontemleri karis-
tirmayin. Bazilari bu terimleri
birbirlerinin karsihgi olarak kul-
lansalar da, bu baglamdaki an-
lamlarini biliyorsaniz, bu durum
sizin icin gecerli olmamalidir.

|
g

e Etkinlik - Somut etkinlikler olarak ne yap-
maya karar verirseniz verin, etkin olmalarina
gayret edin. Bunu yalnizca cogunlukla kisit-
It olan kaynaklart en iyi bicimde kullanmak
icin degil, ayn: zamanda, projenin a¢iga ¢i-
kardigi potansiyelin en iyi bicimde deger-
lendirilebilmesi icin yapin. Metodoloji, si-
nerjiler yaratilmasini, sonuclarin en uygun
zamanda elde edilmesini, degerlendirmele-
rin, sonugclarin hala ise yaradig: bir zamanda
ve bicimde yapilmasint giivence altina alma-
lidir.

Ban Uppa‘dal...
Matto ve Dali...

- Soyle bakalim, bu isi nasil yapacagiz?

- Hmmm... Bos zamanlari icin spor veya bir
genclik kafesi gibi etkinlikler organize et-
meliyiz... Belki bir haftasonu kamp yapma-
ya gidebiliriz.

- Genclere ne istediklerini sormaliyiz ama 6n-
celikle onlara érnek olmaya, bir seyler ver-
meye hazir oldugumuzu gdstermeliyiz.

- Uyusturucu konusunu da cok acik ve net
olarak gindeme getirmeliyiz...

- Ama 6zgUvenlerini ve sosyal katilimlarini ar-
tirmak istiyorsak, onlara destek omali ve
onlari da bir sekilde bu projeye dahil etme-
liyiz. Belki de, uyusturucu konusunda kendi
baslarina calisabilirler. Bir grup olusturabi-
liriz...

- Ama bu, onlara, bu konuda egitim verme-
miz ve onlari desteklememiz gerektigi an-
lamina gelir.

- Sanirim bu olayi ¢6zdim:

e Kamp yapmaya gitmek gibi sosyal etkinlik-
ler organize edebilir ve genclik kafesini
kendimiz acabiliriz. Bu, daha fazla sayida
gencle tanisabilmemizi ve bizimle en fazla
calismak isteyecekleri belirlememize yar-
dimci olur.

e Ayni zamanda da, genclerin ne gibi ¢c6zim
Onerileri duasunduklerini gérebilmek icin,
Banville ve siddet konusunda informal tar-
tismalar organize edebiliriz.

e Bizimle calismaya en hevesli olanlar icin bazi
liderlik kurslari, bir ttr akran grubu egitimi
organize edebiliriz... Bu kurslarda yapmak is-

R —
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tedikleri etkinlikleri kendileri sekillendirme-
liler.

e Bir grubun okullara ve ailelere yonelik
uyusturucu karsiti bir kampanya hazirlama-
sini saglayabiliriz...

e Sonra, yaz tatilleri icin bir etkinlikler prog-
rami planlamaya baslayabiliriz. Nelere ilgi
duyacaklarini bilemiyorum ama genclik de-
gisim programlari, herhalde, en azindan
bazilari icin iyi bir fikirdir. Spor festivali de
birkacinin ilgisini cekecektir.

e Bu, medyanin ilgisini cekecegi ve bir kez ol-
sun genclerle ilgili olumlu haberler cikabi-
lecegdi icin iyi bir durum.

e Akran gruplarinin liderlerini hem finansal
olarak, hem de motivasyon bakimindan
destekleyecek yollar aramaliyiz. Ban Up-
pa’nin neler yapabilecegini gérelim!

e Yurtdisindaki kardes sehirlerle ilgili olarak
sehir meclisiyle goértsmeliyiz. Buna benzer
projelerle temas kurmak ve olasi genclik
degisimlerinin uygulanabilirligini arastir-
mak icin iyi bir baslangic olabilir.

e Evet, bu, gencleri motive etmek bakimin-
dan 6nemli olabilir. Hepsinin seyahat et-
mekten hoslandiklarina eminim! Bundan
tim gencler hoslanir...

e O zaman, 6nce ilgilerini cekelim. Ondan
sonra, onlara danisalim. Akran liderlerine
egitim verelim. Kampanyayi biz yapalim. O
zamana kadar genclik degisimine ve spor
festivaline baslamak icin yeterince baglanti
kurmus ve guvenlerini kazanmis oluruz.
Onlari Ban Uppa‘ya kazandirabiliriz.

e Bu harika bir proje olabilir! Sonlara dogru
bir genclik festivali veya partisi hazirlamali-
yiz. Calismalarimiz hakkindaki dtstnceleri-
ni almak iyi olur.

e Afedersin Dali! Bu bizim degil, onlarin pro-
jesi!

3.2.6 Bir etkinligin planlanmasi Ne?
Ne zaman?

Nerede?

Ne ile?

Yukarida proje ile ilgili aktarilanlar, simdi pra-
tik olarak, bir takvim, etkinliklerin dokiimui vs.
gibi gerekli unsurlarla beraber bir plan icinde
bir araya getirilmelidir.

Etkinlikler plani, projenin, topluma en acik ve
projenin icerigi distinuldiginde en cok akla
gelen kismidir. Etkinlikler, proje sonuclarini el-
de etmemizi saglayan araclardur.

Elbette ki, her etkinligin belirli bir islevi ve de-
geri vardir. Ancak bunlara asil degerlerini ve-
ren, projenin bir parcast olmalaridir. Projenin
parcast olduklarindan, etraflica distunilerek,
birbirlerine baglantili olarak planlanmalidirlar.
Benzer bicimde, gecmis etkinliklerin sonucla-
r1, sonrakileri etkileyecektir. Etkinlikler, proje-
yi yuritme ve hedeflere ulasmaya calismanin
yoludur. Her hedef icin dustintilebilecek farkl
ve alternatif bir etkinlik bulunur - ki bunun se-
¢imi temel olarak metodoloji ile belirlenebilir.

3.2.6.1 Planlama ve zamanlama

Proje yénetimi kanunu No. 2

"Dikkatsizce planlanmis bir projenin
tamamlanmasi, beklenenden Uc kat daha
uzun surer. Dikkatlice planlanmis bir pro-
jenin tamamlanmasi ise, beklenenden iki

kat daha uzun surer.”

Etkinliklerin planlanmasindaki en 6nemli ve
hassas unsur zamandir. Finansal, materyal ve
insan kaynaklari da esit derecede belirleyici
olsalar da, proje planlayicisinin ve yoneticisi-
nin en Oénemli sorunu zamandir. Etkinlikler, bir
sekilde birbirleriyle baglantili olduklarindan,
herhangi birinde olusabilecek bir gecikme,
hepsinde gecikmeye neden olabilir ve arala-
rindaki olast bir sinerjiyi engelleyebilir.
Etkinlikler planini olustururken, asagidakileri
g6z ontinde bulundurun:

e Proje icin bir baslangic ve bitis tarihi belirle-
yin (her projenin bir baslangici ve sonu var-
dir).

e Hazirlik etkinlikleri de projenin bir parcasi-
dir ve bu ytizden de etkinlikler takviminde
yer almalart gerekir.

e Her hedefin tanimlandigindan ve bir etkinlik
yoluyla etkili bir bicimde elde edilmeye cali-
sildigindan emin olun. Ayrica, her etkinligin
bir hedefe karsilik gelip gelmedigini kontrol
edin.

e Etkinlikler arasindaki etkilesime ¢nem verin.
Bir etkinligin sonuclart, bir sonrakinde nasil
kullanilacak? Hangi etkinlikler digerleriyle
baglantilidir?



e Her etkinligin hazirlik olarak neler gerektir-
digini belirleyin ve gerekiyorsa, bunu kendi-
ne basina, ayr bir etkinlik olarak degerlen-
dirin.

Plan ve takvim cevrenizdeki gercekleri yan-
sityor mu? Kurumsal takvimleri (6rnegin
akademik takvimler) goz 6ntinde bulundu-
ruyor mu? Belirlenmis is bitirme tarihleriyle
(basvuru icin, raporlarin bitirilmesi icin vb.)
uyusuyor mu?

¢ Yonetilebilir mi? Uygulanabilir mi?
Calismalarinizda daha iyiyi yapabilmek adi-
na gecmisteki benzer projelerin degerlendir-
melerini g6z ontinde bulunduruyor musu-
nuz?

Beklenmedik durumlar icin ne kadar ma-
nevra alaniniz var? Hangi alternatifleri du-
sindiintiiz? Bir etkinlik iptal edilirse ne ola-
cak?

Zaman planlari ve takvimler

Projenizi planlamak icin bir takvim hazirlaya-
bilirsiniz. Bu takvimde, proje uzunlugu kadar
ay bulunmalidir. Ayrica, her etkinlik icin neler
yapilmasi gerektigini, karsilik gelen ayin altina

YAPIN

e Toplulukta ayni dénem icin plan-
lanmis baska bir etkinlik var mi,
kontrol edin.

* Finansal destek saglamaya istekli
olabilecek kamu kurumlarini ve
6zel kurumlari arastirin.

9 Butln etkinlikleri bir plana veya
takvime vyerlestirin ve gercekgi
olup olmadiklarini kontrol edin.

e Planlama, hazirlik, uygulama, de-
gerlendirme streclerine ve elbet-
te ki raporlari yazmaya zaman
ayirin.

¢ Duzenli degerlendirme ve kontrol
icin zaman belirleyin.

e Gorulebilir olmasi icin yalnizca et-

. kinlikler takvimi yeterli olsa da,
siz kendinize, butun isleriniz icin
bir takvim hazirlayin.

» Hedeflerle etkinlikleri karsilikli lis-
teleyin. Birini ya da digerini goz-
den gecirmeniz gerekebilir.

yazarsaniz, farkli etkinlikleri bir perspektif ici-
ne alabilirsiniz.

Genellikle dikkatten kacan ve onceden yapil-
mast gereken bir strti kiiciik is ve gorev vardir
(fon basvurusu, ortaklarla iletisim kurulmasi,
genclerin ilgi alanlarinin arastirilmasi, medya-
ya bu konuda bilgi verilmesi, rezervasyonlar
yapilmast vb.)

Benzer bicimde, her sey kapatildiginda bile
yapacak bir siirti is kalir: hesaplarin tutulmas,
kisilere tesekkir edilmesi, raporlarin yazima-
s, degerlendirme yapilmasi, belgelemelerin
yapilmast, ileriye doniik planlamasinin yapil-
mast vb.

Bir projenin etkinlikler planini, birbiriyle kis-
men Ortlisen parabolik egriler (etkinlikler) di-
zisi olarak dustnebilirsiniz. Bu resim, projenin
zaman icerisindeki gorevler boyutunu ortaya
koyar. Etkinliklerin birbirleriyle bu baglantisi-
nin anlasilamamasi, genellikle bu etkinliklerin
iptal edilmesine, ertelenmesine veya hic bitiri-
lememesine yol acar.

YAPMAYIN

* Projenin tek bir etkinlige bagim-
I hale gelmesine izin vermeyin.

e Zamaninizi cok gérmeyin! Blyuk
olasilikla az gelecektir!

¢ Tek bir doneme ¢ok fazla etkin-
lik sikistirmayin.

e Kapasitenizi oldugundan daha
cok gérmeyin. Sizin de enerjiye
ve dinlenmek icin zamana ge-
reksiniminiz oldugunu unutma-
yin!

e Sonsuza dek planlama asamasi-
na takilip kalmayin! Organizas-
yon yapmaya ve uygulamaya
baslamaniz gerektigini de unut-
mayin.

e Mukemmel plan diye bir sey ol-
madigini unutmayin.

Egitim Kilavuzu
PROJE
YONETIMI

Etkinlikler
plani
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Egitim icin oneriler

1.

2.

3.

4,

5.

6.

7.

Projenizin farkli boltimleri neler-
dir?

Projede ne, nasil gerceklesecek?
Neyi, ne zaman yapacaksiniz?

Kimlerle beraber yapacaksiniz?
(Meslektaslar, ortaklar, katilimci-
lar...)

Her etkinlikteki rolintiz ne ola-
cak?

Size kimin yardimci/destek olma-
sina gereksiniminiz var?

Bu kisiler nasil hazirlanacaklar?

Bunlar anlamli bir plana nasil uy-
maktadir? (Her bir etkinligin rolu
nedir?)

Ne ile baslayacaksiniz?
Ne ile bitireceksiniz?

Hangi etkinlikler projenizin te-
melini olusturuyor?

Hangi etkinlikler ikinci planda
kaliyor?

Etkinlikler bittn hedeflerinizi kap-
siyor mu?

Planiniz ne kadar esnek, ne kadar
acik?

Planiniz ne kadar gercek¢i? Ge-
rekli destegi nereden elde edecek-
siniz? Destek (kaynak) olarak nele-
re gereksiniminiz var? Bu destegi
elde etmek icin ne yapacaksiniz?

Planiniza gercekten inaniyor mu-
sunuz?

HEOOOEOEOEOEOEOEOEOEOEOEOEOEOEOEOEOEESOOOODE

Basvuru
metnindeki yeri

e Formlarin cogunlugunda, et-
kinlikler veya program hakkin-
da belirli bir soru bulunur. Her
halukarda, genellikle (ve ne
yazik ki), her etkinlik icin bir
basvuru yapmaniz gerekmek-
tedir. Ancak, batin bir proje-
nin etkinlikler programi da,
tek bir etkinlik programi da,
nerede, ne zaman, kimin icin
ve kiminle gibi sorulara y6ne-
lik, en azindan belirtilen kisim-
lar icin yeterli miktarda bilgi
icermelidir. Sonucsuz oldugu-
nu veya destek saglama sansini
etkileyecegini dustindtguniz
durumlar disinda (¢inkG o za-
man, bu etkinlikler projenin
zaman kapsami disinda kalir-
di), projeye hazirlik ve deger-
lendirme etkinliklerini de dahil
etmelisiniz.

e En 6nemlisi, etkinliklerin yerin-
de ve bitceyle uyumlu olduk-
larindan emin olun (6rnegin
gosteriyi kayda almak icin pro-
fesyonel video operatéri kira-
layacaginizi yazacaksaniz, gos-
terinin programin bir parcasi
oldugundan ve video operat6-
rantn Ucretinin de butcede
mutlaka yer aldigindan emin
olun). Daha az yeterince ha-
zirlanmamishgin gostergesidir.

/
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Etkinlikler plan taslagi
(Ldtfen elestirilerinizi
belirtiniz!)

Cikis yolu
Ben Uppa’nin yeni projesi!
Dali ve Matto

Subat-Mart: Sponsorlarla, fon saglayan kurumlarla ve yabanci or-
taklarla iliski kurulmasi. Disarida gecirilecek hafta so-

nunun planlanmasi.

Nisan: Projenin son haline getirilmesi ve basvuru metinleri-
nin yazilmasi. Paskalya tatili boyunca daglarda kamp
yapilmasi. Genclik degisimi liderleriyle hazirlik toplan-
tist yapilmasi. “Genclik Degisimi Gérev Gicd’'nin” ku-
rulmasi.

Mayis: Cikis Cafe’nin persembeden pazara acik tutulmasi.
Genclerle sivil etkinlikler ve tartismalar diizenlenmesi.

Haziran: Akran grubu liderleri icin liderlik kurslari hazirlanmasi.

Temmuz: Spor festivali.

Genclik degisimi (kardes sehirlerle genclik degisimine
ev sahipligi yapilmasi).

Agustos:

Eyliil: Liderlik kursu.

Projenin elde edilen sonuclarinin islevleri dogrultu-
sunda degerlendirilmesi.

Okullarda, siniflarda ve kdltir merkezlerinde, gencle-
re ve ailelerine yénelik uyusturucu karsiti kampanya
hazirlanmasi. Genclik degisimi degerlendirme toplan-
tisinin yapilmasi.

Ekim-Kasim:

Aralik: Tabii ki, bir yeni yil partisi diizenleyecegiz!

Ocak-Subat: Daha cok sey olacak ... Bekleyin ve gérin!... ama

Proje, haziranda, stajimizi bitirdigimizde sona eriyor!
Bize litfen gdrtislerinizi ve énerilerinizi yollayin!

Dali&Matta

Planlamanin sonu, projeyi uygulamaya basla-
ma zamanidir. Acikca soylemek gerekirse, bu
iki asama ortiismektedir cinkt planlama hali-
hazirda uygulamadir.

3.3. Projenin uygulanmasi

Ne ile? Kim ile? Ne zaman?

Nerede? Nasil?

Bir proje, gerceklestirilmeye calisilan basit bir
fikirden daha fazlasidir. Bir proje, dikkatli bir
planlama streci ile donustirtilen ve uygulana-
bilir hale getirilen ve uygulanan bir fikirdir.

Ancak projeyi etkinlikler planinda anlatilanlar
olarak dustntrsek, bu etkinliklerin bir gtin ha-
zirlanarak yirttilmesi gerektigi aciktir.

Genel olarak ele almak icin en uygun ve en
onemli unsurlar olduklarint distindigumiiz
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icin, uygulamanin yalnizca iki unsuruna degi-

necegiz (elbette ki, her proje uygulamasinin

belirli unsurlart ve gereksinimleri vardir):

- Proje kaynaklarinin yonetimi

- Proje uygulamasinin gozlemlenmesi/deger-
lendirilmesi

3.3.1 Kaynaklarin yonetimi

Nerede, ne zaman, ne yapmayt amacladigimi-
z1 bilmemiz, hazirlanmaya ve programi uygu-
lamaya baslamak icin gereksinim duydugu-
muz seyleri belirlememize yardimct olur.
Kaynaklar, finansal (kampanyay ylirtitmek ve-
ya tatile ¢itkmak icin para), materyal veya tek-
nik (bulusmak icin bir oda), insan (programi
uygulamak icin gerekli personel veya gontlli-
ler) veya zaman temelli (projenin tiim asama-
larint etkili olarak uygulamak icin gerekli za-
man) olabilir.

Eldeki kaynaklarin degerlendirilmesi, proje li-
derlerinin, hangi ek kaynaklara (ve fon veya
destek icin kaynak arastirmalarina) ve hangi
personele (ve goniillilere) gereksinim duyul-
dugunu ve bu personele nasil bir egitim veril-
mesi gerektigini belirlemesini saglar.

Ancak eldeki kaynaklarin degerlendirilmesi,
aynt zamanda diger kurumlarla (okullar, diger
genclik projeleri, vb.) ortaklik kurma gereksi-
nimini de belirleyebilir. Kaynaklarin belirlen-
mesi, dogal olarak, eylem plani bir kez somut
olarak degerlendirildikten sonra daha kolay
olur.

Kaynaklar, bu bakimdan, genel metodoloji ve
hedeflerin disina c¢ikilmadigr takdirde, prog-
ramda biiyik olmayan degisiklikleri de belir-
ler. Bir TV kampanyasi, uyusturucu karsiti bir
proje icin ¢ok pahali olur; boyle bir kampan-
yayt yurtitmek icin yeterli deneyimimiz olma-
digindan, kampanyay: okullarda ve genclik
merkezlerinde ytritecegiz.

Gercekte, kaynaklar, daha ilk planlama asama-
larinda gézden gecirilir. Proje hedeflerinin ger-
cekei olma yukumliltkleri, isin basindakile-
rin, en azindan kendi kaynaklarini ve elde
edilebilir kaynaklarin 6l¢egini, zihinsel olarak
goz Oontinde bulundurmalart gerekir.

3.3.1.1. Zaman Ydnetimi
(ayrica Organizasyonel Yonetim
Egitim Kilavuzu bolim 2.7.3’e bakiniz)

Proje y6netimi kanunu No. 3

“Hicbir proje, hicbir zaman, ilk basta
belirlenen zaman, blitce ve kisilerle
bitirilmez. Sizinki de ilk olmayacaktir.”

“Aman zaman seni kandirmasin,
ele geciremezsin zamant”
(W.H. Auden)

“Kosmak bir ise yaramaz;
Bir noktaya ulasmak icin yola ¢cikmali.”
(J. de La Fontaine, tavsan ile kaplumbaga)

Zaman anahtar bir degerdir ve elinizdeki
zamandan en iyi bicimde yararlanmanin yolu,
onu yonetmektir.

Zaman lizerine bazi gercekgi diisiinceler

e Zaman tasarruf edilemez

e Zaman karsilikli degistirilemez
e Zaman satin alinamaz

e Zaman satilamaz

e Zaman yalnizca kullanilabilir

Zamani daha etkin kontrol etmek icin
bazi ipuclari

Zamaninizi ve hayatinizt daha etkin yonete-
bilmek icin:

e Tepki vermeyin, eyleme gecin.

e Her yone dagilarak hicbir sey yapmamaktan
kacinin.

e Etkinlikleri planlayin.

e Etkinliklerinizi zaman planina gore diizenle-
yin.

e Calisma ve keyif arasinda denge kurmaya
calisin.

e Profesyonel, ailevi ve kisisel etkinlikleriniz
arasinda bir denge kurun.

e Gunlik programinizda okumak, dislemek,
oyun oynamak, gilmek, distinmek, sosyal-
lesmek, yalniz kalmak, mutlu olmak vb. et-
kinlikler icin yer ve zaman ayirin.



Giiniin planlanmasi ve orga-
nize edilmesi:

Bazi ipuclart:

e Amaclarinizi listeleyin, oncelik-

lerinizi belirleyin.

e Ajanda kullanin (haftalik, aylik,
yillik).

e Bir giinliik tutun veya kisisel ajanda kulla-
nin.

e Gunlik plan yapin.

¢ Bir YAPILACAKLAR listesi hazirlayin; once-
liklerinizi belirleyin veya uygulayin.

e Evraklarla ugrasirken, her evraki yalnizca bir
kez ele alin!

e Guinlik farkli zamanlarinda kendinize su so-
ruyu sorun: “Zamanimi su anda en iyi nasil
kullanabilirim?

e HAYIR diyebilmeyi 6grenin.

e Masanizi temiz ve derli toplu tutun; elinizde-
ki gorevle ilgili olmayan butiin dosyalar es-
yalart kaldirin.

e En zor islerle en son degil, en basta ugrasin.

e Anlami ne? Belirli bir toplantt veya tartisma-
y1 niye diizenleyeceksiniz, bu soruyu kendi-
nize sorun ve konudan uzaklasmamaya cali-
sin.

e Isleri olabildigince devredin.

Zamani yonetin, onun sizi yonetmesine izin
vermeyin.

Ve zaman yOnetiminin altin kuralint animsa-
yin: “Gosterilmeyen caba, kaybedilen fir-
sattar.”

Oncelik belirleme rehberi

Onceliklerin belirlenmesi, bircok kisinin ne
pahasina olursa olsun kacindiklari, karmasik
bir gorevdir. Bu kisiler ne yazik ki, yapilmast
gerekeni belirleyip yapmak vyerine, stratejik
olarak ele alindiginda gayet acik olabilecek bir
gorevle yuzlesmeyi reddederek sorunu buytt-
mektedirler.

Oncelikleri belirlerken, asagidaki unsurlari
dengede tutabilmenin zorlugunu goz 6niinde
bulundurmaliy1z:

e Acil olanla 6nemli olan

¢ Yapimay: bekleyen biitlin isler arasindaki
iliskiler

e Gorevin yurltilmesi ve bitirilmesi icin ge-
rekli zaman

Asagidaki tablo, 6zellikle de aciliyet ve 6nem
ana kaygilar olduklarinda, size yardimci olabi-
lir. Bu tablo, farkl: tipteki gorevlerin, ddevle-
rin, toplantilarin, sorumluluklarin, aciliyetleri-
ne ve dnemlerine gore nasil ele alinabilecegini
gostermektedir:

Bos zamaniniz varsa, kendiniz yapin. Yoksa,
isi yapmasi icin bir baskasini bulun.

Bu is kalemleri ertelenebilir, ilgile-
nilmeyebilir, tamamen gtz ardi
edilebilir, bir baskasina devredilebilir.

Cok acil/cok onemli

Bu is kalemleri mutlaka sizin ele almaniz
gerekmektedir.

Az acil/cok 6nemli

Bu is kalemleri sizin tarafinizdan ele
aliabilir veya en azindan firsatin
yakalanmasi veya sorunun ¢6zimu icin
bir temel atilmasi adina bir baskasina
devredilebilir.
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Cok stresli oldugunuzu nasil anlarsiniz?

e Merhum akrabalariniz sizi ziyaret ederek, bi-

raz dinlenmeniz gerektigini soyliyorsa,

Farkinda olmadan ayn: cumleyi defalarca

tekrarliyorsaniz,

e Glines cok guraltili geliyorsa,

e Agaclar sizi kovaliyorsa,

e Hava molekillerinin tek tek titrestigini gore-
biliyorsaniz,

e Mimikleri duyabiliyorsaniz,

e Yeterince konsantre olursaniz ucabilecegini-

z€ inantyorsaniz,

Her sey birdenbire cok aciklastyorsa,

Farkinda olmadan ayni cumleyi defalarca

tekrarliyorsaniz,

Ip kullanmadan ip atliyorsaniz,

Kalbiniz aksak ritimde atiyorsa,

Gergeklige bosanma davast actyorsaniz,

e Hayat, evren ve bunun gibi konularda bir-

den vahiy iniyorsa ve bu parlak an gecene

kadar kendinizi ifade edecek kelimeleri bu-

lamiyorsaniz ve kafaniz eskisinden de daha

karisik kaliyorsa,

Kipirdamadan yolculuk yapabiliyorsaniz,

Mide ilaclart tek gida kaynaginiz haline gel-

misse,

e Konustugunuz insanlarin burunlarint 1sir-

mak icin dayanilmaz bir arzu duyuyorsaniz.

Farkinda olmadan ayn: cumleyi defalarca

tekrarliyorsaniz.

Etkin zaman planlamasi1 yapin

Eldeki zamanin en iyi bicimde degerlendiril-
mesi, herkes icin ortak bir glclik ve verimlili-
gi artirmanin yollarindan biridir. Elinizdeki za-
mani daha iyi degerlendirmeye calisin. Bunu,
etkinlikleri ginde gline planlayarak herkes ya-
pabilir.

Yontem, formlarla calismaya dayanmaktadir.

Ancak unutmayin

e Zamaninizin hepsini degil,
% 80'ini planlayin.

¢ Planiniza uyabilmek icin
6z disipline gereksini-
miniz vardir.

e 80/20 oranini aklinizda tutun.
Eldeki zamanin % 80'i
genellikle, gerekli isin
% 20'sini yaparken harcanir.

3.3.1.2. Finansal kaynaklar

Her projenin bir biit¢cesi olmalidir. Biitge, pro-
je degeri veya fiyatinin tahmini bir hesabidir
ve her zaman harcamalardan —proje masrafla-
ri— ve gelirden —harcamalari karsilamak tzere
projeye saglanan kaynaklar— olusur. Biitceler
dengeli olmalidir. Negatif olamazlar (6yle ol-
saydi para nereden gelecekti). S6z konusu kir
amaci gitmeyen sivil toplum projeleri oldugu
icin, bitceler pozitif de olamaz. (Konustugu-
muz projeler, kir amaci glitmeyenler).

Baslangicta, bir genel biit¢e olusturulmasi, pro-
jenin olcegine bagl olarak zor olabilir ve orta
ve uzun vadede, genellikle, gdozden gecirilerek
glincellestirilmis biitceler kullanilir. Biitce olus-
turmak zor olsa da, proje gercekligi ve boyutu
tizerine bir fikir sagladigi icin, 6nemlidir. Proje-
yi blitce olmaksizin kontrol etmek veya uygula-
nabilirligini kestirmek imkansizdir. En basitin-
den, bir seyin kaca mal oldugunu bilmiyor-
saniz, ne kadar paraya gereksiniminiz oldugu-
nu da bilemezsiniz.

Genel biitceye ek olarak, her etkinlik veya en
azindan, en oOnemli etkinlik icin (6rnegin
genclik degisim, poster kampanyast vb.) ozel
bir buitce hazirlamaniz gerekecektir. Bunun iki
ana nedeni vardir:

e So6z konusu parasal degerler (¢r. uluslarara-
st seminerlerde) o kadar bu-
yuktir ki, 6zel bir muhasebe
jog ve fonlama gerektirirler.

e Bir proje ¢ok ender olarak
tamamen fonlanabilir. Bunu
cok az sponsor yapar. Bunu
goriniirde yapanlar bile, ge-
nellikle, fonlayamayacaklari
kalemlerden olusan uzun bir
istisnalar listesini One stirerler.
Bu yuizden, bitin bir proje
yerine, tek bir etkinlik icin
sponsor bulmak daha kolaydir (“Spor etkin-
liklerini destekliyoruz ama seyahate hicbir
zaman finansal destek saglayamayiz.”)

e Yasami koruyun ve daha fazla yasayin. Stres
ve bas agrisindan kurtulun. Hesaplart diiz-
glin tutun! SOz konusu paradan, yasal ola-
rak, veya en azindan etik olarak siz sorum-
lusunuz.

e Acik sozli olun. Bazi kisiler gerceklerin far-
kindadir.



e Cesur olun! Projeniz iyi de olsa, parayt hak
etse de, hala ¢cok calismaniz gerekmektedir.
Cok calismak er ge¢ meyvesini verecektir.

Organizasyonunuzun bagliliklarinin gercek-
liginden emin olun ve fon ararken bunlart
“On plana” ¢ikartin.

Tavsiye ve gorus isteyin. Projenize fon sag-
layanlar, projenize 6zel bir ilgi duyabilirler.
Gortslerinin 6nemli oldugu duygusu verilir-
se, projeye daha cok baglilik gosterecekler-
dir.

e (Bitlin kalemler icin basvurmayacaksaniz)
Bitiin genel masraflart ve personel masrafla-

rini, etkinliklerin biit¢elerine dagitmaya cali-
sin. Yoksa, herkes, karsiligint 6demeden ca-
lismanizin sonuclarina ortak olmak isteyece-
ginden, biitce acigi ile karsilasabilirsiniz.

Aldiginiz bittin paralarin hesabini vermek
zorunda oldugunuzu unutmayin.

Ne kadar aci olsa da, finansal raporlama ha-
14 projenin bir parcasidir ve bu da sizin so-
rumlulugunuzdur!

Hayir't bir cevap olarak kabul etmeyin. Bas-
ka bir yeri, baska etkinlikleri deneyin. Daha
once basvurdugunuz sponsorlarla baglantiy:
kaybetmeyin.

Basvuru metnindeki yeri

Unutmayin:

leyin.

ler.

gosterin.

ni ifade eder.

olup olmadigini kontrol edin.

OOOOOLEOEOEOEOEOEOEOEOEOELEOEOEOEOEOEOED

¢ Fon saglayicilarin secim kriterleri, 6ncelikleri, hesaplama kurallari gibi konularda
bilgi edinin ve bu bilgi isiginda hareket edin.

¢ Kendinize amacin para degil, proje hedeflerinin yakalanmasi oldugunu soy-

¢ Kaynaklarinizi ¢esitlendirin. Bu sekilde birbirlerini tamamlayici olabilir-

Her basvurunun ekinde sponsordan ve fon saglayan kurumdan iste-

diklerinizin yer aldigi bir butce bulunmahdir.

e Bitcenizi dengeli tutun (harcamalarla gelirler esit olmalidir).

¢ Sponsorunuzun ne kadar para verebilecegini kontrol edin (bazi fon saglayan ku-
rumlarin projeye veya fonlanan organizasyona gére kisitlamalari vardir). Verebi-
leceklerinden daha fazlasini istemek kétl finansal planlamanin géstergesidir.

e Organizasyon, gonulluler ve diger sponsorlarin ne kadar katki sagladiklarini

¢ Size sacma gelse de, basvuru formunu doldurma kurallarina uyun. Kurallara uy-
mamak reddedilmenin en kisa yoludur.

e Gergekgi bir bitce sunun! Neyin, ne kadar tuttugunu genelde bilirler! Cok dustk

fiyatlar ciddiyet veya bilgi eksikligini, cok yuksek fiyatlar ise, kotl yonetim riski-

¢ Ayni katkilar da dahil olmak Uzere, butun masraflari ve katkilari sayin. Gerekir-
se, sponsorun, gonulla veya ayni katkilar konusunda kisitlamalari veya kurallari
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YAPIN

® Fon alamasaniz bile, sponsorlarla
baglantiyi koparmayin.

e Parayi belirtilenlerden farkl et-
kinliklerde kullanmayi dustna-
yorsaniz veya buna gereksinimi-
niz varsa, bu konuda direktif
isteyin.

e Sponsorlara tesekkar edin.

e Sponsorlari bir sekilde, projeye
katilmaya davet edin.

e Yalnizca baytuk miktardaki degil,
her katkiya deger verin!

® Projenin kalanini glvence altina
aldigi veya bir anlam ifade ettigi
sirece degisiklik yapmaktan ce-
kinmeyin.

3.3.1.3 Fon saglama

Bir projenin yuritilmesi icin gerekli finansal
kaynagin yaratilmast genellikle oldukca glc-
tir. Ne yazik ki, gerekli fonlarin birka¢c gilin
icerisinde elde edilebilmesini saglayan bir for-
mul yoktur ve para, bir projenin meyve verme
asamasina gelmesini saglayan ana unsurdur.
Fon sikintist yuziinden, yuritilmesi imkansiz
olan pek cok proje vardir.

Fon saglamak, kendi basina 6nemli bir etkin-
liktir ve projenin yalnizca bir yan unsuru ola-
rak gorilmemelidir. Proje, rekabetle karsilasa-
cagindan, verimli olmasit ve fon saglayan
organizasyonlarda, katkiart karsiliginda ikna
edici ve yenilik¢i calismalar gosterilmesi ge-
rektiginden, fon saglamak oldukca profesyo-
nel bir yaklasim gerektirir.

Finansal kaynak aranmasi ve saglanmasi ol-
dukea ilgi ¢ekici bir is olabilir. Ancak, koti or-
ganize edilir ve planlanirsa, hayal kirict bir de-
neyim olabilir. Buytk organizasyonlarda
calisan profesyonel fon saglayicilarinin tavsi-
yesi, organizasyonun etkinliklerine ve hedefle-
rine sempati duyacak sponsorlar hakkinda sis-

YAPMAYIN
e Bir hayir yanitiyla moralinizi
bozmayin.
e Paraniz yoksa, is yapmaya kalk-
mayin.

e Fonlanmaya dogal hakkiniz ol-
dugunu distinmeyin.

® Sponsorlari  bilgilendirmedikge,
projenizin énemini bilmelerini
beklemeyin.

* Ne kadar kuctk olursa olsun, hic-
bir katkinin degerini kicimse-
meyin.

e Her seyi tek basiniza yapmaya
kalkismayin. Muhasebeciler, say-
manlar ve uzmanlar da yardimi-
niza yarayacaktir.

tematik olarak bilgi toplayarak, organizasyonu
potansiyel ilgili sirketlere tanitarak ve son ola-
rak da, basvurularin hedefini finansal kaynak
aranan projeye gore belirleyerek her zaman
uzun donemli bir fon saglama stratejisinin
olusturulmasidir.

Cesitli fon kaynaklart (parasal yardimlar, spon-
sorluklar, insani yardim, kisisel bagislar ve har-
cama katkilart) ve proje destekleme yollart
(para disinda, ekipman, mekan, personel, ula-
sim gibi baska kaynaklar) vardir. Farkli fon
kaynaklarint arastirmak ve projenin gereksi-
nimlerini en iyi bicimde karsilayacak olani
secmek size kalir.

Fon saglamanin bazi genel ilkeleri

‘(('%' e Fon saglama, halkla iliskiler
calismalarinin bir bolimudur ve
projenin ve organizasyonun ima-
jinin yansitilmastyla ilgilidir.
e Fon saglama, organizasonun
genel stratejisinin bir bolimuini
olusturmaliysa da, aynt zaman-
da, her projeye Ozel gereksinim-
lere gore uyarlanabilmelidir.
e Bitin proje takimiyla baglan-



tilt calisan tek bir kisi tarafindan, organizas-
yon yoneticileriyle fikir birligi icerisinde yu-
ratildr.

e Belirli bir zaman dilimi icerisinde planmal,
buitcelenmeli ve hesaplanmalidir. Proje sira-
sinda, tim gerekli kosullarin saglandigindan
emin olunmast icin dizenli olarak yeniden
degerlendirilmelidir.

Fon saglamaya baslamadan énce

e Projeyi ve organizasyonu bastan asagi
bildiginize emin olun.

e Projeye inandiginizdan ve projeyi sa-
vunmaya hazirlikli oldugunuzdan emin
olun.

e Projenin belirli unsurlarint uyarlamaya
ne oOl¢tide hazirlikli/yetkili oldugunuz-
dan emin olun.

¢ Projenin yurtitiilmesi icin gerekli her se-
yin bir listesine sahip oldugunuzdan ve
gerekli kaynaklarin organizasyon tara-
findan saglandigina emin olun.

¢ Projenin diger ortaklarinin ve organizas-
yon Uyelerinin fikir birligine veya deste-
gine sahip oldugunuzdan emin olun; bi-
reysel bagislarin arastirilmasi veya belirli
vakiflara basvurulmasi, bazen politika
degisikligi gerektirir.

Not: Buyuk projelerin, alt-projelere bolinerek,
her birine ayrt fon aranmast yararl olacaktir.

a - Finans kaynaklarinin bulunmasi

Fon saglamanin ilk adimi, potansiyel kaynak-
lar1 ve turlerini not ederek, fon olanaklarinin
bir listesinin ¢ikartilmasidir.

Odenekler

Odenekler asagida belirtilen iki ana fon tiiriin-
den saglanir:

e Kamu fonlart: Bu fonlar, devlet tarafindan,
belitli sivil toplum alanlarinin gelisimine yar-
dim etmek amaciyla saglanir. Devlet yapi-
sindaki programlar (yerel veya bolgesel oto-
riteler, ulusal bakanliklar veya uluslararasi

kuruluslar) araciligiyla yonetilirler;

o Ozel fonlar: Bu fonlar, sivil toplumun gelisi-
mine “yatirim” yapmak isteyen firmalar veya
bireyler tarafindan karsilanir ve vakiflar tara-
findan yonetilirler (bkz. Sponsorluklar).

Programlarin, 6deneklerin, proje tiplerini (he-
deflerine gore), basvuru ve secim prosediirle-
rini, maksimum o6denek diizeylerini, toplam
maliyet yuzdesini belirleyerek dagitilmast icin
bir cerceve olusturan hedefleri vardir.

Devlet kurumlart veya vakiflarca yurttilen,
farkli sektorlerde (program, hedefleri aracili-
giyla) ve farkli diizeylerde (yerel, bolgesel,
ulusal veya uluslararas)) proje finansmanina
yonelik programlar bulunmaktadir.

Projenizle ve organizasyonunuzun c¢alismalari
ile uyumlu olabilecek biitiin programlart belir-
lemeye calisin: bir basvuru yapmadan once,
sistematik olarak fon saglayabilecek biitiin
programlarin bir listesini ¢ikartin. Projenizin

ele aldig1 cesitli basliklari (sosyal sektor, genc-
lik, saglik, cevre, sosyal dislanma, insan hakla-
r1 vs.) ve etkinliklerin diizeyini (yerel, bolge-
sel, ulusal ve uluslararas) gozden gecirin ve
programlarin bakanliklar mi, yerel otoriteler
mi, vakiflar mi1 veya baska yapilar tarafindan
mit yuritaldigini arastirin.

Potansiyel kaynaklarin bir listesini ¢ikardiktan
sonra, projenizle aynit amac ve hedefleri yansi-
tan programlart secmelisiniz. Projenizle ayni
cografi bolgede yurtrlikte olan programlari
secin (projenizin bir Avrupa boyutu yoksa, bir
Avrupa programi bunyesindeki odeneklere
basvurmanin bir anlami yoktur). Bunu yap-
mak icin, potansiyel bir fon kaynag: icin ayr
bir bilgi sayfast hazirlayin (bu sayfa olabildi-
gince kapsamlt olmalidir).

Bu bilgileri edinmek icin fon saglayan organi-
zasyonla baglanti kurmaktan cekinmeyin.

Rastgele basvuru gondermenin bir anlami
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Para yonetimi...
ve fon gelistirmek

Fon tiirleri hakkinda bilgiler

¢ Organizasyonun ismi ve adresi.
e Fon basvurularinin iletisim sorumlusu.

¢ Fon saglanan proje turleri: Oncelikler na-
sil, kim tarafindan ve ne kadar bir stre
icin belirleniyor?

¢ Basvuru yapma proseduru: Bir form var
mi? Varsa, nasil elde edilebilir? Bir son
basvuru tarihi var mi? Basvurmak icin en
iyi zaman hangisi?

e Basvuranlar icin secim prosedurleri ne-
ler? Ne kadar kaynak ayrilacagini kim be-
lirliyor? Odenekler bir komite tarafindan
mi kararlastiriliyor? Bir projeye verilen
toplam miktar/maliyet ytzdesi ne kadar?

e Basvuru icin istenen baska ek belgeler
var mi?

yoktur: Basvurunuzu dogru hedefe yolladigi-
nizdan emin olun. Projeniz 6¢denek ayirma kri-
terlerine uymali ve potansiyel bagiscinin ilgi
alani icinde olmalidir.

Programlar ve/veya organizasyonlarla ilgili bil-
gi edinmek icin yerel ve bolgesel yetkililerle
veya genclik bilgi merkezleriyle baglantiya ge-
cebilirsiniz. Vakiflar yoluyla ulasabileceginiz
cesitli olanaklarin detayl: listeleri bulunmakta-
dir. Ayrica, internet de, vakiflarla ilgili bilgi
edinebileceginiz bir kaynaktir. Son olarak,
baska projelerin nasil finanse edildigini sorus-
turun.

Bir ilk secim yaptiktan sonra, fon saglayan or-
ganizasyonun 6ngordigl prosedir uyarinca
basvurunuzu yollayabilirsiniz (Asagiya baki-
niz: Basvurunun yapilmast.)

Sponsorluklar

Sponsorluk bir sirket, banka veya baska bir
kurum tarafindan dogrudan projeye verilen fi-
nansal destektir.

Genclik projelerinin finansmani, biytk oran-
da vakiflardan veya programlardan gelen 6de-
nekler sayesinde karsilanmaktadir (Ozellikle
de uluslararasi genclik sektoriinde.) Firmalarin
katkist genellikle yok denecek kadar azdir.
Bunun nedeni buytk olasilikla karsilikli anla-
yis eksikligi (firmalar genclik calismalarma ali-
stk degillerdir ve proje organizatorleri her za-
man 6zel sektorde fon aramazlar) ve ideolojik

direnctir.

Ancak, firmalar giderek fonlamaya daha acik
ve ilgili gorinmektedirler ve bunun iki nedeni
olabilir: tanitim (bir firma proje fonlayarak
olumlu ve comert bir imaj sergiler) veya vergi
(baguslar cogunlukla vergiden dustlin). Buyuk
sirketlerin yillik bttcelerinin  bir bolimiint
proje fonlamaya ayirmakta olmalari dikkat ¢e-
kicidir. Bu paranin bir bolimii dogrudan va-
kiflara 6denirken, bir kismt projelere finansal
destek amaciyla kullanilabilir.

Son zamanlarda yapilan bir calisma, destegin
ana olarak finans, enerji, elektronik (ve 6zel-
likle yeni teknolojiler), tiitiin ve alkol sektorle-
rinden geldigini gostermektedir.

Ancak, bu ana sektorlerin yanisira, kictuk ye-
rel sirketler de paha bicilmez bir destek sagla-
yabilir. Unutmayin, destegin mutlaka parasal
olmast gerekmez; bir firma bazen ayni katk:
yapmak isteyebilir (ekipman, ulasim, perso-
nel, v.b.)

Bir firmaya yaklastiginiz anda, pazarda bir
oyuncu haline geldiginizi ve “Urininizin”
(proje) rekabete uygun olmast gerektigini
unutmayin. Burada bir imaj (topluluk eylemi,
sosyal degisim, genclik calismalari, sosyal kal-
kinma vb.) “satiyorsunuz”. Bagis yapmak, fir-
malar icin kendilerini tanitma ve yeni bir “co-
mertlik” ve “sosyal bilin¢” imaji yansitma
aracidir. Bu projenin imaji ile firma imajinin
iliskilendirilmesidir.

Destekcilerin beklentileri

* Projenin basariyla yuratulecegine dair
guvence.

e Fonlarin saglam ydnetimi ve proje met-
ninde belirlendigi bicimde kullanilmasi.

e Projenin iyi tanitilmasi ... ve destekgilerin
isimlerinin batln tanitimlarda gérinmesi.

e Acik ve iyi yapilandiriimis bir proje.

e Guvenilir muhasebe.

e “Profesyonel”, gtvenilir ve bilgili bir ta-
kim.

e Gecmis basari ve/veya blylime goésterge-
leri.

¢ Projeyi uygulayacaginiz topluluktan des-
tek.




Projelere fon saglayan Firmalarin bir listesi
yoktur.
O halde:

e Daha o6nce fon saglayan sirketler hakkinda
arastirma yapin, neden yaptiklarini ve ne tir
projeler sectiklerini 6grenin.

e Yaratict olun ve daha 6nce hi¢ basvurulma-
mis sirketlere yaklasin.

e [nandirict olmak ve “Urliniiniizi” satmak
icin calisin.

Bireysel bagislar

Projeniz icin gerekli kaynaklari toparlayabil-
mek icin bireysel bagislardan da yararlanabi-
lirsiniz. Bireylerden farkli yollarla fon saglana-
bilir:

e Toplama (para ve ekipman),
e Kermesler,

e Yerel kermesler ve etkinlikler,
e Fon saglama kampanyalari.

Bireylerden bagis toplamaniz ayni zamanda,
projenize ilgi duyulmasina neden olarak pro-
jenin daha cok taninmasini saglar. Bu durum,
ozellikle yerel projelerde oldukca ise yaraya-
bilir.

Bireysel bagis toplamanin sorunu, potansiyel
bagiscilarin dagimnik olmalar yiiziinden, basvu-
rulacak hedefleri belirleme zorlugudur.

Ulusal ve uluslararast projeler icin ise, buyuik
bir bilgilendirme kampanyasi gereklidir. Boyle
bir kampanyanin masrafinin saglayacag: katki-
yt asmamasina dikkat edin.

Cesitli potansiyel kaynaklar: listeledikten son-
ra fon icin basvurabilirsiniz. Fon saglamanin
bu ilk adiminda, proje ortaklariniza ve organi-
zasyonunuzdaki karar alma sorumlularina da-
nismayt unutmayin ve desteklerini aldiginiz-

dan emin olun.
b - Basvurunun yapilmasi

Potansiyel finans kaynaklarinin bir listesini
olusturduktan sonra, projenizi, organizasyo-
nunuzu ve nasil bir destek aradiginizt acikla-
mak Ulzere onlarla baglanti kurun.

Projenin sunulmasi

Projenizi acik, 6z ve tamamen aciklayan, her
proje asamasinin belirtildigi ve projenin ger-
cekei ve basart icin her tiirli sansa sahip ola-
rak gosterildigi bir sunum paketi hazirlaymn.

Basvurunuzu olustururken, bir basvuru formu
olup olmadigint 6grenin (¢ogu program ve
bircok vakif form saglamaktadir). Bir form var-
sa mutlaka kullanidmalidir ve basvuru prose-
dirtine tamamen uyulmalidir.

Basvurunuz projenin icerigini, hangi baglam-
da yuruttlecegini, blitce buytkligint ve ne
kadar fonlama istendigini tamamen aciklama-
lidur.

Formu okuyanlar gtivenilirligini kontrol ede-
bilmeli ve basari sansini degerlendirebilmeli-
dirler. Proje ne kadar acik ve detayli olursa, o
derece gercekci goziikecektir.
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Basvuru metnindeki yeri

Basvuru:

0 - Proje bashg, yer, stire ve hedef grup \

1. Proje nedeni (gereksinim analizi)

- Projenin hangi gereksinimleri karsilamasi bekleniyor? Gereksinim analizini
destekleyen ne gibi istatistiki bilgiler var? Bu gereksinimlerin karsilanmasi ne-
den 6nemli?

LOOOOOEOOOEDNC

- Toplulugun diger Gyeleri bu goruse katiliyor mu?
- Nasil ilerlemeyi dtstinUyorsunuz?
(bkz. 3. béliim-Gereksinim Analizi)

2. Proje sayesince ne elde etmeyi umuyorsunuz? (amaclar ve hedefler)
- Beklenen sonuclar nelerdir?
- Proje cevrenizdekileri nasil etkileyecek?
- Toplulugu nasil etkileyecek?
- Proje hedefleri, organizasyon hedeflerini nasil yansitiyor?
Not: Proje amaclari yeterince acik, belirli ve degerlendirilmeye elverisli olmalidir.
(bkz. 3. bolim - Amaclar ve Hedefler)

3. Amaclarinizi nasil elde etmeyi dUstiniyorsunuz? (yontemler)

- Proje nasil bir sekil alacak? Yapisini ve etkinlikleri tanimlayin. Neden bu etkin-
likler? Etkinlikler programi pratik gérintyor mu?

- Tam zamanli bir proje koordinatéri olacak mi? Projeye kimler, nasil katiliyor?
(bkz. 3. béltim - Yéntemler)

4. Gerekli kaynaklar neler? (finans, materyal, mekan)

- BUtce belirtilen program icin uygun mu? Butin giderler ayrintili olarak belir-
tilmis mi (ulasim, mekan, malzeme, personel giderleri vb.)? Bltce yeterince
ayrintil mi?

- Bu giderler nasil karsilanacak?

5. Projeyi kim koordine edecek?

- Koordinatorun kimligi (isim, adres, telefon ve faks numaralari, e-mail)

- Projedeki roli ne? Karar alabilir mi? Diger organizasyon Uyeleriyle ve karar
alma sorumlulariyla iliskileri nasil?

Para yonetimi...

ve fon
- Katilimcilar projenin yurittdlmesine ve koordine edilmesine katiliyorlar mi?
Evet ise, nasil?

6. Proje ne zaman uygulanacak?
- Projenin baslama ve bitis tarihleri neler? Proje asamalari ve bitis tarihleriyle
ilgili ayrinti verin.
- Hangi etkinlikler halihazirda baslamis bulunuyor?
- Hangi asamada personel alinacak?

HOOOOOOOOEOEOEOEOEOEOEOEOELEOELEOEOEOOOE
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7. Proje nasil degerlendirilecek?
- Proje nasil ve hangi kriterlere gére degerlendirilecek?
- Herhangi bir izleme planlaniyor mu?
(bkz. 3. bélim - Degerlendirme)

8. Bltce A

Fon saglayan organizasyonlarin bltceyi basvurunun en énemli kismi
olarak goreceklerini unutmayin.

Asagidaki bilgiler eklenmelidir:

Harcamalar
- Projeyle ilgili batin harcamalari listeleyin.

- BUtun giderlerin tutarini (formda belirtilen kur cinsinden) hesaplayin. Ortaya
ctkan tutar gercekgi (toplam tutara nasil ulastiginizi gésterir) olmaldir.

- Harcamalar, daha 6nceden belirtilen etkinlikler programina karsilik gelme-
lidir.

- Ozel sektérden kiralanan mataryellerin, kira bedelini hesaplayarak harca-
malar kismina faturalariyla birlikte ekleyin.

- Toplam harcamanizi hesaplayin.

Gelirler

- Proje icin gerekli battn fon kaynaklarini (organizasyonunuzun kendi kaynak-
lari, katilimcilarin katkilari, 6denekler, bagislanan veya kiralanan malzeme ve
hizmetler ve destekcilerden istenen miktarlar) ekleyin.

- Sponsorlar tarafindan bagislanan veya kiralanan materyellerin kira bedelini
hesaplayin.

- istenen toplu miktar acik olmalidir (ve maksimum édeneni gecmemelidir.)

- Gelirlerin toplamini hesaplayin. Bu deger toplam harcamaya esit olmalidir.
(Aksi halde batun gerekli kaynaklara sahip degilsiniz ve bu ylzden de proje-
nin uygulanmasi imkansiz demektir.)

Not: Fon saglayan organizasyonlarin ilk baktiklari bélimin bitce oldugunu unut-
mayin. Bu ytzden:

- Butceniz glven vermeli ve projenizin hem gercek¢i, hem de glvene layik
oldugunu gostermelidir;

- Proje tanimina uymalidir;
- Ne kadar genel olsa da, toplam tutara olabildigince yakin olmalidir;

- Adil ve gercekgi bir butce olusturun (hesaplarinizi hem siz kontrol edin, hem
de proje ile alakasi olmayan birinden aynisini yapmasini isteyin);

- Degerleri tam sayilara yuvarlayin (ondalik miktarlara yer vermeyin);
- Hesaplamalari belirtilen kurda yapin;

- Fon kaynaklarinizi ¢esitlendirin (bUttn gereksinimleriniz icin tek bir
kaynaga basvurmayin);

- Gelirler bélumunde belirtilen miktarlarin karsilanmasinin bell,
olup olmadigini veya onay beklenip beklenmedigini belirtin.
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Basvurunun yapilmasiyla ilgili bazi tavsiyeler: Fon saglayan organizasyonla baglantil
kurun
* Basvuru acik olmali, anlasilmasi kolay terim-

lerle ifade edilmeli ve rahatlikla okunabil- * Destek saglamak icin fonlama programlari-

Para yonetimi
ve fon

melidir. (Bilgisayarda veya daktiloda yazin
ve forma daha ¢ok bilgi sigdirmak icin k-
ctik font kullanmaktan kacinin!)
Basvurunun neden yapildigint aciklayan ve
proje basligini, istenen miktart ve gerekli
olabilecek baska bilgileri (gazete yazilar,
organizasyon ile ilgili belgeler vb.) iceren bir
kapak yazisi ekte olmalidir. Ancak, projeyle
ilgili her tirlt bilgi basvurunun kendisinde
veya uygun formda belirtilmelidir.

Projeyle baglantist olmayan birine, basvuru-
yu, ne istediginizin a¢ikca belirtilip belirtilme-

nin sorumlulart ile baglanti kurmaktan ka-
cinmayin. Sizinle ilgili ne kadar ¢ok bilgi sa-
hibi olurlarsa, sizin davanizi savunmak icin
o kadar donanimlt olurlar.

* Organizasyonuzun tanittimini yapmakta te-

reddiit etmeyin (6zellikle de vakiflara).

“ Basvurunuzun nasi ilerledigini, istenen kri-

terlerin karsilanip karsilanmadigint ve kara-
rin ne zaman verilecegini telefon ile 6gren-
meye calismaktan kacinmayin.

* Son olarak, fon saglayan organizasyonu,

projeyi birinci elden incelemeye davet edin.

digini kontrol etmesi icin yeniden okutun.

Kisaca

Kacinilmasi gerekenler

- Cok sayida vakif, kurum ve sirketlere sistematik olarak birbirinin ayni olan proje sunumla-
ri yollamayin.

- Basvurularla ugrasan sorumlu bir kisi varsa, dogrudan program/vakif direktérlugtne yaz-
mayin.

- Basvurunuzun kopyasini degil, aslini génderin.

- Olmayacak miktarlar istemeyin.

- Basvuru bitis tarihinden sonra basvuru yapmayin.

- Fon saglayan organizasyonun projenizin yUratalecedi kosullari veya karsilamak Gzere ta-
sarlandigi gereksinimleri bildigini varsaymayin.

- Operasyonel giderler ve kendi organizasyonunuz icin alinan materyeller icin fon isteme-
yin.

- Yalvarmayin.

Pratik tavsiyeler

- Amaclari sizinkilerle benzer oldugu icin projenizi veya organizasyonunuzu fonlamasi muh-
temel kurum/vakif/sirketleri secin ve hedefleyin.

- Projelerin inandirici olduklarindan emin olun. (Gercekci olmayan basvurular organizasyo-
nun gelecekteki basarisini baltalayabilir.)

- Organizasyonunuzun tam adresini ve baglanti kurulacak kisinin ismini eklemeyi unutmayin.

- Projeye inanin.

- Basvurunuzu fon saglayan organizasyonun onceliklerine gére uyarlayin.

- Kisisel baglantilarinizi kullanin.

- Proje ile ilgili danistiginiz uzmanlarin isimlerini verirseniz, bu kisilere haber vermeyi unut-
mayin.

- Dengeli ve dogru olan, ayrintili ve gercekgi bir bitce hazirlayin.

- Proje sunumunuz acik ve 6z olsun.

- Kisaltmalardan kaginin.

- Yapilan her hareketin bir kaydini tutun. Sizden bir etkinlikler raporu (ilgili gazete yazilari-
ni, katihmalarin katkilarinin kayitlarini vb. saklayin) ve son hesaplar (buttun faturalari sak-
layin) istenecektir.

- Destekgcilerinizle, 6zellikle de amaclari organizasyonunuzunkilerle benzer olanlarla, uzun
vadeli ortakliklar gelistirmeye calisin.

- Destekgilerinize tesekkir etmeyi unutmayin.
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Sponsorluklar

Sponsorluk araciligtyla fonlama icin yapilacak
bir basvuru, yukaridakinden o6nemli olctide
farkli olmayacaktir. Diger kurumlar ve vakiflar
gibi, sirket fonlarini kontrol eden kisiler de

projenizle ilgili aynt bilgilere gerek duyar. An-
cak, sponsorluk elde etmek icin daha “ticari”
bir yaklasim edinmelisiniz.

Pratik tavsiyeler

- Kendinizi sirketin yerine koyun: Para, borsada degerlendirilmek yerine neden bir projeye
verilsin? Neden sizin projeniz de, bir baskasina degil? S6z konusu sirket, projenizle
anilmaktan ne gibi avantajlar saglayabilir? Basvurunuzu yaparken bu énemli sorulari

aklinizda bulundurun.
- Projeyi sirketin bakis acisindan ele alin.
- Sirketteki buttn baglantilarinizi kullanin.

durun.

- Sirketin size saglayabilecegi farkl destek tirlerini disintn. Para vermek yerine size 6diing
arag, ekipman, hatta bir stireligine personel vermek, sirket icin daha uygun olabilir.

- Ayni bagislara bile yaklasik bir deger verilmeli ve bitceye eklenmelidir.
- Gerekli fonu bulma ilkesinden sasmayin ve alternatif kaynaklari da g6z éntnden bulun-

- Basvuru kapak yazisinda kimin imzasinin yer almasinin stratejik olarak en iyisi olacagini
dikkatlice dustnUn (sizin/organizasyon baskaninin vb.)

- Projeyi fonlamanin sirkete kazandiracaklarini (6zellikle tanitimi) vurgulayin.

Proje stiresince

Projeyi tanmitin ve paranin nereden geldi-
gini soylemeyi unutmayn!

Yukarida soylenildigi Gizere, proje finansmani,
fon saglayan organizasyonlar icin bir tanitim
firsatidir. Bu bakimdan, proje stiresince, biitlin
acik etkinliklerde fon kaynagina o veya bu se-
kilde dikkat c¢ekilmelidir (logo, ¢ikartma veya
yalnizca destekcilerin isimlerinin kullanilmasu).

Bazi durumlarda, fon saglayan organizasyonla-
rin, projenizden bekledikleri tanitima yonelik
belirli sartlart vardir. Bu yuzden, beklentilerini
o6grenin ve projenizin veya organizasyonunu-
zun beklentileriyle uyusup uyusmadiklarini
kontrol edin. Bunlara karsin, her zaman isinizin
basinda siz olun; destekcilerin  Onceliklerini
zorla kabul ettirmelerine izin vermeyin!

Destekgilerinizi projenizin belirli asamalarina
—oOzellikle de son asamaya— davet etmeyi unut-
mayin.

Raporunuzu diisiiniin: Proje uygulamasi si-
rasinda, proje kaydi ve rapor hazirlig: icin kul-
lanilabilecek her seyi saklamay: unutmayin:

- Etkinlikler raporu icin gazete yazilarini, pos-
terleri, videolari, katilimet raporlarini, resim-

leri vb. saklayin.
- Finansal rapor icin, biitin faturalari saklayn.

Eger, projenin yuriitiilmesini, proje etkinlikle-
rini 6nemli olctide etkileyecek bicimde degis-
tirmeye gereksinim duyarsaniz, destekgileri bu
konuda bilgilendirmek ¢cok 6nemlidir. Sizden
bir son etkinlik raporu ve finansal rapor iste-
yeceklerini ve raporlarin para vermelerini sag-
layan, bastaki proje tanimina uyup uymadikla-
rint kontrol edeceklerini unutmayin.

Bitirdikten sonra: proje raporu

Destekgiler, projenin yuritilmesi lizerine ve
finansal raporlardan olusan iki bolimli bir ra-
por isteyeceklerdir. Bu durum, projeniz icin
fon saglanmasinin temel parcalarindan biri ol-
masa da, uzun vadeli fon saglama stratejinizin
bir parcasidir. Etkinlik raporu kisa ve 6z, har-
camalar raporu ise detayli olmali ve buitin ka-
lemleri kapsamalidir. Blitiin masraflarin gerek-
celendirilebilir oldugu gosterilebilmelidir.

Rapor, organizasyonunuzun, projeyi basarili
olarak bitirme ciddiyetinin gostergesi olacak-
tir. Muhasebe kayitlariniz destekgiler i¢in vaz-
gecilmez 6nem tasir. Bu yiizden, acik ve tam
olmalarina dikkat edin ve butin harcamalar
icin fatura kopyalarint eklemeyi unutmayin.
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Proje tamamlandiktan sonra para artmast du-
rumunda, bu paranin izlemeye ayrilip ayrila-
mayacagint destekcilerinize sorun. Olumsuz
cevap alirsaniz, parayt 6demeyi teklif edin.

Rapor, organizasyonunuzun, fon saglayan or-
ganizasyonlar arasinda genel olarak tanitilma-
sinda rol oynar.

Destekcilerle iyi iliskiler stirdtirmek, sizin, ge-
lecek fon saglama calismalarinda iyi bir ko-
numda olmanizi saglayacaktir.

3.3.1.4 Materyal
ve teknik kaynaklar

Materyal kaynaklar ve finansal kaynaklar bir-
¢ok bakimdan aynidir. Paraniz varsa, ekip-
man, Urtin veya uzmanlik satin alabilir veya ki-
ralayabilirsiniz. Butin bunlarin, belirtilmesi
gereken bir ekonomik degeri vardir.

Materyal kaynaklar, toplanti odalari, fotokopi
makineleri veya bilgisayarlar, ulasim araclar
veya yiyecek ve icecek gibi cok farkli seyleri
icerir. Ozellikle ulusal ve yerel diizeyde calis-
malar yapiyorsaniz, benzer organizasyonlarla
ortaklik veya isbirligi yapmak yararli olabilir.
Bazi ekipmanlar (6rnegin kayit stidyosu, vi-
deo ekipmanu, spor tesisleri) cok diizensiz ola-
rak veya kapasitelerinin altinda kullanilabilir-
ler. Bazt durumlarda, neleri bedavaya veya
“tanidiga O6zel” fiyatlarda kullanabileceginizi
arastirabilirsiniz. Bu, aynt zamanda diger orga-
nizasyon ve kurumlarla yararli ortakliklar ku-
rulmast icin de iyi bir firsattir. Bu girdiler btit-
cede gelir olarak gosterilir.

Teknik ekipman satin alimi, bazt programlar
ve sponsorlar tarafindan paralarinin etkinlik-
lerde degil de, kurulus icin harcanacagindan
cekindiklerinden, zorlastirilmaktadir. (Satin al-
may1 kabul etmeyip de, finansal kiralamaya
izin verilmesi de dahil olmak tzere) bu tir po-
litikalarin ikiyUzlaligu bir yana, proje veya et-
kinlik biit¢esinin bir bolimiinin, geri kalanina
oranla ¢ok buylk olmasi, genellikle kot bir
imaj yaratir. Boyle bir durum s6z konusu olur-
sa —ki bazen bu durum gerekcelendirilebilir—
tim kiralama, oding alma, finansal kiralama
olanaklarini denediginizden gercekten emin
olun. Zira, her sey bir yana, bir proje bir daha
hi¢ tekrar edilmeyebilir ve ekipmanin bir bo-
limu ¢urimeye terk edilebilir.

Teknik uzmanlik da bir kaynaktir. Materyal
ekipmanda oldugu gibi, bilgi ve birikimlerini

baskalariyla paylasmaya hevesli olabilecek go-
nillilerden veya kisilerden yararlanabilme
olanaklarini her zaman arastirin. Ancak, bir
proje yoneticisi olarak sizin (veya genc¢ insan-
larin) bazi alanlardaki teknik yetkinliklerinizi
gelistirmeniz gerekebilir. Organizasyon veya
projenin tek bir kisiye verdigi emegin karsiligi-
nin gerekcelendirilebildigi durumlarda gerek-
celendirildiginden, yani gelecekteki eylemler-
de yinelenme olasiligindan emin olun.

Basvuru
metnindeki
yeri

e Ayni katkilarin ve 6din¢ mater-
yallerin blUtcede ve finansal ra-
porda dizgun olarak gosterildi-
ginden emin olun.

® Projenin yalnizca icinde mikro-
dalga firini ve U¢ boyutlu video
sistemi olan son teknoloji Grint
bir bilgisayar almak amaciyla ya-
zilmis oldugu izlenimini verme-
yin.

® Bltcede satin alma yerine finan-
sal kiralama yapmayi dasanun.

e Gonullulere ve teknik uzmanlara
hizmetlerinin degerini sorun.

e "Bedava yemek"” diye bir sey ol-
madigini unutmayin. GUnin so-
nunda, hesabi baskasi 6éderse ge-
lir, siz 6derseniz gider sayilacaktir.
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.3.1.5 insan yénetimi

Basari, begenilmeyi getirdigi gibi, kiskanclik
da yaratir. Proje yonetimi biinyesinde insan
yonetimi —veya genellikle adlandirildig: tizere
“insan kaynaklart yonetimi’— oncelikle, proje-
nin basindaki takimin yonetilmesidir (bkz.
sonraki bélim). Insan yonetimi, buna ek ola-
rak calisanlarin en iyi yonlerini ortaya c¢ikara-
bilmek ve kendileri dahil diger insanlara yarar-
li olabilmek icin bunlari en iyi sekilde deger-
lendirmektir. Proje uygulamasin: ve sonucu en
cok etkileyebilecek kisiler sunlardir:

- Takim arkadaslariniz,

- Organizasyondaki gontilliiler ve eylemciler,
- Projenizdeki gengler.



Yonetim icin tavsiyeler...

Takim arkadaslariniz (daha fazla bilgi icin
takim calismasi bolimiine bakiniz)

e Kaygilarina saygt duyun ve bunlart asmaya
calisin. Onlart, istedikleri olctide ise dahil
edin ama istemedikleri olctide sorumluluk
ytiklemeyin.

Deneyimlerinden yararlanin ve kendi proje-
leriyle sizin projeniz arasinda ne gibi sinerji-
ler yaratilabilecegini arastirin. Rakip degil,
mittefik olmaya calisin.

e Kabul etmeye hazirlarsa sorumluluk verin.
Isterlerse, onlart kaynak olarak ise dahil
edin. Projenin yarattig1 degisimden etkilenip
etkilenmediklerini sorun.

Arkadaslarinizin proje hakkinda sizin kadar
istekli olmayabileceklerini kabul edin. Itiraz-
larini ve ¢ekincelerini degerlendirin.

Gondilliiler

e Onlara sorumluluk verin ve bilgili olduklart
konularda danisin. Yetkin olmadiklari konu-
larda gorts belirtmelerini ve baglilik goster-
melerini beklemeyin; sorumluluk sinirlarini
zorlayabilirsiniz.
Beklediginiz baglilik diizeyine gére onlart
strecin basinda ise dahil edin.
Beklentileriniz konusunda acik olun ve on-
larin da beklentilerine ve cekincelerine kar-
st duyarlt olun.
e Yaptiklari ise her zaman deger verin ve te-
sekkiir edin.
e Projeden yararlanabilecekleri yollart arasti-
rin (Ornegin daha cok egitim, egitimleri icin
kredi, profesyonel deneyim vb.)
Bir gonulliintin, finansal bicimde olmasa da,
odullendirilmek isteyebilecegini kabul edin.
Onlar icin destek sistemleri diistintn.
Gonulliligin, finansal boyutun oOtesinde,
politik ve sosyal degeri vardir. Gonulliluk,
ozellikle de, projenin bir bolimiine uygun
ise, bunu g6z 6niinde bulundurdugunuzdan
emin olun.
Proje hazirliginda, gonullilerin egitim ve ha-
zirlik masraflarini g6z 6ntinde bulundurun.

Gengler

Gengler, cogunlukla, projenin hem nesnesi,
hem de 6znesi olacaktir. Onlari, ortak veya
meslektas konumunda gérmuyor olabilirsiniz.
Ancak, gencler de, projenizin kaynaklarindan
birisi, muhtemelen de en 6tnemlisidir. Unutma-
yin, gencler olmadan bir genclik projesi yap-

mak imkansizdir. Gengler, asagidaki kosullar
saglanirsa, projenize kaynak olabilirler:

e Gengler, benim vazgecilmez direktort (D) ol-
dugum bu harika projede, yalnizca katilimci
veya tiiketici olarak degil, ortak konumunda
gorilir ve kabul edilirse;

e Gorusleri, projenin planlanmast ve yoneti-
minde etkili etkenler olarak g6z 6niinde bu-
lundurulur ve taninirsa;

e Bir sorun olarak degil de bir deger olarak
gorulurlerse;

e Deneyimlerine deger verilir ve gecerlilikleri
kabul edilirse; (Buna inanmak zordur ama
gencler geng¢ insanlar hakkinda yetiskinler-
den daha cok bilgiye sahip olabilirler.)

e Proje, siz ve meslektaslariniz tarafindan yo-
netilse de, gencler tarafindan yonlendirilebi-
lirse;

e Proje, onlar hakkinda degil, onlarla ve onlar
icin yapilirsa. Bu boliime dikkat edin. Ken-
dinize bir sorun: Genglerin projeden cika-
rimlari nelerdir? Yeterince iyi mi? Ben de on-
lardan biri olsaydim, projeden tatmin olur
muydum? Projem araciligtyla, bana ve toplu-
ma ait ka¢ 6rnek iletiyorum? Projeyi nasil et-
kiliyorlar? Projemin uygulanma biciminden
ne Ogrenebilirler?

3.3.1.6 Takim calismasi

byi takim calismasi sade ve koyu bir fincan
kabve kadar wyarici oldugundan, sonrasinda
wyumak da o denli zordur.

(Ann Lindberg’in bir s6ztinden uyarlama)

Takim calismasi bir projenin gelistirilmesinde
onemli yer tutar. Projenin tek bir kisiyle cok
fazla ozdeslestirilmesini engeller ve projeye
farkli becerileri kazandirarak onu gticlendirir.
Ancak, projenin de ilerleme kaydetmesi gere-
kir; yapilacak is ve tutturulmasi gereken tarih-
ler vardir. Projenin merkezinde yer alan taki-
min aynt anda bircok farkli etkinligi ytrG-
tebilmesi gerekir. Takimlar, bir yandan organi-
zasyonel ve finansal konularda kararlar alma-
lar1 gerekirken, diger yandan da, proje cevre-
sinde enerji ve heyecan duygusu yaratabil-
melidirler. Bir baska deyisle, takim c¢alismasi
etkin olmalidir. Farkli kulttirlerden, farkli be-
cerilere sahip, hatta bazen farklt dilleri konu-
san insanlarla bir arada calismak, kulaga cok
hos bir fikir gibi gelebilir ama, genellikle, ol-
dukca zor bir istir.
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Bu paragrafin ilk bolimi takim calismasina

egilecektir. Asagidaki konulart icermektedir:

e [sbirligi ile ilgili sorunlar

e Etkin takim calismast icin bir model

e Takim gelisimi icin bir model

e Etkin bir takimin gelismesine yardimct olabi-
lecek altt nokta

e Takimlarda karar alma icin bir cerceve

e Bir proje takimi ve dis diinya

Takim calismasi, zor ama heyecan vericidir,

hatta cokkltirli bir ortamda calisiliyorsa da-

ha da zor ve heyecan vericidir.

Etkin takim calismasinin kendiliginden ortaya

cikmayacagi aciktir. Iyi bir takim calismasimnin

gelistirilmesi tesvik edilmelidir.

Bu bolimin takim calismast ile ilgili ikinci kis-

mt cokkulttrli takimlarin 6zelliklerine egile-

cek ve asagidaki konulara deginecektir:

e Cokkultirlt takimlarin degerli olmalarinin
nedeni

e Belirli ozellikler ve dikkat edilmesi gereken
noktalar

e Cokkultirlt takimlarda calismaya yardimet
olabilecek oneriler

Bir takim, bir takim, bir takima karsi
tiim kralligim!

Sihirli kelime: isbirligi

isbirliginin dort kutubu

Takim calismasinin anahtar unsurlarindan biri
verimli igbirligidir. Ote yandan, isbirligi hak-
kinda konusmak kolay, ancak uygulamak zor-
dur. Isbirligi ile ilgili sorunlarin cogunlugu,
iliski unsurlarla (beraberlik sorunlary) ve gorev
unsurlartyla (is sorunlary) ilgilidir.
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Takim

Kaynak: Drs. A.P.R. van Veen, ed. Frank Oomkes, Tra-
ining als beroep. Deel 3, Oefeningen in interculturele
vaardigheid, Amsterdam: Boom 1994.

Beraberlik sorunlari

Gorev sorunlari

Bireysel diizeydeki sorunlar

Bu sorunlar t¢ temel sosyal gereksinimle ilgi-
lidir: takima dahil olma, takim calismasini et-
kileme ve ilgi gérme istedi. Bu gereksinimle-
rin bireyler icin énemi, takimin isbirligine
ayirmasi gereken zamana ve isbirliginin ge-
lismislik dtzeyine baghdir. Eger takim calis-
masi, takim Gyeleri icin cok 6nemliyse bu te-
mel gereksinimleri daha cok karsilamalar
gerekir. Bu gereksinimler takimi etkiler. Or-
negin, etkileme gereksinimlerinin karsilan-
masini isteyen bireyler, digerleriyle rekabet
edeceklerdir. ise dahil olmayan kisiler ise ilgi
gormek isteyeceklerdir....

Takim Gyelerinin bu gereksinimlerinin far-
kinda olmasi ve bu konulari tartismaya acik-
lig1, bireyler arasindaki ve takim icindeki ola-
st gerginligi azaltabilir.

Takim diizeyindeki sorunlar

Bir takimda belirli bir uyumun saglanama-
masi, yuksek derecede cesitlilik, takim Gye-
leri arasindaki kopukluk, hedefler Gzerin-
de fikir karsithgi, cok fazla gérev odakli bir
liderlik vb. ytGzinden olabilir.

Bu konularin acikca ve darUstce tartisiima-
si, sorunlarin takim dizeyinde ¢6zimine
yardimci olabilir.

Hedefler

Takimin hedefleri acik ya da iyi tanimlan-
mamis oldugu zaman, sorunlar veya catis-
malar ortaya cikabilir. Acik hedefler, takim
calismasinin gelisimini degerlendirmeye
ve Olcmeye olanak verir.

Eger hedefler cok muglaksa veya artik ye-
terince acik degilse, calismayi birakin ve
hedefleri yeniden tartisin.

Takim Uyeleri hedeflere erismek icin bera-
ber calismak zorunda kalirsa, isbirligi gtc-
lenir.

Yapi

Bir takimin belirli hedeflere ulasmak icin
belirli bir gérev yapisina, yani kurallar, yon-
temler, stratejiler, gorev ve gi¢ bélimu bu-
tindne gereksinimi vardir. Bir takimin etki-
li olarak calisabilmesi igin, bu yapinin bitin
takim Gyelerince kabul edilmesi gerekir.
Yinelemek gerekirse, bu, tartisma ve agik
iletisim gerektirir.




Bir takimin basarili ve verimli olabilmesi icin bu
dort temelin dengeli olmast gerekir. Farkli gereksi-
nimlere, beklentilere, kapasitelere, sosyal becerile-
re ve bazen de farkli kiltire ve altyapiya sahip,
farklt kisilerden kurulu bir takimda bunu basar-
mak zordur. Bu farkliliklarin farkinda olmak ve bu
farkliliklart tartismak yararlidir. Zaman alsa da,
uzun vadede takimin ilerlemesine yardimct olur.

Etkin takim calismasi icin bir model
Uriin - prosediir - insanlar iicgeni

“Proje bir ilerleme kaydetmelidir, tutturulmasi
gereken tarihler ve yapilmast gereken isler
vardir. Projeyi yonlendiren kisilerin etkili bir
takim haline gelmeleri gerekir...” (Lawrie,

1996)

Asagidaki ticgen, bir takimin etkili olabilmesi
icin, Girtin, prosediir ve takimdaki insanlar ara-
sinda bir denge bulunmas: gerektigini goster-
mektedir.

Uriin
(Hedef, is)

Prosediir

(isbirliginin yapisal yani
kurallar, yéntemler,
stratejiler, goreve giic
bolumu)

| insanlar |

(isbirliginin insani yani,
bireyler arasi iliskiler,
kabul gérmus hisset-

mek, 6nemli hissetmek)

Ucgen etkili bir takimda su ti¢c nokta arasinda
bir denge olmasi gerektigini gostermektedir:

e Prosediire ¢cok fazla 6nem verilmesi, cok ka-
tt kurallar, yaraticihigi ve kisilerin duruma
gore hareket edebilme kapasitelerini yok
eder. Kisiler, kendilerini daha az iyi hisse-
derler ve bu da sonug olarak trtine (sonuc¢)
etki eder.
Insanlara ¢ok fazla énem verilmesi, ne his-
settigimiz ve birbirimizi sevip sevmedigimiz
hakkinda c¢ok fazla konusulmasi, sonuca
odaklanilmasini engeller. Proje takimut bir te-
rapi grubu degildir.
o Urtine (sonuc) cok fazla odaklaniimast, taki-
min iyi calisma prosedurleri bulmasini en-

gelleyerek, insanlar boyutuna ters etki ya-
par. (Karsilikli dustincelerimizi dinlemek,
calismayi ve stireci degerlendirmek icin da-
ha az zamanimiz olur.)

Bircok takim, yogun bicimde trtine (sonug)
odaklanir. Zaman yoklugundan birbirlerini ta-
ntyacak, birlikte calisma prosedirlerini dust-
necek ve takimdaki kisilerin kendilerini nasil
hissettiklerini dinleyecek zamani ayirmazlar.
“Bu hazirlik toplantst icin yalnizca iki glini-
muz var...”

ik bakista, buitiin dikkatin goreve, trline yo-
gunlastirilmasi, daha verimli gorinmektedir;
farkli dustinceleri dinlemek icin zaman ayir-
mazsaniz, gorevi yerine getirmek icin daha
cok zamaniniz olur. Ancak, birbirimizi dinle-
mek, birbirimize zaman ayirmak, uzun vadede
cok daha verimli olacaktr. Ornegin, bir soru-
nun kaynagi aciga cikabilir veya birbirimizi
gercekten dinlemek motivasyon saglayabilir
(dinleme=dikkat verme=o kisiyi tanimak, ta-
kim icin 6nemli oldugunu hissettirmek=daha
cok calismak icin motivasyon).
Urtin-prosediir-insanlar  arasindaki dinamik
denge uzun donemde ekibin islevinin gelis-
mesine yardimct olur.

Takim c¢alismaniz Gizerine disiinmek icin
bir yontem

Bu model, verimli birlikte calismaya yardim
edebilecegi gibi, ayni zamanda takim calisma-
nizi degerlendirmek icin bir yontem olarak
kullanilabilir.

Butlin takim tyelerinden, modelin ti¢ elema-
nina birden (1) bese (5) kadar bir puan verme-
lerini isteyin. Ardindan farkli puanlart tartisin
ve kisilere neden bu puanlart verdiklerini so-
run. Daha yiiksek bir puan elde etmek i¢in ne-
ler degistirilebilir?

Bir takim gelisimi modeli

Btin gruplar gibi takimlar da birlikte calisir-
ken gelisir. Etkin bir takim olmak, zaman ve
emek gerektirir. Takim Uyelerinin oryantas-
yonlari, bilingleri ve takimin durumu, strekli
bir stirec gerektirir. Gruplar, etkin olabilmek
icin, bu stire¢ icinden buytmelidir. Bir taki-
mun, bu stirecten gecilmesi gerektigini bilmesi,
surecin farkinda olmasi ve stirecin neresinde
yer alindigint bilmesi énemlidir.
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Bu model her takimin icinden gectigi stireci gosterir.

Duygular

Baslangicta, buttin takimlar, neredeyse yalnizca
goreve, sonuca veya hedefe odaklidir. Herkes
fikirleriyle bir katki saglamak ister ve isbirligi ki-
sa zamanda ¢ok kaotik bir hal alir. Takim Gye-
leri, bu kaosa bir stireligine izin verebilirler ama
bir stire sonra diizenin saglanmasit gerekecektir.
“Toplantilart kim koordine edecek? Zaman yo-
neticisi kim olacak?” Takimin egilimi, kaosa bir
yapi, bir diizen getirecek prosediirler dogrultu-
sunda olacaktir: Butiin bu diisiinceleri, katkilart
nasil kanalize ederiz? Isbirligi cok daha resmi
bir hal alir, kisiler yalnizca koordinator izin ver-
digi stirece konusur, karar alma prosediirlerine
kesinlikle uyulur vb. Takim tyeleri bir kez bu
prosediirlerle esnek bir bicimde ¢alisabilecekle-
rini hissettikten sonra, takim yeni asamaya ge-
cebilir: herkesin birbirlerinin davranislari hak-
kinda yorum yapmas: ve duygular hakkinda
konusulmast. Artik koordinator geri cekilebilir.
Kisiler artik birbirlerini mecbur olduklari icin
degil, birbirlerinin fikirlerine, kapasitelerine,
saglam ve zayif niteliklerine glivendikleri ve
saygt duyduklart icin dinlerler. Takim, takim
uyelerine ¢ok daha fazla odaklanir.

Davranislar hakkinda yorum yapilmasinin ve
duygular tizerinde konusulmasinin piramidin en
tepesinde yer almasi, bunun, her takimin mutlak
hedefi olmasi gerektigi anlamina gelmez. Ancak,
bircok takim da bu asamaya ulasamamaktadir.
Bu durum, piramidin diger elemanlarinin 6nem-
siz oldugu anlamina gelmez, ama tyeleri birbir-

lerinin davranislart hakkinda yorum yapabilen
ve duygularini tartisabilen takimlarin uzun vade-
de daha etkili olacaklarint gosterir.

Etkin takim calismasi kendiliginden
ortaya citkmaz

Iyi takim calismasinin gelisimi tesvik edilmeli-
dir. Asagida belirtilen noktalar, takimlarin ytk-
sek performans gosterebilmeleri icin anahtar
unsurlardir:

Birkag¢ kural yardimet olabilir.

Genglik calismalarinda, bazi kisiler kati kural-
lara tepki duysalar ve esnek calismayi tercih
etseler de, birkac acik kurala sahip olmak ya-
rarhidir. Birtakim kurallar olmadan isler bozu-
lur ve karmasiklasir. Takim calismasinin basin-
da karar alma, sorumluluk, iletisim ve zaman
konusunda ortak belirlenmis kurallari g6z
ontinde bulundurmak énemlidir. Bazi kurallar
da, elbette ki, grubun gereksinimleri dogrultu-
sunda degistirilebilir.

Kararlar icin bir cerceve

Proje takimlarinda bircok karar alinmas: gere-
kir. Asagidaki cerceve, sorunlara ve zor du-
rumlara yaklasimi kolaylastirabilir (Sandy Adi-
rondak Goniillii Organizasyonlar ve Iletisim
Gruplarimin Etkili Yonetimi Hakkinda, 3. bas-
ki1, 1998 1-872582-17-6, c. Sandy Adirondak ve
Londra Gontlliler Hizmet Konseyi, s. 36.-37.).



Kararlar icin bir cerceve

TANIMLAYIN

- Sorunu veya durumu tanimlayin ve tanima
sadik kalin. Tanima ekleme yapmayin veya
tanimi karmasiklastirmayin.

- Surece kimin nasil dahil olmast gerektigini
tanimlayin.

- Olast bir karar icin en azindan zaman siniri
tanimlayin.

- Sorunu ¢ozmek icin gerekli bilgiyi ve bu bil-
giyi edinecek kisiyi tanimlayin. Bilgi, ger-
cekler kadar gorusleri de icerir.

- Tanimlanan her seyi acik¢ca not edin ve ilgi-
li herkese bir kopya verildiginden emin
olun.

ARASTIRIN

Bilgi toplarken kimsenin sorun hakkindaki
diistincelerini ve ¢oziim Onerilerini yargilama-
yin.

ACIKLIGA KAVUSTURUN

Karar alma stirecine dahil olan herkesin gerek-
li bilgiye sahip oldugundan ve bu bilgiyi anla-
digindan emin olun.

FIKIRLER

Ister komik, ister ciddi, olast biitiin ¢ozimleri
distiniin. Yalnizca grup olarak tartismak yeri-
ne, beyin firtinast veya kuctk grup tartismast
gibi yaratici sorun ¢ozme teknikleri kullanin.
Farkl: fikirleri gortintr kilin.

KARAR

- Hicbir ¢oziimiin veya kararin herkesi tatmin
edemeyecegini kabullenin; hi¢bir karar mii-
kemmel olamaz; her kararin sinirlari vardir!
Taviz vermeye hazirlikli olun!

- Onerileri acik ve sakin bir bicimde deger-
lendirin.

- Isterseniz oylama ile karar alin veya gerekir-
se, herkesin kabul edebilecegi bir anlasma-
ya vararak karar alin.

- Karar almayla dogrudan ilgili herkesin, ka-
rarla hemfikir olmasalar bile, kararin uygu-
lanmasini  isteyip istemediklerini kontrol
edin. Bazilar istemese de —sabotaj riskini
goze alarak— uygulamaya gecin veya biitin
egzersizi bastan tekrar edin.

- Kararin veya ¢oziimiin uygulanmasin: kimin
glivence altina alacagini ve uygulamanin na-
sil ve ne zaman gerceklesecegini acikliga
kavusturun.

DEGERLENDIRIN

- Sorunun tamamiyla ¢ozulip c¢ozilmedigini
veya diger unsurlarin simdi diistintilmesi ge-
rekip gerekmedigini degerlendirin.

Cokkiiltiirlii gruplarla calismak, cokkiil-
tiirli bir takim gerektirir

Basarili cokkultirli takim calismasindan soz
ederken bu takimlarda birlikte ¢alismanin na-
sil gerceklestirilebilecegi, kiiltirel farkliliklarla
nasil basa cikilacagi, inanclarin, davranislarin,
degerlerin ve varsayimlarin bir gokkusag: ya-
ratmak Uzere nasil paylasilabilecegi tizerine
odaklanilmalidir.

Aslinda, cokkulttrli takimlar tizerine konusmak
veya yazmak, bu takimlarla veya bu takimlar
icinde calismaktan daha kolaydir. Cokkultirlt
takimlarin  daha etkin olmasint engelleye-
bilecek bircok giiclitk bulunmaktadir. Farkliik-
larla basa ¢cikmak farkli degerleri, altyapilar: tar-
tisabilmek; farkli inanclari, varsayimlart ve dav-
ranslart tanimlayabilmek hi¢ de kolay degildir.

Cokkiltiirlii ekipler: daha cok cesitlilik
icin potansiyel

Toplumdaki ve dolaystyla genclik calismala-
rindaki buytik karmasikligt ve degisimleri goz
ontinde bulundurursak, farkli kulttirel arka
planlardan gelen kisileri bir araya getirmenin,
proje kalitesini artiracagi ortaya cikar.

Bu kulttrel farkliliklar, genclik projelerindeki
buytk karmasiklik ve kultirlerarast boyuta
odaklanma yontndeki uluslararast egilim ba-
kimindan, daha genis bir perspektif ve cok da-
ha fazla secenek sunmaktadir. Kziltiirel farkli-
hklar, ayni zamanda, eski sorunlara yeni
perspektiflerden bakilmasina katkida buluna-
rak, daba fazla yaraticilik ve yenilik icin firsat
yaratmaktadir. (Schneider & Barsoux, 1997)

Cokkdltirla gruplar, benzer distinen ¢ok sayi-
da bireyin bir arada olduklart gruplardaki ben-
zesme baskilarinin ve tekdlizelesme riskinin en
aza indirilmesine yardimct olur. (Janis, 1972)

Meredith Belbin (Belbin, 1981) tarafindan ta-
kim performansi tizerine yapilan bir calisma,
farkli profillerdeki tyelerden olusan takimla-
rin, benzer profillerdeki tyelerden olusan ta-
kimlardan daha Gstin bir performans goster-
diklerini ortaya koymaktadir.

Son zamanlarda yapilan arastirmalar da, cok-
kultirli takimlarin bir kere oturduktan sonra,
sorun perspektiflerinin belirlenmesinde ve al-
ternatif tretilmesinde, tekkultiirlii takimlardan
daha iyi bir performans gosterdiklerini ortaya
koymustur.

Sorun, takimin nasil oturacagi ve takim tyele-
rinin nasil ortak bir paydaya getirilecegidir.
Cokkulturlt takimlar, tutum, deger, altyapy,
beklenti ve hatta dil farkliliklariyla muicadele
etmek zorundadir.
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e Takimlar cesitliligi davet eder ve kul-
lanir. Takim calismasi herkesin bir-
birinin ayni olmasi anlamina gel-
mez. Kisiler, bir projeye cogunlukla
diger takim Gyelerine benzedikleri
ve bu yuzden de, onlara uyum sag-
layabilecekleri dustnuldugu igin se-
cilirler. Bu secim kacinilmaz olsa da,
fazlaya kagmasi durumunda proje-
de ice dénuk, “klik” bir his yaratilr.
lyi takimlarin iiyeleri, proje vizyonu-
na ve degerlerine ortak baghlik bes-
ler, ancak farkl becerilere, altyapila-
ra ve deneyimlere sahip kisilerden
olusur. lyi takim calismasi, herkesin,
her zaman ayni diisiinmesi ve dav-
ranmasi demek degildir.

e Takimdaki her liyenin becerileri bi-
linmeli ve kullaniimalidir. Takim
Uyelerinin birbirlerini beceri, dene-
yim ve baglantilari konusunda bil-
gilendirmesi, takim gelisimi acisin-
dan yararli bir aractir. Gereginden
fazla alcakgonalli olmayin! Bu eg-
zersiz, bilinmeyen kaynaklari giin
Isigina ¢ikartmaya ve projenin dol-
durmasi gereken bosluklarini belir-
lemeye buyuk bir yardim saglayabi-
lir.

e Takim biyikliga onemlidir. Takim
calismasi Uzerine yapilan arastirma-
lar on-on bes kisiden daha buyuk
takimlarin, takim olarak islev gor-
mekte zorlandiklarini ortaya koy-
maktadir. Biyuk gruplarda, iletisim
kurmak, sorumluluk paylasmak, ka-
rar almak, kendini kabul edilmis
hissetmek vb. daha zordur. Buyuk
gruplarda calisma yéontemleri Gze-
rinde fikir birligine varmak da daha
zordur.

¢ Baglilik ve dahil olmak. Butln takim
tyeleri hedefleri anlamaktadir ve
onlarin gergeklestirilmesine bagli-
dir. Herkes, gorevlerin olusturulma-
sina ve basarilmasina yuksek dere-
cede dahil olmak ister.

e Rahatlik ve giiven durumu gerekli-
dir. Takim UGyelerin rahat oldugu bir
ortam yaratir. Uyeler, given duy-
duklari strece risk alabilir. Uyeler,
digerlerinin gereksinimlerine karsi
duyarlidir.

e Catisma yonetimi. Anlasmazlik ve
catisma dogal sayilir ve bunlarla ba-
sa cikilir. Burada vurgu kisiliklerde

Cokkiiltiirlii takimlarin belirli 6zellikleri
ve dikkat edilmesi gereken noktalar

Takwnun isleyisiyle ilgili farkl beklentiler
Takimlarin etkili olmak icin i¢ bitlinlesme so-
runlarina ¢coztimler bulmalar gerekir. Bu, taki-
min ana gorevi olan projenin yonetiminin yani-
sira slire¢, yani bir arada nasil c¢alisilacagi hak-
kinda da stratejiler gelistirmek anlamia gelir.
Takim tyeleri takimin nasil calismast gerektigi
konusunda farklt kultiirel varsayimlara sahip
oldugunda ise, bunu gerceklestirmek daha zor
olur.

Takimlarin, uluslararast boyutta etkin ¢6zim-
ler yaratabilmeleri icin, 6ncelikle, kiltiiriin bu
takimlarin verimliligi tizerindeki etkisinin anla-
stlmast gerekir.

“Cokkiiltiirlii takimiarin, cesitlilik sayesinde
daba iyi performans gosterebilmeleri icin, go-
revi ve stirveci yonetebilmek adina, Rkiiltiirel
olarak wygun stratejiler gelistirilmesi gerekir.”
(Schneider & Barsoux, 1997)

Cokkiiltiirlti takimlar, gorev stratejilerini ve et-
kilesim stirecine dair beklentilerdeki farklilik-
larim belirlemeye ve bu farkhiliklaria uzlags-
maya istekli olmalidir. Buradaki amacg, fark-
liliklar torpiilemek degil, onlarin tizerine yapi-
lanmaktir. Eger farkliliklar acik¢a taninmazsa,
degerlendirilemez, onlardan yararlanilamaz ve
biz onlari yok saydigimiz stirece birer handi-
kap olabilirler.

“Cok-kiilttirlti takimlarin onemi, farkhiliklarla
beraber yasamakia degil, onlardan yararlana-
bilmekte yatar” (Schneider & Barsoux, 1997)

Bu kiltirel farkliliklart ele almak ve gorev ve
sire¢ Uzerinde anlasabilmekte basarisizlik,
herhangi bir grup calismasini sabote edebilir.
Bircok yeni olusturulmus takim hemen tartis-
maya baslar. Bu takimlar etkilesim strecleri,
hangi iletisim stilinin gerektigi, iliskilerin nasil
kuruldugu, kararlarin nasil alindigi, kisilerin
hangi altyapilara sahip olduklar: tzerinde du-
sinmeye yeterince vakit ayirmazlar. Bu farkli-
hiklaria uzlasmay: goz ardi eden takimiar, ge-
lecek sorunlar: yaratmaktadiriar.

Kiiltiirel farklhiliklar: masaya yatirmak

Kiulttrler farkliliklar, takimin amaci ve nasil is-
lev gormesi gerektigi tizerine farkli beklenti-
lerle dile getirilir. Bu beklentilerden bazilar
sonug ile ilgilidir: hedefler nelerdir, acik he-
deflere gereksinimimiz var mi, Hedefleri tarti-
sarak vakit harcamamiz zorunlu mu vb. Diger
beklentiler ise prosediirle, yani, gorevin nasil
yapilandirildigiyla ve rollerle veya kimin neyi,
ne zaman yaptigiyla ve kararlarin nasil alindi-



giyla ilgilidir. Beklentiler, aynt zamanda takim
kurma, dil, katilim, catisma yonetimi yollari,
takim Uyelerinin duygulart gibi, takim calisma-
sinin insanlar (stre¢) tarafiyla ilgilidir. Bu bek-
lentilerin tizerinde takim ise baslamadan oén-
ce tartisilmasy gerekir. Bu durum, takimin
biuitlin bu sorulara cevap bulmasit gerektigi an-
lamina gelmez, ama bu farkli beklentilerden
bazilarinin dile getirildigi, takim Uyelerinin
bunlari ve tiyelerin farklt beklentilere sahip ol-
duklarint bildikleri anlamina gelir.

Stiregelen bu tartismanin amaci, takim icin ortak
calisma stratejileri gelistirmektir. Kultiirel farkli-
liklarin taninmasi, kendiliklerinden kaybolacak-
lart umuduyla g6z ard: edilmelerindense, tartisil-
malarini saglar. “Kiiltiirel farkhiiklarin iistiinii
ortmeye calismak yerine, masaya yatirilmasi,
potansiyel sorunlar éngoriilerek grindeme geti-
rilebilir ve boylece potansiyel firsatlar giin 15131-
na ¢ikar” (Schneider & Barsoux, 1997)

Cokkaltiirlii takimlar icin 6nemli nok-
talar

e Ortak bir hedef yaratiimasi

e Birlikte calismaya 6zel e
hedefler belirlenmesi

® Gorev ve sureg stratejile-
rinin olusturulmasi

e Takim performansinin de-
gerlendirilmesi ve Uzerine
yorum yapilmasi

Cokkiiltiirhi takim calismasina yardimci
olacak Oneriler

“Kiiltiirel farkhiiklarin tartisiimas, ber tiirden
deger merkezli tercibin ve onyargimin ortaya
ctkmasina neden oldugundan, takim icin cok
riskli bir etkinliktir. Bu durum, yiiksek derece-
de duyarhihik, griven ve biittinlesme kararhiligi
gerektirir. Farkhiliklar yok sayilmamal, idare
edilmeye calisilmamali; aksine, saptanmall,
tartisiimali ve kanalize edilmelidir.

Bazen bu su anlama gelir: Eger bu farkhilikiar
gercekten takim biinyesine icsellestirilebilirse,
sorgulanmadan kabul edilen varsayimlardan,
kismen vazgecildiginden berkes kendisini biraz
daha rahatsiz bisseder. Yiiksek performans gos-
teren cokkiiltiirlii takimlar ise, daha karisik ve
renkli etkilesim stirecleri yaratmak icin, farkl-
liklarini belirleme riskini goze alanlardir. Cok-
kiiltiirlti ekiplerin avantap, farkhihiklardan ya-

rarlanmasidir, yalmzca onlarla yasamasi de-
gil” (Schneider & Barsoux, 1997)

Ise yeni baslayan bir takimin, bu yikiimliliik-
leri daha en bastan karsilayamayacagi aciktir.
Ancak, bir takimin bastan itibaren, farklilikla-
rin rahatca tartisilabilecegi, acik ve karsiikli
sayginin gozetildigi bir atmosfer yaratmaya ca-
lismast da onemlidir. Asagida takimlarda kul-
turler-otesi konularda calismaya yardimcet ola-
cak bazi 6rnekler verilmistir.

Bir amag duygusu yaratin: ise baslama-
dan once farkh duzeylerdeki temel ko-
nulari tartismak icin zaman ayirin.

e Isin sonucu: Hedeflerimiz nelerdir?
Bu hedefler Gzerinde hemfikir mi-
yiz? Hedeflerin ne derece acik ol-
masi gerekmektedir?

¢ Prosediirler: Takim calismamizi orga-
nize etmek icin acik prosedurlere
gereksinimimiz var mi? Hangi prose-
durlere gereksinimimiz var? Bir ko-
ordinatér atanmali mi? Is, nasil pay-
lastirilmali? Birlikte ve tek tek neler
yapilabilir? Nasil karar alacagiz? Za-
man nasil yonetilmeli? Bir giindeme
gereksinimimiz var mi? Kim ne ya-
par? Kim, neyden sorumlu?

e Sirec (Kisiler): Butun ayelerin katilh-
mini nasil glivence altina alabiliriz?
Takimdaki herkesin kendini iyi his-
setmesini nasil saglariz? Bu, takim
icin 6nemli bir kaygi mi? Catismalar-
la nasil basa cikariz? Sarekli deger-
lendirmeyi nasil organize ederiz?

Birbirinizi tanimaya zaman ayirin: Takim
uyelerinin, 6zellikle cokkultiirli takimlarda ise
baslamadan 6nce birbirlerini tanimaya zaman
ayirmalart sarttir. Birbirini daha iyi tamimak de-
mek, karsinizdakinin ismi, isi ve hobileri hak-
kinda bir seyler 6grenmek demek degildir.
Birbirinin altyapist, farkl kisilerin takim calis-
mast Uzerine gorusleri, proje Gizerine distince-
leri, gecmis proje ve takim calismast deneyim-
leri hakkinda daha cok sey Ogrenmeye
calismaktir. Bu stirecin resmi olmasi gerekmez;
oyunlarla, isbirligine dair etkinliklerle, hatta be-
raber bir seyler icerek olabilir. Bir takim olus-
turmak zaman alir ve bunun icin informal za-
manlar, formal calisma zamanindan daha
degerli olabilir.

Farkliliklar: kabullenin: Etkin takim calis-
masi, takim Uyelerinin her zaman fikir birligi
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icerisinde olmasint gerektirmez. Tartismalar
sagliklidir ve takimin gelismesine yardimci
olur. Kisileri, takim c¢alismasina katkida bulun-
maya motive etmek icin caba gosterilmesi
onemlidir. Kisilerin farkli takim calismasi anla-
yislarini, dil kabiliyetlerini ve dilin nasil kulla-
nildigint goz ontinde bulundurursak, katilim
saglamak icin caba gosterilmesi ¢zel bir dikkat
gerektirir. Biitiin tyelerin sesinin duyuldugun-
dan, goruslerinin dogru dirtst dikkate alindi-
gindan emin olunmast da, duyarlilik ve cesaret
gerektirir. Belirli takim tyelerinin dislanmasina
neden olabilecek farkliliklar ve 6nyargilar an-
cak bu bicimde belirlenebilir ve onlarla ytizle-
silebilir. Bu baglamda, bazi baskin takim Gye-
lerinin dizginlenmesi ve daha sessiz kalan
uyelerin konusmaya tesvik edilmesi gerekebi-
lir.

Kiiltiirel farkliliklar bazen “kisilik sorunu”
olarak algilanabilir: Bir takim Uyesi aslinda
yalnizca farkl kiltiirel normlara goére davran-
maktayken, o kisinin zor birisi oldugu veya (ses-
siz kalarak ya da belirli bir bakis acisint ¢ok sid-
detle savunarak) grubun cabalarini sabote ettigi
dustntlebilir. Bu kisi, degisken birisi olarak algi-
lanabilir ve g6z ardi edilebilir veya takima uyma-
ya zorlanabilir. Oysa, bu kisilerin takima uymast,
onlarin potansiyel katkiarinin yitirilmesine ne-
den olur. Bunun da otesinde, bireyi suclamak,
durumu suclamayi engelleyebilir ve bir takim ¢a-
lismasi kultirtintin, digerlerine veya konusmanin
dogasina baskin olmasina neden olarak, bazi ta-
kim tyelerinin katilimini olumsuz yoénde etkile-
yebilir.

Anlamli katilim herkesin ayni miktarda ko-
nusmast gerektigi anlamina gelmez. Bir kisi
arada bir konusabilir ama diizenli olarak katki
yapabilir. Anlamli katlim, kisinin kendi yonte-
miyle takimin ilerlemesine bir sekilde yardim
etmesi anlamina gelir. Cokkultirlt takimlar,
katilimi zorlamaya calisma tuzagina diismeme-
lidirler. (Schneider Barsoux, 1997)

- Aslinda, takim “anlamli katilim1” ve bunun
nasil basarilacagini, calismaya baslamadan
ve calisma siiresince tanimlayabilirler.

- Toplantilar, kisilere, daha cok konusma fir-
sati tantyacak bicimde diizenlenebilir:

- Kictk gruplarda calisan ve sonugclart bir-
likte treten kisiler

- Tartismaya dalmadan 6nce birbirlerinin fi-
kirlerini dinleyen kisiler

- Karsisindakine fikirlerinin bazilarint yaz-
mak lzere zaman veren Kisiler

- Karsit fikirler icin iki ayr1 poster asilmast:
Boylece herkes fikirlerinin bazilarint pos-

terlere yazabilir ve ardindan topluca tar-
tisma yapilabilir.

- Davransslarin altunda yatan anlamlar aras-
tiran kisiler. Bazilart neden biittin giin ses-
sizdir? Bazilart neden her seye karst cikar?

Dil konular1

Takimlarmn “konusma” bicimleri, dustinceler ve
duygular yaratarak, iliskileri, sorun ¢ozmeyi ve
ogrenmeyi gelistirebilir veya kisitlayabilir. “Takim
konusmast”, aynt zamanda, kimlik, karsiliklt yu-
kiumlultkler, gli¢, sosyal mesafe, catisma ve uz-
lasma gibi unsurlarin nasil yonetildiklerini aciga
cikarir. Bu nedenle, dil ve iletisimin, karsilastirila-
bilmesi, birlikte calisma stratejileri tizerinde uzla-
stlabilmesi bakimindan son derece 6nemlidir.

Cokkulturli takimlarda dil secimi, takim Gye-
leri icin bir cok sonu¢ dogurur. Takimda kulla-
nilan dili yeterince iyi konusamayanlarin, bir
anlamda elleri kollart baglanir. Tartismalart ta-
kip etmek, araya girmek ve calismayi ertele-
mek o denli zorlasir.

Cokkultiirlii takimlar icin 6nemli
noktalar

Dil konulariyla basa ¢ikabilmek icin birta-

kim tavsiyeler:

e Calismaya baslamadan 6nce, takim Uye-
lerinin dil kabiliyetlerini kontrol edin.

® Yavas konusun.

e Takim Uyelerinden herhangi bir noktayi
actklamalarini istemekten kagcinmayin.

e Tablolar, cizimler kullanarak meseleleri
gorunir hale getirin.

e Secili bir dilde bir seyi ifade edemiyor-
saniz veya bu dilde ifade etmeye calis-
maktan biktiysaniz ve ortamda ceviri
yapabilecek birisi bulunuyorsa, her za-
man ana dilinize donebilirsiniz.

¢ Anadilinizde konusuyorsaniz ya da se-
cilmis dili iyi konusuyorsaniz giglu ol-
dugunuzu bilin.

e Anadilini konusmayanlarin konusma
yavasligina saygi gosterin.

Siirekli degerlendirme

Takimlar etkinligi glivence altina almak icin ge-
lisimlerini hem isler, hem de stire¢ bakimindan,
stirekli olarak degerlendirmek zorundadir. Ta-
kim olarak disiinmeye ve 6grenmeye firsat ta-
ninmalidir. Bu da, takimin ve takim tyelerinin
yaptiklarinin  degerlendirilmesi, dinamiklerin
tartisilmast ve potansiyel catismalarin ¢oziim-
lenmesi icin zaman gerektirir. Bu durum, takim
performansinit degerlendirme stirecini, potansi-
yel bir mayn tarlasina cevirir. Bu nedenle, ta-



kim Uyelerinin birbirleri hakkinda yorum yapa-
bilecegi ve grup etkilesimini tartisabilecegi yol-
lar Gizerinde anlasilmasi gerekir.

Sonug

Basarilt cokkultiirli takimlar tyelerinin katki-
larint takima entegre etme yollarini bulmus ve
deger yaratan ¢oztimleri cesitlilige ragmen de-
gil, cesitlilik sayesinde bulmayi 6grenmis ta-
kimlardir. Bunlar ayni zamanda eglenmeyi ve
kaltirel farkliliklart stirpriz, 6grenme ve birlik-
te eglenme firsatlart olarak 6grenmis olan ta-
kimlardir. (Schneider & Barsoux, 1997)

3.3.1.7 Siirekli izleme ve degerlendirme

Proje Yonetimi Kanunu No. 4

“Isler iyi gittiginde k&ta bir seyler ola-

caktir. isler, daha kéti olamazsa bile

daha kéti olacaktir. isler daha iyiye gi-

der gibi goérianduginde ise, mutlaka

bir seyi gézden kacirmissinizdir...
Murphy bir iyimserdi!”

Proje plant bir varsayimdir. A noktasindan C
noktasina, B duragindan gecmeyi unutmadan
gitmek icin harita Gizerinde c¢izilen bir rotaya
benzer. Yolculuga bir kere basladiktan sonra
degisiklikler yapmak, fazladan duraklardan
gecmek veya alternatif yllar kullanmak zorun-
da kalabilirsiniz. Ancak, gideceginiz yer belli-
dir. Proje yonetimi de buna benzer. Projenizi
engeller, eksiklikler, hirs, teklifler ve degisik-
likler arasindan, aklinizdaki hedef dogrultu-
sunda yonlendirmelisiniz.

Proje planlamanin 6nemi, projede neyi, neden
degistirmeniz gerekebilecegini anlamanizt sag-

Prosediirleri birlikte
tamimlayin

Zamaninda hareket edin \
| l 5,
| Kontrol noktalarini 6ngériin I

-~

.
Hedefleri ve etkinlikleri /
uyarlayin gl v

Y

e,

-
o

lamasindan kaynaklanmaktadir. Ancak, proje
plani, mutlaka satir satir izlenmesi gereken kut-
sal metin degildir.

Projenin degisiklikler arasindan yonlendiril-
mesi, izleme ve degerlendirme sayesinde ya-
pilir. Bu islemleri otomatik olarak yapma egili-
mi gosteririz: finansal tahminler, 6demeler,
degisiklikler, diizeltmeler ve degerlendirmeler
gibi eylemleri, adini koymadan, icgtidiisel ola-
rak yapariz. Proje bir ara¢ olarak bunlar biling-
li ve distinerek yapmamizi saglar, hepsi bu.

Uygulama sirasinda, uygulamanin yonetimi
icin, iki dnemli araci kullanmayi diistinebilirsi-
niz —ve muhtemelen distinmelisiniz de—: izle-
me ve degerlendirme.

izleme

Proje Yonetimi Kanunu No. 5

“Proje takimlari, ilerleme eksikligini acikca
gosterdigi icin gelisim raporu vermekten nef-
ret ederler.”

[zleme, “bir seyi diizenli olarak kontrol, kayit
ve takip etmek”> anlamina gelir. Proje yoneti-
mine uygulandiginda ise, proje gelisiminin,
plan uygulanmasinin, kaynaklarin yonetiminin
ve yapilmakta olanlarin, amag¢ ve hedefler cer-
cevesinde gerceklestirilip gerceklestiril-
mediginin kontrol edilmesi anlamina gelir.

[zleme, degisiklik yapmanin, yon degistirme-
nin ve degisen gerceklere uyum saglamanin
hala mumkiin oldugu proje stresince yapilir.
Degerlendirme (1) “bir seyin degerini belirle-

°> American Heritage Dictionary

Gozetimi bir takimla birlikte e
| yapin l Bilgi ke_)ynakl_a_rln|2|
- T cesitlendirin
.-""; .

Neden arayin '

Zorluklar normaldir!

. . .-\-.-\'\. .
", Ny . | Insan iligkilerini gézetin I
p

’ Siirec de 6nemlidir!

’ Degisiklikleri sinirlayin I

7

Tesvik ve motive edin I

-
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mek” veya (2) “genellikle dikkatli bir ¢alisma
ile bir seyin 6nemini, degerini veya durumu
belirlemek” anlamina gelir. Proje yonetimin-
de degerlendirme neyin, neden oldugunun
gozlemlenmesi demektir. Yalnizca sonuclara
degil, aynt zamanda bu sonuclara giden stire-
ce de bakilmasidir.

Biz bu asamada, diizenli veya ara degerlendir-
meyle ilgileniyoruz. Son degerlendirme, onu-
miuzdeki bolimde konu edilecektir.

[zleme ve degerlendirmenin tam potansiyeli-
nin kullanilabilmesi icin asagidaki noktalar
g6z ontinde bulundurmalisiniz:

Proje plaminda kontrol noktalar: olusturun. 1z-
lemede planlanma gerekmektedir. Elde edile-
cek basariyt degerlendireceginiz anlart ve bun-
larin hedeflerinize ne kadar uygun olduklarini
onceden kestirmeye calisin. Bunu diizenli ola-
rak da yapabilirsiniz (6rnegin her ay) veya her
onemli etkinlikten sonra, etkinligin etkisini 6l¢-
mek icin izleme puanlar: verebilirsiniz.

Birizleme takiminiz olsun. Disaridan veya yu-
karidan bir bakisa sahip olamayacaginiz icin
proje izlemeyi tek basiniza yapmamalisiniz.
Takiminizi, elbette ki izlemeye dahil etmelisi-
niz, ancak, organizasyondan, projede dogru-
dan yer almayan kisileri de bu stirece dahil et-
meyi distintin. Bazi durumlarda, sponsorlar,
kullanicilar, uzmanlar gibi proje yonetimiyle
hicbir ilgisi olmayan kisileri izlemede kullan-
mak akillicadir.

Sonuclarn kaydini tutun. Dizenli ve kararli
bir degerlendirmeyi giivence altina almanin en
iyi yolu basardiklarinizi not etmeye ve kayit
etmeye zaman aywrmaktr. Aynt zamanda, her
etkinlik icin hedeflerinizi de kaydetmelisiniz.
Ayrica, Kkisilerin, basarilanlar hakkindaki go-
rislerini sorun.

Bilgi kaynaklarinizi cesitlendirin. Proje izlen-
mesine disaridan kisileri —oncelikle de kullani-
cilari ve gencleri— dahil etmek kadar, proje di-
sindan Kkisilere, projenin gidisat ile ilgili bilgi
ve gorls vererek, onlart projeyle iliskilendir-
mek de yararlidir. Ayrica her bir etkinligin he-
def kitlesi ve ortaklar da degerlendirmeye katil-
malidir (bu cok fazla kdgit tstiinde angaryaya
yol acmaz). Bu sayede, yalnizca, daha objektif
bir bilgi temeli giivence altina alinmakla kal-
maz, aynt zamanda da, insanlart projeye bagl
kalmalari yoniinde motive edersiniz.

6 Webster English Dictionary

Meslektaslarimizi bedeflerin ve prosediirlerin ta-
mmlanmast stirecine dabil edin. Her etkinligin
kendi belirli hedefleri olabilir ve bu hedefleri
degerlendirmek icin (ise alma, bilgi, finans yo-
netimi vs.’ye yonelik) birtakim prosedurler be-
lirleyebilirsiniz; bu hedefler ve prosedirler her-
kes tarafindan rahatlikla anlasilabilmelidir.

Hedlef ve etkinlikleri wyarlaymn. Eger plan ger-
ceklikle uyusmazsa, gercekligin kendi kendi-
ne degismesini beklemeyin ve plani degistirin.
Bu genellikle zaman takviminin yeniden du-
zenlenmesiyle ve etkinliklerin degistirilmesiyle
saglanir. Ancak, bazi durumlarda hedefleri de
gozden gecirmeniz gerekebilir.

Yalnizca degistirilmesi gerekeni degistirin. De-
gistirilmesi gereken bir seyi degistirmekten ve
uyarlamaktan ¢ekinmeyin. Ancak, yalnizca ba-
z1 seyler beklendigi gibi gitmiyor diye, her seyi
birdenbire aceleyle degistirmeye calismayin.
Cok fazla degisim, hem motivasyon kaybina,
hem de kafa karisikligina neden olabilir.

Proje Yonetimi Kanunu No. 6

"Hicbir sistem sorunlardan tamamen arindi-
rilamaz. Bir sistemi sorunlardan arindirmaya
calismak, kacinilmaz olarak giderilmesi daha
zor olan yeni sorunlari beraberinde getire-
cektir.”

Nedenler ve diizen araym. Degisiklikleri neyin
yaratmis olabilecegini bulmaya calisin. Tamamen
kot planlamadan m? Olanaklarin, yaklasimlarin
veya baska bir seylerin yetersizliginden mi? Bu
sorulara cevap bulunmasi, degisim ve gelisim
alanlarina odaklanmaniza yardimei olacaktir.
Gecikme normaldir. Islerin yirimeye basla-
masi i¢cin zaman gerekmesi, ozellikle de proje
alaninda veya calisma konusunda ilk uygula-
ma olacaksa, normaldir. Degisikliklerin, prose-
dirlerde mi, yontemlerde mi, organizasyonda
mi, yoksa bitliin projede mi yapilmast gerekti-
gini kontrol edin!

Takdir ve motive edin. 1zleme ve degerlendirme
yalnizca kott giden calismalar icin gecerli degil-
dir. Aynt zamanda gelisimi not etmek ve kabul
etmektir. Bu sayede meslektaslarinizi ve ortakla-
rinizt motive edebilir, degisikliklere ve ayarla-
malara karst acik olmalarint saglayabilirsiniz.

Insan iliskileri de sonugtur! Proje yonetiminin
ve calisma slrecinin izlenmesi sayesinde hem
kendiniz, hem de meslektaslariniz, yonetim



hakkinda cok sey ogrenebilirsiniz. Proje yo-
netme stireci bircok acidan aslinda kendisi bir
projedir. Onemli olan yalnizca sonuclar degil-
dir. Insan iliskileri ve bu iliskilerin gelisimi de
cok onemlidir. Proje yalnizca bir aractir ve
onun adina her seyden feragat etmenizi gerek-
tirmez. Kisilerin projeden bir seyler ogren-
melerine yardimct olun.

Zamamnda bareket edin. Degerlendirme ve
izlemenin yararli olmasi icin, siire¢ icerisin-
deki adimlarin uygun zaman araliklariyla uy-
gulanmasina dikkat edin. Bu streg, yalnizca
olaylarin not edilmesine degil, gelisime ve
uyarlamaya da hizmet etmelidir.

Proje Yonetimi Kanunu No. 7

"Proje iceriginin serbestce degismesine
izin verilirse, degisim orani,
gelisim oranini gecer..."”

> YAPIN \

= e Sonuclarin belli olmasi icin za-
man taniyin.

| @  Gergeklerle dUrUstge yuzlesin.
2 o Ongoérilemeyen sonuglara da de-
—=  ger verin.

@ ® Projenin finansal yénetimini g6z
j énunde bulundurun.

| & ® Genglerin gorislerine ve deger-
PS lendirmeye vyaptiklar katkilara
deger verin.

® sleri iyilestirmek icin izleme taki-

minizdan yandas edinmeyey
sin.
YAPMAYIN

® Direncten korkmayin.

® Kacinilmaz kararlari erteleme-
yin.

® Projenin tek sahibiymis gibi dav-
ranmayin.

®* Ne yapmaniz gerektigini bas-
kalarinin dikte etmesine izin
vermeyin.

® Finansal sorun cikmasi riskini
kuguk gérmeyin.

® Karamsarliga kapilmayin. /

bl d

Yhlblddbblldd

bleld
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Basvuru metnindeki
yeri

Bazi sponsorlar ve ku-

rumlar, projenin basinda

hangi takimin bulundugunu, yeter-
liliklerinin ne oldugunu (bazen
CV'lerin verilmesi gerekebilir) ve
projenin nasil ve ne zaman deger-
lendirilecedini bilmek isteyebilirler.

Sponsorlar, 6zellikle yiksek tutar-
lar verdikleri projelerin gelisimini
izlemek isteyecekler ve daha son-
raki 6demeleri yapmadan 6nce ara
raporlari gérmeyi sart kosacaklar-
dir.

BUtUn bu nedenler ytzinden, pro-
je yonetimini ve izlemeyi ciddiye
alin! Unutmayin, sponsorlarin ni-
yeti, genellikle, projenizi kontrol
etmek degil, paralarinin en iyi
amaclar ugruna dogru kullanildi-
gindan ve bu amaclarin gercekles-
tirileceginden emin olmaktir.

Size sorulmasa da, énemli oldugu-
nu hissettiginizde proje izleme ile
ilgili detaylar verin.

MUmkUnse, sponsorlari, izleme ta-
kimina katilma-
ya davet edin ve
proje gelisimini
Q onlarla tartisma-
ya hazir oldugu-
nuzu gosterin.
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*—* Ban Uppa’ya dénelim!

Kime: Robert P, Markka 7., Rosita L. (Ban Uppal); Jobn A. (Banville Kent Konseyi Geng-
lik Boliimii); Fabbio K. (Okul etkinlikleri koordinatorii); Mario P. Ve Raisa X. (Grup li-
derleri)

Seuvgili Arkadaglar,

isikte, gelecek cumartesi 6gleden sonra yapilacak olan toplantimizin giindemini bulabilirsiniz.
Spor festivalini organize ederken nasil sorunlaria karsilastigimizi bilmek isteyebilirsiniz. Erteleye-
cek miyiz, iptal mi edecegiz, karar vermemiz gerekiyor. Olumiu bakarsak, genglik degisimi
onaylandigindan beri etkinlikler iyice hiz kazandi. Gengler su anda ¢ok aktif olarak hazirlik
yapryorilar. Diger gencler (elbette ki baslangicta bu isi ilging bulmayaniar) biraz kiskanglhk gos-
teriyorlar, ama bunu, onlarla baska etkinlikler gelistirmek icin bir firsat olarak kullanabiliriz. Fi-
nansal islerle ugrasmasi ve sekreteryaya yardim etmesi icin bir proje asistant bulmalyiz. Cok il-
ging bir gelisme de, “karsilikll yararlarimiz bakinmundan”, polis karakolundan ““isbirligi yapma
yollarimi incelemek icin” toplanti daveti iceren bir mektup ve telefon almanuz oldu. Bu is gercek-
ten de cok ilginglesiyor.

Tartisacak ve karar verecek cok sey var. Kisa raporlar hazirlamakla ve provizyon hesaplarini bi-
tirmeye calismakla mesguliiz.

Lyi giinler. Liitfen ge¢ kalmayin. Herkese uygunsa belki birlikte bir 6gle yemegi de yeriz.
Gortismek tizere,

Dali ve Matto

Giindem

Genglik degisimi ile ilgili goriis bildirilmesi ve dontis
yolculugu ile ilgili perspektif olusturulmasi

Degerlendirme
izleme
Bitirme

Uyusturucu karsitt kampanyanin bazirlanmasi
Liderlik egitiminin takibinin yapiimasi
Goniilliiler icin destek énlemleri

Biit¢e raporiart ve analiz

Basidan gortis alinmasi

Spor festivaline alternatifler bulunmasi

Proje asistaninin ise alinmasi

Baska isler

OOOOEOEOEOEOEOEOEOEDE
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3.4 Projenin
Degerlendirilmesi

Proje, etkinlikler planinin sonuna dogru ta-
mamlanmaktadir. Ancak projeyi resmen “ka-
patmadan” once, bir son degerlendirme yapil-
mast gereklidir. Degerlendirme, degerlendirilen
zaman c¢ercevesini tanimlayarak projenin sonu-
nu belirler. Unutmayin, bir projenin bir baslan-
gici ve bir sonu olmalidir.

Gergekte, projenin sonu genellikle, yeni bir
projenin habercisidir veya yalnizca sonlanan
projenin devamint mtjdeler. Degerlendirme
projenin devamini da goz o6niinde bulundur-
malidir.

Son degerlendirme, bilgi toplama ve asagida
belirtilen konulara dair kriterlerin belirlenmesi
sureci olarak aciklanabilir:

e Elde edilenlerin bir degerlendirmesi;
e Nasil gerceklestiginin bir aciklamast;
e Gelecek projelerin daha iyi bir planlamasi.

Degerlendirme, paranin harcanma seklinin ge-
rekcelendirilmesinden, halkla iliskiler politika-
larindan, fon saglama stratejilerinden ve bir ki-
sinin zayifliklart icin bahaneler
bulunmasindan farkli bir seydir. Ancak deger-
lendirme genellikle, alakalr oldugu bu nokta-
lardan biriyle veya birkaciyla karstirllir veya
stnirlandirilir.

Degerlendirme, planlama ve 6zellikle de yete-
neklerimizi, projelerimizi ve etkinliklerimizi ge-
listirmek icin onemli bir aractir. Ayni zamanda
sosyal degisime yonelik strecler icin temel bir
ara¢ olarak anlasilmalidir, clinki degerlendir-
menin ana giict, bizi isleri gecmise gore daha
iyi bicimde yapmaya hazirlamasindadir. De-
gerlendirmeleri genel olarak, asagidaki neden-
lerden dolayt yapmaliy1z:

e Daha cok 6grenmek ve kapasitelerimizi ve
becerilerimizi gelistirmek istememiz.

e Cabalarimiz ve eylemlerimiz sonucunda el-
de ettiklerimizi kontrol etmek istememiz.

e Bir 6grenim deneyimini pekistirmek ve mes-
rulastirmak istememiz.

e Ne kadar etkin oldugumuzu gormek isteme-
miz.

e Hangi konulart iyilestirebilecegimizi gormek

7 Formal olarak, ¢tinkli gercekte proje tarafindan baslatilan etkin-
likler hala stirtyor olabilir; yine de her projenin bir sonu vardir.

istememiz.
e Kisileri kendi 6grenim veya gelisim stirecle-
rine baglamak istememiz.

Asagida belirtilen durumlarda, degerlendirme
zor ve korkutucu bir gérev olabilir:

e Degerlendirmeyi zorla yaptigimizda;

e Yaratabilecegi sonuclardan korktugumuzda,

e Degerlendirmeyi diizgiin olarak yapmayi
bilmedigimizde;

e Sonuclarla hicbir sey yapimayacagmni, bir
degisiklik olmayacagini bildigimizde.

Bir projenin son degerlendirmesi asagidakileri
icermelidir:

e Elde edilen sonuclar;

Ulasilan hedefler;

Finansal yonetim;

e Organizasyon Uzerindeki etki;
e Surec.

Sonugclarin degerlendirilmesi

Simdi, proje sayesinde dogrudan ve dolayli
olarak elde edilen sonuclart gozden gecirece-
giz. Her diizeyde elde edilen sonuclari deger-
lendirerek, planlanmis olanlari, planlanmamis
olanlardan ayirt etmeliyiz. Bir 6nemli etken
de, sonuclarin ne dereceye kadar proje saye-
sinde elde edildiginin degerlendirilmesi ve be-
lirlenmesidir.

Sonuclar ile oncelikle ele almak istedigimiz
sosyal gerceklikteki yaratilmak istenen degisi-
mi, ama aynt zamanda da, kisilerdeki (sosyal
egitim slrecleri), organizasyonlardaki, ortak-
liklardaki, topluluk iliskilerindeki vb. degisimi
kastediyoruz.

Hedeflerin degerlendirilmesi

Son degerlendirmenin dogal uygulamalarindan
biri de, somut ve degerlendirilebilir olduklar
surece, sonuclari, bastaki hedeflerle karsilastir-
maktir. Hedefler ne kadar somut olursa, deger-
lendirilmeleri de o kadar kolay olur. Degerlen-
dirme, hedeflerin elde edilip edilmemelerinden
cok, ne olctde karsilandiklartyla ilgilidir. Egitsel
hedeflerin cogunun degerlendirilmesi tanimlart
geregi zordur; ¢linkl ne sayilabilir, ne de 6lci-
lebilirler. Bu ylzden, proje olusturulurken 6lcti-
lebilir hedeflerin tanimlanmast 6nemlidir. Bu sa-
yede, degerlendirme sunulurken, nitelik deger-
lendirmenizi destekleyecek nicelik degerlere ve
rakamlara sahip olabilirsiniz.

Egitim Kilavuzu

PROJE
YONETIMI

Degerlendirme
izleme
Bitirme
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Finansal yonetimin degerlendirilmesi

Finansal yonetimin degerlendirilmesi her pro-
jede onemlidir. Bunun nedeni yalnizca spon-
sorlara, organizasyona vb. rapor sunulmasi
mecburiyeti degildir. Rapor, potansiyel bir aci-
gin boyutunun belirlenmesinden ¢ok, organizas-
yon i¢in yeni fon kaynaklari olup olmadigimnin,
paranin buiytik 6lctide nereye harcandiginin vb.
kontrol edilmesi acisindan yararlidir. Paranin ve-
ya kaynaklarin bir kisminin nasil daha farkls kul-
lanilabilecegini kontrol etmek de yararlidir.

Organizasyon iizerindeki etkinin
degerlendirilmesi

Projelerin organizasyonlar tizerindeki etkisinin
degerlendirilmesi onemli bir yeniliktir. Organi-
zasyon Uzerindeki etki, yeni deneyim ve uz-
manliklardan, yeni tiyelerden, yeni ortakliklar-
dan, artan prestijden, ek kaynaklardan, yeni
kisilere ulasma yeteneginden vb. kaynaklanir.

Siirecin degerlendirilmesi

Sonuclar yalnizca gorinir unsurlar degildir;
aynit zamanda, 6grenmeyle ilgili sonuclar, be-
lirli bir alanda kazanilan deneyim de olabilir-
ler. Bunlarin farkina varmak ve anlamak icin,
projenin planlama ve yonetim stireclerinin de-
gerlendirilmesi gerekir. Ne farkli yapilabilirdi?
Proje planlamas: ve yonetimi konusunda ne
ogrenilebilir? Kisiler projenin yurttilme siire-
cinden ne 6grenebilirler?

3.4.1 Degerlendirmenin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

Her tirlt degerlendirmenin basarist t¢ temel
kosula baglidur.

Zaman

Bir projenin degerlendirilebilmesi i¢in bir bas-
langict ve sonu olmalidir. Bu, projelerin mutla-
ka durdurulmast gerektigi anlamina gelmez,
ama, “durup geriye bakilacak” noktalarin be-
lirlenmesi gerektigini gosterir. Bu durum, son
degerlendirmeler kadar ara degerlendirmeler
icin de gecerlidir. Yetersiz zaman yonetimi,
projede, uygun zamanlarda degisiklikler yap-
may1 imkansizlastirir veya degerlendirme stre-
cinin kontroliintin ya da amacinin yitirilmesine
yol acar. Onemli bilgilerin veya verilerin elde
edilerek degerlendirme zamanina kadar hazir-
lanabilmesi icin de uygun zaman yonetimi

onemlidir.
Hedeflerin iyi tanimlanmasi

Somut hedefler tanimlanmast (ve bu hedefle-
rin genel amaclardan aynstirillabilmesi) bir
projenin tanimlanmasindaki ve degerlendir-
menin uygulanmasindaki en 6nemli adimla-
rindan biridir. Hedeflerin ac¢ik olmamast, ulas-
ilmak istenilen hedeflerle, elde edilen sonuclar
arasinda uyusmazlik yaratacagindan, projenin
egitsel ve uygulamali boyutunda kontroliin
kaybedilmesi anlamima gelir. Hedefler, ara de-
gerlendirmeler sonucunda degistirilebilir, hatta
gerekiyorsa, mutlaka degistirilmelidir. Ancak,
degisiklikler her zaman olabildigince acik ve ya-
zil1 olarak proje binyesindeki herkese duyu-
rulmus olmalidir.

Degerlendirmenin iyi planlanmasi

Degerlendirmek kolaydir, ama, baslangictan
itibaren planlanirsa daha kolay ve etkili olur.
Planlama, degerlendirmenin gercekten hazir-
lanmast degil, ancak en azindan degerlendir-
me gerekeceginin farkinda olunmasi ve deger-
lendirmede gerekli olacak ilgili bilginin
glivence altina alinmast demektir. Aslinda bu
bilginin bir bolimi, ancak projenin basinda
elde edilebilir (eger okuryazarlik tizerine bir
proje yuritiyorsam, hedef grubun okuryazar-
lik oranini projenin basinda 6grenmek yararli-
dir/gereklidir).

Degerlendirmenin sonuclari, sosyal kosullara
ve daha fazla ne yapilmasi gerektigine baka-
rak, projenin sonrasina veya gerekiyorsa deva-
mina karar verilmesinde kullandmalidir. Once-
ki bir 6rnegimizi devam ettirmek gerekirse,
uyusturucu kampanyast cok basarili olsa da
(gencler arasinda uyusturucu kullanimi yari
yariya dismistiir) genclere bos zamanlarini
farkli bicimde kullanabilmeleri icin olanaklar
sunulmasi, akran-grup liderlerinin projelerine
destek verilmesi veya sehrin belirli bir bolge-
sinde etkinliklerin devam ettirilmesi gereksini-
minin devam ettigini anlamaktayiz.

3.4.2 Degerlendirme ve proje planlama

Bir projenin planlama ve yuritme stirecinde,
degerlendirmenin islevlerinden biri, projenin
ve aktivitelerin, projenin hedeflerinde belir-
lenen toplumsal gereksinimlerine uygunlugu
ve yeterliligini gorebilmektir.

Son degerlendirmeyle dogal olarak anlatilmak
istenen, yalnizca sonuclart bastaki hedeflerle
karsilastirmak degil, ilgili sonuclart (sosyal



gerceklikte degisim oldu, sorunlar devam edi-
yor ve projenin genisletilmesi gerek, benim
motivasyonum arttt vb.) cikarabilmek icin,
projenin yapilmasina yol acan (toplumsal, ku-
rumsal ve kisiseD) nedenlerle de karsilastirabil-
mektir. Projenin takibine (yapst, formu, kap-
samiyla), ancak bu analizin sonuclarina gore
karar verilmelidir.

3.4.3 Degerlendirmeyi planlamak

Bir degerlendirme, bir proje gibi planlanabilir:
hedefleri belirlemek, calisma metotlari, eylem
plant vb. Asagidaki sema® degerlendirmenin
bazi adimlarint gostermektedir. Degerlendirme-
ler her zaman bu sekilde planlanip yurttilmez
(ve gerekmez de), ancak bu unsurlar zimni ola-

7N\

Hazirlik Bilgi toplama

Tasarlama

Degerlendirme
Siireci

Deger bigme ve

| Yorumlama | neticelendirme

rak (veya arka planda) vardir ve olmalidir.
Haziwrlanma

Degerlendirme icin hazirlik, 6ncelikle amacla-
rint ve maksadini ortaya koymak demektir:
Degerlendirme neden gerekli? Kimin ihtiyact
var? Kimin bu degerlendirmede yer almasi ge-
rek?

Sonuclarin
uygulanmasi (takip)

Tasarlama

Degerlendirmenin amaclarint ortaya koyduk-
tan sonra, hedeflerini, yani neyin degerlendiri-
lecegini tanimlamak gerekir (kaynaklarin kul-
lanimi, egitsel metotlar, sonuglar, etki vb.). Bu
hedefler, gosterge ve kriterleri (nite ve nicel)
ve degerlendirmenin ne zaman baslamasi ge-
rektigini belirleyecektir.

Bilgi toplama

Gosterge ve kriterlerin belirlenmesinden son-
raki adim, fiillen gereken bilginin (verilerin)

8 Inspired from Warren Feek, Working effectively, 1988.

toplanmasidir (kac kisi katildi, ne ¢grendiler,
ardindan neler yaptilar vb.). Kriterler ve hedef-
ler ne sekilde bilgi toplanacagini da tanimlaya-
caktir (yazilt kayitlar, gortismeler, proje sirasin-
da veya sonrasinda vb.).

Yorumlama

Derledigimiz veriler ve bilgi ne anlama geli-
yor? Yorumlama, sonraki adimlar gibi, en zor-
layict bolimdiir, c¢linki nesnellik gerektirir.
Gercek her zaman farkli sekillerde yorumlana-
bilir ve insanlar degerlendirmeyi kendi cikar
ve kaygilarina gore etkileyebilirler. Yine de
nesnellik gereksinimini gz 6oniinde bulundur-
mak onemlidir.

Bilgi aynt ozelliklerdeki benzer baska dene-
yimlerle karsilastirllabiliyorsa, yorumlama ko-
laylasir (ve sonuclara dogru giden yolu goste-
rir).

Degerlendirme ve sonuglar

Degerlendirme, elde edilen bilgiden ilgili so-
nuglarin ¢ikarilma strecidir. Olanlarin neden-
lerinin arastirilmasi, sonuclarin altinin ¢izilme-
si ve projenin basindaki hedef ve amaclarin
perspektifine yerlestirilmesidir.

Sonuclarin uygulanmasi

Cikarilan butin bilgi ve sonuclar, bunlarla hic
bir sey yapilmadig: takdirde anlamsizdir. De-
gerlendirmenin sonuclarini aciklamaya ve bu
dogrultuda degisiklikler yapmaya yonelik bir
istek yoksa, degerlendirmenin sosyal degisime
yonelik islevi kaybolmus demektir. Degisime
karst direnisin kaynaklari cesitlidir (kurumsal,
kisisel, politik vb.). Bu kaynaklar degerlendir-
menin tarafsizhigiyla smirli olabildikleri gibi,
degisimi yuritenlere de baghdirlar.

Egitim Kilavuzu
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Degerlendirme
izleme

Bitirme
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YAPIN

® Degerlendirmeye farkli kisileri da-
hil edin ve onlari ciddiye alin.
Benzer projelerin sonuglarina ba-
kin. Karsilastirilabilecek egilimler
veya noktalar var mi?
® Baslangigtaki gereksinim analizini,
amaclari ve hedefleri hatirlayin.
“Tarafsiz"” degerlendirme diye bir
seyin olmadigini unutmayin. An-
cak, kaynaklari ve yontemleri ce-
sitlendirerek, 6znellik duzeyinizi
sinirlayabilirsiniz.
Projenin etkisini ve sonuclarini
genclerle birlikte gdzden gecirin.
Bu sayede, gecirdikleri degisimi
anlamalarina yardim edebilirsiniz.
Degerlendirmeyi, projeyi planlar-
ken ve yurattrken disinin, pro-
jenin sonuna dogru degil.
Acik bir sonucun veya verinin ol-
madig konularda, potansiyel fikir
farkhliklarini  veya catismalarini
sergileyin.
® Yanls anlasilabilirsiniz, bunu ya-
dirgamayin.

Egitim icin 6neriler
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YAPMAYIN

® Bazi degerlendirmelerin olum-
suzluguna saplanmayin. Cogu
kisinin hala degerlendirmenin

nelerin yolunda gitmedigini
sOylemek oldugunu distndik-
lerini  unutmayin. Durustluk,

olumlu unsurlarin altini ¢izme-
mek anlamina gelmez (6zellikle
de sponsorlara karsi).
Degerlendirmeyi, (bu bir baslan-
gic noktasi olabilirse de) catis-
malari ¢dzmek icin bir yol olarak
kullanmayin.
Bazi seyler istediginiz veya plan-
ladiginiz gibi gitmezse, kendini-
zi saldiriya ugramis gibi hisset-
meyin. Baska kisilerin deger-
lendirmelerine saygi duyun.
Sonuglari yalnizca kendinize
saklamayin!
Degistirilemeyecek olana odak-
lanmayin; degisimin mamkan
oldugu alanlara odaklanin.
® Planlamadan bir degerlendirme
yapmayin.

Asagidaki degerlendirme cizelgesi “Katilim ve Yurttashik” baslkli uzun dénemli
egitim kursu icin hazirlanmistir. Katilimcilari, projelerini degerlendirmeye hazirla-

mak igin kullanilmistir.

Degerlendirme: 6zelestiri gizelgesi

Asagidaki soru listesi, proje planlama, yénetim ve degerlendirmenin
farkli unsurlarini gézden gecirmenize yardimci olmasi icin hazirlanmis-
tir. Sorular tam sayilamaz ve onlari yazil olarak cevaplamaniz gerekme-
mektedir. Grubun kalanina aciklama yapmaya ve onlarla degerlendir-
meye daha hazirlikli olabilmeniz igin, projeniz sirasinda nelerin, neden
oldugunu hatirlamaniza ve anlamaniza yéneliktirler. istediginiz kadar
not almaktan ve baska 6geler eklemekten cekinmeyin.

Simdiye kadarki proje degerlendirmem...

1. Proje planiyla baglantili olarak

Toplumsal analiz

- Uygun muydu?
- Yeterli miydi?
- Yeni olan neydi?

Notlar:




Egitim Kilavuzu

PROJE
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- Baskalarinca paylasiliyor muydu?
- Su anda da gecerli mi?
- O zamandan beri neler degisti?

Proje ve organizasyonum

- Organizasyon projeyi benimsedi mi? Notlar:

- Proje, organizasyonun etkinlikler programina uydu mu?

- Hangi engellerle karsilastim?

- Arkadaslarimprojeye dahil oldular mi? Nerede ve nasil?

- Nasil bir direncle karsilastim? Neden? Nasil Gzerinden gelindi?
- Yandaslarim kimlerdi? Onlar projeden ne kazandilar?

Motivasyonlarim

- Tatmin edildiler mi? Notlar:
- Yenilerini buldum mu?

- Ben ne kazandim?

- Yeniden yapar miyim?

Sosyal ve egitsel hedefler

- Acik ve tutarl miydi? Notlar:
- Ortaklarima ve hedef grubuma karsilik
geliyorlar miydi?
- Ne degisti?
- Projeye baska kimler katildi?
- Onlar ne 6grendiler?

Somut Hedefler

- Hedefler somut muydu? Notlar:
- Degistiler mi ve neden?
- Proje sayesinde, proje olmasaydi

gerceklestirilemeyecek neler elde edildi?

Projenin zaman tablosu

- Uyabildim mi? Notlar:
- Gergekgi miydi?
- Degistiyse, olumlu/olumsuz ne sonugclari oldu?

Degerlendirme
izleme

Etkinlikler programi Bitirme

- Gergekgi miydi? Notlar:
- Tepki/katilim bekledigim gibi oldu mu?

- Kim beni destekledi?

- Katilimi destekleyici miydi?

- Nerelerde yandas buldum?
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2. Bazi yonetim becerileri
Projenin finansal yonii

- Sorunlu muydu? Notlar:
- Parayi kim verdi?

- Para olasi en iyi bicimde kullanildi mi?

- Proje ne kadara mal oldu?

- Ongérdagum batin destegdi ve baglantilar kullandim mi?

Takim y6netimi

- Proje yonetimine baska kimi dahil ettim? Notlar:
Baska kim dahil oldu?

- Acik rolleri var miydi?

- Motivasyonlarini ve beklentilerini kontrol ettim mi?

- Onlara nasil destek olundu?

- Nasil segildiler ve egitildiler?

- Nasil odullendirildiler?

Baska kaynaklar

- Projem icin para disinda, baska hangi Notlar:
kaynaklari yaratabildim?

- Projemden hangi becerileri kazandim?

- Etrafimdaki toplulugu ve diger organizasyonlari
ise dahil edebildim mi?

- Projeye baska kimse katkida bulunabildi mi?

3. Degerlendirme

- Proje sirasinda hangi degerlendirmeleri yaptim?  Notlar:

- Baska kimler dahil oldu veya rol aldi?

- Nasil sonuclar cikarildi? Kim cikardi?

- Hangi degisiklikler sonug olarak projeye uygulandi?

- Projeyi is arkadaslarimla beraber degerlendirdim mi?
Organizasyon liderleriyle? Katilimcilarla? Ortaklarimla?

4. Baska...
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Bagvuru metnindeki yeri

Degerlendirme
izleme
Bitirme

Tam kurumlar, basvuru formunda projenin nasil degerlendi-
rilecegini sormazlar. (Ama bazen sonradan, son raporda acikla-
manizi isteyeceklerdir.) Ancak sayilari her gecen glin artan organizasyon-
lar ve kuruluslar, uygun ve kapsamli degerlendirmelerin 6neminin farkina
varmaktadir. Ozellikle belirli bir zaman veya para boyutu olan projeler icin,

sizden yalnizca izleme ve ara degerlendirmeleri degil, ayni zamanda, projeyi nasil deger-

lendirmeyi distindgintizi ve bunu kimin yapacagini tariflemenizi isteyeceklerdir.

Genellikle, proje baslamadan 6nce, degerlendirme icin hangi adimlari 6ngérduginiizi so-

racaklardir. Bu, proje degerlendiricilerin, degerlendirme hakkinda ne kadar bilgili olabile-

cekleri konusunda somut bir érnektir. Béyle bir durumla karsilasirsaniz, cesaretiniz kiril-
masin! Bu bircok agidan size zaman kazandir, ciinki zaten yapmaniz gereken bir seye sizi
itmektedirler. Bu ylzden dusinin ve yazin! Takildiniz mi? Bir arkadasinizi veya egitimci-

lerinizden birini arayin. Pes etmeyin. Ayrica, degerlendirmeyle ilgili, 6zellikle de resmi ol-

mayan egitim baglaminda size aptalca gelen sorularla karsilasabilirsiniz. Kafaniza takma-

yin. Kendinize gliveniyorsaniz, sorunun neden anlamsiz oldugunu gerekceklendirebilirsiniz.

- Basvuruda unutulmamasi gerekenlerden biri de degerlendirmeye kimin, ne zaman da-
hil olacagi ve neyin degerlendirilecegidir. Bazen, degerlendirmeyi kimin yurattagu de
énemlidir.

- Cogu sponsorun ve kurulusun degerlendirme masraflarini (toplantilar, calismalar vb.)
halihazirda bltceye katmis oldugunuzu kabul ettiklerini not edin. Bu yUzden, para bir
bahane degildir.

- Degerlendirmeye yaklasim, projeye ve onun degerlerine yaklasimin bir ifadesi oldugu
icin, bazi formlar dogrudan “genclerin projenin hazirlanmasinda, yiritilmesinde ve de-
gerlendirilmesinde nasil rol alacaklarini” sorabilirler. Cevap vermekten korkmayin. /

Ban Uppa’ya Cikis Yolu!

Proje degerlendirme raporu

icindekiler

1. Bu degerlendirmenin amaci 5
2. Degerlendirmede izlenen metodoloji 10
3. Projenin ortaya cikisini hatirlamak 14
4. Projenin amaclari ve hedefleri 16
5. Etkinlik bazinda degerlendirmeler 18
6. Takimlar

7. Katilimcilar

8. Baska kaynaklardan gelenler

9. Elde edilen genel sonuclar: 32

- Suc ve katilimla ilgili

- Uyusturucu ile ilgili farkindalik

- Daha saglikli yasam tarzi alternatifleri
- Genglerin ybnettigi projeler

- Kardes sehirlerle ortakliklar

- Projenin gérdndrlagi

- Avrupa‘ya yénelik yeni bir tutum

- Kurumlar arasi sinerji

10. Ban Uppal! lzerindeki etki 42
11. Yénetim ve uygulama 44
12. Finans ve destek 48
13. Medyada yer alma ve bunun etkisi 52
14. Sonuclar ve gerekli degisiklikler 56
15. Takip 6nerileri 60
16. Tesekkdirler 65
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3.4.4. Bitirme ve raporlama

Proje yonetimi kanunu No. 8

“Projeler % 90 tamamlanana kadar hizla
ilerler ve sonra, sonsuza kadar
% 90 tamamlanmis kalirlar.”

Calisma ritmi azalmaya ve idari islerin ve kagit
islerinin duizeyi artmaya basladikca, isi bitir-
memizi ve projeyi kapatmamizi engelleyen bir
yasa varmis gibi goriinmeye baslar. Ancak, ¢co-
gu durumda, proje diizglin bicimde bitirilmez-
se, projenin sonuclart zarar gorebilir.

Projeyi kapatmadan once, degerlendirme so-
nuclart bir sekilde saglamlastirilmali, yaziya do-
kilmeli ve kayit edilmelidir. Genellikle, bitiril-
mesi gereken finansal raporlar da vardir. Bircok

durumda da, giivence altina alinmasi gereken
baska tirde raporlar ve belgeler de vardir.

Bunlar, elbette ki proje planlamasinda goz
ontne alinmalidir. Planlamadaki en sik rastla-
nan sorunlardan biri, projenin bitirilmesi icin
gerekli zaman ve kaynaklarin cok nadir olarak
onceden ongortlebilmesidir. Sonug, kimsenin
sorumlulugunu almak istemedigi, hi¢c de hos
olmayan bir is yiginidir.

Bu yuzden, projeyi planlarken, asagidakilerin ya-
pilabilmesi icin gerekli zaman ve isglictint ayirin.

e Hesaplarin kapatilmas: ve finansal raporla-
rin hazirlanmast.

e Raporlarin yazilarak bagis yapanlara ve
sponsorlara gonderilmesi.

e Ortaklara, sponsorlara ve katilimcilara tesek-
kir edilmesi.

e Proje belgelerinin yazilmast.

Basvuru metnindeki yeri

® Proje izlemesinin nasil yapilacaginin
arastirilmasi ve kisilere bildirilmesi.

¢ Bir projeyi finansal olarak destekleyen
her kurulus bir rapor ister. Paralarinin
nasil kullanildigini 6grenmeleri, bunun
ne gibi sonuglar yarattigini vb. égren-
meleri adil olur. Bazi kuruluslar asagi
yukari ayrintili ve karisik olan, oldukca
kati rapor formlari saglarlar. Digerleri
ise, cevaplanmasini istedikleri bir soru
listesi veririler.

e Durumunuz ne olursa olsun, bir 6dene-
gi kabul etmeden 6nce:

- Saglama yukUimlulaga altina girdigi-
niz rapor ve dokiman turlerini bildi-
ginizden (mumkUnse 6nceden oku-
yun),

- Verilmeleri gereken son tarihten,

-Formdan (ve bazen de dilden) emin
olun.

¢ Finansal raporlama konusunda da ben-
zer bicimde hareket edin. Hesaplarini-
zin tuttugundan ve dogru olduklarin-
dan emin olun. Ana harcamalar icin
genellikle fatura veya fis vermeniz ge-
rekir, ancak, vermeniz gerekmese de fi-
nansal dokiimanlari ve harcama kanit-
larini 5-10 yil arasi saklamaniz gerekir.
Bu ylUzden sponsorlarin denetgilerinin

ziyaretlerine  hazirlikli

olun.

e Raporlarin son tarihleri-
ne sadik kalin.

e Hem parasal, hem de go6-
nulla ve ayni katkilar icin
tesekkur edin.

Son degerlendirme

Izleme L
Degerlendirme Etkinlikler
plani
Strateji veya

metodoloji
Somut

HEDEFLER

AMAGLAR

Kurumsal
oncelikler
P O o

L]
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-
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® Proje izlemesi icin Onerdiginiz ® ilk tepkiler cesaretinizi kirmasin.

P
-
-
degisiklikleri genclere ve ortak- = ¢ Onerilerinize saplanip kalmayin.
lariniza danigin. _‘ Dinlemeye ve o&nerileri gelistir-
=
j.

* Proje izlemesi icin sonuc ve éne- meye hazir olun.

rilerinizi olustururken farkh al-
ternatifler dtstnun.

® Tek bir ata oynamayin! (Farkh
alternatifleri el altinda bulundu-

1O . Ayni kisilerle baslayan sirecler- & run)

| & de devamlihig giivence altina | @ e Olusturdugunuz  yandagliklari
| & almaya calisin. | @ ihmal etmeyin.

| © o Gercekci olun ama kadercilik | & ¢ Herkesin sizin kadar istekli ol-
2 yapéna);m. | & masini beklemeyin!

JaYaVaValaValalalalalalala'a'a)
weldldddd d

L2 o Cesur olun L2 ¢ Bu isi kendi cikariniz icin yapi-
L= ' / L& yormus izlenimi vermeyin./

Egitim icin 6neriler

Proje basvurusunu yaptiginizda, olasi bir proje izlemesi 6ngér-
meniz, genellikle, iyi planlamanin goéstergesidir. Sponsorlar,
destekledikleri eylemlerin devam ettirilip ettirilemeyecegini ve-
ya projenin, bir defaya mahsus bir olay olup olmadigini bilmek
isterler. Proje izlemeye hazirlanabilme dereceniz 6ncelikle pro-
jenin suresine baghdir.

Ara doénem veya gelisme raporlarini, sponsorlarinizi olasi bir
proje izlemesine hazirlamak icin kullanin. Kendi dustncelerini
soyleyebilmeleri ve proje gercekligini daha iyi hissedebilmeleri
icin onlari da degerlendirmeye dahil edin.

Basvuru yaptiginiz anda, proje izlemenin neleri icerdigini bilme-
seniz bile, en azindan projenin degisikliklerini ve bunlarin proje
izlemeyi nasil etkileyebilecegini iyi bir sekilde agiklayabilirsiniz.
Proje izlemeyi yalnizca sonradan dusitineceginiz izlenimini ver-
mekten kacinin. Sponsorlar genellikle bir defaya mahsus etkin-
liklere ve hatta projelere fon saglamaya istekli degillerdir. Des-
tekleri olmasa bile, projenin veya etkinligin sonradan devam
ettirilecegini bilmek isterler. Bir fark yaratmak ve gdsterdikleri
cabanin goérilmesini isterler.

Degerlendirme
izleme
Bitirme
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Proje izleme ve raporlar

Degerlendirme, proje dongtstiniin kapatilma-
sin1, bircok acgidan da bitisini simgeler. Once-
den gordigumiz tzere, degerlendirme sonug-
lara dontsmelidir. Sonuclar projenin farkli
asamalarini, boyutlarini, hedeflerini ve amac-
larin1 ele almalidir. Ozellikle de, topluluk ve
gencler tizerindeki etki ve degisim goz ontin-
de bulundurulmalidur.

¢ Projenin yarattigi herhangi bir degisiklik var
mi?

e Yeni egilimler s6z konusu mu?

¢ Yeni sorunlar var mr?

¢ Nelerin daha fazla gelistirilmesi ve giliclendi-
rilmesi gerekmektedir?

&/ﬂ Ban Uppa’ya Déniis

i

§

¢ (Yeni) projenin planlanmasi, yonetilmesi ve
degerlendirilmesinde hangi degisiklikler ge-
reklidir?

Bircok acidan, kapatiimakta olan projenin
uzerine kurulan yeni bir proje planlanmaya
baslanmaktadir.

Proje izlemesi, projeyi baslatanlar devam ede-
mese de, proje sonunda ciddiyetle ele alinma-
lidir. Bir anlamda, projenin getirdigi sosyal di-
namiklerin ve vyarattigi beklentilerin terk
edilmemesi, projeyi baslatanlarin kendi sorum-
lulugudur. Aksi halde, bu durum elde edilmis iyi
sonuglarin 6neminin yitirilmesi yaninda toplu-
luk tizerinde ¢cok olumsuz bir etki yaratilmasina
neden olabilir.

Cikis yolu!

12. Proje izleme Onerileri

Yukarida aciklananlar ve su ana ka-
dar elde edilen mikemmel sonuclar
1siginda, Cikis Yolu projesinin derin-
lestirilmesi ve sdrddrdlmesi gerekti-
gi ortaya cikmaktadir. Projenin de-
vamliligi, Ban Uppa, sehir ve sivil
toplum arasinda siki bir isbirligi ile
garanti altina alinmalidir. Bu ku-
rumlar, asagidakileri géz éniinden
bulundurmalidirlar.

- Gencleri kétu etkilerden uzak tut-
tugu ve onlara oyun oynamalari ve
sosyallesmeleri icin bir mekan sag-
ladigir kanitlanan genclik kafesinin
okul saatlerinden sonra acik tutul-
masi.

- Ozbekistan, Malta ve Finlandi-
ya’daki tc kardes sehirle bir genclik
degisim programi gelistirilmesi.

sayfa 60

Degerlendirme raporu

- Genclik ve spor festivallerini ana prog-
ram olabilecekleri sehir kutlamalarina
dahil etmek.

- Banville Genclik Danisma Konseyi’nin|
kurulmasi dogrultusunda bir karar ci-
karmak.

- Cikis Yolu proje koordinatori pozisyo-
nuna, éndmdzdeki iki yil icin saglana-
cak fonu glvence altina almak.

- Akran gruplari liderlerine egitsel des-
tek ve toplanma olanaklar1 saglamak.

- Akran gruplari egitim programini Ban-
ville’deki diger liselere genisletmek.

- Okullarda meslek ve ciraklik egitimi
baslatmak icin baska yollar arastirmak.

sayfa 61




4. Bir projeyi neler
Avrupa projesi yapar?

Akla gelen ilk yanit, bir Avrupalt noktasindan
distinmek isteyenlerin, artik yalnizca ulusal
bir bakis acisina sahip olamayacaklaridir. Bu
da, konulara daha genis bir perspektiften bak-
ma yaklasimi zorunlulugunu ya da en azin-
dan, bu yonde bir egilim sergilemeyi ve her
seyin uzerinde dogmatik ve dar dustncelere
boyun egmeyi reddetmeyi ifade eder.

Maastricht Antlasmast’'nin 128. maddesine go-
re “Topluluk, itye devletlerin ulusal ve bolgesel
cesitliliklerine saygi duyarken ve ayni zaman-
da ortak kiiltiirel miras: 6n plana tasirken,
kiiltrirlerinin gelisimine de katkida buluna-
cakuir” Isbirliginin kurulmasi, daha iyi bir ile-
tisim saglayarak, cesitlilige ve deneyim degisi-
mine dayanan kdultirel zenginlesmenin 6ne-
mine vurgu yapar. Bu, oncelikle ortak kiilttrel
mirasimizin tanimlanmast ve daha sonra da,
tim Avrupalilar arasinda ortak degerlerin pay-
lasildigi distincesinin yayilmast ve giiclendiril-
mesi anlamina gelebilir.

Degisen algilarimiz ve degerlerimiz, halen ya-
sadigimiz kulttrel degisimin acik isaretleridir.
Bunlar gelismis diye adlandirdigimiz toplum-
larin etnomerkezli imajlarint etkileyerek yavas
da olsa, onlari kesin olarak, daha cokmerkezli
bir vizyona, cesitliligin ve 6tekinin kesfine yo-
neltmektedir; bu durum baska bir kimligin,
belki de Avrupali bir kimligin arandigina bir
isaret olabilir.

Avrupa, toplum konusunda kendini hem bir-
lesmis, hem de yuksek diizeyde cesitlilige sa-
hip olarak gormelidir. Avrupa boyutunun olus-
turulmasinin desteklenmesi, belirli degerlerin,
belirli bir toplum diistincesinin, belirli bir in-
san kavraminin 6ne striilmesi demektir. Birey-
lere ve insan haklarina saygi gostermek de-
mektir. Aynt zamanda, genclerin cokkultiirlii
bir diinyayla biitiinlesmelerine yardimct olmak
demektir.

Avrupa programlarinin tamami gencleri payla-
stlan kultirel miras ve Avrupali olarak ortak
sorumluluklari  konusunda bilinclendirmeyi
hedeflemektedir. Baska bir deyisle, onlara Av-
rupa toplumunun ana guclikleriyle basa c¢ik-
mak icin gereksinim duyacaklari, bilgi, beceri
ve davranislari 6gretmeyi ve sinirlart olmayan
bir Avrupa’daki giinlik hayata ve daha cok
hareketlilige hazirlamayi hedeflemektedir.

Bunlar Avrupa Goniillii Hizmeti kapsaminda
su anlama gelmektedir:

1. Genglere yeni bir deneyim tipi olan kiiltirle-
rarasi Ogrenimin saglanmasi.

2.Yerel otoritelerin gelisimine katkida bulu-
nulmasi.

3.Gengler arasinda aktif yurttashgin tesvik
edilmesi... Aynt zamanda, gontllilerin ken-
di kulturlerinin ve belirli tilkelerle olan bag-
lantillarinin  proje etkinliklerine arti deger
saglamasi gerektigi anlamina gelmektedir.

Avrupa Goéndlli Hizmeti kullanim ki-
lavuzundan alinan érnek: Biri Fran-
sa'dan, digeri Belcika'dan iki gonullg,
bir genclik merkezinde, egitim semi-
nerleri de dahil olmak Gzere bircok et-
kinlik diizenlemek icin kiiciik bir isvec
kenti olan Lidkoping'i ziyaret ederler.
Merkez, ayni zamanda, yerel grupla-
rin oyunlarini sergileyebilecekleri ve
genclerin video prodiksiyonu yapabi-
lecekleri mekanlar bulmaya calismak-
tadir. iki génilli bu etkinliklerin bazi-
larinda yer alirken, bir yandan da
kendi projelerini yaritmekteydiler.
Projeleri, yerel ortaokulla, “Bir Riya
Gordum” isimli irkgihkla mucadele
amacli bir sergi dizenlemekti. Bu ser-
giyi daha sonra, kendi sehirlerinde
sergilemeyi, bir CD-Rom ve internet
sayfasi yapmayi da planlyorlar.

Avrupa icin Genglik kapsaminda ise su anla-
ma gelmektedir:

1.Ogrenme, deney ve yenilik alanlarinin Avru-
pa duzeyine ytkseltilmesi.

2.Genglerin, Avrupa Birligi'ni, tarihsel, sosyal,
kiltirel ve politik cevrelerinin vazgecilmez
bir parcasi olarak gormelerini saglamak.

Genglik Girisimi Projelerine donersek su

anlamla karsilasiriz:

1.Genclik projeleri katilimeilarla ilgili, onlara
yarar saglayan ve yakin cevrelerini etkileyen
konulara odaklanabilir. Program gencleri,
dogrudan veya islenen konular yoluyla veya
projeleri, olusturulan ag cercevesinde, Avru-
pa kapsaminda gormelerini saglayarak tes-
vik edecektir.

o, Qf
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2. Avrupa boyutu 6zellikle yerel veya bolgesel
merkezli genclik girisimleri 6rneginde 6nem-
lidir.

3.Projeler, diger katilimcr tlkelerde, benzer
cevrelerde yasayan genclere uyarlanabilir ve
uygulanabilir olmalidir.

Avrupa Genglik Vakft kapsaminda su anla-

ma gelmektedir:

1. Avrupa’daki gencler arasinda aktif yurttasli-

Ornek: Farkh sosyal altyapilardan gelen
gencleri dans ve muzik kullanarak bir
araya getiren ve farkli kalturleri kaynas-
tiran bir proje. Amac, cesitli yerlerde sah-
nelenecek bir dans gosterisi hazirlamak.
Produksiyon Afrika danslariyla cagdas
dans arasindaki baglantilara dayanmak-
tadir.

29 Proje tamamen gengler tarafindan basla-

& tilmis, tasarlanmis ve uygulanmistir. Geng
muzisyenler ve dansgilar arasinda diizen-
lenen bir toplanti sirasinda ortaya atilan
bu proje, ortak bir cabayla Montpellier
ve Marsilya arasinda baglar kurarak, ye-

1 . rel kulttrel yasama taze bir canlilik kazan-

- dirmayl hedeflemektedir. Gruptaki her
gencin iletisim, tanitim, kareografi, kos-
tUm tasarimi, set yapimi, finansal yonetim
gibi sorumlu olacaklari belirli gorevleri
vardir. Dans alanindan profesyoneller, di-
saridan bir gorus saglamak Gzere gozlem-
cilik yapacaklardir. Prodiksiyonun sahne-
lenebilmesi icin Art Fantasie, Eus Festivali
ve Les Jeudis de Perpignan Festivali icin ye-
rel otoritelerle baglanti kurulmustur.

Yetmis genc dizenli dans atdlyelerinde

Nisan 1999’da Viyana’da ulusal ajanslar icin
diizenlenen seminerde, Avrupa genclik prog-
ramlart kapsami ve hedefleri dahilinde, strate-
jilerin ve egitim etkinliklerinin daha genis bir
cerceve icerisinde gelistirilmesi gerektigi ka-
rarlastirilmistur.

Bu nedenle, hedefler, Avrupa Genclik prog-
ramlarinin kullanimi ve gelisimiyle ilgili ola-
rak, organizatorlerin calismalariyla dogrudan
baglantili olmalidir.

Egitim stratejisinin amaci Avrupa boyutunu,
yerel veya ulusal kapsama yaymaktir. Bu da,

gin tesvik edilmesi, Avrupa’nin insasina genc-
lerin katilminin desteklenmesi ve genclik ca-
lismalarinin sivil toplumun 6nemli bir yapt
tast olarak gelistirilmesi.

2. Avrupa’da genclerin isbirliginin ve gelismek-
te olan ulkelere kulttrel, egitsel ve sosyal
amaclt karsilikli yardimin tesvik edilmesi.

3.Insan haklari ve temel ozgirliklere saygi ru-
huyla, bars, kilttrlerarasi 6grenme ve karsi-
liklt yardimi tesvik eden etkinliklerin gelisti-
rilmesine destek verilmesi.

ve prodiksiyonda yer alacaklardir. Uc
genc fotografci, produksiyona dair bir
fotograf sergisi hazirlayacaklar ve setler
Perpignan Sanat Okulu’ndan 6grenciler
tarafindan yapilacaktir.

Peki boyle “geleneksel” bir projenin Av-
rupa boyutu nerededir?

Gosterilerden elde edilen gelirler, Dogu
Avrupa Ulkelerinde etkinlik gdsteren bir
insani yardim organizasyonuna bagislana-
caktir. Dans toplulugu halen ispanya, Giro-
na'daki bir tiyatro ve dans dernegiyle bag-
lantili olarak calismaktadir. Projede bir
ispanyol koreografi ve 6zellikle video pro-
diksiyonunda, Barselona Universitesi'nden
ogrenciler yer alacaktir. Grubun bir Gyesi
genclerle dans, muzik ve produksiyon
konulariyla ilgili bir 6grenim gezisi igin
Finlandiya'ya gitti. Bazi Finlandiyali or-
ganizasyonlar degisim énerisinde bulun-
dular. Gengler grubu, ayni zamanda, ayni
alanda calisan Slovakyali bir organizasyon
ile temas halinde. Aralarinda gelecekte
bir ag olusturulabilir.

Avrupa programlarint katthimeilarin giinlik et-
kinliklerine entegre ederek, genclik projeleri-
nin gelisimini gticlendirmek anlamina gelir.

Avrupa boyutunun genel ilkeleri sunlardir:

e Genglerin Avrupa Birligi'ni tarihsel, sosyal,
kultarel ve politik cevrelerinin ayrilmaz bir
parcast olarak gormelerini saglamak.

e Irk¢ilik ve yabanct diismanligi da dahil ol-
mak Uzere, dislanma ile ilgili tehlikeler ko-
nusunda, genclere yonelik egitsel dnlemler
alarak bilin¢ yaratmak.

e Gengcler arasinda ozellikle sosyal, sivil, kiil-



turel ve cevresel kapsamlarda 6zerklik, ya-
raticilik ve girisimcilik ruhunu tesvik etmek.

Bir Avrupa projesinde, Avrupa artt degerini
olecmek ne derece mimkiindir? Bu yalnizca
ortaklarin katiliminin sonucu olur mu veya or-
tak bir proje gelistirilmesini icerir mi?

Cevaplar basit degil. Sosyal ve kiltiirel koken-
ler gibi, genclerin ozellikleri, ortak tlkeler, is-
lenen konular ve Avrupa’nin insasinda gencle-
rin katilimint etkileyen nice etken goz ontinde
bulundurulmali. Tim Avrupa genclik prog-
ramlarinin amaci, projelerin Avrupa boyutu-

nun temel bir unsuru gen¢ Avrupalilarin aktif
katilinz oldugundan, baglantilarin kolaylasti-
rilmasidir. Ancak, degisimi veya fiziksel hare-
ketliligi kendiliginden icermesi gerekmeyen
etkinlikler icin ne soyleyebiliriz?

Bir defa zor seyleri basardiktan sonra, kolay
olanlarin da basarilabilecegi ilkesinden yola
cikarsak, bu tiir projeler icin Avrupa boyutu-
nun taniminin bir semasini ¢ikarmak mim-
kiinse, bunu diger projelere de uygulamak ko-
lay olmalidir.

Asagidaki tablo, projelerin Avrupa boyutunu, sekiz anahtar kritere goére degerlendirmeyi

amaclamaktadir:
Avrupa boyutu
Kriter Sorular Proje degerlendirmesi sonrasi diisiince 6rnekleri

Avrupa Genglerin Avrupa Proje, 6zellikle diger Avrupa tlkelerine, bir inter-

yurttashig yurttashigi duygusunu | net sitesi araciligiyla projeyi duyurarak, yerel,
guglendirmek icin ne bélgesel, ulusal ve Avrupa yurttasligi icin egitime
yapimistir? odaklanmaktadir. Internet sayesinde, Avrupa’da-

ki diger sehirler ve kentlerdeki genc Avrupalilar
birbirleriyle iletisim kurarak, projeyi kendi me-
kanlarinda gelistirebilirler. Bir noktada genc Al-
manlarla degisim yapilmalidir.

Ortakliklar Projenin cesitli ftalya ile olan isbirligi, genclik dedisim progra-
Avrupa ulkelerindeki miyla glclendirilerek, Grugliasco ve Collegno be-
benzer etkinliklerle lediyelerinde bir genclik konseyi kurulmasi sag-
aglar ya da lanmalidir. Bu alanda halihazirda deneyler
ortaklklar kurma yapmis olan Almanya, Finlandiya ve Hollanda ile
potansiyeli internet temelli bir ag olusturulabilir.
var mi?

Baska “Kirsal bolgelerde atélyeler ve defileler” projesi-

Glkelerde Projenin yaklasimi nin amaci emek piyasasinda glicliik yasayan genc

uygulanabilir-
lik

diger Ulkelerde,
benzer durumlarda
uygulanabilir mi?

gocmenlere konfeksiyon atdélyelerinde giysi tasa-
rimi, organizasyon ve yénetim konularinda dene-
yim kazandirmak. Onlari, uluslararasi bir defilede
moda endlistrisinden uzmanlarla —tasarimcilar,
kuaférler, makyodzler, fotografcilar ve modeller-
le— tanistirmak. Proje 6zel sektér temsilcilerinin,
secilmis kisilerin ve ilgili genclerin katilimiyla, séz
konusu yerellige bir hareket kazandiracaktir.
Gécmen gencleri kirsal bir ortamda kaynastiran
bu proje diger Avrupa Birligi llkelerine de uyar-
lanabilir?

P
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Kriterler Sorular Proje degerlendirmesi sonrasi diisiince érnekleri
Avrupa Projenin Avrupa Teatral prodiiksiyonun ana temasi Avrupa’dir:
temasi temasi, Euro, Avrupa, | wgjtolojiden Euro’ya, tarihsel figiirlerden, bugiin

istihdam ve Avrupa
secimleri gibi
Avrupa’nin su anki
ilgi alanlarinin

ana hatlarini
yansitiyor mu?

Avrupa’da calismaya dair erkeklerin ve kadinlarin
ifadelerinden, savaslardan ve GATT, CAP, OPEC,
PESC ve Schengen gibi kisaltmalara... Gencler bir
noktada, gdsterilerini Romanya‘da sahnelemek
ve vizyonlarini baska bir Avrupa Ulkesininkiyle
karsilastirmak istiyorlar.

Kalturlerarasi
6grenme

Karsilikli anlayis ve
isbirligine alan agmak
icin neler yapildi?

Bu, genc Romanlar tarafindan bir ag olarak ylird-
tulen, genc Roman kadinlarinin Avrupa toplu-
mundaki durumu Uzerine bir projedir. Gen¢ Ro-
man kadinlarinin durumunun farkl gercekliklerini
yansitmak ve deneyimleri paylasmak, Roman ve
Roman olmayan topluluklarda kadinin roli dzeri-
ne erkeklerin ve kadinlarin gérdislerini karsilastir-
mak, geleneklerin tlkeden llkeye degistigini an-
lamak ve Roman topluluklarini toplumun
cogunluguna acmak icin, kadinlara farkli projele-
rin gelistirilmesinde aktif rol almalarinda yardimci
olmak planlanmistir.

Ortak sorunlar

Proje, dislanmayla,
uyusturucu
bagimhhgi, alkolizm
ve sucla micadele
etmek gibi cogu
Avrupa Ulkesi
tarafindan paylasilan
sorunlari
ilgilendiriyor mu?

Internet sitesinin kurulmasi, Fransa’daki Cingene
topluluklarinin tarihiyle ilgili bilginin yayilmasi ve
Fransa’daki ve Avrupa’daki 6teki topluluklarla
iletisime gecilmesi icin bir arac olacaktir. Katalon-
ya’daki tc kente yapilack ziyaretler CD-ROM icin
malzeme toplamak icin gereklidir.

Proje
hareketliligi

Proje gezici mi ve
cesitli Avrupa
Ulkelerini kapsiyor
mu?

Bu, yedi Avrupa llkesini kapsayan gezici bir pro-
Jedir. Amaci, Avrupa’daki teatral calismalarla ilgi-
li deneyim ve bilgi degisimi yapmaktir.

Diger Avrupa
etkinlikleri ve
programlariyla

Baglantilar var mi
veya diger Avrupa
etkinlikleriyle ve

Dernek, son Uc yildir, Franco-Alman Genclik Ofi-
siyle isbirligi icerisinde, Berlin’le degisimler dUi-
zenlemektedir. Yakin zamanda, dogudaki (lke-

baglantilar programlariyla lerle Avrupa icin Genclik altinda bir karsilikli
baglanti kurulabilir degisim programi organize edildi. Proje, isbirligi
mi? yapmasi planlanan, Berlin ve KéIn‘deki var olan
merkezlere gére modellenmistir. Berlin, Kéln,
Bologna ve Amsterdam’da bulunan, benzer
amaclara sahip Avrupa dernekleriyle baglantilar
kurulmustur.
Geng Farkli Avrupa Hip-hop son zamanlarda tim Avrupa’da gencle-

Avrupalilarin
katkisi

tlkelerindeki
genclerin aktif
katilimi s6z konusu
mu?

rin favori mdazigidir. Atélyelerde yer almak isteye-
bilecek Avrupali rapcilerle bir toplanti dizenlen-
mesi planlanmaktadir. Ancak, ortaklarla, Avrupa
aglari arasindaki iliski hdla acik degildir.




Mary McCarthy, 1953’te, Avrupa’yt, Amerikan
sinavinin tamamlanmamis negatifi olarak ta-
nimlamistt. Bugtink tablo daha olumlu gora-
niiyor. Yol uzun ve zor, ama Avrupa’y: belirle-
yen, hem seklen hem de gercekten, strekli
insa edilmekte olusudur.

Francois Mitterand “I’abeille et I’architecte’te
(1978), Avrupa’nin hicbir sey olmak icin, hi¢
kimseye gereksinimi olmadigint sdylemistir,
ama bunu soylediginde, daha baskan olmadi-

g1 aklimizda tutmaliyiz ve bu acidan, “Evet,
ancak, herkes Avrupa’nin var olmasina gerek-
sinim duyuyor” ctimlesini ekleyebilirsiniz. Ge-
reklilik diizeyleri ve is yapilacak alanlar, dogal
olarak cesitlilik gosterir, ama, her Avrupalinin,
ulkesinin cografi sinirlarina bakmaksizin, bay-
ragin on iki yildizini, yalnizca iye sayisi olarak
degil, uyumun ve mikemmelligin semboli
olarak kabul ettigi ve tanidig1 giin, cografi bo-
yutla gercek Avrupa boyutunu ayiran esigi de
gecmis olacagiz.
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Ek 1: Terimler sézlugu
Egitim Kilavuzu
PROJE
YONETIMI

Terminoloji, projenin yonetildigi profesyonel alan veya cevreye gore degisebilir. Asagida, bu ya-
yinda kullanilan terimlerin bir kismint bulabilirsiniz. Bu terimlerin cogunlugu, 3. bolimde daha
detayli olarak tanimlanmaktadir.

e Baslangic, projenin dogusu: ilk Fikir, genellikle, belirli bir sorunun veya gereksinimin tespit
edilmesi Uizerinedir. Projenin tasarlanmasi ve olusturulmasi icin baslangic noktasint olusturan
fikirdir.

¢ Uygulama: Projenin “yapma” kismudir; buitlin pratik unsurlar icerir: materyal ve teknik ayarla-
malar, insan kaynaklarinin ve Finansal kaynaklarin organize edilmesi, projeyi ytirtitecek kisile-
rin hazirlanmast, etkinliklerin diizgiin bir bicimde yurttiilebilmesi icin maddi kosullarin garan-
ti altina alinmasi, vb.

Degerlendirme: Projenin son asamast. Degerlendirme, projenin cevresi tizerindeki etkisinin
olctilebilmesini, nelerin, nasil elde edildiginin 6grenilmesini ve herhangi bir izlemenin planlan-
masint saglar. Degerlendirmenin sonuclart genellikle belgelenir ve proje raporuna eklenir.

¢ Ara degerlendirme: Projenin ¢evresini, hedef grubunu ve belirlenmis hedeflerini yansitmaya
devam etmesini giivence altina almak i¢in belirli sayida ara degerlendirme yapilabilir. Ara de-
gerlendirmeler, izleme stirecinin bir bolimiini olustururken, projeyi gerceklikle ayni boyutta
tutarlar.

Pekistirme: Son proje etkinlikleri, sonuclarin aciklanmasi ve tanitimlarinin yapilmast, projenin
degerinin taninmasint giivence altina almak, ortaklara tesekkir etmek ve kutlama yapmak.

e Baglam: Projenin uygulanacagi sosyal ve cografi ¢evre. Baglam, projenin olusturulmasinda
dikkate alinan en 6nemli parametrelerden biridir.

e Amaclar: Projenin son hedefi. Amaclar, gereksinim analizine veya belirli bir ortamda tespit
edilen bir dizi soruna gore tanimlanir.

e Hedefler: Bunlar, projenin operasyonel hedefleridir. Projelerin her zaman, pratik, ol¢tlebilir,
gercekci ve esnek olmasi gereken birtakim hedefleri vardir. Hedefler cesitlidir:
- Sosyal degisimi getiren sosyal/genel hedefler;
« Didaktik unsura sahip, insanlardaki degisikliklere dokunan egitsel hedefler;
« Ele alinmasi gereken ara etkinlikler olarak olctlebilir pratik hedefler;
- Etkinliklere ayristirilan hedefler.

¢ Etkinlikler: Amacin gerceklestirilmesine yardim edecek belirli bir hedefle bagdasan farkl: asa-
malar.

e Eylem plani: Projeyi olusturan cesitli etkinliklerin, bu etkinliklerin ne olduguna dair kesin
maddeler, yerleri, zamanlar: ve gerekli kaynaklarin dokimuyle birlikte sunulan plani. Bu tir
planlarin, eldeki duruma ve ara degerlendirmelere gore uyarlanmasi gerekir.

izleme: izleme, proje siiresince yapilir ve eylem planinin hala gercekligi yansitip yansitmadi-
ginin, planlanan etkinliklerin, hedeflerin ve amaclarin gereksinimler, baglam, hedef grup ve el-
deki kaynaklarla hala tutarli olup olmadiklarinin, gerekirse degisiklik yapilmas: amactyla kont-
rol edilmesidir.

e Ortaklar: Projede isbirligi yapilan kisiler veya kurumlar. Ortaklar, finansal, materyal, teknik ve-
ya politik destek verebilirler.

« Proje uiyeleri: Projenin yurutilmesine katkida bulunan herkes.

- Proje yuriticiisii: Projeyi baslatan birey(ler) veya organizasyon.
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- Proje yoOneticisi: Projenin materyal ve insan kaynaklarinin yonetilmesinden sorumlu olan
kisi(ler).
« Proje sponsorlari: Projeye finansman saglayan bireyler, kurumlar veya sirketler.

Kaynaklar: Projeyi tamamlamak i¢in gerekli ve erisilebilir tiim unsurlar (ekipman, finans, personel vb.).
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Ek 2

Proje Yonetimi Egitim Kilavuzu
Degerlendirme formu

Proje Yonetimi Egitim Kilavuzu’nun bu versiyonunu yararlt ve kullanisli buldugunuzu umariz.
Boyle bir yayin, Ortaklik Programi kapsaminda ilk defa yayimlanmaktadir. Gelecek basimlar icin
bize gortis ve tavsiyelerinizi yollarsaniz cok seviniriz. Sizden gelen tepkiler, bu yayinin yarattig: et-
kiyi analiz etmek icin kullanilacaktir. Bu anketi doldurdugunuz icin tesekkir eder, goruslerinizin
dikkatle okunacaginit temin ederiz.

Kilavuz su ana kadar size, kendi projeleriniz icin yararli teorik yapilart ve pratik tavsiyeleri ne ka-
dar sagladr?

Q0 O'AAN 11ttt Rttt ettt % 100’e

Siz...
(Birden daha fazla sik isaretleyebilirsiniz)

O Proje yOneticisi

O Yerel dizeyde O Ulusal dizeyde O Uluslararasi dizeyde O Diger
Egitim kilavuzunu projenizi yapilandirirken kullandiniz mr?
Evet O Hayir O
Cevabiniz evetse ...
Hangi baglamda veya durtimda? ..........coccooiiiiiiiiiiiii i
Hangi bolumleri size daha ¢ok yardimct oldu? .........ccooiiiiiiiiiiii e
Hangi boliimleri yararsiz buldUnuz? ...........ccociiiiiiiiiii e

O Egitmen

O Yerel dizeyde O Ulusal dizeyde O Uluslararast diizeyde O Diger
Egitim kilavuzunu herhangi bir egitim etkinliginizde kullandiniz mi?
Evet [ Haywr U
Cevabiniz evetse...
Hangi baglam veya durumda? ...
HanGi yas GUUPIATIYIA? ..o..iiiiiiiiii ittt
Hangi fikirleri kullandiniz veya uyarladiniz? ............ccoooiiiiiiiiiii e
Hangi fikirleri en az yararlt BuldUnuz?...........ccoooiiiiiiiiiii e
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0 Yukaridakilerden hicbiri - Lutfen DElirtiniz .........cccoooiiiviiiiiiiiiiii e
Egitim kilavuzunun genel yapist hakkinda ne dUsiniyorsunuz? ...........cccceeeeviiiiiiinieniciiinenn,

Bu anketi litfen posta veya e-mail’le asagidaki adrese gdonderiniz:

Proje Management T-kit
Genclik & Spor Direktorltigti, Avrupa Konseyi - F-67075 Strasbourg Cedex
E-mail: T-kits@training-youth.net
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Ek 3
Kaynakca

Projeleri yonetmek

Adirondack, Sandy (1992)
Just about managing : effective management
Jfor voluntary organisations and community
groups, London: London Voluntary Service
Council

Adams, Scott (1996)
Fugitive from the cubicle police, (A Dilbert
book), Kansas City: Andrews and McMeel

Alonso Oritz, Nieves (1996)
'El trabajo social en los procesos de integraci-
on y de exclusion' Actas del Congreso de Ani-
macion Socio-Cultural, Sevilla

Angst, Doris et al. (eds.) (1995)
Domino: a manuel to use peer group educa-
tion as a means to fight racism, xenophobia,
anti-semitism and intolerance, Strasbourg:
Council of Europe Youth Directorate

Bergeret, Jean-Marie and Meisch, Nico and
Otten, Hendrik (eds.) (1995)
Projet communautaire d'elaboration de mo-
dules de formation pour animateurs, Luxem-
bourg: Service national de la jeunesse

Bloch, Arthur (1992)
La ley de Murphy, Madrid: Temas de Hoy.

Committee of Ministers (1998)
Resolution (98) 6 on the youth policy of the
Council of Europe, Strasbourg: Council of Eu-
rope.

Daun, Ake and Ehn, Billy and Klein, Barbro
(eds.) (1992)
To make the world safer for diversity: towards
an understanding of multicultural societies,
Tumba: Swedish Immigration Institute and
Museum; Stockholm: Ethnology Institute

European Commission (1998)
Vademecum of the Youth for Europe prog-
ramme, DG XXII, Brussels: European Com-
mission

European Communities
'Common position (EC) 1n0.22/1999 with a
view to the adoption (...) the 'Youth' Commu-
nity Action Programme’, Official Journal of
the European Communities, 22/07/1999

Feek, Warren (1988)
Working effectively: a guide to evaluation
techniques, London: Bedford Square Press

Feld, Kristen et al. (1991)
Training courses resource file. Vol. 11, Pro-
Ject steering, Strasbourg: European Youth
Centre.

Gomes, Rui (ed.) (1997)
Navigare necesse est, Luxembourg: Service
National de la Jeunesse.

Gomes, Rui (1998)
Mudanca d'Aires, Coimbra: Movimento Cris-
tao para a Paz (YAP Portugal)

Lauritzen, Peter (1998)
'Intercultural learning: one big bluff or a le-
arning strategy for the future' European Jour-
nal of Intercultural Studies Vol.9 supplement

Lawrie, Alain (1996)
The complete guide to creating and mana-
ging new projects: for charities and voluntary
organisations, London: Directory of Social
Change

Phillips D.C. and Soltis, Jonas F. (1998)
Perspectives on learning, New York: Teachers
College Press

Siurala, Lasse (2000)
Discussion paper on the theoretical frame-
work of mon-formal learning', citizenship
and participation’, Strasbourg: Council of
Europe Directorate of Youth and Sport

Vassileff, Jean (1990)
La pédagogie de projet en formation de je-
unes et adultes, 2e €d., Lyon: Chronique So-
ciale

insanlarin Yonetimi

Belbin, R.M. (1981)
Management teams: why they succeed or fail,
London: Heinemann

Janis, LL. (1972)
Victims of groupthink: a psychological study
of foreign-policy decisions and fiascoes, Bos-
ton, MA: Houghton Miftlin

Oomkes, Frank (1994)
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Training als Beroep. Deel 3, Oefeningen in
interculturele vaardigheid, Amsterdam: Bo-
om.

Schneider, Susan C. and Barsoux, Jean-Louis
(1997
Managing across cultures, London: Prentice
Hall.

Snow, C.C. et al.
Transnational teams - a learning resource
guide, ICEDR, Report

Watson, W. E. and Kumar, K. and Michaelsen, L.
K.
“Cultural diversity's impact on interaction
process and performance: comparing homo-

Fon gelistirme

genous and diverse task group”, The Aca-
demy of Management Journal.

Clarke, S. and Norton, M. (1997)
The complete fundraising handbook, Lon-
don: Directory of Social Change

Feek, W. (1988)
Can you credit it: grant givers' views on fun-
ding applications, Leicester: National Youth
Bureau.

Smith, Mark (1981)
Organise!, Leicester: National Association of
Youth Clubs

Villemur, Anne (1996)
Applying to a grant making trust: a guide for
SundraisersWest Malling: Charities Aid Foun-
dation

Young People Now, July (1993).
INTERNET KAYNAKLARI
Varolan vakifllar ve fon saglayicilarini ara-

makta yardimet olmak icin (Mart 1999). Bu
liste yalnizca fikir verme amaclidir!!

Charities Aid Foundation - http://www.charity-
net.org

Bilgi kaynaklart ve yayinlar. Ulusararasi bolimu
de vardir

Deutsches Spendeninstitut - http://www.dsk.de
Alman bayw kurumlar, bagiscilar icin ipuc-
lan, diger tilkelerdeki fon saglayict orgtitlere
ve diger uluslararas sitelere baglantilar hak-
kinda Almanca ve Ingilizce bilgi.

Eurodesk - http://www.eurodesk.org/
Avrupa programlar: hakkinda bilgi

European Foundation Centre -http://www.efc.be
Diger fon saglayiclarin siteleri ve Avrupa'da-
ki bir ¢cok kurumsal fon saglayict bhakkinda
bilgi ve baglantilar.

The Foundation Center - http://fdncenter.org
Amerika kékenli. Haywr kurumlar: ve 6zel va-
kiflar bakkinda bilgi. Basvuru bazirlama
bakkinda oneriler ve diger sitelere baglanti-
lar. Internet tizerinden kitap satisi ve bir bag-
vuru kiittiphanecisine sorular yoneltme ola-
nagr  bulunuyor. Aymi  zamanda ABD
disindaki fon olanaklar: hakkinda da bilgi
veriliyor.

Fund-raising.com-http://www.fund-raising.com/
Fon gelistirme icin somut pratik fikirler ve
kaynaklar.

Funders Online - http://www .fundersonline.org/
European Foundation Centre ve diger ulusla-
rarast ortaklarmin Avrupa fon ve ddenek
saglayict kaynaklara erisim saglayan bir
projesi. Funders Online Rebberi vakiflarin
profillerini ve kurumsal fon saglayicilarin
web sitelerinin listesini verir. Rebber fon sag-
layicilarin ilgi alanlarina gore konu, cografi,
ntifus ve destek tiirleri kategorileri arasinda
arama yapilabilir.

Soros Foundation - http://Www.soros.org
Bircok Avrupa iilkesinde etkinlik gdsteren
ozel vakf.



Proje Yonetimi Kilavuzunun Yazarlari

Bernard Abrignani (yazim): Fransiz Genglik ve Spor Bakanliginda
gorevli ve Ulusal Genglik ve Toplum Egitimi Enstitiisinde proje
yetkilisi. Genglik katilimi, toplum kalkinmas, egitim, sug, kulttir-
lerarast 6grenme ve uluslararasi genclik calismalart konularinda
uzmanlagmustir.

Anne Dussap (esgiidiim, derleme): Avrupa Konseyi Genclik ve
Spor Direktorligiinde calisan bir 6zel egitmen.
anne.dussap@coe.int

Rui Gomes (yazim): Kilavuzun yazimi sirasinda proje temelli calis-
ma Uzerine Avrupa c¢apinda egitim kurslari tizerine deneyimi olan
ve ozellikle kilttrlerarasi egitim ve azinlik haklari tizerine calisan
serbest egitmen. Mart 2000'den bu yana ise Avrupa Genglik Mer-
kezi - Budapeste'de Program ve Egitimden sorumlu olarak calisi-
yor.
rui.gomes@eycb.hu

Dirk de Vilder (yazim): Kilavuzun yazimi sirasinda serbest egitmen
ve danisman. Deneyimsel 6grenme, cokkultirli takim calismast,
iletisim ve liderlik egitimi ve uluslararas: proje yonetimi tizerine
uzmanlasmis. Su anda Belgika'da "Outward Bound" icin ozel ve
kar amact glitmeyen sektorler icin egitmen ve danisman olarak
calistyor.
dirk.devilder@outwardbound.be

Peter Merry (derleme, redaksiyon): Lahey'de yerlesik serbest egit-
men ve danisman, kultiirleraras: 6grenme, insani ekoloji, egitim-
de tiyatro, catisma ¢oztimlemesi ve grup kolaylastiriciligs Gizerine
uzmanlasmistir.

... ve asagidaki kisi de bu kilavuzun olusumuna katkida bu-
lunmustur:

Alain Roy: Strasbourg Universitesi [lahiyat Fakiiltesindeki Dini Egi-
tim Enstitisiinde ogretmen egitimi profesoridiir. 10 yillik bir do-
nem boyunca Avrupa Konseyinde Avrupa Genclik Danisma Ko-
mitesinin sekreterligini yiritti ve proje yonetimi ve Orta ve
Dogu Avrupa'da kalkinma tizerine serbest egitmen olarak calisti.
Gonullu calismalart Alsace-Lorraine bolgesinde Geng¢ Avrupalt
Hristiyanlarin sorumlulugunu da icermektedir.
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Egitim Kilavuzu Dizisi

Egitim Kilavuzu 1
KULTURLERARASI OGRENME
Egitim Kilavuzu 2
ULUSLARARASI GONULLU HiZMETLERI
Egitim Kilavuzu 3
PROJE YONETIMI

www.tarihvaki.org.tr
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