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¼ÝÞÓØÕ Ø× ÒÐá ãÔØÒïâáï: çâÞ ×ÝÐçØâ «âØ−ÚØâ»? Ã ÝÐá Õáâì, ßÞ ÜÕÝìèÕÙ ÜÕàÕ, ÔÒÐ
ÞÑêïáÝÕÝØï. ¿ÕàÒÞÕ Ø× ÝØå ÔÞáâÐâÞçÝÞ ßàÞáâÞ, âÐÚ ÚÐÚ ßàÕÔáâÐÒÛïÕâ áÞÑÞÙ
áÞÚàÐéÕÝØÕ Þâ ÐÝÓÛØÙáÚÞÓÞ «Training Kit» (ÔÞáÛÞÒÝÞ: «ØÝáâàãÚâÞàáÚØÙ ÝÐÑÞà»).
²âÞàÞÕ ÞÑêïáÝÕÝØÕ ßàÞØáåÞÔØâ Þâ áÞ×ÒãçØï «T-kit» Ø «ticket» (ÑØÛÕâ), â. Õ. ÞÔØÝ Ø×
ßàÞÕ×ÔÝëå ÔÞÚãÜÕÝâÞÒ, ÚÐÚ ßàÐÒØÛÞ, ÝÕÞÑåÞÔØÜëå, çâÞÑë ÞâßàÐÒØâìáï Ò ßãâÕ−
èÕáâÒØÕ. ²Þâ ßÞçÕÜã ÝÐ ÞÑÛÞÖÚÕ áØÜßÐâØçÝÞÕ áãéÕáâÒÞ ßÞ ØÜÕÝØ «ÁßØääØ»
(ÔÞáÛÞÒÝÞ: «éñÓÞÛì») ÔÕàÖØâ Ò àãÚÐå ÖÕÛÕ×ÝÞÔÞàÞÖÝëÙ ÑØÛÕâ Ø ÓÞâÞÒ
ÞâßàÐÒØâìáï Ò ßãâÕèÕáâÒØÕ Ò ßÞØáÚÐå ÝÞÒëå ØÔÕÙ Ø ÞâÚàëâØÙ. ¿Þ ÝÐèÕÜã
ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØî, ØÝáâàãÚâÞàáÚØÙ ÝÐÑÞà, ÚÞâÞàëÙ Òë ÔÕàÖØâÕ Ò àãÚÐå áÞÔÕà−
ÖØâ ØÝáâàãÜÕÝâë, ÚÞâÞàëÕ Üë ÒáÕ ÜÞÓÛØ Ñë ØáßÞÛì×ÞÒÐâì Ò áÒÞÕÙ àÐÑÞâÕ.
ºÞÝÚàÕâÝÕÕ, Üë ÞÑàÐéÐÕÜáï Ú ÜÞÛÞÔÕÖÝëÜ àÐÑÞâÝØÚÐÜ  Ø ØÝáâàãÚâÞàÐÜ ßÞ
àÐÑÞâÕ á ÜÞÛÞÔÕÖìî Ø ßàÕÔÛÐÓÐÕÜ ØÜ ÝÐÑÞà âÕÞàÕâØçÕáÚØå Ø ßàÐÚâØçÕáÚØå
áàÕÔáâÒ Ø ÜÕâÞÔÞÒ ÔÛï ÞÑãçÕÝØï ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ.

ÁÕàØï ÂØ−ÚØâÞÒ ïÒØÛÐáì àÕ×ãÛìâÐâÞÜ æÕÛÞÓÞ ÓÞÔÐ ÚÞÛÛÕÚâØÒÝëå ãáØÛØÙ ÜÝÞÓØå
ÛîÔÕÙ, áÞÒÕàèÕÝÝÞ àÐ×Ýëå ßÞ áÒÞÕÙ ÚãÛìâãàÝÞÙ, ßàÞäÕááØÞÝÐÛìÝÞÙ ÞàØÕÝâÐæØØ
Ø ßàØÝÐÔÛÕÖÝÞáâØ Ú ÞàÓÐÝØ×ÐæØïÜ. ¸ÝáâàãÚâÞàë ßÞ àÐÑÞâÕ á ÜÞÛÞÔÕÖìî,
ÛØÔÕàë Ø× ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ½¿¾, ßàÞäÕááØÞÝÐÛìÝëÕ ãçÕÝëÕ àÐÑÞâÐÛØ ÒÜÕáâÕ, ÔÛï
âÞÓÞ, çâÞÑë ÞßãÑÛØÚÞÒÐâì áÕàØî ÜÐÚáØÜÐÛìÝÞ ßÞÛÕ×Ýëå Ø×ÔÐÝØÙ, ÚÞâÞàëÕ
ÞâÒÕçÐÛØ Ñë ×ÐßàÞáÐÜ âÕå, ÔÛï ÚÞÓÞ ÞÝØ áÞ×ÔÐÒÐÛØáì, á ãçÕâÞÜ àÐ×ÝÞÞÑàÐ×Øï
ßÞÔåÞÔÞÒ Ú ßàÕÔÜÕâã Ò àÐ×ÛØçÝëå àÕÓØÞÝÐå Ø ÓÞáãÔÐàáâÒÐå µÒàÞßë.

ÂÕÜÐ ÝÐáâÞïéÕÓÞ âØ−ÚØâÐ áâÞØâ Ò ÞÔÝÞÜ àïÔã á ßàÞÑÛÕÜÐâØÚÞÙ çÕâëàÕå
ßàÕÔëÔãéØå, ÞßãÑÛØÚÞÒÐÝÝëå Ò 2000 ÓÞÔã, Ø ßÞÛãçØâ àÐ×ÒØâØÕ Ò Ø×ÔÐÝØïå
ßÞáÛÕÔãîéØå ÛÕâ. ÍâÞ ÞÔØÝ Ø× ÚÞÝÚàÕâÝëå àÕ×ãÛìâÐâÞÒ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ
¿àÞÓàÐÜÜë ¿ÐàâÝÕàáâÒÐ á µÒàÞßÕÙáÚØÜ ÆÕÝâàÞÜ ¿ÞÔÓÞâÞÒÚØ ¼ÞÛÞÔÕÖÝëå
ÀÐÑÞâÝØÚÞÒ, ÞáãéÕáâÒÛïÕÜÞÙ µÒàÞßÕÙáÚÞÙ ºÞÜØááØÕÙ Ø ÁÞÒÕâÞÜ µÒàÞßë.
¿ÞÜØÜÞ ßãÑÛØÚÐæØØ âØ−ÚØâÞÒ, ßÐàâÝÕàáÚØÕ ÞâÝÞèÕÝØï íâØå ÔÒãå ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ
ßàÞïÒØÛØáì Ø Ò ÔàãÓØå áäÕàÐå áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ, ÝÐßàØÜÕà, Ò ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ãçÕÑÝëå
ÚãàáÞÒ, ÖãàÝÐÛÐ «ºÞÙÞâ» Ø ØÝâÕàÕáÝÞÓÞ áÐÙâÐ Ò  ØÝâÕàÝÕâÕ.

¿ÞÛãçØâì ÔÞßÞÛÝØâÕÛìÝãî ØÝäÞàÜÐæØî Þ ßÛÞÔÐå ßÐàâÝÕàáâÒÐ (ÝÞÒëÕ ßãÑÛØ−
ÚÐæØØ, ßàÞÓàÐÜÜë ÚãàáÞÒ Ø â. Ô.), Ð âÐÚÖÕ ÝÐÙâØ íÛÕÚâàÞÝÝãî ÒÕàáØî âØ−
ÚØâÞÒ Òë ÜÞÖÕâÕ, ßÞáÕâØÒ ÒÕÑ−áÐÙâ: www.training-youth.net.

´ÞÑàÞ ßÞÖÐÛÞÒÐâì Ò áÕàØî ÂØ-ÚØâÞÒ!

¸×ÔÐÝØï ÁÞÒÕâÐ µÒàÞßë
F-67075 Strasbourg Cedex

© ÁÞÒÕâ µÒàÞßë Ø µÒàÞßÕÙáÚÐï ºÞÜØááØï, ÝÞïÑàì 2000−10−16

¿ÕàÕßÕçÐâÚÐ ÜÐâÕàØÐÛÞÒ Ø× ÝÐáâÞïéÕÓÞ Ø×ÔÐÝØï àÐ×àÕèÐÕâáï 
âÞÛìÚÞ Ò ÝÕÚÞÜÜÕàçÕáÚØå ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëå æÕÛïå áÞ ááëÛÚÞÙ ÝÐ ØáâÞçÝØÚ.

´ÞÚãÜÕÝâ ÝÕ ßàØ×ÒÐÝ ßÞÛÝÞáâìî ÞâàÐÖÐâì ÞäØæØÐÛìÝãî âÞçÚã ×àÕÝØï µÒàÞßÕÙáÚÞÙ ºÞÜØááØØ, 
ÁÞÒÕâÐ µÒàÞßë, ÓÞáãÔÐàáâÒ−çÛÕÝÞÒ ØÛØ ßÐàâÝÕàáÚØå ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ.
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·Ð ßÞáÛÕÔÝØÕ 20 ÛÕâ ßàÞÕÚâë ×ÐÝïÛØ æÕÝâàÐÛìÝÞÕ
ÜÕáâÞ Ò àÐÑÞâÕ á ÜÞÛÞÔÕÖìî Ø ÜÞÓãâ àÐááÜÐâàØÒÐâìáï
áÕÓÞÔÝï ÚÐÚ ÞÔØÝ Ø× ØÝáâàãÜÕÝâÞÒ áÞæØÐÛìÝÞÙ
âàÐÝáäÞàÜÐæØØ, ÚÐÚ ÞáÝÞÒÐ ÞÑéÕáâÒÕÝÝÞÓÞ àÐ×ÒØâØï
Ø àÐÑÞâë á ÜÞÛÞÔÕÖìî ÝÐ ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝÞÜ ãàÞÒÝÕ, Ø
ÔÐÖÕ ÚÐÚ áàÕÔáâÒÞ áâàÞØâÕÛìáâÒÐ Ø ãÚàÕßÛÕÝØï
ÓàÐÖÔÐÝáÚÞÓÞ ÞÑéÕáâÒÐ Ò æÕÛÞÜ. ºÐÚ áÛÕÔáâÒØÕ,
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ ßàÞÕÚâÞÒ áâÐÝÞÒØâáï ÝÕÞÑåÞÔØÜÞÙ
áÞáâÐÒÛïîéÕÙ àÐÑÞâë ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ Ø
ÝÕØ×ÜÕÝÝÞÙ âÕÜÞÙ ØÝáâàãÚâÞàáÚØå ßàÞÓàÐÜÜ ßÞ 
àÐÑÞâÕ á ÜÞÛÞÔÕÖìî.

ÀÐÑÞâÐ Ò ÞÑÛÐáâØ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ ßàÞÕÚâÞÒ âàÕÑãÕâ
àÐ×ÝÞáâÞàÞÝÝÕÙ ßÞÔÓÞâÞÒÚØ: Þâ ÞáÝÞÒ áÞæØÐÛìÝÞ−
ßÞÛØâØçÕáÚÞÓÞ ÐÝÐÛØ×Ð ÔÞ ÚÞÜÜãÝØÚÐâØÒÝëå ÝÐÒëÚÞÒ,
Þâ ÜÕâÞÔÞÒ àÐÑÞâë á ÛîÔìÜØ Ø ãçÕâÐ ÜÐâÕàØÐÛìÝëå
àÕáãàáÞÒ  ÔÞ ÒÛÐÔÕÝØï ßàØÕÜÐÜØ ßÞØáÚÐ áàÕÔáâÒ Ø
ÞæÕÝÞçÝëÜØ ×ÝÐÝØïÜØ.  ÀÐ×ãÜÕÕâáï, ÔÐÝÝëÙ «ÂØ−ÚØâ»
ÝÕ ÜÞÖÕâ ØáçÕàßÐâì ÒáÕ íâØ âÕÜë, ßÞíâÞÜã ÐÒâÞàë
áÞáàÕÔÞâÞçØÛØáì ÛØèì ÝÐ ÝÕÚÞâÞàëå íÛÕÜÕÝâÐå, ÝÐØ−
ÑÞÛÕÕ ÒÐÖÝëå ÔÛï ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝëå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå
ßàÞÕÚâÞÒ. ¿ÞÔÓÞâÞÒÛÕÝÝëÙ ÞßëâÝëÜØ ØÝáâàãÚâÞàÐÜØ
Ò ÞÑÛÐáâØ àÐÑÞâë á ÜÞÛÞÔÕÖìî ÝÐ ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝÞÜ
ãàÞÒÝÕ, «ÂØ−ÚØâ» ÒÞ ÜÝÞÓÞÜ ÞâàÐÖÐÕâ áÞÔÕàÖÐÝØÕ
ßÞÔÓÞâÞÒØâÕÛìÝëå ßàÞÓàÐÜÜ ßÞ ßàÞÕÚâÝÞÜã ÜÕÝÕÔÖ−
ÜÕÝâã Ø áÞÔÕàÖØâ  ÚÞÝÚàÕâÝëÕ ßàØÜÕàë. 

«ÂØ−ÚØâ» áÛÕÔãÕâ àÐááÜÐâàØÒÐâì ÝÕ ÚÐÚ ÝÕÚØÙ àÕæÕßâ
âÞÓÞ, «ÚÐÚ áÛÕÔãÕâ ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì ßàÞÕÚâ», Ð áÚÞàÕÕ ÚÐÚ
ÒÐàØÐÝâ ÞàÓÐÝØ×ÐæØÞÝÝÞÙ áåÕÜë, ÚÞâÞàëÙ ÔÕÜÞÝ−
áâàØàãÕâ ÜÕÝÕÔÖÕàã ßàÞÕÚâÐ ÚÞÝÚàÕâÝëÙ ßàØÜÕà
ßÞíâÐßÝÞÓÞ ÕÓÞ ÞáãéÕáâÒÛÕÝØï, ÒÚÛîçÐï àÕÚÞÜÕÝ−
ÔÐæØØ ßÞ ÜÞÝØâÞàØÝÓã.

«ÂØ−ÚØâ» ßàÕÔÝÐ×ÝÐçÕÝ ÔÛï âÕå, ÚâÞ åÞçÕâ àÐÑÞâÐâì á
ÜÞÛÞÔÕÖÝëÜØ ßàÞÕÚâÐÜØ Ø ÚâÞ áßÞáÞÑÕÝ ÔÕÛÐâì ÒëÒÞÔë
Ø× áÞÑáâÒÕÝÝÞÓÞ ÞßëâÐ  ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÞÒ. ² ßÕàÒãî
ÞçÕàÕÔì Â−ÚØâ ÐÔàÕáÞÒÐÝ:
• ÜÕÝÕÔÖÕàÐÜ ßàÞÕÚâÞÒ, ÞâÒÕâáâÒÕÝÝëÜ ×Ð Øå

àÐ×àÐÑÞâÚã,
• ØÝáâàãÚâÞàÐÜ, ßÞÜÞÓÐîéØÜ ãçÐáâÝØÚÐÜ ßÞÔÓÞâÞ−

ÒØâÕÛìÝëå ßàÞÓàÐÜÜ àÐ×ÒØÒÐâì áÒÞØ ßàÞÕÚâë.

´ÐÝÝëÙ «ÂØ−ÚØâ» áÞáâÞØâ Ø× çÕâëàÕå ÓÛÐÒ, Ò ÚÐâÞàëå

àÐááÜÐâàØÒÐÕâáï ÒáÕ, Þâ ÞÑéØå áÞÞÑàÐÖÕÝØÙ Þ ÒÐÖ−

ÝÞáâØ ßàÞÕÚâÞÒ ÔÞ Øå ÚÞÝÚàÕâÝÞÙ ßÞèÐÓÞÒÞÙ àÕÐÛØ−

×ÐæØØ. Á ÚÐÖÔÞÙ Ø× ÓÛÐÒ ÜÞÖÝÞ ×ÝÐÚÞÜØâìáï ÞâÔÕÛìÝÞ,

åÞâï, àÐ×ãÜÕÕâáï, ÞÝØ áÒï×ÐÝë ÜÕÖÔã áÞÑÞÙ. 

³ÛÐÒÐ 1 ßàÕÔáâÐÒÛïÕâ áÞÑÞÙ ÞÑéØÕ àÐááãÖÔÕÝØï Þ

àÞÛØ ßàÞÕÚâÞÒ Ò ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ àÐÑÞâë á ÜÞÛÞÔÕÖìî ÝÐ

ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝÞÜ ãàÞÒÝÕ Ø Þ âÞÜ, ÚÐÚ íâÐ àÞÛì áâÐÝÞ−

ÒØâáï ÒáÕ ÒÐÖÝÕÕ.

³ÛÐÒÐ 2 ßÞïáÝïÕâ çâÞ ßÞÔàÐ×ãÜÕÒÐÕâáï ßÞÔ ÜÕÝÕÔÖ−

ÜÕÝâÞÜ ßàÞÕÚâÞÒ àÐÑÞâë á ÜÞÛÞÔÕÖìî, Ð âÐÚÖÕ ßàÕÔ−

áâÐÒÛïÕâ àÐ×ÛØçÝëÕ ßÞÔåÞÔë Ø ÜÞÔÕÛØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ

ßàÞÕÚâÞÒ.

³ÛÐÒÐ 3 ßàÕÔáâÐÒÛïÕâ áÞÑÞÙ áÒÞÕÞÑàÐ×Ýãî ÜÕâÞÔØçÕáÚãî

áåÕÜã àÐ×ÒØâØï ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÕÚâÞÒ ßÞ ßàØÝæØßã «èÐÓ

×Ð èÐÓÞÜ», á ßÞïáÝÕÝØïÜØ Ú ÚÐÖÔÞÜã Ø× íâÐßÞÒ ßàÞÕÚâÐ.

ÍâÐ ÓÛÐÒÐ ÒÚÛîçÐÕâ ßàÐÚâØçÕáÚØÕ áÞÒÕâë Ø ÚÞÝÚàÕâÝëÕ

àÕÚÞÜÕÝÔÐæØØ ÔÛï ØÝáâàãÚâÞàÞÒ ØáßÞÛì×ãîéØå ßàÞÕÚâ−

ÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ ÚÐÚ çÐáâì âàÕÙÝØÝÓÞÒÞÓÞ ÐßßÐàÐâÐ. ́ Ûï

âÞÓÞ, çâÞÑë ßÞÜÞçì ÒÐÜ ßÕàÕÙâØ Ú ßàÐÚâØÚÕ, Ò íâã ÓÛÐÒã

ÒÚÛîçÕÝ ßàØÜÕà ßàÞÕÚâÐ, á ÞÑêïáÝÕÝØïÜØ ÚÐÖÔÞÓÞ

íâÐßÐ ÕÓÞ ÞáãéÕáâÒÛÕÝØï.

³ÛÐÒÐ 4 ßàÕÔáâÐÒÛïÕâ áÞÑÞÙ àÐááãÖÔÕÝØï Þ ÕÒàÞßÕÙ−

áÚÞÜ Ø×ÜÕàÕÝØØ ßàÞÕÚâÞÒ.

¼ë ÝÐÔÕÕÜáï, çâÞ ×ÝÐÚÞÜáâÒÞ á ÝÐèÕÙ ÜÕâÞÔØÚÞÙ Ø ÕÕ

ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØÕ Ò ÒÐèØå áÞÑáâÒÕÝÝëå ßàÞÕÚâÐå ÔÞáâÐÒØâ

ÒÐÜ ãÔÞÒÞÛìáâÒØÕ. ±ãÔÕÜ àÐÔë ßÞÛãçØâì Þâ ÒÐá Þâ×ëÒë

Þ ÒÐèÕÜ ÞßëâÕ ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØï «ÂØ−ÚØâÐ».

²ÒÕÔÕÝØÕ





¾áÞÑÞÕ ÒÝØÜÐÝØÕ ßàÞÕÚâÝÞÜã ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâã,
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ø ßÛÐÝØàÞÒÐÝØî ßàÞÕÚâÞÒ Ò ÕÒàÞ−
ßÕÙáÚÞÙ ßàÐÚâØÚÕ àÐÑÞâë á ÜÞÛÞÔÕÖìî áâÐÛØ
ãÔÕÛïâì áàÐÒÝØâÕÛìÝÞ ÝÕÔÐÒÝÞ.

µÒàÞßÕÙáÚÐï Ø ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝÐï ßàÐÚâØÚÐ àÐÑÞâë á
ÜÞÛÞÔÕÖìî áãéÕáâÒãÕâ ÑÞÛÕÕ 100 ÛÕâ, ÞÝÐ ÝÐçÐÛÐ
áÒÞÕ àÐ×ÒØâØÕ Ò àÐÜÚÐå ÒáÕÒÞ×ÜÞÖÝëå ÐááÞæØÐæØÙ,
ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ Ø äÕáâØÒÐÛÕÙ, ÑÞÛìèØÝáâÒÞ Ø×
ÚÞâÞàëå áãéÕáâÒÞÒÐÛØ ÝÐ ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝÞÜ ãàÞÒÝÕ.
½Ð ßàÞâïÖÕÝØØ ÔÕáïâØÛÕâØÙ íâØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ
äÞàÜØàÞÒÐÛØ áÒÞÕÓÞ àÞÔÐ ßàÕÔßÞáëÛÚã ÔÛï ÑãÔã−
éÕÓÞ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ ÝÐ ÞáÝÞÒÕ âÕå äØÛÞáÞäáÚØå,
àÕÛØÓØÞ×Ýëå, ßÞÛØâØçÕáÚØå Ø ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëå
æÕÝÝÞáâÕÙ, ÚÞâÞàëÕ àÐ×ÔÕÛïÛØ ÕáÛØ ÝÕ ÒáÕ, âÞ 
ÑÞÛìèØÝáâÒÞ Ø× ÝØå. 

ÆÕÝÝÞáâØ, ÞßàÕÔÕÛïÒèØÕ ÝÐßàÐÒÛÕÝØÕ àÐ×ÒØâØï
íâØå ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ, ïÒÛïÛØáì ÞáÝÞÒÞßÞÛÐÓÐîéØÜØ Ò
Øå áãéÕáâÒÞÒÐÝØØ, Ð ×ÐéØâÐ Ø ãÚàÕßÛÕÝØÕ íâØå
æÕÝÝÞáâÕÙ çÐáâÞ áÞáâÐÒÛïÛØ ÓÛÐÒÝãî æÕÛì Øå
ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ.

1.2. °ááÞæØÐæØØ Ø ßàÞÕÚâë:
íÚáÚãàá Ò ØáâÞàØî.

² ÑÞÛìèØÝáâÒÕ áÛãçÐÕÒ àÐÑÞâÐ á ÜÞÛÞÔÕÖìî Ò
ÕÒàÞßÕÙáÚØå Ø ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝëå ÜÐáèâÐÑÐå ÞàÓÐ−
ÝØ×ÞÒëÒÐÛÐáì çÛÕÝÐÜØ ØÛØ ÛØÔÕàÐÜØ ÜÕáâÝëå ØÛØ
ÝÐæØÞÝÐÛìÝëå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÐááÞæØÐæØÙ, ÚÐÚ
ßàÐÒØÛÞ, ÔÛï áÒÞÕÓÞ çÛÕÝáâÒÐ (àÕÖÕ ÔÛï ßàÞçØå
ÚÐâÕÓÞàØÙ ÜÞÛÞÔÕÖØ) Ø Øå ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëÕ æÕÛØ,
ÚÐÚ ßàÐÒØÛÞ, ÞâàÐÖÐÛØ æÕÝÝÞáâÝëÕ ßàØÞàØâÕâë
áÐÜÞÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, (ÝÐßàØÜÕà, çÕàÕ× ÝÐ×ÒÐÝØÕ
áÕÜØÝÐàÐ, áÞÑàÐÝØï, ãçàÕÔØâÕÛìÝÞÓÞ áêÕ×ÔÐ).
ÂÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ, ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØÕ ×ÐçÐáâãî ßÞÝØÜÐÛÞáì
Ò ßÞÛØâØçÕáÚÞÜ áÜëáÛÕ (ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØÕ ×Ð íÜÐÝ−
áØßÐæØî, ÞáÒÞÑÞÖÔÕÝØÕ, áÐÜÞàÐ×ÒØâØÕ ØÛØ ßàÞáâÞ,
ØÔÕÞÛÞÓØçÕáÚÞÕ ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØÕ). ÍâØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ,
ßàÞÒÞÔï ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝëÙ âàÕÝØÝÓ, Ò ÞáÝÞÒÝÞÜ
áÞáàÕÔÞâÐçØÒÐÛØáì ÝÐ ÞàÓÐÝØ×ÐæØÞÝÝÞÙ áâÞàÞÝÕ
áÒÞØå áÕÜØÝÐàÞÒ, ÒáâàÕç ØÛØ ÜÞÛÞÔÕÖÝëå 
ÞÑÜÕÝÞÒ, çÕÜ ÝÐ ßÞÔÓÞâÞÒÚÕ ÜÞÛÞÔëå ÛØÔÕàÞÒ,
áÞâàãÔÝØÚÞÒ ØÛØ ÜÕÝÕÔÖÕàÞÒ ßàÞÕÚâÞÒ. »ØÔÕàÞÜ
ßàÞÕÚâÐ ØÛØ ÜÕàÞßàØïâØï çÐáâÞ ïÒÛïÛáï ÚâÞ−ÛØÑÞ
Ø× âÕå, ÚâÞ ÞÑÛÐÔÐÛ ßÞÛØâØçÕáÚØÜØ ßÞÛÝÞÜÞçØïÜØ
Ø ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâìî ÒÝãâàØ áÐÜÞÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ. ½Þ 
ÑëÛØ, àÐ×ãÜÕÕâáï, Ø ØáÚÛîçÕÝØï.

ÁàÕÔØ ßàØçØÝ âÐÚÞÓÞ ßÞÛÞÖÕÝØï ÒÕéÕÙ ÝÕÞÑ−
åÞÔØÜÞ ÞâÜÕâØâì áÛÕÔãîéØÕ:

¾âáãâáâÒØÕ áßÕæØÐÛìÝëå äÞÝÔÞÒ ØÛØ ßàÞÓàÐÜÜ,
áÞ×ÔÐÝÝëå ØáÚÛîçØâÕÛìÝÞ ÔÛï âàÕÙÝØÝÓÐ Ø ÞÑàÐ−
×ÞÒÐâÕÛìÝëå ÜÕàÞßàØïâØÙ ÝÐ ÕÒàÞßÕÙáÚÞÜ Ø
ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝÞÜ ãàÞÒÝïå. ¸ åÞâï áãéÕáâÒÞÒÐÝØÕ

µÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÓÞ äÞÝÔÐ (µ¼Ä) á
ÝÐçÐÛÐ 1970−å ÓÓ. ïÒÛïÛÞáì ØáÚÛîçÕÝØÕÜ, ÞÝ ÝÕ
áÜÞÓ ×ÝÐçØâÕÛìÝÞ ßÞÒÛØïâì ÝÐ áØâãÐæØî Ò âÞ
ÒàÕÜï, Ò ßÕàÒãî ÞçÕàÕÔì, ßÞâÞÜã çâÞ ÞÝ ïÒÛïÛáï
ÞàÓÐÝØ×ÐæØÕÙ, áÞ×ÔÐÝÝÞÙ àÐÔØ áÐÜÞÙ áÕÑï, Ð ÒÞ−
ÒâÞàëå, Ò áØÛã áÛÞÖØÒèØåáï âÞÓÔÐ ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØÙ
ÞÑ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëå ÜÕàÞßàØïâØÙ ÝÐ
ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝÞÜ ãàÞÒÝÕ. ÂàÕÙÝØÝÓ ÚÐÚ âÐÚÞÒÞÙ
ÝÕçÐáâÞ ØáßÞÛì×ÞÒÐÛáï ÚÐÚ âÕàÜØÝ, ÜÞÖÕâ Ñëâì,
ßÞ ßàØçØÝÕ âÞÓÞ, çâÞ ãáâÐÒë µ¼Ä Ø µÒàÞßÕÙáÚØÕ
ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ æÕÝâàë (µ¼Æ) ßÞÛÝÞáâìî ØáÚÛî−
çÐÛØ ßàÞäÕááØÞÝÐÛìÝëÙ âàÕÙÝØÝÓ Ø× ßàÞÓàÐÜÜë
ßÞáÛÕÔÝØå.

´ÞÜØÝØàÞÒÐÝØÕ (ÝÐ àÐ×ÛØçÝëå ãàÞÒÝïå) ØÔÕÞÛÞ−
ÓØÙ Ø ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ, ÚÞâÞàëÕ áçØâÐÛØ áÕÑï ØáÚÛî−
çØâÕÛìÝëÜØ Ø Ò âÞ ÖÕ ÒàÕÜï ÑëÛØ ÓÕÓÕÜÞÝØ−
áâØçÝëÜØ (ÝÐØÛãçèØÙ ßàØÜÕà íâÞÜã ÚÞÜÜãÝØ−
áâØçÕáÚÐï ØÔÕÞÛÞÓØï, åÞâï ÞÝÐ ÝÕ ïÒÛïÕâáï
ÕÔØÝáâÒÕÝÝÞÙ). ¾ÝØ ØáåÞÔØÛØ Ø× áÒÞÕÓÞ ÐÝÐÛØ×Ð 
ÞÑéÕáâÒÐ Ø ØáÚÐÛØ àÕèÕÝØï, ßàØÕÜÛÕÜëÕ ÔÛï ÒáÕå.
ÀÕÐÛìÝÞáâì ÑëÛÐ ÔàãÓÞÙ, ÝÞ æÕÛì ÞáâÐÒÐÛÐáì
ßàÕÖÝÕÙ: ÝÕäÞàÜÐÛìÝÞÕ ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØÕ ïÒÛïÛÞáì
ÕéÕ ÞÔÝØÜ èÐÓÞÜ Ú äÞàÜØàÞÒÐÝØî «ÛãçèÕÓÞ ÞÑ−
éÕáâÒÐ» Ø áÞ×ÔÐÝØî «ÝÞÒÞÓÞ çÕÛÞÒÕÚÐ».

²ÕàÐ Ò âÞ, çâÞ ÞÑéÕáâÒÕÝÝëÙ ßàÞÓàÕáá ßÞáâÕßÕÝÝÞ
àÕèØâ áÞæØÐÛìÝëÕ ßàÞÑÛÕÜë (áÞæØÐÛìÝÞÕ ÞâçãÖ−
ÔÕÝØÕ, ÞâáâÐÛÞáâì, ÝÕáßàÐÒÕÔÛØÒÞáâì Ø â.Ô.).
·ÐÔÐçØ ÓàÐÖÔÐÝáÚÞÓÞ ÞÑéÕáâÒÐ, ÒÚÛîçÐï ÜÞÛÞ−
ÔÕÖÝëÕ ÔÒØÖÕÝØï, ÑÞÛÕÕ áÒÞÔØÛØáì Ú ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ
ÒÞ ØÜï áÞæØÐÛìÝëå Ø ßÞÛØâØçÕáÚØå Ø×ÜÕÝÕÝØÙ
(àÕäÞàÜÐ, áÞÒÕàèÕÝáâÒÞÒÐÝØÕ áØáâÕÜë), çÕÜ Ú
ßÞÒáÕÔÝÕÒÝÞÜã àÐ×àÕèÕÝØî íâØå ßàÞÑÛÕÜ.

ÀÐáßàÕÔÕÛÕÝØÕ ßÞÛÝÞÜÞçØÙ ÜÕÖÔã áÞæØÐÛìÝëÜØ Ø
ÜÞÛÞÔÕÖÝëÜØ áÛãÖÑÐÜØ á ÞÔÝÞÙ áâÞàÞÝë Ø ÜÞÛÞ−
ÔÕÖÝëÜØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØïÜØ á ÔàãÓÞÙ, ßàØ ÚÞâÞàÞÜ
ÛØèì çÛÕÝë ßÞáÛÕÔÝØå ÜÞÓÛØ Ñëâì ßàÞäÕá−
áØÞÝÐÛìÝÞ ßÞÔÓÞâÞÒÛÕÝÝëÜØ ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë
ÔÕÙáâÒÞÒÐâì Ò ãáÛÞÒØïå áÞæØÐÛìÝëå ÚÐâÐÚÛØ×ÜÞÒ,
â. Õ. ßàÞäÕááØÞÝÐÛìÝÐï Ø íÚáßÕàâÝÐï ÚÞÜßÕâÕÝæØï
ßàÞâØÒÞßÞáâÐÒÛïÛÐáì ßÞÛØâØçÕáÚÞÙ.

±ëÛÞ Ñë ÝÕßàÐÒØÛìÝÞ ãâÒÕàÖÔÐâì, çâÞ ÜÕÖÔã−
ÝÐàÞÔÝÐï àÐÑÞâÐ á ÜÞÛÞÔÕÖìî Ò âÞâ ßÕàØÞÔ áÞÒÕà−
èÕÝÝÞ ÝÕ áâàÞØÛÐáì ÝÐ ßàÞÕÚâÐå. ¾ÔÝÐÚÞ, ÞáâÐÕâáï
äÐÚâÞÜ âÞ, çâÞ ßàÞÕÚâë âÞÓÔÐ ßÞÝØÜÐÛØáì ÚÐÚ
çÐáâì ßàÞæÕááÐ àÐ×ÒØâØï ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, çâÞ ßàØÒÕÛÞ
Ú ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØî Þ ßàÞÕÚâÝÞÜ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÕ ÚÐÚ Þ
çÕÜ−âÞ ÜÕÝÕÕ ÒÐÖÝÞÜ, çÕÜ ßÞÛØâØçÕáÚÞÕ ÞÑãçÕÝØÕ
ØÛØ ßÞÔÓÞâÞÒÚÐ ÔÛï ÛØÔÕàÞÒ. ² áäÕàÕ ßÞÔÓÞâÞÒÚØ Ø
âàÕÙÝØÝÓÐ µÒàÞßÕÙáÚØÙ ¼ÞÛÞÔÕÖÝëÙ ÆÕÝâà,
ÒÚÛîçÐï Ò àÐÜÚÐå µÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ ¼ÞÛÞÔÕÖÝÞÓÞ
ÄÞàãÜáÐ, áâÐÛ ØáßÞÛì×ÞÒÐâì ßàÞÕÚâ ÚÐÚ ÜÕâÞÔ
ßÕàÕÔÐçØ áÞÔÕàÖÐÝØï ßÞÔÓÞâÞÒØâÕÛìÝëå ßàÞ−
ÓàÐÜÜ ÛØèì Ò 90−Õ ÓÓ.
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1.3 µÒàÞßÕÙáÚØÕ
ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ
ßàÞÓàÐÜÜë Ø ßàÞÕÚâë.

¸×ÜÕÝÕÝØï, áâÐÒèØÕ ×ÐÜÕâÝÞÙ âÕÝÔÕÝæØÕÙ ãÖÕ Ò
ÝÐçÐÛÕ 80−å Ø ãáÚÞàØÒèØÕáï á ßÐÔÕÝØÕÜ ÚÞÜÜãÝØ−
áâØçÕáÚØå àÕÖØÜÞÒ Ò ÆÕÝâàÐÛìÝÞÙ Ø ²ÞáâÞçÝÞÙ
µÒàÞßÕ, ÕáâÕáâÒÕÝÝÞ, ×ÐÜÕâÝÞ áÚÐ×ÐÛØáì ÝÐ ÜÕÖÔã−
ÝÐàÞÔÝÞÙ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ Ò ÞÑÛÐáâØ ÜÞÛÞÔÕÖØ. ³ÛÞ−
ÑÐÛìÝëÕ ØÔÕÞÛÞÓØØ ØáçÕàßÐÛØ áÒÞÙ ÛØÜØâ ÔÞÒÕàØï
Ø ãâàÐâØÛØ ÑëÛÞÕ ×ÝÐçÕÝØÕ. «¸ÝâÕàÝÐæØÞÝÐÛØ×Ü»
ãÔØÒØâÕÛìÝëÜ ÞÑàÐ×ÞÜ ãáâãßØÛ ÜÕáâÞ ÓÛÞÑÐÛØ−
×ÐæØØ Ø ØÝâÕàÝÐæØÞÝÐÛØ×ÐæØØ ÜØàÞÒëå àëÝÚÞÒ.
ºÛÐááØçÕáÚÐï ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝÐï ÔÕïâÕÛìÝÞáâì Ò ÞÑ−
ÛÐáâØ ÜÞÛÞÔÕÖØ ÞâçÐáâØ ßÞâÕàïÛÐ áÒÞÕ ×ÝÐçÕÝØÕ,
åÞâï ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝëÕ ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ÝÕ
ãâàÐâØÛØ áÒÞÕÓÞ ßàÐÒÐ ÝÐ áãéÕáâÒÞÒÐÝØÕ, Ð ÒÞ
ÜÝÞÓØå áÛãçÐïå ãßàÞçØÛØ áÒÞØ ßÞ×ØæØØ.

² ÕÒàÞßÕÙáÚÞÙ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ Ò ÞÑÛÐáâØ ÜÞÛÞÔÕÖØ,
ÚÞâÞàÐï ÝÐá ÝÕßÞáàÕÔáâÒÕÝÝÞ ØÝâÕàÕáãÕâ, áÜÕÝÐ
ßàØÞàØâÕâÞÒ âÐÚÖÕ ÝÕ ßàÞØ×ÞèÛÐ ÝÕ×ÐÜÕçÕÝÝÞÙ, Ø
Ò ßÕàÒãî ÞçÕàÕÔì, Ò áØÛã ÔÕÙáâÒØï áÛÕÔãîéØå
äÐÚâÞàÞÒ:

• ²Þ×ÝØÚÝÞÒÕÝØÕ ÝÞÒëå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÓàÐÜÜ 
Ò àÕ×ãÛìâÐâÕ ßÐàâÝÕàáâÒÐ á µÒàÞßÕÙáÚØÜ 
ÁÞÞÑéÕáâÒÞÜ (µÒàÞßÕÙáÚØÜ ÁÞî×ÞÜ) 
Ø àÐ×ÒØâØÕ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ 
ÝÐ ÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÜ ãàÞÒÝÕ

¿àÞÓàÐÜÜÐ ¼ÞÛÞÔÕÖì ×Ð µÒàÞßã Ò çÐáâÝÞáâØ
ÒÝÕáÛÐ ÝÞÒÞÕ Ø×ÜÕàÕÝØÕ Ò ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝãî Ø ÕÒàÞ−
ßÕÙáÚãî àÐÑÞâã á ÜÞÛÞÔÕÖìî, ÚÞâÞàÞÕ, ÚÐÚ
ßàÕÔáâÐÒÛïÕâáï, ÑÞÛÕÕ ÞâÚàëâÞ ßÞ ÞâÝÞèÕÝØî Ú
àÐ×ÝëÜ ÚÐâÕÓÞàØïÜ ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ Ø ßÞâÞÜã âàÕ−
ÑãÕâ ÑÞÛìèÕÓÞ ßàØÒÛÕçÕÝØï áßÕæØÐÛØáâÞÒ ßÞ 
àÐÑÞâÕ á ÜÞÛÞÔÕÖìî Ø ÔàãÓØå ßàÞäÕááØÞÝÐÛÞÒ
áÞæØÐÛìÝÞ−ÚãÛìâãàÝÞÓÞ áÕÚâÞàÐ. ÂÞ, çâÞ àÐÝìèÕ
ïÒÛïÛÞáì «ßàØÒØÛÕÓØÕÙ» ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÛØÔÕàÞÒ Ø
ÐÚâØÒØáâÞÒ ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝëå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÞàÓÐÝØ−
×ÐæØÙ áâÐÛÞ Ò ßàØÝæØßÕ ÔÞáâãßÝëÜ ßàÐÚâØçÕáÚØ
ÛîÑÞÜã ÜÞÛÞÔÞÜã ÕÒàÞßÕÙæã: áÞÒÜÕáâÝÐï àÐÑÞâÐ á
ÜÞÛÞÔëÜØ ÛîÔìÜØ Ø× ÔàãÓØå áâàÐÝ, ßãâÕèÕáâÒØï Ø
ãçÐáâØÕ Ò ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÞÑÜÕÝÐå. ¾áâÐÒÛïï Ò
áâÞàÞÝÕ ÒÞßàÞá Þ âÞÜ, ÝÐáÚÞÛìÚÞ ÔÕÜÞÚàÐâØçÝë Ø
ÔÞáâãßÝë íâØ ßàÞÓàÐÜÜë, áÛÕÔãÕâ ÞâÜÕâØâì, çâÞ
Øå ÒÛØïÝØÕ ÝÐ ÕÒàÞßÕÙáÚÞÕ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÞ Ò ÞÑÛÐ−
áâØ ÜÞÛÞÔÕÖØ ÞÓàÞÜÝÞ. 

¿ÞÜØÜÞ ÞÑÕáßÕçÕÝØï ÔÞáâãßÐ Ú µÒàÞßÕ ÜÞÛÞÔÕÖØ
Ò æÕÛÞÜ, ßàÞÓàÐÜÜÐ ¼ÞÛÞÔÕÖì ×Ð µÒàÞßã Ø
ÒßÞáÛÕÔáâÒØØ µÒàÞßÕÙáÚÐï ÁÛãÖÑÐ ´ÞÑàÞÒÞÛìæÕÒ
ÒëÒÕÛØ ÝÐ ÕÒàÞßÕÙáÚØÙ ãàÞÒÕÝì ÝÞÒãî ÚÐâÕÓÞàØî
àÐÑÞâÝØÚÞÒ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áäÕàë: âÕå, ÚâÞ àÐÑÞâÐÕâ
ÝÐ ãàÞÒÝÕ ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÐááÞæØÐæØÙ, ÜÕáâÝëå
áÛãÖÑ ßÞ ÔÕÛÐÜ ÜÞÛÞÔÕÖØ Ø ÔàãÓØå ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ.
¼ÝÞÓØÕ Ø× íâØå àÐÑÞâÝØÚÞÒ ÝÐåÞÔØÛØáì ÒÝÕ ßàÕ−

ÔÕÛÞÒ ÚÐÚÞÓÞ Ñë âÞ ÝØ ÑëÛÞ ØÔÕÞÛÞÓØçÕáÚÞÓÞ
ÒÛØïÝØï, çâÞ ØÝÞÓÔÐ ÔÐÖÕ ÔÐÒÐÛÞ ßÞÒÞÔ ÓÞÒÞàØâì
ÞÑ Øå «áÛÐÑÞÜ ßÞÛØâØçÕáÚÞÜ ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØØ». ÂÕÜ ÝÕ
ÜÕÝÕÕ, ÞÝØ áâÐÛØ ßÞÛÝÞßàÐÒÝëÜØ ãçÐáâÝØÚÐÜØ
ÕÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÓÞ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ, Ø
ÒáÚÞàÕ ÝØ ÞÔÝÐ ÕÒàÞßÕÙáÚÐï ÜÞÛÞÔÕÖÝÐï ßàÞ−
ÓàÐÜÜÐ ÝÕ ÜÞÓÛÐ ÞÑåÞÔØâìáï ÑÕ× Øå ãçÐáâØï. 

¾àÓÐÝØ×ÐæØï ÕÒàÞßÕÙáÚØå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÞÑÜÕÝÞÒ Ø
âÞâ ÐÚæÕÝâ, ÚÞâÞàëÙ ÔÕÛÐÛáï ÝÐ Øå ÞÑàÐ×ÞÒÐ−
âÕÛìÝÞÙ äãÝÚæØØ, ÒëïÒØÛØ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâì ÒÝÕ−
ÔàÕÝØï Ø ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ ßàÞÕÚâÞÒ. ¼ÞÛÞÔÕÖÝëÕ 
ÞÑÜÕÝë ÝÕ âÞÛìÚÞ ×ÐÔãÜëÒÐÛØáì ÚÐÚ ßàÞÕÚâë, ÝÞ Ø
ÞæÕÝØÒÐÛØáì ÚÐÚ âÐÚÞÒëÕ Ø á ÐÔÜØÝØáâàÐâØÒÝÞÙ, Ø
á ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝÞÙ âÞçÕÚ ×àÕÝØï á ÞáÞÑëÜ ÐÚæÕÝ−
âÞÜ ÝÐ ßàØÝæØßë Ø ÝÐÒëÚØ ßàÞÕÚâÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖ−
ÜÕÝâÐ. 

´ÐÛìÝÕÙèÕÕ àÐ×ÒØâØÕ ßàÞÓàÐÜÜë ßÞâàÕÑÞÒÐÛÞ
ãáØÛÕÝØï àÐÑÞâë ßÞ ßÞÔÓÞâÞÒÚÕ ÚÐÔàÞÒ. ÃÔÕÛÕÝØÕ
ÞáÞÑÞÓÞ ÒÝØÜÐÝØï âàÕÝØÝÓã, Ò ÞáÞÑÕÝÝÞáâØ ÝÐ
ÒâÞàÞÜ Ø âàÕâìÕÜ íâÐßÕ ßàÞÓàÐÜÜë, ×ÐÚàÕßØÛÞ
âÕÝÔÕÝæØî ßÕàÕåÞÔÐ Þâ ÞÑéÕáâÒÕÝÝÞ−ßÞÛØâØçÕ−
áÚÞÓÞ ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØï Ú ßàØÞÑàÕâÕÝØî çØáâÞ âÕåÝØ−
çÕáÚØå ÝÐÒëÚÞÒ ÐÔÜØÝØáâàØàÞÒÐÝØï Ø ÜÕÝÕÔÖ−
ÜÕÝâÐ. ÂÕßÕàì áßÕæØÐÛØáâë ßÞ àÐÑÞâÕ á ÜÞÛÞ−
ÔÕÖìî ÔÞÛÖÝë ÝÐãçØâìáï ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì ßàÞÕÚâ, 
ÞÑÕáßÕçØâì ÕÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ Ø ßÞÔÓÞâÞÒØâì
ØâÞÓÞÒëÙ ÞâçÕâ. º ãÖÐáã ÝÕÚÞâÞàëå Ø àÐÔÞáâØ
ÜÝÞÓØå Þâ «âàÐÔØæØÞÝÝëå» ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÞàÓÐÝØ−
×ÐæØÙ áâÐÛÞ âàÕÑÞÒÐâìáï âÞ ÖÕ áÐÜÞÕ.

²ÜÕáâÕ á âÕÜ, ÑëÛÞ Ñë ÝÕÒÕàÝÞ ãâÒÕàÖÔÐâì, çâÞ
íâØ ßÕàÕÜÕÝë ÒáâàÕâØÛØ áÕàìÕ×ÝÞÕ áÞßàÞâØÒÛÕÝØÕ.
² ÔÕÙáâÒØâÕÛìÝÞáâØ ßàÞØáåÞÔØÛ ßàÞæÕáá ÐÔÐß−
âÐæØØ, ÔÞáâÐâÞçÝÞ ÑëáâàëÙ, åÞâï Ø ÝÕ ÒáÕÓÔÐ ÑÕ×−
ÑÞÛÕ×ÝÕÝÝëÙ. ́ ÞÛÓÞÒàÕÜÕÝÝëÕ ßÞÔÓÞâÞÒØâÕÛìÝëÕ
Úãàáë ÃßàÐÒÛÕÝØï ßÞ ÔÕÛÐÜ ÜÞÛÞÔÕÖØ ÞçÕÝì
åÐàÐÚâÕàÝëÙ Ò íâÞÜ ÞâÝÞèÕÝØØ ßàØÜÕà. ´ÒÐ
ßÕàÒëå ÚãàáÐ «´ÞÛÓÞÒàÕÜÕÝÝëÙ âàÕÝØÝÓ Ò
ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝÞÜ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÜ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÕ»,
ÚÐÚ ÞÝ âÞÓÔÐ ÝÐ×ëÒÐÛáï, ÑëÛØ ÒáâàÕçÕÝë ÝÕáÚàë−
ÒÐÕÜëÜ ßÞÔÞ×àÕÝØÕÜ Ø ÔÐÖÕ ÒàÐÖÔÕÑÝÞáâìî áÞ
áâÞàÞÝë ãáâÐÒÝëå ÞàÓÐÝÞÒ âÞÓÔÐèÝÕÓÞ µÒàÞßÕÙ−
áÚÞÓÞ ¼ÞÛÞÔÕÖÝÞÓÞ ÆÕÝâàÐ. ¿Þ ßàÞèÕáâÒØØ
çÕâëàÕå ÛÕâ âÞâ ÖÕ Úãàá ÒÞáßàØÝØÜÐÛáï ãÖÕ ÚÐÚ
ÞÑàÐ×æÞÒëÙ. «ºãàá ÔÞÛÓÞÒàÕÜÕÝÝÞÓÞ âàÕÝØÝÓÐ»
(LTTC), áÕÓÞÔÝï áçØâÐÕâáï ÜÕàÞßàØïâØÕÜ, ÚÞâÞàÞÕ
Ò ÝÐØÑÞÛìèÕÙ âÕßÕÝØ áßÞáÞÑáâÒÞÒÐÛÞ «ßÞßãÛïàØ−
×ÐæØØ» ßàØÝæØßÞÒ ßàÞÕÚâÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ,
ßÞáÚÞÛìÚã áÐÜ Úãàá ßàÞÒÞÔØâáï ÝÐ ÑÐ×Õ ãçÕÑÝëå
ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÕÚâÞÒ ÝÐ ÜÕáâÐå, 

ÀÐ×ÒØâØÕ ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÓàÐÜÜ Ò µÒàÞßÕÙáÚÞÜ
ÁÞî×Õ âÐÚÖÕ ïÒØÛÞáì âÞçÚÞÙ ÞâçÕâÐ ÔÛï àÐ×ÒØâØï
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ Ò ÝÕÚÞâÞàëå ÓÞáãÔÐàáâÒÐå −
çÛÕÝÐå µÁ. ÁÞ×ÔÐÝØÕ ÝÐæØÞÝÐÛìÝëå ÐÓÕÝáâÒ ßÞ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ßàÞÓàÐÜÜ, Ð âÐÚÖÕ ÒëÔÕÛÕÝØÕ áÞÞâ−
ÒÕâáâÒãîéØå ÑîÔÖÕâÝëå áâÐâÕÙ, áßÞáÞÑáâÒÞÒÐÛØ
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ÄÐÚâÞàë, 
áßÞáÞÑáâÒÞÒÐÒèØÕ áÔÒØÓã
ÕÒàÞßÕÙáÚÞÙ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ 

àÐÑÞâë Ò ÝÐßàÐÒÛÕÝØØ 
ßàÞÕÚâÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ



ÚÞÞàÔØÝÐæØØ ÔÕÙáâÒØÙ Ø ãÓÛãÑÛÕÝØî ßÐàâÝÕàáÚØå
ÞâÝÞèÕÝØÙ Ò ÞÑÛÐáâØ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ ÝÐ
ÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÜ ãàÞÒÝÕ. ² ÝÕÚÞâÞàëå áâàÐÝÐå
ßàÞæÕÔãàë Ø ßàØÝæØßë ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ ßàÞÓàÐÜÜë
«¼ÞÛÞÔÕÖì ×Ð µÒàÞßã» ÑëÛØ ßÕàÕÝÕáÕÝë Ò àÐÜÚØ
ÔàãÓØå ÝÐæØÞÝÐÛìÝëå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÓàÐÜÜ Ø
ßÞÛØâØÚØ Ò ÞÑÛÐáâØ ÜÞÛÞÔÕÖØ. ½ÐßàØÜÕà, áâÞØâ
ÞâÜÕâØâì, çâÞ àÐáåÞÔÝÐï çÐáâì ßàÞÓàÐÜÜë
ßàÕÔãáÜÐâàØÒÐÛÐ ÞçÕÝì ÝÕ×ÝÐçØâÕÛìÝãî ÒÞ×ÜÞÖ−
ÝÞáâì ÒÞ×ÜÕéÕÝØï áâàãÚâãàÝëå àÐáåÞÔÞÒ ÞàÓÐÝØ−
×ÐæØÙ. ¿àÕÔßÞÛÐÓÐÛÞáì, çâÞ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ áÐÜØ 
ÞÑÕáßÕçÐâ ÔÞßÞÛÝØâÕÛìÝÞÕ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØÕ,
àÐ×ÜÕàë ÚÞâÞàÞÓÞ ØÝÞÓÔÐ ßàÕÒëèÐîâ 50%. ¾áÞ−
ÑÕÝÝÞ ÝÐ ßÕàÒÞÝÐçÐÛìÝÞÜ íâÐßÕ ßàÞÓàÐÜÜë çÕâÚÞ
ßàÞáÛÕÖØÒÐÛÐáì âÕÝÔÕÝæØï Ú ßàØÒÛÕçÕÝØî
ßàÞÕÚâÞÒ àÐ×ÛØçÝëå ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐÝÝëå ÜÞÛÞÔÕÖ−
Ýëå Óàãßß á æÝÛìî ÒëåÞÔÐ ÝÐ áÐÜëÕ èØàÞÚØÕ áÛÞØ
ÜÞÛÞÔÕÖØ.

• ÒÛØïÝØÕ íÚÞÝÞÜØçÕáÚÞÓÞ Ø áÞæØÐÛìÝÞÓÞ
ÚàØ×ØáÐ ÝÐ ÜÞÛÞÔÕÖì, ÝÐßÐÔÚØ ÝÐ 
ÞÑéÕáâÒÞ ÒáÕÞÑéÕÓÞ ÑÛÐÓÞÔÕÝáâÒØï.
ßÞáÛÕÔãîéØÕ àÕäÞàÜë

ÍâÞâ ÐàÓãÜÕÝâ ßàØÒÞÔØâáï çÐéÕ ÒáÕÓÞ ÔÛï âÞÓÞ, 
çâÞÑë ÞÑêïáÝØâì ÒëåÞÔ ÓÞáãÔÐàáâÒÕÝÝÞÓÞ áÕÚâÞàÐ
Ø× ÜÝÞÓØå ÞÑéÕáâÒÕÝÝëå Ø áÞæØÐÛìÝÞ−ßÞÛØâØ−
çÕáÚØå ßàÞÕÚâÞÒ. ÄØÝÐÝáÞÒëÕ ÚàØ×Øáë ÒÞ ÜÝÞÓØå
ÓÞáãÔÐàáâÒÐå µÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ ÁÞî×Ð ßàØÒÕÛØ Ú
ÝÕÔÞáâÐâÚã àÕáãàáÞÒ ÔÛï ßÞÔÔÕàÖÚØ ØÛØ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ «âàÐÔØæØÞÝÝëå» áÞæØÐÛìÝÞ−ÞÑàÐ×Þ−
ÒÐâÕÛìÝëå ßàÞÕÚâÞÒ. ÁÞæØÐÛìÝëÕ Ø ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ
ßàÞÕÚâë ÔÞÛÖÝë ÑëÛØ áâÐâì ÐÒâÞÝÞÜÝëÜØ Ø
ßÞÔÞâçÕâÝëÜØ. ÈâÐâÝëÕ ÕÔØÝØæë ÝÕ ÓÐàÐÝâØàÞ−
ÒÐÛØáì, áâàãÚâãàë ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ ÝÕ ßÞÔÔÕàÖØ−
ÒÐÛÐáì. ÂÕßÕàì áâÐÒÚÐ ÔÕÛÐÛÐáì ÝÐ àÕ×ãÛìâÐâ,
ßÞÔÔÕàÖÚÐ ÞÚÐ×ëÒÐÛÐáì ßàÞÕÚâÐÜ, Ð ÝÕ ÞàÓÐÝØ−
×ÐæØïÜ.

½ÕÚÞâÞàëÕ Øå íâØå ÐàÓãÜÕÝâÞÒ ÜÞÓãâ ßÞÚÐ×Ðâìáï
ßÞÒÕàåÝÞáâÝëÜØ, áÛÐÑëÜØ Ø ÔÐÖÕ ßàÞÒÞÚÐâØÒ−
ÝëÜØ. ¾ÔÝÐÚÞ àÐ×ÝØæÐ ÑëÛÐ ÝÐÛØæÞ − ÕáÛØ ÝÕ Ò
àÕ×ãÛìâÐâÐå, âÞ, ßÞ ÜÕÝìèÕÙ ÜÕàÕ, Ò äØÛÞáÞäØØ Ø
ßàØÝæØßÐå ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ. ÄÐÚâ,
ÝÐßàØÜÕà, çâÞ ßÞÔÔÕàÖÚÐ ÜÞÛÞÔÕÖÝëå (Ø ÝÕ
âÞÛìÚÞ) ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ ÝØÚÞÓÔÐ ÝÕ ÑëÛÐ âÐÚ éÕÔàÐ Ø
ÑÕ×ÞÓÛïÔÝÐ, ÚÐÚ íâÞ ãâÒÕàÖÔÐÕâáï ÝÕÚÞâÞàëÜØ
ÐÝÐÛØâØÚÐÜØ. ²Þ ÜÝÞÓØå áâàÐÝÐå ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, Ò ÞáÞÑÕÝÝÞáâØ ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ, Ø
àÐÝìèÕ ßÞáâÞïÝÝÞ ÑÞàÞÛØáì, çâÞÑë ÞâáâÞïâì áÒÞî
ÝÕ×ÐÒØáØÜÞáâì Ø ÞÑÕáßÕçØâì áÕÑÕ ãáÛÞÒØï ÔÛï
ÒëÖØÒÐÝØï

²ÕàÞïâÝÞ íâØÜ çÐáâØçÝÞ ÜÞÖÝÞ ÞÑêïáÝØâì
ßàÞâØÒÞàÕçØï Ò âÞÜ, çâÞ ÚÐáÐÕâáï ßàÞÕÚâÝÞÓÞ
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ. ±ÞÛìèØÝáâÒÞ ÐááÞæØÐæØÙ, ÒÚÛîçÐï
ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, ÒëáâãßÐîâ ÞÔÝÞ×ÝÐçÝÞ
«×Ð». (ÀÐ×ãÜÕÕâáï, ÒÕÔì íâÞ ÕÔØÝáâÒÕÝÝëÙ íääÕÚ−
âØÒÝëÙ áßÞáÞÑ àÐ×ÒØÒÐâì áÒÞî ÔÕïâÕÛìÝÞáâì).

´ÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ àÐ×ÒÕàÝãÛØáì ÔØáÚãááØØ ÒÞÚàãÓ
ÝÕÓÞ, áâÞØâ ÛØ ØáßÞÛì×ÞÒÐâì ßàÞÕÚâÝëÙ ÜÕÝÕÔÖ−
ÜÕÝâ ØÛØ ÝÕâ. ºÐÖÔëÙ ÖÕÛÐÕâ, çâÞÑë ÕÓÞ ØÔÕï 
ÑëÛÐ àÕÐÛØ×ÞÒÐÝÐ ÝÐØÛãçèØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ, ßàØ
ÞßâØÜÐÛìÝÞÜ ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØØ àÕáãàáÞÒ, çâÞÑë
àÕ×ãÛìâÐâë ÑëÛØ ïÒÝëÜØ Ø ßàÞçÝëÜØ, ÞÑÕáßÕçØ−
ÒÐîéØÜØ ãÑÕÔØâÕÛìÝãî ßàÞßÞÓÐÝÔã.

• ¿ÕàÕÝÞá ÔÕÛÞÒÞÙ Ø ÛØÑÕàÐÛìÝÞÙ
ØÔÕÞÛÞÓØØ Ò áÞæØÐÛìÝëÙ áÕÚâÞà

² àÕ×ãÛìâÐâÕ Ø Ò ÔÞßÞÛÝÕÝØÕ Ú áÚÐ×ÐÝÝÞÜã ÒëèÕ,
áÛÕÔãÕâ ÞâÜÕâØâì, çâÞ, ÑÕ× ÒáïÚÞÓÞ áÞÜÝÕÝØï,
ÔÞÜØÝØàÞÒÐÝØÕ (ÝÕÞ) ÛØÑÕàÐÛìÝÞÙ ØÔÕÞÛÞÓØØ Ø 
ÞÑéØÙ «âàØãÜä» ÚÐßØâÐÛØ×ÜÐ ßàØÒÕÛ Ú âÞÜã, çâÞ
ÚàØâÕàØØ ßÞÔåÞÔÐ, ßàØÝïâëÕ Ò ÑØ×ÝÕáÕ, áâÐÛØ
ßàØÖØÒÐâìáï Ò ÝÕàëÝÞçÝëå áÕÚâÞàÐå, ÒÚÛîçÐï
ÓàÐÖÔÐÝáÚÞÕ ÞÑéÕáâÒÞ, Ð ØÝÞÓÔÐ Ø ÓÞáãÔÐà−
áâÒÕÝÝãî ÐÔÜØÝØáâàÐæØî. ÁàÕÔØ íâØå ÚàØâÕàØÕÒ Ú
ØÝâÕàÕáãîéÕÙ ÝÐá áäÕàÕ ÑÞÛÕÕ ÒáÕÓÞ ÞâÝÞáïâáï
ÞâçÕâÝÞáâì, ÔÞåÞÔÝÞáâì Ø, Ò ÑÞÛÕÕ èØàÞÚÞÜ
áÜëáÛÕ, ÔÕÛÞÒÞÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ ßàØÜÕÝØÜÞ Ú
ÝÕßàÐÒØâÕÛìáâÒÕÝÝÞÜã Ø ÝÕÚÞÜÜÕàçÕáÚÞÜã áÕÚâÞ−
àÐÜ. ¿àÞÕÚâÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ âÐÚÖÕ ÝÕ ãáâÞïÛ
ßÕàÕÔ íâÞÙ âÕÝÔÕÝæØÕÙ. ² ãâÕèÕÝØÕ «ØÝÐ−
ÚÞÜëáÛïéØÜ», ÜÞÖÕÜ ÔÞÑÐÒØâì, çâÞ ÜØà ÑØ×ÝÕáÐ Ò
áÒÞî ÞçÕàÕÔì ×ÐØÜáâÒÞÒÐÛ ÜÝÞÓØÕ ØÔÕØ Ø× ÝÕÔÞ−
åÞÔÝÞÓÞ áÕÚâÞàÐ.

• ¿àÞÑÛÕÜë ÔÕÜÞÚàÐâØ×ÐæØØ Ø
áâàÞØâÕÛìáâÒÞ ÓàÐÖÔÐÝáÚÞÓÞ 
ÞÑéÕáâÒÐ Ò ²ÞáâÞçÝÞÙ µÒàÞßÕ

² àÕ×ãÛìâÐâÕ ÚàÐåÐ ÚÞÜÜãÝØáâØçÕáÚÞÙ áØáâÕÜë Ò
²ÞáâÞçÝÞÙ Ø ÆÕÝâàÐÛìÝÞÙ µÒàÞßÕ ·ÐßÐÔ ÑëÛ
ßàØ×ÒÐÝ ÞÚÐ×Ðâì ßÞÔÔÕàÖÚã ×ÐàÞÖÔÐîéÕÙáï
ÔÕÜÞÚàÐâØØ Ò ÆÕÝâàÐÛìÝÞÙ Ø ²ÞáâÞçÝÞÙ µÒàÞßÕ.
ÍâÞâ Òë×ÞÒ áàÐ×ã ÖÕ ÑëÛ ßàØÝïâ ÁÞÒÕâÞÜ µÒàÞßë
Ø ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝëÜØ ÜÞÛÞÔÕÖÝëÜØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØïÜØ.
² áäÕàÕ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ íâÞ Þ×ÝÐçÐÛÞ 
ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâì ×ÐÝØÜÐâìáï ÒÞßàÞáÐÜØ, àÕèÕÝØÕ
ÚÞâÞàëå ßàØÝÕáÛÞ Ñë ÝÕÜÕÔÛÕÝÝëÙ Ø ÞéãâØÜëÙ
àÕ×ãÛìâÐâ. ³ÞáãÔÐàáâÒÕÝÝëÕ Ø ÝÕÓÞáãÔÐàáâÒÕÝÝëÕ
ßÐàâÝÕàë Ò ²ÞáâÞçÝÞÙ µÒàÞßÕ ÝãÖÔÐÛØáì Ò
áàÕÔáâÒÐå Ø ÜÕâÞÔÐå, ÚÞâÞàëÕ ßÞÜÞÓÛØ Ñë ØÜ
àÐ×ÒØÒÐâì áÒÞî ßÞÛØâØÚã ØÛØ ÔÐÖÕ ßàÞáâÞ ÒëÖØâì
Ò ÐâÜÞáäÕàÕ, ÓÔÕ ÒáÕ, çâÞ ÝÕáÞÒÜÕáâØÜÞ á 
ÑØ×ÝÕáÞÜ, ÚÐÖÕâáï ßÞÔÞ×àØâÕÛìÝëÜ Ø àÐÝÞ ØÛØ
ßÞ×ÔÝÞ ÞÑàÕçÕÝÞ ÝÐ ßàÞÒÐÛ. 

½Õ×ÐÒØáØÜÞ âÞÓÞ, ÝÐáÚÞÛìÚÞ ÞáÝÞÒÐâÕÛìÝëÜØ 
ÑëÛØ Ø ÞáâÐîâáï ÐÝÐÛØ× áØâãÐæØØ Ø ßàÞÕÚâÝëÕ
×ÐßàÞáë, ÝÕÞáßÞàØÜ âÞâ äÐÚâ, çâÞ ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØÕ
ßàÞÕÚâÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ áßÞáÞÑáâÒÞÒÐÛÞ ßÕàÕÜÕ−
ÝÐÜ, ÞáÞÑÕÝÝÞ Ò âÞÜ, çâÞ ÚÐáÐÕâáï áßàÞáÐ ÝÐ
ßàÞäÕááØÞÝÐÛìÝëÙ âàÕÝØÝÓ ÔÕÛÞÒÞÓÞ åÐàÐÚâÕàÐ.
¿ÞáÛÕÔáâÒØï âÐÚÞÓÞ ßÞÔåÞÔÐ ÒÞÞÑàÐ×Øâì ÝÕáÛÞ−
ÖÝÞ: ßÞÜØÜÞ ÒÛØïÝØï, ÚÞâÞàÞÕ ÞÝ ÞÚÐ×ÐÛ ÝÐ
ÜÞÛÞÔÕÖÝãî ßÞÛØâØÚã Ø ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ò áÞÞâÒÕâ−
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

ÄÐÚâÞàë, 
áßÞáÞÑáâÒÞÒÐÒèØÕ áÔÒØÓã
ÕÒàÞßÕÙáÚÞÙ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ 

àÐÑÞâë Ò ÝÐßàÐÒÛÕÝØØ 
ßàÞÕÚâÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ



áâÒãîéØå áâàÐÝÐå, ÞÝ âÐÚÖÕ áÚÐ×ÐÛáï ÝÐ âÕÞàØØ Ø
ßàÐÚâØÚÕ ÕÒàÞßÕÙáÚØå Ø ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝëå ÜÞÛÞ−
ÔÕÖÝëå ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ. ´Ûï ÝÕÚÞâÞàëå íâÞ áâÐÛÞ
ßÞÔÞÑÝÞ ØáÚãèÕÝØî ×ÐßàÕâÝëÜ ßÛÞÔÞÜ.

• ¿ÕàÕÜÕéÕÝØÕ ßÞÛØâØçÕáÚÞÓÞ 
ãÔÐàÕÝØï Ò ÞÚÐ×ÐÝØØ ßÞÜÞéØ 
ÔÛï àÐ×ÒØâØï

² âÞ ÖÕ ÒàÕÜï ÝÐÜÕâØÛØáì áÕàìÕ×ÝëÕ áÔÒØÓØ Ò
áÞâàãÔÝØçÕáâÒÕ Ø ßÞÜÞéØ Ò àÐ×ÒØâØØ ÜÕÖÔã ÑÛÐ−
ÓÞßÞÛãçÝëÜ ÁÕÒÕàÞÜ Ø ÑÕÔÝëÜ îÓÞÜ. ²ÕàÞïâÝÕÕ
ÒáÕÓÞ, íâØ ßÞÔÒØÖÚØ ïÒØÛØáì àÕ×ãÛìâÐâÞÜ ÓÛÞ−
ÑÐÛìÝëå ßÞÛØâØçÕáÚØå Ø×ÜÕÝÕÝØÙ, ÞÑãáÛÞÒÛÕÝÝëå
ãÚÐ×ÐÝÝëÜØ ÒëèÕ ßàØçØÝÐÜØ. ÂÕÜ ÝÕ ÜÕÝÕÕ, Üë
ÒÝÞÒì ÞÑàÐéÐÕÜáï Ú ÝØÜ, ßÞáÚÞÛìÚã íâÞ ßÞÜÞÓÐÕâ
ßàÞØÛÛîáâàØàÞÒÐâì ÞáÞÑÕÝÝÞáâØ ÝÞÒÞÙ áØâãÐæØØ.
±ÛÐÓÞÔÐàï ÒÛØïÝØî ÝÕßàÐÒØâÕÛìáâÒÕÝÝëå ÞàÓÐ−
ÝØ×ÐæØÙ, ×ÐÝØÜÐîéØåáï ÒÞßàÞáÐÜØ àÐ×ÒØâØï,
ÓÞáãÔÐàáâÒÐ − ÔÞÝÞàë áâÐÛØ ÞÑãáÛÐÒÛØÒÐâì
ßÞÜÞéì ãÖÕ ÔÞáâØÓÝãâëÜØ àÕ×ãÛìâÐâÐÜØ Ø ÔÞáâØ−
ÖÕÝØïÜØ Ò ÞÑÛÐáâØ àÐ×ÒØâØï ÔÕÜÞÚàÐâØØ. ÂÕßÕàì
ßÞÔÔÕàÖÚÐ ÞÚÐ×ëÒÐÕâáï ßÞçâØ ØáÚÛîçØâÕÛìÝÞ
ßàÞÕÚâÐÜ, ßàÕÔßÞçâØâÕÛìÝÞ ÜÐÛëÜ, Ð ÝÕ ßÞÛØ−
âØçÕáÚØÜ ßàÞÓàÐÜÜÐÜ.

• ¿ÞáâÜÞÔÕàÝØ×Ü: ØÝÔØÒØÔãÐÛØ×Ü 
Ø àÐ×ÔàÞÑÛÕÝÝÞáâì ÜÞÛÞÔÕÖØ 
Ø ÜÞÛÞÔÕÖÝëå Óàãßß

ÃâàÐâÐ ×ÝÐçØÜÞáâØ ÚÞÛÛÕÚâØÒÝëå ÜÞÔÕÛÕÙ
ÐááÞæØØàÞÒÐÝØï Ø áÞæØÐÛìÝÞÓÞ ãçÐáâØï ÜÞÛÞÔÕÖØ,
ßÐàÐÛÛÕÛìÝÞ á àÐ×ÒØâØÕÜ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÓÞ áÐÜÞáÞ−
×ÝÐÝØï Ø ÞââÞàÖÕÝØÕÜ ÑëÛëå, ØÔÕÙÝëå áâÕàÕÞ−
âØßÞÒ, Þ×ÝÐçÐÕâ, ßÞÜØÜÞ ßàÞçÕÓÞ, çâÞ ÔÞÛÓÞáàÞ−
çÝëÕ ßàÞÕÚâë ÜÕÝÕÕ íääÕÚâØÒÝë, Ø Ò ÜÕÝìèÕÙ
áâÕßÕÝØ ÞâÒÕçÐîâ ×ÐßàÞáÐÜ áÕÓÞÔÝïèÝÕÙ
ÜÞÛÞÔÕÖØ. ² âÐÚ ÝÐ×ëÒÐÕÜÞÜ «ÞÑéÕáâÒÕ àØáÚÐ»
ÚÐÖÔëÙ çÕÛÞÒÕÚ ÔÞÛÖÕÝ Ñëâì ÓÞâÞÒ áÐÜÞáâÞï−
âÕÛìÝÞ ßàØÝØÜÐâì àÕèÕÝØï, ÔÕÛÐâì áÒÞÙ ÒëÑÞà Ø
ÝÕáâØ ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâì ×Ð áÞÑáâÒÕÝÝãî ÖØ×Ýì Ø
áÒÞÕ ÑãÔãéÕÕ.

¿àÞÔÞÛÖÐÕâáï ãâàÐâÐ ÜÝÞÓØå áÞæØÐÛìÝëå,
ÚãÛìâãàÝëå Ø ßÞÛØâØçÕáÚØå ÞàØÕÝâØàÞÒ, çâÞ ÒÕÔÕâ
Ú áÞæØÐÛìÝÞÙ àÐ×ÔàÞÑÛÕÝÝÞáâØ áàÕÔØ ÜÞÛÞÔÕÖØ, Ú
ãáØÛÕÝÝÞÜã ßÞØáÚã ÚÐÚ áØÝåàÞÝÝÞÙ âÐÚ Ø
ÔØÐåàÞÝØçÕáÚÞÙ áÐÜÞÑëâÝÞáâØ.

² íâØå ãáÛÞÒØïå ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ
ßàØ×ÒÐÝë Ø×ÜÕÝïâìáï Ø ßàØáßÞáÐÑÛØÒÐâìáï Ú
ÝÞÒëÜ àÕÐÛØïÜ: ÔÞÛÓÞáàÞçÝëÕ ßàÞÓàÐÜÜë Ø
ßàÞÕÚâë àÕÐÛØ×ÞÒÐâì ÒáÕ âàãÔÝÕÕ. ÀÐáâÕâ áßàÞá ÝÐ
ÚàÐâÚÞáàÞçÝëÕ ßàÞÕÚâë, àÕ×ãÛìâÐâë ÚÞâÞàëå
ßàÞïÒÛïîâáï áàÐ×ã. ´ÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ, ÜÝÞÓØÕ àÐÑÞ−
âÝØÚØ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áäÕàë ÓÞÒÞàïâ Þ âÞÜ, çâÞ
ãÔÕàÖØÒÐâì ÒÝØÜÐÝØÕ ÜÞÛÞÔÕÖØ ÔÐÖÕ ÝÐ âÐÚØå
ØÝâÕàÕáÝëå Ø ÜÝÞÓÞÞÑÕéÐîéØå ßàÞÕÚâÐå ÚÐÚ

ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ ÞÑÜÕÝë ÞçÕÝì âàãÔÝÞ, ÕáÛØ ßÞÔÓÞ−
âÞÒÚÐ Ú ÝØÜ ÔÛØâáï ÑÞÛÕÕ èÕáâØ ÜÕáïæÕÒ.

¸ÔÕÐÛØ×Ü Ø ßÞÛØâØçÕáÚÐï ßàØÒÕàÖÕÝÝÞáâì áÜÕÝØ−
ÛØáì àÕÐÛØ×ÜÞÜ Ø ÓÞâÞÒÝÞáâìî ÔÕÙáâÒÞÒÐâì,−
ÚÐçÕáâÒÐÜØ, ÚÞâÞàëÕ ÑÞÛÕÕ ßàØáãéØ ßàÞÕÚâÐÜ 
ÝÕÑÞÛìèÞÓÞ, ÜÕáâÝÞÓÞ ÜÐáèâÐÑÐ. ²ØÔØÜëÕ
àÕ×ãÛìâÐâë «×ÔÕáì Ø áÕÙçÐá» ÑÞÛÕÕ ßàØâïÓÐâÕÛìÝë,
ÚÐÚ ÝÕçâÞ ÚÞÝÚãàÕÝâÞáßÞáÞÑÝÞÕ ÝÐ áÞæØÐÛìÝÞÜ
àëÝÚÕ, ÔÐîéÕÕ áÞæØÐÛìÝëÙ ÚàÕÔØâ, ÒáÕÜ ßàØ−
çÐáâÝëÜ Ú ßÞÛãçÕÝÝÞÜã àÕ×ãÛìâÐâã − âØßØçÝëÙ
ßÞÔåÞÔ áÞÒàÕÜÕÝÝÞÓÞ ßÞâàÕÑØâÕÛï, ßÞáâÞïÝÝÞ
×ÐÝïâÞÓÞ ßÞØáÚÐÜØ ßÞáÛÕÔÝØå ÜÞÔÕÛÕÙ ÞÔÕÖÔë,
ÚÞÜßìîâÕàÞÒ, ÜÞÑØÛìÝëå âÕÛÕäÞÝÞÒ, ÜÞÔÐ
ÚÞâÞàëå áâàÕÜØâÕÛìÝÞ ÜÕÝïÕâáï. ÁîÔÐ ÖÕ áÛÕÔãÕâ
ÞâÝÕáâØ àÐáâãéãî ßÞßãÛïàÝÞáâì ÝÞÒëå ÒØÔÞÒ
íÚáâàÕÜÐÛìÝÞÓÞ áßÞàâÐ.

¼ÞÛÞÔëÕ ÛîÔØ ÜÕÝÕÕ áÚÛÞÝÝë ÞÑï×ëÒÐâì áÕÑï
çÛÕÝáâÒÞÜ Ò ÞàÓÐÝØ×ÐæØïå, ÒÕàÝÞáâìî ØÔÕÙÝëÜ
ßàÞÓàÐÜÜÐÜ. ¿àÕÖÝØÕ ×ÐÑÞâë ÜØàÞÒÞÓÞ áÞÞÑéÕ−
áâÒÐ (àÐáØ×Ü, ÑÕÔÝÞáâì, ÒÞÙÝë) âÕßÕàì áÜÕÝØÛØáì
ØÝâÕàÕáÞÜ Ú ÓÛÞÑÐÛØ×ÐæØØ Ø ÖÕÛÐÝØÕÜ
ßàØáÞÕÔØÝØâìáï Ú íâÞÜã ßàÞæÕááã àÐ×ÛØçÝëÜØ
áßÞáÞÑÐÜØ, ÝÐßàØÜÕà, çÕàÕ× ¸ÝâÕàÝÕâ. ² âÐÚØå
ãáÛÞÒØïå ßàÞéÕ ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì ØÛØ ãçÐáâÒÞÒÐâì Ò
ßàÞÕÚâÕ, çÕÜ Ò àÐÑÞâÕ ÚÐÚÞÙ−ÝØÑãÔì ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ.
¿àÞÕÚâ, ÜÐÛëÙ ØÛØ áàÕÔÝØÙ ßÞ ßàÞÔÞÛÖØâÕÛì−
ÝÞáâØ, ÑÞÛÕÕ ÓØÑÞÚ Ø ÑëáâàÞ ÔÐÕâ ÒØÔØÜëÕ
àÕ×ãÛìâÐâë. ¿ÞÔÞÑÝëÜ ÖÕ ÞÑàÐ×ÞÜ ÜÞÛÞÔëÕ ÛîÔØ
ÜÞÓãâ ãçÐáâÒÞÒÐâì Ò ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ø ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÕ
ßàÞÕÚâÐ ÑÕ× ÞÑï×ÐâÕÛìÝÞÓÞ ßàÞåÞÖÔÕÝØï áÞÞâÒÕâ−
áâÒãîéØå ØÕàÐàåØçÕáÚØå áâãßÕÝÕÙ Ò ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ.

1.4. ¼ÕÝÕÔÖÜÕÝâ,
¼ÕÝÕÔÖÜÕÝâ!

´ÞÒÞÛìÝÞ âàãÔÝÞ ÞßàÕÔÕÛØâì, ÝÐáÚÞÛìÚÞ àÐá−
áÜÞâàÕÝÝëÕ ÒëèÕ äÐÚâÞàë ïÒÛïîâáï ßàØçØÝÞÙ
ØÛØ áÛÕÔáâÒØÕÜ áÜÕÝë ßàØÞàØâÕâÞÒ, ÜëèÛÕÝØï Ø
ï×ëÚÐ Ò ÞâÝÞèÕÝØØ ÜÕàÞßàØïâØÙ Ø ßàÞÓàÐÜÜ Ò
àÐÜÚÐå ÕÒàÞßÕÙáÚØå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÕÚâÞÒ. ²
áÞÒÞÚãßÝÞáâØ íâØ äÐÚâÞàë ßÞÜÞÓÐîâ ßÞÝïâì
ßÞçÕÜã «ßàÞÕÚâ» Ø «ßàÞÕÚâÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ»
áâÐÛØ ßÞßãÛïàÝëÜØ Ò 1990−å ÓÓ. 

½ÕÚÞâÞàëÕ Ø× ÞßØáÐÝÝëå ÒëèÕ ßÕàÕÜÕÝ ÑëÛØ ÝÕ
áâÞÛì ÓÛãÑÞÚØ Ø ×ÐÜÕâÝë, ÚÐÚ íâÞ ÜÞÖÕâ ßÞÚÐ−
×Ðâìáï. ³ÛÐÒÝÞÕ ÞâÛØçØÕ áÞáâÞØâ ÝÕ Ò åÐàÐÚâÕàÕ
ßàÕßÞÔÐÒÐÕÜÞÓÞ ÜÐâÕàØÐÛÐ, Ð Ò âÞÜ, ÝÐáÚÞÛìÚÞ ÞÝ
ÒÞáßàØÝØÜÐÕâáï Ø ÝÐ ÚÐÚÞÜ ï×ëÚÕ. ² áÐÜÞÙ ßàØ−
àÞÔÕ Ø àÕÐÛØïå áãéÕáâÒÞÒÐÝØï ÓàÐÖÔÐÝáÚÞÓÞ ÞÑ−
éÕáâÒÐ, çÐáâìî ÚÞâÞàÞÓÞ ïÒÛïîâáï ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, ÚàÞÕâáï ßàÕÔãßàÕÖÔÕÝØÕ ßàÞâØÒ
çàÕ×ÜÕàÝÞÙ áÚÛÞÝÝÞáâØ Ú ÞÑÞÑéÕÝØïÜ.
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ÄÐÚâÞàë, 
áßÞáÞÑáâÒÞÒÐÒèØÕ áÔÒØÓã
ÕÒàÞßÕÙáÚÞÙ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ 

àÐÑÞâë Ò ÝÐßàÐÒÛÕÝØØ 
ßàÞÕÚâÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ



ÂÞ ÞÑáâÞïâÕÛìáâÒÞ, çâÞ ØÔÕï Ø ßàØÝæØßë ßàÞÕÚâ−
ÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ áÕÓÞÔÝï ßÞßãÛïàÝë, áÞÒáÕÜ ÝÕ
×ÝÐçØâ, çâÞ 
• ßàÞÕÚâë Ø ¿¼ ÝÕ áãéÕáâÒÞÒÐÛØ àÐÝÕÕ;
• ÚÐçÕáâÒÞ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ àÐÑÞâë áÕÓÞÔÝï ÒëèÕ,

çÕÜ ÒçÕàÐ;
• áãéÕáâÒÞÒÐÒèØÕ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâØ, àÐÝÕÕ ØáßÞÛì−

×ÞÒÐÛØáì ÝÕÔÞáâÐâÞçÝÞ;
• ÚÐÖÔëÙ áÕÓÞÔÝï ïÒÛïÕâáï ßàÕÚàÐáÝëÜ ÜÕÝÕÔ−

ÖÕàÞÜ ßàÞÕÚâÞÒ, Ø ÝØ ÝÐ ÞÔÝÞÜ ãàÞÒÝÕ àÐÑÞâë
ÝÕ ÒÞ×ÝØÚÐîâ ÞáÕçÚØ.

½Õ ÑãÔÕÜ ×ÐÑëÒÐâì Þ âÞÜ, çâÞ ÞÑÞ×ÝÐçÕÝÝëÕ ÒëèÕ
ßÕàÕÜÕÝë, ÞÑãáÛÞÒÛÕÝë Ø âÕÜ, çâÞ áÕÓÞÔÝï Üë àÐáßÞ−
ÛÐÓÐÕÜ ÑÞÛìèØÜØ àÕáãàáÐÜØ, çÕÜ ÒçÕàÐ (ÝÐßàØÜÕà, Ò
âÞÜ, çâÞ ÚÐáÐÕâáï µÒàÞßÕÙáÚØå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå
ßàÞÕÚâÞÒ), Ø ÝÕØ×ÜÕàØÜÞ ÒëàÞáÛÞ çØáÛÞ ×ÐÒÕÔÕÝØÙ Ø
ßÐàâÝÕàÞÒ, ÒÞÒÛÕÚÐÕÜëå Ò ßàÞÕÚâë. ¸× íâÞÓÞ,
áÞÒÕàèÕÝÝÞ ÝÕØ×ÑÕÖÝÞ áÛÕÔãÕâ ÑÞÛìèØÙ àÐáçÕâ ÝÐ
íääÕÚâØÒÝÞáâì Ø ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâì ÒÞ ÒáÕÜ, çâÞ
ÚÐáÐÕâáï ÚÐçÕáâÒÕÝÝÞÙ áâÞàÞÝë ßàÞÕÚâÞÒ.

1.5. ÆÕÝÝÞáâØ: 
ÔÞ Ø ßÞáÛÕ.

´ÐÒÐÙâÕ àÐááÜÞâàØÜ çâÞ áçØâÐÛÞáì æÕÝÝëÜ Ò
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÕ ßàÞÕÚâÞÒ Ø Ò ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ àÐÑÞâÕ
àÐÝìèÕ, Ð çâÞ æÕÝÝÞ áÕÓÞÔÝï. ÇâÞ Ø×ÜÕÝØÛÞáì?

• ÍääÕÚâØÒÝÞáâì

¼ÕâÞÔØÚÐ ßàÞÕÚâÝÞÓÞ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï ßÞ×ÒÞÛïÕâ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØïÜ Ø ×ÐÒÕÔÕÝØïÜ àÐÑÞâÐâì ÑÞÛÕÕ
íääÕÚâØÒÝÞ ÒëÔÕÛïï ÚÞÝÚàÕâÝëÕ ßàÞÑÛÕÜë Ò âÞÙ
ØÛØ ØÝÞÙ áØâãÐæØØ ØÛØ ×ÐßàÞáë àÐ×ÛØçÝëå Óàãßß.
µáÛØ áâàÞÓÞ ÞßàÕÔÕÛØâì àÐÜÚØ ßàÞÕÚâÐ Ø áÔÕÛÐâì
áâÐÒÚã ÝÐ ÜÐÚáØÜÐÛìÝÞ ÚÞÝÚàÕâÝëÕ àÕ×ãÛìâÐâë,
àÕáãàáë ÑãÔãâ ØáßÞÛì×ÞÒÐâìáï ÜÐÚáØÜÐÛìÝÞ
àÐæØÞÝÐÛìÝÞ Ø Þâ íâÞÓÞ ÒëØÓàÐÕâ ÞÑéÐï íääÕÚ−
âØÒÝÞáâì ßàÞÕÚâÐ. ¾ÓàÐÝØçØÒÐï ÜÐáèâÐÑÝÞáâì
ßàÞÕÚâÐ, ÜÞÖÝÞ Ñëâì ãÒÕàÕÝÝëÜ Ò âÞÜ, çâÞ
àÕ×ãÛìâÐâë ÑãÔãâ ÔÞáâØÓÝãâë, âÐÚ ÚÐÚ àÕáãàáë 
ÑãÔãâ àÐáßëÛïâìáï ÜÕÝìèÕ Ø ÔÕïâÕÛìÝÞáâì ÒáÕå,
ÒÞÒÛÕçÕÝÝëå Ò àÕÐÛØ×ÐæØî ßàÞÕÚâÐ ÑãÔÕâ
ßÞáÛÕÔÞÒÐâÕÛìÝÞÙ Ø ÚÞÞàÔØÝØàÞÒÐÝÝÞÙ.

• ¾âçÕâÝÞáâì Ø 
(ÞÑéÐï) ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâì

µáÛØ Ò àÐÜÚÐå ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ØÛØ ÔàãÓÞÙ Óàãßßë
ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâì ×Ð ÔÕïâÕÛìÝÞáâì ÝÕáãâ ßÞÛØâØ−
çÕáÚØ ãßÞÛÝÞÜÞçÕÝÝëÕ (ÒëÑÞàÝÞÕ ßàÐÒÛÕÝØÕ),
¿¼ ÝÐÚÛÐÔëÒÐÕâ ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâì ÝÐ ÛØÔÕàÐ

ßàÞÕÚâÐ ØÛØ Òáî ÚÞÜÐÝÔã. ÍâØ ÛØæÐ ØÜÕîâ ÑÞÛì−
èãî áÒÞÑÞÔã Ò âÞÜ, çâÞ ÚÐáÐÕâáï äÞàÜÐâÐ ÞàÓÐÝØ−
×ÐæØØ Ø àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ, ßÞáÛÕ âÞÓÞ ÚÐÚ ÕÓÞ
æÕÛØ ßàÕÔÒÐàØâÕÛìÝÞ ÞßàÕÔÕÛÕÝë Ø áÞÓÛÐáÞÒÐÝë
ÝÐ ßÞÛØâØçÕáÚÞÜ ãàÞÒÝÕ. ¸× íâÞÓÞ áÛÕÔãÕâ, çâÞ
ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâì ×Ð ßàÞÕÚâ ÑÞÛÕÕ ÚÞÝÚàÕâÝÐ, âÐÚ
ÚÐÚ ÛÕÓçÕ ÞßàÕÔÕÛØâì âÕå, ÚâÞ ÞâÒÕçÐÕâ ×Ð ÚÐÖÔëÙ
íâÐß ÕÓÞ àÕÐÛØ×ÐæØØ. ÍâÞ âÐÚÖÕ ÔÞÑÐÒÛïÕâ
ßÞÛÝÞÜÞçØÙ Ø áÒÞÑÞÔë ÔÕÙáâÒØÙ áÞâàãÔÝØÚÐÜ,
ãçÐáâÝØÚÐÜ Ø ÔÞÑàÞÒÞÛìæÐÜ − ïáÝÞÕ àÐáßàÕÔÕ−
ÛÕÝØÕ ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâØ, áÞÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞ, áÒï×ÝÞ á
ïáÝëÜ àÐáßàÕÔÕÛÕÝØÕÜ ßÞÛÝÞÜÞçØÙ. µéÕ ÞÔÝÐ
áâÞàÞÝÐ ÞâçÕâÝÞáâØ ßàÞïÒÛïÕâáï Ò ÔÐÛìÝÕÙèØå
ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâïå ßÞ ÚÞÝÚàÕâØ×ÐæØØ àÕ×ãÛìâØàãîéØå
ÞæÕÝÞçÝëå Ø ÞâçÕâÝëå ÔÞÚãÜÕÝâÞÒ. 

• ÀÐÒÝÞßàÐÒØÕ Ø ÝÕ×ÐÒØáØÜÞáâì

ºÐÚ ßàÐÒØÛÞ, ßàÞÕÚâë ÔÞÛÖÝë áÞÞâÒÕâáâÒÞÒÐâì
ÚàØâÕàØïÜ Ø ßÐàÐÜÕâàÐÜ ÚÐÚ äÞàÜÐÛìÝÞÓÞ, âÐÚ Ø
áÞÔÕàÖÐâÕÛìÝÞáâØ åÐàÐÚâÕàÐ. ¸ÜÕÝÝÞ ãÔÞÒÛÕâÒÞ−
àÕÝØÕ íâØå ÚàØâÕàØÕÒ Ø áÞÞâÒÕâáâÒØÕ ÑÐ×ÞÒëÜ
ßàØÞàØâÕâÐÜ ßàÞÓàÐÜÜë ÞßàÕÔÕÛïîâ ÚÞÝÚã−
àÕÝâÞáßÞáÞÑÝÞáâì ßàÞÕÚâÐ Ò ßÛÐÝÕ ÕÕ ÞâÑÞàÐ ÔÛï
äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï ØÛØ ÔàãÓØå äÞàÜ ßÞÔÔÕàÖÚØ. ²
íâÞÜ ÞâÝÞèÕÝØØ ÒáÕ ßàÞÕÚâë «àÐÒÝë», ßÞ ÚàÐÙÝÕÙ
ÜÕàÕ, Ò âÞÜ, çâÞ ÒáÕ ÞÝØ ÔÞÛÖÝë áÞÞâÒÕâáâÒÞÒÐâì
ÕÔØÝëÜ ÚàØâÕàØïÜ. ÂÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ, ØáÚÛîçÐÕâáï
«ÚãÜÞÒáâÒÞ», Ð ßàÕÔßÞçâÕÝØï Ø ßàØÒØÛÕÓØØ ßÞ
ÞâÝÞèÕÝØî Ú âÞÙ ØÛØ ØÝÞÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ÔÞÛÖÝÞ 
Ñëâì ÞÑÞáÝÞÒÐÝÝëÜØ. ÂÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ, ÒáÕ ÞàÓÐÝØ−
×ÐæØØ, ÝÐåÞÔïâáï Ò àÐÒÝëå ãáÛÞÒØïå, Ø ÚÐçÕáâÒÞ
ßàÞÕÚâÐ áâÐÝÞÒØâáï àÕèÐîéØÜ ÚàØâÕàØÕÜ.
¿àØÝØÜÐîéØÕ àÕèÕÝØÕ ÑÞÛÕÕ áÒÞÑÞÔÝë Ò áÒÞÕÜ
ÒëÑÞàÕ, ÞÝØ ÜÕÝÕÕ áÒï×ÐÝë á ÓàãßßÐÜØ ØÝâÕàÕáÞÒ Ø
ßÞÔÒÕàÖÕÝë ÔÐÒÛÕÝØî áÞ áâÞàÞÝë. ºÐÚ ßàÐÒØÛÞ.
´Ûï ßàØÝïâØï àÕèÕÝØï ÞâÑØàÐîâáï â.Ý.
íÚáßÕàâÝëÕ ÚÞÜØâÕâë, ÚÞâÞàëÕ, ÚÐÚ ßÞÛÐÓÐÕâáï,
ÜÕÝÕÕ ßÞÔÒÕàÖÕÝë ßÞÛØâØçÕáÚÞÜã ÔÐÒÛÕÝØî.
ÂÐÚÞÕ ßÞÛÞÖÕÝØÕ ÒÕéÕÙ ÔÞÛÖÝÞ àÐÑÞâÐâì ÝÐ
ßÞÛì×ã «ßÞÛØâØçÕáÚØå» ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ, â.Ú. ÞÝØ
ØÓàÐîâ ßÞ ÞÔØÝÐÚÞÒëÜ áÞ ÒáÕÜØ ßàÐÒØÛÐÜ Ø ÜÞÓãâ
Ø×ÑÕÖÐâì áØâãÐæØØ ßÞÛØâØçÕáÚÞÙ ÚÞÝÚãàÕÝæØØ.

• ÍÚÞÝÞÜØï Ø ßÞáÛÕÔÞÒÐâÕÛìÝÞáâì

ÄØÝÐÝáØàÞÒÐÝØÕ ßàÞÕÚâÞÒ ßÞ×ÒÞÛïÕâ áßÞÝáÞàÐÜ
ÛãçèÕ ßàÞáÛÕÔØâì, ÚÐÚ ØáßÞÛì×ãîâáï Øå ÔÕÝìÓØ
(â.Õ. ãÔÞáâÞÒÕàØâìáï, çâÞ ÑîÔÖÕâ ßàÞÕÚâÐ ØáßÞÛì−
×ãÕâáï âÐÚ, ÚÐÚ íâÞ ÑëÛÞ ßàÕÔãáÜÞâàÕÝÞ). ÁÞÞâ−
ÒÕâáâÒÕÝÝÞ, ÛÕÓçÕ ÒëïÒÛïîâáï àÐ×ÛØçÝëÕ ÞâÚÛÞ−
ÝÕÝØï Ò ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØØ ÔÕÝÕÓ.
¿àØ ÒëÔÕÛÕÝØØ ÚÞÝÚàÕâÝëå äÞÝÔÞÒ ÔÛï ÚÐÚØå−âÞ
æÕÛÕÙ ØÛØ ÚÞÝÚàÕâÝëå ÜÕàÞßàØïâØÙ áâÐÝÞÒØâáï
ÒÞ×ÜÞÖÝëÜ ãÒÕÛØçØâì íääÕÚâØÒÝÞáâì ØáßÞÛì−
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¸×ÜÕÝÕÝØÕ 
æÕÝÝÞáâÕÙ Ò ßàÞÕÚâÝÞÜ

ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÕ Ø Ò 
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ àÐÑÞâÕ



×ÞÒÐÝØï íâØå àÕáãàáÞÒ ØÛØ, ßÞ ÚàÐÙÝÕÙ ÜÕàÕ,
áÝØ×Øâì ÝÕàÐæØÞÝÐÛìÝëÕ ØÛØ ÝÕÚÞÝâàÞÛØàãÕÜëÕ
àÐáåÞÔë. ÂÞ, çâÞ ßàÞÕÚâ ØÜÕÕâ ÞÓàÐÝØçÕÝØÕ ßÞ
áàÞÚÐÜ Ø, ÒÞ×ÜÞÖÝÞ, ßàÕÔßÞÛÐÓÐÕâ ÝÕáÚÞÛìÚÞ
íâÐßÞÒ ÞæÕÝÚØ Ø ÜÞÝØâÞàØÝÓÐ, ÜÞÖÕâ ÞÑÛÕÓçØâì
äØÝÐÝáÞÒëÙ ÚÞÝâàÞÛì Ø ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ, Ò çÐáâÝÞáâØ,
×Ð áçÕâ ÑÞÛìèÕÙ ÞßÕàÐâØÒÝÞáâØ ßàØ ÝÕÞÑåÞÔØ−
ÜÞáâØ ÞáÞ×ÝÐÝØï ÒÛØïÝØï ßÞßàÐÒÞÚ, ÚÞààÕÚæØÙ Ø
â.Ô. ½ÕÞÑåÞÔØÜÞáâì âÞÓÞ, çâÞÑë ÚÐÖÔÞÕ ÔÕÙáâÒØÕ
áÞÞâÒÕâáâÒÞÒÐÛÞ æÕÛïÜ Ø ×ÐÔÐçÐÜ ßàÞÕÚâÐ, Ð âÐÚÖÕ
«ÝÕ ÒëßÐÔÐÛÞ» Ø× ÞÑéØå ßÐàÐÜÕâàÞÒ ßàÞÓàÐÜÜë,
ßÞ×ÒÞÛïÕâ ÛãçèÕ áÞÑÛîÔÐâì ßÞáÛÕÔÞÒÐâÕÛìÝÞáâì
âÞçÝÞ âÐÚ ÖÕ, ÚÐÚ áÒÞÔØâ ÔÞ ÜØÝØÜãÜÐ ÒÞ×ÜÞÖ−
ÝÞáâì ÞâÚÛÞÝÕÝØÙ Ø áÑÞÕÒ.

• ºÐçÕáâÒÞ

ºÐçÕáâÒÞ ÚÐÚ àÕ×ãÛìâØàãîéÐï åÐàÐÚâÕàØáâØÚÐ
ßàÞÕÚâÐ ÒÞ×àÐáâÐÕâ ßÐàÐÛÛÕÛìÝÞ á ãÓÛãÑÛÕÝØÕÜ
áÞÞâÒÕâáâÒØï àÕáãàáÝÞÙ ÑÐ×ë Ø ßàÞæÕÔãà Ø×ÝÐçÐÛì−
ÝëÜ æÕÛïÜ ßàÞÕÚâÐ. ¸áßÞÛì×ÞÒÐÝØÕ àÕáãàáÞÒ
ÞßàÕÔÕÛïÕâáï áßÕæØäØçÕáÚØÜØ âàÕÑÞÒÐÝØïÜØ Ø
æÕÛìî ßàÞÕÚâÐ. ¼ÞÝØâÞàØÝÓ Ø ÞæÕÝÚÐ ïÒÛïîâáï
ÒÐÖÝëÜØ ØÝáâàãÜÕÝâÐÜØ ÔÛï «Ø×ÜÕàÕÝØï» ÚÐçÕáâÒÐ
ØÛØ ßÞ ÜÕÝìèÕÙ ÜÕàÕ, ÞßàÕÔÕÛÕÝØï ßàÞÓàÕááØÒÝëå
áÔÒØÓÞÒ ßÞ ÞâÝÞèÕÝØî Ú Ø×ÝÐçÐÛìÝëÜ æÕÛïÜ Ø
×ÐÔÐçÐÜ ÚÐÚ Ò ÚÞÛØçÕáâÒÕÝÝÞÜ, âÐÚ Ø Ò ÚÐçÕáâÒÕÝÝÞÜ
áÜëáÛÕ. ÁâàÕÜÛÕÝØÕ ØáßÞÛÝØâì ×ÐÔãÜÐÝÝÞÕ ÝÐØÛãç−
èØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ íääÕÚâØÒÝÕÕ ÒáÕÓÞ àÕÐÛØ×ãÕâáï çÕàÕ×
ßàÞÕÚâë, âÐÚ ÚÐÚ áßÞáÞÑë àÕÐÛØ×ÐæØØ ÞßàÕÔÕÛïîâáï
ÛÕÓçÕ Ø ÑëáâàÕÕ.

• ÀÕÐÛØ×Ü

ÀÕÐÛØ×Ü áÞáâÐÒÛïÕâ áãâì ßàÞÕÚâÐ, â.Õ. àÕÐÛìÝëÜ
ÔÞÛÖÝÞ Ñëâì ÔÞáâØÖÕÝØÕ ßÞáâÐÒÛÕÝÝëå æÕÛÕÙ.
ÀÕÐÛØ×Ü ïÒÛïÕâáï ÒÐÖÝëÜ ßÐàÐÜÕâàÞÜ æÕÝÝÞáâØ, âÐÚ
ÚÐÚ ÞÝ ßÞÜÞÓÐÕâ ÞâáÕïâì ßàÞÕÚâë, æÕÛØ ÚÞâÞàëå
ÝÕÐÔÕÚÒÐâÝë ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâïÜ, ãàÞÒÝî ØÛØ ÜÐáèâÐÑÐÜ
ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ØÛØ ÝÕáÞÒÜÕáâØÜë á
ÝØÜØ. ÀÕÐÛØ×Ü Þ×ÝÐçÐÕâ ßàÕÞÑÛÐÔÐÝØÕ àÐááãÔÚÐ Ø
àÐáçÕâÐ ÝÐÔ íÜÞæØïÜØ. ÀÕÐÛØ×Ü ÝÕáÕâ âÐÚÖÕ
ÜÞâØÒÐæØÞÝÝãî ÝÐÓàã×Úã Ò âÞÜ ßÛÐÝÕ, çâÞ ßàØ
àÕÐÛìÝÞÜ ØáßÞÛÝÕÝØØ ßàÞÕÚâÐ ÔÞáâØÖÕÝØÕ ßÞáâÐ−
ÒÛÕÝÝëå æÕÛÕÙ ÑÞÛÕÕ ÒÕàÞïâÝÞ. ÂÕÜ áÐÜëÜ
ßÞÒëèÐÕâáï ßàÕÔáÚÐ×ãÕÜÞáâì ßàÞÕÚâÐ. 
«²ÞßÛÞéÕÝØÕ ÒÕÛØÚØå ×ÐÜëáÛÞÒ Ò ÚÞÝÚàÕâÝëÙ
àÕ×ãÛìâÐâ» − íâØ áÛÞÒÐ ÜÞÓÛØ Ñë áâÐâì ÔÕÒØ×ÞÜ
ßàÞÕÚâÐ ÚÐÚ áßÞáÞÑÐ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ.

• ³ØÑÚÞáâì

¿àÞÕÚâ ÝãÖÔÐÕâáï Ò ßÛÐÝØàÞÒÐÝØØ, àÕÐÛØ×ÐæØØ Ø
ÞæÕÝÚÕ. ¿ÞÛÝÞæÕÝÝëÙ ßàÞÕÚâÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ
ßÞÔàÐ×ãÜÕÒÐÕâ Ø ßàØÒÕâáâÒãÕâ Ø×ÜÕÝÕÝØï ÚÐÚ
àÕ×ãÛìâÐâ ßÞáâÕßÕÝÝÞÓÞ ßàÞÓàÕááÐ Ø àÕÓãÛïàÝÞÙ

ÞæÕÝÚØ. ½ÕÔÞàÐÑÞâÚØ Ø ØáÚÐÖÕÝØÕ ÝÐ áâÐÔØØ
ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï, âÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ, ÜÞÓãâ Ñëâì ØáßàÐ−
ÒÛÕÝë. ² ÞáÞÑÕÝÝÞáâØ, íâÞ ÞâÝÞáØâáï Ú âÕÜ
ÐáßÕÚâÐÜ ßàÞÕÚâÐ, ÚÞâÞàëÕ ÜÞÓãâ Ñëâì ßàØáßÞ
áÞÑÛÕÝë Ú àÐ×ÛØçÝëÜ ÝÕßàÕÔÒØÔÕÝÝëÜ Ø×ÜÕ−
ÝÕÝØïÜ.

• ¿àÞ×àÐçÝÞáâì Ø ÞâÚàëâÞáâì

¿ÞÔÞâçÕâÝÞáâì Þ×ÝÐçÐÕâ âÐÚÖÕ ßàÞ×àÐçÝÞáâì Ø
ÞâÚàëâÞáâì. ¿àÞ×àÐçÝÞáâì ÝãÖÝÐ, çâÞÑë ÑëÛÞ
ÛÕÓçÕ ßàÞáÛÕÔØâì ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØÕ ÓÞáãÔÐàáâÒÕÝÝëå
(ØÛØ çÐáâÝëå àÕáãàáÞÒ) Ò âÞÙ ØÛØ ØÝÞÙ ßàÞÓàÐÜÜÕ.
ÂÕßÕàì ÒÐÖÝÞ ÝÕ âÞ, ÚâÞ Ø áÚÞÛìÚÞ ßÞÛãçØÛ áãÑ−
áØÔØÙ, Ð âÞ, ÚÐÚ ÞÝØ ÑëÛØ ØáßÞÛì×ÞÒÐÝë Ø çâÞ
ÔÞáâØÓÝãâÞ Ò ÚÞÝÕçÝÞÜ ØâÞÓÕ. ´ÞáâØÖÕÝØÕ ßàÞ−
×àÐçÝÞáâØ, Ð âÐÚÖÕ ßàÕÔÞâÒàÐéÕÝØÕ äÐÒÞàØâØ×ÜÐ Ø
ÚãÜÞÒáâÒÐ ÛãçèÕ ÔÞáâØÓÐÕâáï ßàØ àÐÑÞâÕ
ßàÞÕÚâÐÜØ, âÐÚ ÚÐÚ ÞÝØ ÒáÕÓÔÐ ØÜÕîâ ÝÐ ÒëåÞÔÕ
ÚÞÝÚàÕâÝëÕ àÕ×ãÛìâÐâë, ÚÞâÞàëÕ ÜÞÖÝÞ ßàÞÔÕ−
ÜÞÝáâàØàÞÒÐâì Ø ßàÞÚÞÝâàÞÛØàÞÒÐâì á ßÞÜÞéìî
Á¼¸ ØÛØ ÔàãÓØå ÚÐÝÐÛÞÒ ÚÞÜÜãÝØÚÐæØÙ.
¾âÚàëâÞáâì Ò àÐÒÝàÙ áâÕßÕÝØ ÒÐÖÝÐ ÚÐÚ ÔÛï
ÚÞÜÐÝÔë, ßàÞÕÚâÐ Ø ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ò æÕÛÞÜ (ÔÛï ÜÞÑØ−
ÛØ×ÐæØØ, ÒÛØïâÕÛìÝëå áÒï×ÕÙ, àÕÚÛÐÜë, áâØÜãÛÐ) âÐÚ
Ø ÔÛï áßÞÝáÞàÞÒ, ÚÞâÞàëÜ âÞÖÕ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ ÞÑÞ−
áÝÞÒëÒÐâì, ÔÕÜÞÝáâàØàÞÒÐâì Ø àÕÚÛÐÜØàÞÒÐâì
àÕ×ãÛìâÐâë ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØï àÕáãàáÞÒ, ÚÞâÞàëÜØ ÞÝØ
àÐáßÞàïÖÐîâáï. ¸ÝëÜØ áÛÞÒÐÜØ, ÜÐàÚÕâØÝÓ ÞàÓÐ−
ÝØ×ÐæØÙ, ãáâàÕÜÛÕÝØÙ, ßàØÞàØâÕâÞÒ ÛÕÓçÕ ÔÞáâØÓÐ−
Õâáï çÕàÕ× ßàÞÕÚâë. ¿àÞ×àÐçÝÞáâì áÛãÖØâ áÒÞÕÓÞ
àÞÔÐ ÓÐàÐÝâØÕÙ çÕáâÝÞáâØ Ø ßÞáÛÕÔÞÒÐâÕÛìÝÞáâØ − 
ÞÑï×ÐâÕÛìÝëå ãáÛÞÒØÙ ÔÛï ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ ÞàÓÐÝØ−
×ÐæØØ Ò ÝÕßàØÑëÛìÝÞÙ áäÕàÕ.

• ÂÒÞàçÕáÚØÙ ßÞÔåÞÔ Ø ÝÞÒÐâÞàáâÒÞ

¿àÞÕÚâë, ÞáÝÞÒÐÝÝëÕ ÝÐ âÒÞàçÕáÚÞÜ Ø ÝÞÒÐâÞàáÚÞÜ
ßÞÔåÞÔÕ ÞâÚàëÒÐîâ ÝÞÒëÕ ßãâØ Ø ÜÕâÞÔë ÔÞáâØ−
ÖÕÝØï ßÞáâÐÒÛÕÝÝëå æÕÛÕÙ Ø ×ÐÔÐç. ¿àØÝæØß
ØÝÝÞÒÐæØØ âàÕÑãÕâ çâÞÑë ÚÐÖÔëÙ ÝÞÒëÙ ßàÞÕÚâ ÑëÛ
ßÞ−áÒÞÕÜã ãÝØÚÐÛìÝÞÜ, ÞâÛØçÝëÜ Þâ ÔàãÓØå. ¿àØ
íâÞÜ áâØÜãÛØàãÕâáï âÒÞàçÕáÚÞÕ ÝÐçÐÛÞ ÚÐÚ Ò ÛîÔïå,
âÐÚ Ø Ò ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ. ¿ÞØáÚ ÞßâØÜÐÛìÝëå ßãâÕÙ ÔÛï
àÕÐÛØ×ÐæØØ ×ÐÔãÜÐÝÝÞÓÞ, àÐáçÕâ ÝÐ ßÞÞéàÕÝØÕ Ø
ÞæÕÝÚã áâØÜãÛØàãÕâ ÝÞÝÚÞÝäÞàÜØ×Ü Ø ÝÕâàÐÔØ−
æØÞÝÝëÙ ßÞÔåÞÔ − ÒÐÖÝëÕ ÜÞâØÒÐæØÞÝÝëÕ äÐÚâÞàë
Ò àÐÑÞâÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ. ÂÒÞàçÕáÚØÙ Ø ÝÞÒÐâÞàáÚØÙ
ÝÐáâàÞÙ ßÞÜÞÓÐîâ Ñëâì ÑÛØÖÕ Ú àÕÐÛìÝÞÜã ÜØàã
ÜÞÛÞÔÕÖÝëå Óàãßß, Ð âÐÚÖÕ Ò×ÐØÜÞÔÕÙáâÒÞÒÐâì á
ÔàãÓØÜØ ÛîÔìÜØ, ÞàÓÐÝØ×ÐæØïÜØ ÔØÚâãîéØÜØ
âÕÝÔÕÝæØØ. ÂÒÞàçÕáÚØÙ ßÞÔåÞÔ Ø ÝÞÒÐâÞàáâÒÞ
áÞÞâÒÕâáâÒãîâ âÐÚÖÕ áÞÔÕàÖÐÝØî âÐÚÞÓÞ ÝÕÞâêÕÜ−
ÛÕÜÞÓÞ ïÒÛÕÝØï áÞÒàÕÜÕÝÝÞÙ ÖØ×ÝØ ÚÐÚ ÜÞÔÕàÝØ−
×ÐæØï.
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

¸×ÜÕÝÕÝØÕ 
æÕÝÝÞáâÕÙ Ò ßàÞÕÚâÝÞÜ

ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÕ Ø Ò 
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ àÐÑÞâÕ



• ºÞÝÚãàÕÝæØï

¾ÔÝÐ Ø× ÚÛîçÕÒëå æÕÝÝÞáâÕÙ ßÞáâÜÞÔÕàÝØáâáÚÞÓÞ 
ÞÑéÕáâÒÐ, Ð âÐÚÖÕ ÝÕÞÛØÑÕàÐÛìÝÞÙ ØÔÕÞÛÞÓØØ Ø
ÝÕÞÛØÑÕàÐÛìÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ, ÚÞÝÚãàÕÝâÝÞáâì
àÐ×ÒØÒÐÕâáï Ø áÞÒÕàèÕÝáâÒãÕâáï çÕàÕ× (ÜÞÛÞÔÕÖÝãî)
ßÞÛØâØÚã, ÞáÝÞÒÐÝÝãî ÝÐ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØØ ßàÞÕÚâÞÒ.
ÃáâÐÝÐÒÛØÒÐï ÑÐ×ÞÒëÕ ãáÛÞÒØï ÔÛï àÕÐÛØ×ßæØØ
ßàÞÕÚâÞÒ, ÓÞáãÔÐàáâÒÕÝÝëÕ Ø çÐáâÝëÕ äØÝÐÝáÞÒëÕ
ØÝáâØâãâë áâàÕÜïâáï àÐ×ÒØâì ã áÞØáÚÐâÕÛÕÙ áâàÕÜ−
ÛÕÝØÕ Ú áÞÒÕàèÕÝáâÒã Ø ÚÞÝÚãàÕÝâÞáßÞáÞÑÝÞáâØ. ÂÐÚ
ÚÐÚ ÝÐ àÕÐÛØ×ÐæØî ÒáÕå ßàÞÕÚâÞÒ àÕáãàáë ÝÐÙâØ ÝÕ
ÒÞ×ÜÞÖÝÞ − ÒëÑÞà ÜÕÖÔã ÝØÜØ, âÐÚ ØÛØ ØÝÐçÕ,
ÔÞÛÖÕÝ Ñëâì áÔÕÛÐÝ. ÀÐ×ãÜÕÕâáï, ÚÞÝÚãàÕÝæØï
áÒï×ÐÝÐ á ÞßàÕÔÕÛÕÝÝëÜ àØáÚÞÜ, ÞÔÝÐÚÞ áÞØáÚÐâÕÛØ
ßàÞÕÚâÞÒ ÓÞâÞÒë Ø ÝÐ íâÞ, áâàÕÜïáì áÔÕÛÐâì ÒáÕ ÔÛï
âÞÓÞ, çâÞÑë ØÜÕÝÝÞ Øå ßàÞÕÚâ ÑëÛ ÞâÞÑàÐÝ ÔÛï
äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï, çâÞÑë ÞáâÐâìáï ÝÐßÛÐÒã Ø ßÞÛãçØâì
ßàØ×ÝÐÝØÕ.

• ÁÞæØÐÛìÝÞÕ ãçÐáâØÕ, áÞÒàÕÜÕÝÝÞáâì 
Ø âàãÔÞáßÞáÞÑÝÐáâì

ÂÞ, çâÞ ÒëèÕ ÑëÛÞ ÞßàÕÔÕÛÕÝÞ ÚÐÚ ÞáÞÑÕÝÝÞáâØ
ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ Ò ßÞáâÜÞÔÕàÝØáâáÚÞÜ ÞÑéÕáâÒÕ −
ßàÞïÒÛïîéØÕáï Ò ßàÞÕÚâÝÞÙ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ ØÝÔØ−
ÒØÔãÐÛØ×ÐæØï, áÒØÔÕâÕÛìáâÒãÕâ âÐÚ ÖÕ Þ âÞÜ, çâÞ
ßàÞÕÚâÝÐï ÔÕïâÕÛìÝÞáâì áßÞáÞÑáâÒãÕâ ßàØÞÑàÕ−
âÕÝØî ÝÞÒëå ×ÝÐÝØÙ, ÞßëâÐ, çâÞ ßÞÒëèÐÕâ
ÚÞÝÚãàÕÝâÞáßÞáÞÑÝÞáâì ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ ÝÐ àëÝÚÕ
âàãÔÐ.

ÃçÐáâØÕ Ò ßàÞÕÚâÝÞÙ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ íâÞ, ßÞÜØÜÞ
ÒáÕÓÞ ßàÞçÕÓÞ, ßàØÞÑàÕâÕÝØÕ, àÐ×ÒØâØÕ Ø ßàØÜÕ−
ÝÕÝØÕ ÝÐ ßàÐÚâØÚÕ ÝÐÒëÚÞÒ ßÞ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØî Ø
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâã. ÍâÞ ßàØÞÑàÕâÕÝØÕ ×ÝÐÝØÙ Þ áÐÜÞ−
áâÞïâÕÛìÝÞÙ Ø ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞÙ àÐÑÞâÕ çÕàÕ× ãçÐáâØÕ
Ò ÝÕäÞàÜÐÛìÝëå ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëå ÜÕàÞßàØïâØïå.
¿àÞÕÚâÝÐï ÔÕïâÕÛìÝÞáâì ßàÕÔáâÐÒÛïÕâ ãÝØÚÐÛì−
ÝëÕ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâØ âÕÜ, ÚâÞ áâàÕÜØâáï ßÞÑÞàÞâì Ò
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áàÕÔÕ ÝØ×Úãî áÐÜÞÞæÕÝÚã, ÝÕÔÞÒÕàØÕ,
âÕÝÔÕÝæØØ Ú ÜÐàÓØÝÐÛØ×ÐæØØ Ø ÞâçãÖÔÕÝØî.
¿àÞÕÚâÝÐï ÔÕïâÕÛìÝÞáâì, àÐÑÞâÐ Ò ÚÞÜÐÝÔÕ íâÞ
àÐ×ÒØâØÕ áÞæØÐÛìÝëå Ø ÚÞÜÜãÝØÚÐâØÒÝëå
ÝÐÒëÚÞÒ, ÚÞâÞàëÕ ÑÞÛÕÕ ×ÝÐçØÜë âÕÜ ÑÞÛÕÕ, çâÞ
ÞçÕÒØÔÝëÕ Ø ÚÞÝÚàÕâÝëÕ àÕ×ãÛìâÐâë ßàÞÕÚâÞÒ
ßÞÜÞÓÐîâ ÒëàÒÐâìáï Ø× ßÛÕÝÐ Ø×ÞÛØàÞÒÐÝÝÞáâØ Ø
ÝÕåÒÐâÚØ áÐÜÞãÒÐÖÕÝØï.

ÀÐ×ãÜÕÕâáï, íâØ äÞàÜë áÞæØÐÛìÝÞÓÞ ãçÐáâØï
ÞâÛØçÐîâáï Þâ ÔàãÓØå «âàÐÔØæØÞÝÝëå» äÞàÜ. ¸å
ßàÕØÜãéÕáâÒÞ ×ÐÚÛîçÐÕâáï Ò âÞÜ, çâÞ ÞÝØ ÑÞÛÕÕ
ãÔÞÑÝë Ø ÔÞáâãßÝë ÔÛï ÜÝÞÓØå ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ
áÕÓÞÔÝï, ÔÐÖÕ ÕáÛØ íâØ äÞàÜë ÝÕ ÒáÕÜØ Ø ÝÕ ÒáÕÓÔÐ
Ò ÔÞÛÖÝÞÙ ÜÕàÕ ÞæÕÝØÒÐîâáï Ø ßàØ×ÝÐîâáï. ¾ÝØ
ÞáâÐîâáï ÓÞÛÞÒÞÛÞÜÚÞÙ ÔÛï ÜÝÞÓØå àÐÑÞâÝØÚÞÒ
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ Ø ßàÞÕÚâÝÞÙ áàÕÔë. 

¼ÐÛÞÜÐáèâÐÑÝëÕ ßàÞÕÚâë âÐÚÖÕ áßÞáÞÑÝë 
ÜÞÑØÛØ×ÞÒÐâì ÜÕáâÝëÕ ÞÑéØÝë, Ð ßàØÝØÜÐï ÒÞ

ÒÝØÜÐÝØÕ ãÖÕ ãßÞÜïÝãâëÕ àÕÐÛØ×Ü Ø ÞâÚàëâÞáâì,
áßÞáÞÑáâÒãîâ àÐ×ÒØâØî áÞæØÐÛìÝÞÓÞ ãçÐáâØï ÝÐ
ÜÕáâÐå. ÃçÐáâØÕ Ò ÜÐÛëå ßàÞÕÚâÐå áßÞáÞÑÝÞ
ßÞÒëèÐâì áâÐâãá ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ ÒÝãâàØ ÞÑéØÝë
çÕàÕ× ×ÝÐçØÜÞáâì ßàÞÕÚâÐ Ø æÕÝÝÞáâØ, ÚÞâÞàëÕ ÞÝ
ÝÕáÕâ.

1.6 ÆÕÝÝÞáâØ ßàÞÕÚâÐ

¸áßÞÛì×ÞÒÐÝØÕ ßàÞÕÚâÐ ÔÛï ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï, ÞàÓÐ−
ÝØ×ÐæØØ Ø àÕÐÛØ×ÐæØØ àÐ×ÛØçÝëå ßàÞÓàÐÜÜ Ø
ÜÕàÞßàØïâØÙ ØÛØ ãßàÐÒÛÕÝØï ÛîÔìÜØ, àÕáãàáÐÜØ
ÝÕ àÐáÚàëÒÐÕâ ÕÓÞ áÞÔÕàÖÐâÕÛìÝÞÙ, æÕÝÝÞáâÝÞÙ
áâÞàÞÝë. ¿àÞÕÚâÝÞÕ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ Ø ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ
ÚÐÚ âÐÚÞÒëÕ ßàÕÔáâÐÒÛïîâ áÞÑÞÙ Ò çØáâÞÜ ÒØÔÕ
ÜÕâÞÔØÚã, ßàÐÚâØçÕáÚØ, ÛØèÕÝÝãî ÚÐÚÞÓÞ âÞ ÝØ 
ÑëÛÞ æÕÝÝÞáâÝÞÓÞ áÞÔÕàÖÐÝØï, ÚÞâÞàãî ÜÞÖÝÞ
ØáßÞÛì×ÞÒÐâì ÚÐÚ Ò ÓÞáãÔÐàáâÒÕÝÝÞÜ, âÐÚ Ø Ò
çÐáâÝÞÜ áÕÚâÞàÕ, Ð âÐÚÖÕ ÝÐ ãàÞÒÝÕ ÓàÐÖÔÐÝáÚÞÓÞ
ÞÑéÕáâÒÐ.

ÂÕÜ ÝÕ ÜÕÝÕÕ, ÕÒàÞßÕÙáÚÐï àÐÑÞâÐ á ÜÞÛÞÔÕÖìî ÝÕ
ïÒÛïÕâáï ÝÕÙâàÐÛìÝÞÙ Ò áÜëáÛÕ ÔãåÞÒÝëå æÕÝ−
ÝÞáâÕÙ. ÀÐÑÞâÐ á ÜÞÛÞÔÕÖìî ÝÐ ÕÒàÞßÕÙáÚÞÜ Ø
ÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÜ ãàÞÒÝïå ÞßàÕÔÕÛïÕâáï Ø ÒÕÔÕâáï Ò
áÞÞâÒÕâáâÒØØ á ßàØÞàØâÕâÐÜØ áÞÞâÒÕâáâÒãîéÕÙ
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ. ÁÐÜÞ ßÞ áÕÑÕ ßÞÝïâØÕ
«ÕÒàÞßÕÙáÚØÙ ÜÞÛÞÔÕÖÝëÙ ßàÞÕÚâ» áÞÔÕàÖØâ Ò
áÕÑÕ ÝÕÚØÙ äØÛÞáÞäáÚØÙ ßÞÔâÕÚáâ: âàÐÝáÝÐæØÞ−
ÝÐÛìÝÞáâì Ø ÕÒàÞßÕÙáÚÞÕ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÞ, Ð âÐÚÖÕ
ãçÐáâØÕ, ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØÕ Ø ÐÒâÞÝÞÜÝÞáâì, ÕáÛØ ßàÞÕÚâ
ÞáãéÕáâÒÛïÕâáï ÜÞÛÞÔëÜØ Ø ÔÛï ÜÞÛÞÔëå. ´ÐÛÕÕ,
ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ ßàÞÓàÐÜÜë µÒàÞßÕÙáÚÞÙ ºÞÜØááØØ Ø
ÁÞÒÕâÐ µÒàÞßë ØÜÕîâ áÒÞØ áÞÑáâÒÕÝÝëÕ æÕÝ−
ÝÞáâØ, ÚÞâÞàëÕ ßàÞÕÚâÝÐï ÔÕïâÕÛìÝÞáâì Ò àÐÜÚÐå
íâØå ÔÒãå ØÝáâØâãâÞÒ ÔÞÛÖÝÐ ãÒÐÖÐâì Ø àÐ×ÒØÒÐâì.

² àÐÜÚÐå µÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ ÁÞî×Ð

• ¼ÞÑØÛìÝÞáâì Ø áÞÛØÔÐàÝÞáâì
ÁßÞáÞÑÝÞáâì Ø ÜÞâØÒØàÞÒÐÝÝÞáâì ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ
Ú àÐÑÞâÕ Ø ÖØ×ÝØ Ò ÔàãÓÞÙ áâàÐÝÕ ÞçÕÝì ÒÐÖÝë ÚÐÚ
áßÞáÞÑ ßÕàÕÔÒØÖÕÝØï àÐÑÞçØå, ãÚàÕßÛÕÝØï ÕÔØ−
ÝÞÓÞ àëÝÚÐ Ø â.Ô. ¼ÞÑØÛìÝÞáâì ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ
ïÒÛïÕâáï âÐÚÖÕ æÕÝÝëÜ ÚÐçÕáâÒÞÜ ÔÛï ßàÕÞÔÞ−
ÛÕÝØï Ø×ÞÛïæØØ, ÞâçãÖÔÕÝØï Ø ßÐááØÒÝÞáâØ Ò âÞÙ
áâÕßÕÝØ, Ò ÚÐÚÞÙ ÞÝÐ ÒÛØïÕâ ÝÐ «ÜÞÑØÛìÝÞáâì
ÜÕÝâÐÛØâÕâÐ», â.Õ. ÝÐ ÓØÑÚÞáâì ÜëèÛÕÝØï. ¼ÞÑØ−
ÛìÝÞáâì Ø áÞÛØÔÐàÝÞáâì Ò×ÐØÜÞÞÑãáÛÞÒÛÕÝë Ò áØÛã
âÞÓÞ, çâÞ, ÚÐÚ ãÚÐ×ÐÝÞ Ò àÕèÕÝØØ µÒàÞßÕÙáÚÞÙ
áÛãÖÑë ÒÞÛÞÝâÕàÞÒ (µÁ²), µÒàÞßã áÛÕÔãÕâ
àÐááÜÐâàØÒÐâì ÝÕ âÞÛìÚÞ ÚÐÚ ßàÞáâàÐÝáâÒÞ ÔÛï
àÐ×ÒØâØï áÒÞÑÞÔÝÞÓÞ àëÝÚÐ Ø ßÕàÕÔÒØÖÕÝØï.
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¿àÞæÕáá ÕÒàÞßÕÙáÚÞÙ ØÝâÕÓàÐæØØ ÜÞÖÕâ Ñëâì
ãáßÕèÝëÜ ÝÐ ßÞÛØâØçÕáÚÞÜ, áÞæØÐÛìÝÞÜ Ø ÚãÛì−
âãàÝÞÜ ãàÞÒÝïå, ÕáÛØ Õáâì ßÞÝØÜÐÝØÕ ÝÕÞÑåÞ−
ÔØÜÞáâØ Ò áÞÛØÔÐàÝÞáâØ Ø, áÛÕÔÞÒÐâÕÛìÝÞ, ßÞÝØÜÐ−
ÝØï µÒàÞßë ÚÐÚ ßàÞáâàÐÝáâÒÐ, ÓÔÕ íâÐ áÞÛØÔÐà−
ÝÞáâì àÕÐÛØ×ãÕâáï, Ð ÝÕ âÞÛìÚÞ ÚÐÚ ßàÞáâàÐÝáâÒÞ
ÔÛï ÚÞÝÚãàÕÝæØØ.

• ÀÐáçÕâ ÝÐ áÞÑáâÒÕÝÝëÕ áØÛë Ø âÒÛàçÕáÚØÙ
ßÞâÕÝæØÐÛ ÜÞÛÞÔÕÖØ

µÒàÞßÕÙáÚØÕ ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ ßàÞÕÚâë ÔÞÛÖÝë ßÛÐ−
ÝØàÞÒÐâìáï Ø àÕÐÛØ×ÞÒëÒÐâìáï âÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ, 
çâÞÑë áâØÜãÛØàÞÒÐâì ÝÕ×ÐÒØáØÜÞáâì, áÐÜÞáâÞï−
âÕÛìÝÞáâì Ø âÒÞàçÕáÚØÙ ßÞÔåÞÔ. ÍâØ æÕÝÝÞáâØ
ØÜÕîâ ÞáÞÑÞÕ ×ÝÐçÕÝØÕ Ò âÞÜ, ÚÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ
ßàÞÕÚâ ßÞÔÓÞâÐÒÛØÒÐÕâáï Ø ÞáãéÕáâÒÛïÕâáï, ÚÐÚÞÒÐ
äÞàÜÐ ãçÐáâØï Ò ÝÕÜ ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ (ÞàÓÐÝØ−
×ÐâÞàë/ ãçÐáâÝØÚØ, Ð ÝÕ ßàÞáâÞ ßÞâàÕÑØâÕÛØ) Ø,
ÚÞÝÕçÝÞ, Ò âÞÜ, ÚÐÚØÕ æÕÛØ ßàÕáÛÕÔãîâáï Ò ßàÞÕÚâÕ
Ø ÚÐÚØÕ ÞâÝÞèÕÝØï àÐ×ÒØÒÐîâáï. ¸ÝâÕàÕá ßàÕÔ−
áâÐÒÛïÕâ âÐÚÖÕ âÞ, ÚÐÚ áÞçÕâÐîâáï âÐÚØÕ æÕÝÝÞáâØ
ÚÐÚ áÐÜÞáâÞïâÕÛìÝÞáâì Ø âÒÞàçÕáÚØÙ ßÞÔåÞÔ.

• ¿ÞÝØÜÐÝØÕ ÚãÛìâãàÝÞÓÞ 
ÜÝÞÓÞÞÑàÐ×Øï

¼ÝÞÓÞÞÑàÐ×ØÕ ÚãÛìâãà ÞçÕÒØÔÝÞ ÔÛï ÚÐÖÔÞÓÞ, 
ÞÑàÐéÐîéÕÓÞáï Ú ÕÒàÞßÕÙáÚÞÙ ßàÞÑÛÕÜÐâØÚÕ (Ø
ÝÕ âÞÛìÚÞ Ú ÕÒàÞßÕÙáÚÞÙ). ¿àØ×ÝÐÝØÕ ÚãÛìâãàÝÞÓÞ
ÜÝÞÓÞÞÑàÐ×Øï áÕÓÞÔÝï − ÝÞàÜÐ Ø ßÞ×ØâØÒÝÐï
æÕÝÝÞáâì. ¿ÞÝØÜÐÝØÕ íâÞÓÞ ïÒÛïÕâáï ÞÔÝØÜ Ø×
ÚàÐÕãÓÞÛìÝëå ÚÐÜÝÕÙ Ò áâàÞØâÕÛìáâÒÕ ÝÞÒÞÙ
µÒàÞßë ãÒÐÖÐîéÕÙ ÚãÛìâãàÝëÕ àÐ×ÛØçØï. ÍâÞ
âÐÚÖÕ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞÕ ãáÛÞÒØÕ ÔÛï ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÓÞ
ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØï.

• ±ÞàìÑÐ á àÐáØ×ÜÞÜ, ÚáÕÝÞäÞÑØÕÙ 
Ø ÐÝâØáÕÜØâØ×ÜÞÜ

½ÐàïÔã á ßàØ×ÝÐÝØÕÜ Ø ßÞÝØÜÐÝØÕÜ ÚãÛìâãàÝÞÓÞ
ÜÝÞÓÞÞÑàÐ×Øï, àÐáâãéÕÕ ÑÕáßÞÚÞÙáâÒÞ Ò áÒï×Ø á
àÐ×ÒØâØÕÜ àÐáØ×ÜÐ, ÚáÕÝÞäÞÑØÕÙ Ø ÐÝâØáÕÜØ−
âØ×ÜÞÜ ïÒÛïÕâáï ÞÔÝÞÙ Ø× ÓÛÐÒÝëå âÕÜ Ò
ÕÒàÞßÕÙáÚØå ßàÞÓàÐÜÜÐå. ±Õ× ãÔÕÛÕÝØï ÔÞÛÖÝÞÓÞ
ÒÝØÜÐÝØï íâØÜ ßàÞÑÛÕÜÐÜ ÒàïÔ ÛØ ãÔÐáâáï 
ÔÞÑØâìáï ãÒÐÖÕÝØï Ø ßÞÝØÜÐÝØï ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÓÞ
ÜÝÞÓÞÞÑàÐ×Øï Ø, Ò ÚÞÝÕçÝÞÜ ØâÞÓÕ, ãÒÐÖÕÝØï
ÔàãÓØå ÕÒàÞßÕÙæÕÒ Ø ÝÕÕÒàÞßÕÙæÕÒ.

• ÀÐ×ÒØâØÕ ÕÒàÞßÕÙáÚÞÙ 
ØÝÔÕÝâØçÝÞáâØ

¿àÞÓàÐÜÜÐ ¼ÞÛÞÔÕÖì ×Ð µÒàÞßã àÐâãÕâ ×Ð âÞ,
«çâÞÑë ßÞ×ÒÞÛØâì ÜÞÛÞÔëÜ ÛîÔïÜ àÐááÜÐ−
âàØÒÐâì µÒàÞßÕÙáÚØÙ ÁÞî× ÚÐÚ ÝÕÞâêÕÜÛÕÜãî
çÐáâì Øå ØáâÞàØçÕáÚÞÙ, ßÞÛØâØçÕáÚÞÙ ÚãÛìâãà−
ÝÞÙ Ø áÞæØÐÛìÝÞÙ áàÕÔë», çâÞ ÞßàÕÔÕÛïÕâáï íâÞÙ
ÖÕ ßàÞÓàÐÜÜÞÙ ÚÐÚ «ÕÒàÞßÕÙáÚÞÕ Ø×ÜÕàÕÝØÕ
ØÔÕÝâØçÝÞáâØ». ºÐÚ ÓÞÒÞàØâáï ÔÐÛÕÕ Ò âÕÚáâÕ íâÞÙ
Ø ÔàãÓØå ßàÞÓàÐÜÜ, æÕÛìî ïÒÛïÕâáï ÝÕ áÞ×ÔÐÝØÕ
ÝÞÒÞÙ ØÔÕÝâØçÝÞáâØ ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ×ÐÜÕÝØâì Õî
ÝÐæØÞÝÐÛìÝëÕ (ØÛØ ÔàãÓØÕ), Ð àÐ×ÒØâØÕ ßÞÝØÜÐÝØï

àÞÛØ µÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ ÁÞî×Ð Ø ÕÒàÞßÕÙáÚØå ØÝâÕÓàÐ−
æØÞÝÝëå ßàÞæÕááÞÒ, ÚÐÚ çÐáâØ ÝÐáâÞïéÕÓÞ Ø ßàÞ−
èÛÞÓÞ. ÍâØÜ ÖÕ ßàÕÔßÞÛÐÓÐÕâáï àÐ×ÒØâØÕ ÕÒàÞ−
ßÕÙáÚÞÓÞ Ø×ÜÕàÕÝØï ÝÐ ÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÜ Ø ÜÕáâÝÞÜ
ãàÞÒÝïå.
² âÞ ÖÕ ÒàÕÜï, âÕ, ÚâÞ ×ÐÝØÜÐÕâáï àÐ×àÐÑÞâÚÞÙ
íâÞÓÞ ÚãàáÐ, ßÞ×ÐÑÞâØÛØáì Þ âÞÜ, çâÞÑë ÕÒàÞßÕÙ−
áÚÞÕ Ø×ÜÕàÕÝØÕ ÝÕ ÞÓàÐÝØçØÒÐÛÐáì àÐÜÚÐÜØ áâàÐÝ−
çÛÕÝÞÒ µÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ ÁÞî×Ð. ÂÐÚ, ßàÞÓàÐÜÜë
¼ÞÛÞÔÕÖì ×Ð µÒàÞßã Ø µÁ² ÞâÚàëâë Ø ÔÛï ÔàãÓØå
áâàÐÝ, åÞâï Ø ÝÕ Ò ÞÔØÝÐÚÞÒÞÙ áâÕßÕÝØ Ø ÝÐ àÐ×Ýëå
ãàÞÒÝïå (ÔãÜÐÕâáï, áÐÜëÜ íääÕÚâØÒÝëÜ ÑëÛÞ Ñë
áÞâàãÔÝØçÕáâÒÞ Ò áäÕàÕ ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝëå ÞÑÜÕÝÞÒ
ÝÐ ÞáÝÞÒÐå Ò×ÐØÜÝÞáâØ).

• °ÚâØÒÝÞÕ ãçÐáâØÕ ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ 
Ò ÖØ×ÝØ ÞÑéÕáâÒÐ Ø Ò ÕÓÞ ãçàÕÖÔÕÝØïå

«¿ÞÞéàÕÝØÕ ÐÚâØÒÝÞÓÞ ãçÐáâØï ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ Ò
ÞÑéÕáâÒÕÝÝÞÙ ÖØ×ÝØ çÕàÕ× àÐÑÞâã Ò ÝÕÚÞÜ−
ÜÕàçÕáÚØå ÐááÞæØÐæØïå Ø ÞàÓÐÝØ×ÐæØïå» Þ×ÝÐçÐÕâ
ßàØ×ÝÐÝØÕ àÞÛØ ÓàÐÖÔÐÝáÚÞÓÞ ÞÑéÕáâÒÐ, ÐááÞæØÐ−
æØÙ Ø ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ Ò àÐ×ÒØâØØ áÞæØÐÛìÝÞÓÞ ãçÐáâØï
Ø ÓàÐÖÔÐÝáÚÞÙ ßÞ×ØæØØ. ¾ÔÝÞÒàÕÜÕÝÝÞ, íâÞ
ßÞÔçÕàÚØÒÐÕâ ÒÐÖÝÞáâì ÝÕÔÞåÞÔÝÞÓÞ áÕÚâÞàÐ Ò
æÕÛÞÜ (µÒàÞßÕÙáÚØÕ ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ ßàÞÓàÐÜÜë Ò 
ÑÞÛìèØÝáâÒÕ áÛãçÐÕÒ ÝÞáïâ ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëÙ
åÐàÐÚâÕà Ø ÝÕ ßàØÝÞáïâ ßàØÑëÛØ). ¼ÞÛÞÔÕÖÝëÕ
ßàÞÓàÐÜÜë áâàÕÜïâáï «ßàØÒÕáâØ ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ Ú
ÞáÞ×ÝÐÝØî ÒÐÖÝÞáâØ ÔÕÜÞÚàÐâØçÕáÚØå ßàØÝæØßÞÒ
Ò ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ÞÑéÕáâÒÐ Ø ßÞÞéàØâì Øå ÑÞÛÕÕ
ÐÚâØÒÝÞÕ ãçÐáâØÕ Ò àÐÑÞâÕ ØÝáâØâãâÞÒ íâÞÓÞ ÞÑ−
éÕáâÒÐ». ´ÐÛÕÕ ãÚÐ×ëÒÐÕâáï ÝÐ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâì
«ÒëàÐÖÕÝØï áÒÞÕÓÞ ÜÝÕÝØï ÝÐ ÞàÓÐÝØ×ÐæØî ÞÑ−
éÕáâÒÐ Ø ãçÕâÐ íâÞÓÞ ÜÝÕÝØï ÒÛÐáâÝëÜØ
áâàãÚâãàÐÜØ», ßàÕÔßÞáëÛÚÐ ÔÛï ßàØÒÛÕçÕÝØï
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÓÞ áâØÜãÛÐ Ú àÐÑÞâÕ á ÞÑéÕáâÒÕÝÝëÜØ
ØÝáâØâãâÐÜØ.

• ÃçÐáâØÕ ÝÕÑÛÐÓÞßÞÛãçÝëå 
ÚÐâÕÓÞàØÙ ÜÞÛÞÔÕÖØ

¾ÑÕ ßàÞÓàÐÜÜë ÞâÔÐîâ ßàØÞàØâÕâ ãçÐáâØî ÝÕÑ−
ÛÐÓÞßÞÛãçÝëå ÚÐâÕÓÞàØÙ ÜÞÛÞÔÕÖØ ßàØ×ÝÐÒÐï
íâØÜ ÒÐÖÝÞáâì áÞæØÐÛìÝÞÙ áßÛÞçÕÝÝÞáâØ Ø
ÔÞáâãßÝÞáâØ ÕÒàÞßÕÙáÚØå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÓàÐÜÜ.
ÍâÞ àÕÐÛØ×ãÕâáï ÝÐ ßàÐÚâØÚÕ àÐ×ÝÞÞÑàÐ×ÝëÜØ
áßÞáÞÑÐÜØ, ÒÚÛîçÐï ÔÞßÞÛÝØâÕÛìÝëÕ ÒÞ×ÜÞÖ−
ÝÞáâØ ßÞ äØÝÐÝáÞÒÞÙ ßÞÔÔÕàÖÚÕ. ÆÕÛì ßàÞÓàÐÜÜë
âÐÚÖÕ ÒÚÛîçÐÕâ Ò áÕÑï ßàØ×ëÒ Ú ÜÞÛÞÔëÜ ÛîÔïÜ
(ÒÝÕ ÞâçãÖÔÕÝÝëÜÓ) ÞáÞ×ÝÐÒÐâì àØáÚ áÞæØÐÛìÝÞÓÞ
ÞâçãÖÔÕÝØï. ² âÞÜ ÖÕ ÔãåÕ ÝÐßØáÐÝÐ ßàÞÓàÐÜÜÐ
µÁ²: «...ãßàÞáâØâì ÔÞáâãß Ú ßàÞÓàÐÜÜÕ ÒáÕå
ÚÐâÕÓÞàØÙ ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ».

• ÀÐÒÝÞÕ ãçÐáâØÕ ÜãÖçØÝ 
Ø ÖÕÝéØÝ

¾ÑÕ ßàÞÓàÐÜÜë ßÞÔçÕàÚØÒÐîâ ÒÐÖÝÞáâì ßÞÔ−
ÔÕàÖÐÝØï, àÐ×ÒØâØï ßàØÝæØßÞÒ àÐÒÝÞßàÐÒØï ÜÕÖÔã
ÜãÖçØÝÐÜØ Ø ÖÕÝéØÝÐÜØ. ¿àÞÓàÐÜÜÐ ¼ÞÛÞÔÕÖì
×Ð µÒàÞßã áÞÔÕàÖØâ âÐÚØÕ ÒëáÚÐ×ëÒÐÝØï ×Ð
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ßÞÞéàÕÝØÕ ãçÐáâØï ÖÕÝéØÝ: « ßÞÒëáØâì ÒÝØÜÐÝØÕ
ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ Ú ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâØ ãâÒÕàÖÔÕÝØï
àÐÒÝëå ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâÕÙ ÔÛï ÜãÖçØÝ Ø ÖÕÝéØÝ Ø
ßÞÞéàïâì áâàÕÜÛÕÝØÕ Ú ÑÞÛìèÕÙ ÐÚâØÒÝÞáâØ ÒÞ
ÒáÕå áäÕàÐå ÞÑéÕáâÒÕÝÝÞÙ ÖØ×ÝØ».² µÒàÞßÕÙáÚÞÙ
ÁÛãÖÑÕ ²ÞÛÞÝâÕàÞÒ ÞÔÝØÜ Ø× ãáÛÞÒØÙ ÞáãéÕ−
áâÒÛÕÝØï ßàÞÓàÐÜÜë ïÒÛïÕâáï «ßÞÞéàÕÝØÕ 
ÜÞÑØÛìÝÞáâØ Ø áÞÛØÔÐà−ÝÞáâØ ßàØ áÞÑÛîÔÕÝØØ
àÐÒÝëå ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâÕÙ ÔÛï ÜãÖçØÝ Ø ÖÕÝéØÝ» −
áÒØÔÕâÕÛìáâÒãÕâ ÞÔØÝ Ø× ÓÛÐÒÝëå ßàØÝæØßÞÒ µÁ Ò
âÞÜ ÒØÔÕ, Ò ÚÐÚÞÜ ÞÝ ÒáâàÕçÐÕâáï, Ò ßàÕÐÜÑãÛÐå
àÕèÕÝØÙ íâÞÙ ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝÞÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ.

• ½Õ×ÐÒØáØÜÞáâì, ØÝØæØÐâØÒÝÞáâì 
Ø âÒÞàçÕáÚØÙ ßÞÔåÞÔ

«¿ÞÞéàÕÝØÕ ÝÕ×ÐÒØáØÜÞáâØ, ÔãåÐ âÒÞàçÕáâÒÐ Ø
ßàÕÔßàØÝØÜÐâÕÛìáâÒÐ Ò ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áàÕÔÕ, Ò
çÐáâÝÞáâØ, ÝÐ ãàÞÒÝÕ áÞæØÐÛìÝëå, ÓàÐÖÔÐÝáÚØå Ø
ßàØàÞÔÞÞåàÐÝÝëå ØÝØæØÐâØÒ» − ÒÞâ ÞÔÝÐ Ø× æÕÛÕÙ
ßàÞÓàÐÜÜë ¼ÞÛÞÔÕÖì ×Ð µÒàÞßã, ÞâàÐÖÐîéÕÙ ÞÑ
ÕáßÞÚÞÕÝÝÞáâì ßàÞÑÛÕÜÞÙ ×ÐÝïâÞáâØ ÜÞÛÞÔÕÖØ. ²
íâÞÜ ßÛÐÝÕ, µÁ² ßÞèÛÐ ÕéÕ ÔÐÛìèÕ: «ßÞÞéàïâì
Ôãå ØÝØæØÐâØÒÝÞáâØ, Ø×ÞÑàÕâÐâÕÛìÝÞáâØ Ø
áÞÛØÔÐàÝÞáâØ ÜÕÖÔã ÜÞÛÞÔëÜØ ÛîÔìÜØ á âÕÜ,
çâÞÑë ÞÑÕáßÕçØâì Øå ÑÞÛÕÕ ÐÚâØÒÝãî ØÝâÕÓàÐ−
æØî Ò ÞÑéÕáâÒÞ (...)». ÍâØ æÕÝÝÞáâØ ÝÕ ÞáâÐîâáï
ÝÐ ãàÞÒÝÕ áÞæØÐÛìÝÞÜ Ø ßÞÛØâØçÕáÚÞÜ, ÞÝØ
ÒÞßÛÞéÐîâáï ÝÐ ãàÞÒÝÕ ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëå æÕÛÕÙ:
ßàØÒÛÕçÕÝØÕ Ú àÐÑÞâÕ Ò ÕÒàÞßÕÙáÚÞÜ ßàÞÕÚâÕ, ÚÐÚ
ßàÐÒØÛÞ, áÒï×ÐÝÝëÜ á ßÞÕ×ÔÚÐÜØ ×ÐÓàÐÝØæã,
àÐáèØàïÕâ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâØ ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ, àÐ×ÒØ−
ÒÐÕâ Øå áÐÜÞáâÞïâÕÛìÝÞáâì, ÝÕ×ÐÒØáØÜÞáâì Ø ÒÚãá Ú
âÒÞàçÕáâÒã. ÀÞÛì ÝÕäÞàÜÐÛìÝÞÓÞ ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØï ÝÐ 
ÑÛÐÓÞ íâØå æÕÛÕÙ ßàØ×ÝÐÕâáï Ø Ò ÝÞÒÞÙ ÜÞÛÞÔÕÖ−
ÝÞÙ ßàÞÓàÐÜÜÕ.

• ¼ÕÖÚãÛìâãàÝÞÕ ÞÑãçÕÝØÕ
¼ÕÖÚãÛìâãàÝÞÕ ÞÑãçÕÝØÕ ïÒÛïÕâáï âÕÜÐâØÚÞÙ ÒáÕå
ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÓàÐÜÜ ØÛØ Ò ÚÐçÕáâÒÕ æÕÛØ, ØÛØ
ãáÛÞÒØï, ØÛØ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâØ. ² ßàÞÓàÐÜÜÕ ¼ÞÛÞ−
ÔÕÖì ×Ð µÒàÞßã ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÕ ÞÑãçÕÝØÕ ÒëáâãßÐÕâ
Ø ÚÐÚ ÞÔÝÐ Ø× æÕÛÕÙ áÞæØÐÛìÝÞÓÞ ßÞàïÔÚÐ (áÞÛØÔÐà−
ÝÞáâì, ßàÐÒÐ çÕÛÞÒÕÚÐ, ×ÐÑÞâÐ Þ ÚãÛìâãàÝÞÜ ÜÝÞÓÞ−
ÞÑàÐ×ØØ) Ø ÚÐÚ ÞÔÝÐ Ø× ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëå æÕÛÕÙ (áÜ.:
äÞàÜë ×ÐïÒÚØ Ø ÞâçÕâÝÞáâØ Ø àãÚÞÒÞÔáâÒÞ Ú ÝØÜ).

¼ÕÖÚãÛìâãàÝÞÕ ÞÑãçÕÝØÕ ÔÞÛÖÝÞ àÐááÜÐâàØÒÐâìáï
áÞÒÜÕáâÝÞ á ÔàãÓØÜØ ÐáßÕÚâÐÜØ µÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ
Ø×ÜÕàÕÝØï Ø ÞâÚàëâÞáâìî Ú âàÕâìØÜ áâàÐÝÐÜ
(ÒÚÛîçÐï ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ ØÜÜØÓàÐÝâáÚÞÓÞ ßàÞ−
ØáåÞÖÔÕÝØï, áâàÕÜïéØåáï Ø×ãçØâì ÚãÛìâãàã áÒÞØå
ßàÕÔÚÞÒ).
½ÐÚÞÝÕæ, æÕÝÝÞáâØ, áÒï×ÐÝÝëÕ á ÜÕÖÚãÛìâãàÝëÜ
ÞÑãçÕÝØÕÜ ÞÑÝÐàãÖØÒÐîâáï Ò ÞÑÝÞÒÛÕÝÝëå ßàØ−
ÝæØßÐå ßàÞïÒÛÕÝØï ãÒÐÖÕÝØï «ÚãÛìâãàÝÞÓÞ
ÜÝÞÓÞÞÑàÐ×Øï Ø äãÝÔÐÜÕÝâÐÛìÝëå ÞÑéØå æÕÝÝÞ−
áâÕÙ» Ò ÚÞÝâÕÚáâÕ ØÔÕØ «ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞÙ ÓàÐÖ−
ÔÐÝáÚÞÙ ßÞ×ØæØØ».

• ¿àØ×ÝÐÝØÕ Ø àÐ×ÒØâØÕ 
ÝÕäÞàÜÐÛìÝÞÓÞ ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØï

ÀÞÛì ÝÕäÞàÜÐÛìÝÞÓÞ ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØï Ò àÐ×ÒØâØØ
áÞæØÐÛìÝëå Ø ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëå æÕÛÕÙ ßàÞáÛÕÖØ−
ÒÐÕâáï Ò áãéÕáâÒãîéØå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÓàÐÜÜÐå
ÝÕ Ò ßÞáÛÕÔÝîî ÞçÕàÕÔì ßÞâÞÜã, çâÞ íâØ
ßàÞÓàÐÜÜë ÝÞáïâ ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëÙ åÐàÐÚâÕà, åÞâï
Ø ÞáãéÕáâÒÛïîâáï ×Ð àÐÜÚÐÜØ ãçÕÑÝëå ×ÐÒÕÔÕÝØÙ.
½ÕäÞàÜÐÛìÝÞÕ ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØÕ ÒßØáÐÝÞ Ò ÚÞÝâÕÚáâ
àÐ×ÒØâØï ßÕàÜÐÝÕÝâÝÞÓÞ ÞÑãçÕÝØï Ø âàÕÝØÝÓÐ, ÔÛï
ÚÞâÞàëå íâÞ ØÜÕÕâ «äãÝÔÐÜÕÝâÐÛìÝÞÕ ×ÝÐçÕÝØÕ Ò
ÔÕÛÕ ßÞÒëèÕÝØï ãàÞÒÝï âàãÔÞáßÞáÞÑÝÞáâØ,
ÐÔÐßâÐæØØ, ÚãÛìâãàë ßàÕÔßàØÝØÜÐâÕÛìáâÒÐ Ø
àÐ×ÒØâØï àÐÒÝëå ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâÕÙ».1 ½ÞÒÐï ßàÞ−
ÓàÐÜÜÐ ØÜÕÕâ æÕÛìî âÐÚÖÕ «áâØÜãÛØàÞÒÐÝØÕ
ßàØ×ÝÐÝØï ÝÕäÞàÜÐÛìÝÞÓÞ ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØï, ßÞÛãçÕÝ−
ÝÞÓÞ Ò ÚÞÝâÕÚáâÕ µÒàÞßë».

½Ð ãàÞÒÝÕ ÁÞÒÕâÐ µÒàÞßë

³ÛÐÒÝëÕ æÕÝÝÞáâØ Ø ÐâàØÑãâë ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ
ßÞÛØâØÚØ ÁÞÒÕâÐ µÒàÞßë ÑëÛØ ÞäØæØÐÛìÝÞ
ßàØ×ÝÐÝë Ò ÀÕ×ÞÛîæØØ ºÞÜØâÕâÐ ¼ØÝØáâàÞÒ 98(6)
Þâ 16 ÐßàÕÛï 1998Ó., ïÒØÒèØáì áÐÜØ ßÞ áÕÑÕ
ãâÒÕàÖÔÕÝØÕÜ ßàØÞàØâÕâÞÒ Ø ßàÐÚâØçÕáÚØå
àÕ×ãÛìâÐâÞÒ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ ãßàÐÒÛÕÝØï ßÞ ÔÕÛÐÜ
ÜÞÛÞÔÕÖØ.

• ¿ÞÜÞéì ÜÞÛÞÔëÜ ÛîÔïÜ 
Ò àÕÐÛØ×ÐæØØ Øå ØÝâÕàÕáÞÒ 
Ø ßàÕÞÔÞÛÕÝØØ ßàÞÑÛÕÜ

¼ÞÛÞÔÕÖÝÐï ßÞÛØâØÚÐ áÞÞâÒÕâáâÒãÕâ ßàØÞàØâÕâÐÜ
Ø ßÕàáßÕÚâØÒÐÜ áÐÜØå ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ, Ð ÝÕ Øå
×ÐÒÕÔÕÝØÙ, Ø ÝÐßàÐÒÛÕÝÐ ÝÐ àÐáßàÞáâàÐÝÕÝØÕ ØÔÕÙ
ÜØàÐ, áÒÞÑÞÔë Ø áÞÛØÔÐàÝÞáâØ.

• ¾áÞÑÞÕ ÒÝØÜÐÝØÕ Ú ÝÕÑÛÐÓÞßÞÛãçÝëÜ
ÜÞÛÞÔëÜ ÛîÔïÜ

² æÕÛïå «àÐ×ÒØâØï áÞæØÐÛìÝÞÙ áßÛÞçÕÝÝÞáâØ ßàØ
ãÔÕÛÕÝØØ ÞâÔÕÛìÝÞÓÞ ÒÝØÜÐÝØï ÑÞàìÑÕ á
ÞâçãÖÔÕÝØÕÜ», ÒÕÔãéØÜ ßàØÝæØßÞÜ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ
ßÞÛØâØÚØ ÁÞÒÕâÐ µÒàÞßë ïÒÛïîâáï ×ÐÑÞâÐ Þ
ßàÕÔáâÐÒØâÕÛïå ÜÞÛÞÔÕÖØ Ø× ÝÕÑÛÐÓÞßÞÛãçÝÞÙ
áàÕÔë.
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

1 Common Position (ES) ð 22/1999 of the Council of minis-
ters adopted on 28 June 1999 with a view to adopting a deci-
sion estalishing the “Youth” Commurity action programme
(Offcial Journal, 22/07/99).

²ÐÖÝëÕ 
íÛÕÜÕÝâë ÞáãéÕáâÒÛÕÝØï
ÕÒàÞßÕÙáÚØå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå 

ßàÞÕÚâÞÒ



• ÃçÐáâØÕ Ò ÓàÐÖÔÐÝáÚÞÜ ÞÑéÕáâÒÕ 
Ø ÕÓÞ ãÚàÕßÛÕÝØÕ

ÀÐ×ÒØâØÕ Ø ãÚàÕßÛÕÝØÕ ÓàÐÖÔÐÝáÚÞÓÞ ÞÑéÕáâÒÐ
ßàÕÔáâÐÒÛïÕâáï ÕáâÕáâÒÕÝÝëÜ ÔÛï ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, ÓÔÕ
ÝÐ ßÕàÒÞÕ ÜÕáâÞ ÒëÔÒØÓÐîâáï ßàÞÑÛÕÜë ÔÕÜÞ−
ÚàÐâØØ Ø ßàÐÒ çÕÛÞÒÕÚÐ. ÁÞæØÐÛìÝÞÕ ãçÐáâØÕ
ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ Ø Øå ÒÞÒÛÕçÕÝÝÞáâì Ò ßàÞæÕáá
ßàØÝïâØï àÕèÕÝØÙ ßÞ ×ÝÐçØÜëÜ ÔÛï ÝØå ÒÞßàÞáÐÜ
âÐÚÖÕ ïÒÛïÛáï ÞÔÝÞÙ Ø× ÞáÝÞÒ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØ−
âØÚØ Áµ áÞ ÒàÕÜÕÝØ ÕÓÞ ÞáÝÞÒÐÝØï, Ò çÐáâÝÞáâØ,
çÕàÕ× àÐ×ÒØâØÕ â.Ý. áÞÒÜÕáâÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ
ßàÐÒØâÕÛìáâÒÕÝÝëå áâàãÚâãà Ø ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÞàÓÐ−
ÝØ×ÐæØÙ. ¾áÝÞÒÝÞÙ æÕÛìî íâÞÓÞ, ßÞÜØÜÞ ßàÞçÕÓÞ,
ïÒÛïÕâáï àÐ×ÒØâØÕ «èÚÞÛ ÔÕÜÞÚàÐâØçÕáÚÞÓÞ
ÓàÐÖÔÐÝáâÒÐ».

• ¼ÞÑØÛìÝÞáâì ÜÞÛÞÔÕÖØ
²ÐÖÝÞáâì ÜÞÑØÛìÝÞáâØ ÜÞÛÞÔÕÖØ ÔÛï ÁÞÒÕâÐ
µÒàÞßë âÐÚÖÕ ÔÞÛÖÝÐ ÞßàÕÔÕÛïâìáï Ò áÒÕâÕ ÞÑ−
éÕÕÒàÞßÕÙáÚØå ×ÐÔÐç ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ø ÜÝÞÓÞçØ−
áÛÕÝÝëå ßàÕßïâáâÒØÙ, ÒáÕ ÕéÕ áãéÕáâÒãîéØå ÝÐ
ßãâØ ßÕàÕÔÒØÖÕÝØï ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ Ø× ²ÞáâÞçÝÞÙ
µÒàÞßë Ò ·ÐßÐÔÝãî Ø ÝÐÞÑÞàÞâ.

• ¼ÕÖÚãÛìâãàÝëÙ ÔØÐÛÞÓ
² ÀÕ×ÞÛîæØØ (98) 6 ÓÞÒÞàØâáï Þ ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÜ
ÔØÐÛÞÓÕ ÚÐÚ Þ ßàØÞàØâÕâÝÞÙ ßÞÛØâØÚÕ ÁÞÒÕâÐ
µÒàÞßë «Ò ÔãåÕ ãÒÐÖÕÝØï [ÚãÛìâãàÝÞÓÞ] ÜÝÞÓÞ−
ÞÑàÐ×Øï». µÒàÞßÕÙáÚØÕ ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ æÕÝâàë
(µ¼Æ) Ø µÒàÞßÕÙáÚØÙ ¼ÞÛÞÔÕÖÝëÙ ÄÞÝÔ (µ¼Ä)
ØÓàÐîâ ÚÛîçÕÒãî àÞÛì Ò ãÓÛãÑÛÕÝØØ Ø àÐáßàÞ−
áâàÐÝÕÝØØ ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÓÞ ÞÑãçÕÝØï Ò ÝÕäÞà−
ÜÐÛìÝëå ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëå ßàÞÓàÐÜÜÐå. ¼ÕÖ−
ÚãÛìâãàÝÞÕ ÞÑãçÕÝØÕ ßàÞÝØ×ëÒÐÕâ ÒáÕ âàÕÝØÝÓÞ−
ÒëÕ Ø ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëÕ ÜÕàÞßàØïâØï ÁÞÒÕâÐ
µÒàÞßë Ò ÞÑÛÐáâØ ÜÞÛÞÔÕÖØ, ÒÚÛîçÐï áÞâàãÔÝØ−
çÕáâÒÞ Ò íâÞÙ áäÕàÕ á µÒàÞßÕÙáÚØÜ ÁÞî×ÞÜ. 
¼ÕÖÚãÛìâãàÝëÙ ÔØÐÛÞÓ íâÞ âÐÚÖÕ ßÞÞéàÕÝØÕ
ÔÐÛìÝÕÙèÕÓÞ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ Ø ßÞÝØÜÐÝØï
âàÐÝáÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÓÞ ÕÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ ßÐàâÝÕàáâÒÐ
ÒÝãâàØ ÝÐèÕÓÞ áÞÞÑéÕáâÒÐ, Ò çÐáâÝÞáâØ, çÕàÕ×
×ÐéØâã Ø àÐ×ÒØâØÕ ßàÐÒ ÜÕÝìèØÝáâÒ.

• ¿àÕÔÐÝÝÞáâì ÔÕÛã ÔÕÜÞÚàÐâØØ 
Ø ßàÐÒ çÕÛÞÒÕÚÐ

² áÒÕâÕ âÞÓÞ, çâÞ ÑëÛÞ áÚÐ×ÐÝÞ ÒëèÕ ÞâÝÞáØ−
âÕÛìÝÞ ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÓÞ ÔØÐÛÞÓÐ, ßàØÞàØâÕâ âÐÚÖÕ
ÞâÔÐÕâáï ÑÞàìÑÕ «á àÐáØ×ÜÞÜ, ÚáÕÝÞäÞÑØÕÙ,
ÐÝâØáÕÜØâØ×ÜÞÜ Ø ÝÕâÕàßØÜÞáâìî, Ð âÐÚÖÕ áÞ
ÒáÕÜØ ÔÒØÖÕÝØïÜØ, ØÜÕîéØÜØ æÕÛìî ßÞÔàëÒ
ÔÕÜÞÚàÐâØØ». ºÞÝáÞÛØÔÐæØï ÔÕÜÞÚàÐâØØ Ø ßàÐÒ
çÕÛÞÒÕÚÐ ÞâÚàëâÞ ãßÞÜØÝÐÕâáï ÚÐÚ ÚÛîçÕÒÞÙ
ßàØÞàØâÕâ ÔÛï àÕÐÛØ×ÐæØï æÕÛÕÙ çÕàÕ× àÐ×ÒØâØÕ Ø
ßÞÞéàÕÝØÕ ØÝØæØÐâØÒÝÞÓÞ ãçÐáâØï.

• ¿ÞÞéàÕÝØÕ ÝÞÒëå äÞàÜ ãçÐáâØï 
ÜÞÛÞÔÕÖØ Ò ÞÑéÕáâÒÕ

²ÕàÞïâÝÞ, ÑÞÛÕÕ çãÒáâÒØâÕÛìÝëÕ Ú ÒÝãâàÕÝÝØÜ
ßàÞÑÛÕÜÐÜ, çÕÜ ØÝëÕ ßàØÞàØâÕâë, ÝÞÒëÕ äÞàÜë
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÓÞ ãçÐáâØï, âÕÜ ÝÕ ÜÕÝÕÕ, ÒÐÖÝëÙ
ßàØÞàØâÕâ Ò âÞÜ áÜëáÛÕ, çâÞ ÞÝ ÞâàÐÖÐÕâ
Ø×ÜÕÝïÕÜãî ßàØàÞÔã ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áàÕÔë Ø âàÕÑãÕâ

áÞÞâÒÕâáâÒãîéÕÓÞ ãâÞçÝÕÝØï ßàØÝæØßÞÒ ÜÞÛÞ−
ÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ Ø ßàÞÓàÐÜÜë, Ò âÞÜ çØáÛÕ Ò
µÒàÞßÕÙáÚØå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÕÚâÐå.

• ¾ÑãçÕÝØÕ ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâØ
² áÞÞâÒÕâáâÒØØ á ×ÐÔÐçÐÜØ ÒÞÑãçÕÝØï ÔÕÜÞÚàÐ−
âØçÕáÚÞÜã ÓàÐÖÔÐÝáâÒãÒ Ø ÝÕäÞàÜÐÛìÝÞÓÞ ÞÑ−
àÐ×ÞÒÐÝØï Ò æÕÛÞÜ, ÁÞÒÕâ µÒàÞßë áçØâÐÕâ
ßàØÞàØâÕâÞÜ «ÞÑãçÕÝØÕ ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ ÝÕáÕÝØî
ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâØ». ÍâÞ áÒï×ÐÝÞ á ÞáÞ×ÝÐÝØÕÜ 
ÞáÞÑÞÙ àÞÛØ ÓàÐÖÔÐÝáÚÞÓÞ ÞÑéÕáâÒÐ Ø âÞÙ
«èÚÞÛë» ÔÕÜÞÚàÐâØØ ÚÞâÞàãî ÝÕßàÐÒØâÕÛì−
áâÒÕÝÝëÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ −Ø Ò ßÕàÒãî ÞçÕàÕÔì
ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ − áÞÑ áÞ áÞÑÞÙ ßàÕÔáâÐÒÛïîâ.

• ÀÐ×ÒØâØÕ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ
² ÀÕ×ÞÛîæØØ (98)6 ßÕàÕçØáÛïÕâáï ÝÕáÚÞÛìÚÞ æÕÛÕÙ
Ø ßàØÞàØâÕâÞÒ, ÞâÝÞáïéØåáï Ú àÐ×ÒØâØî Ø ßàØ−
×ÝÐÝØî ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ, ÕáÛØ ÞÝÐ áßÞáÞÑÝÐ
Ø×ÒÛÕçì ÜÐÚáØÜãÜ «Ø× ßÞâÕÝæØÐÛÐ, ÚÞâÞàëÜ
àÐáßÞÛÐÓÐÕâ ÜÞÛÞÔÕÖì» − ÞçÕÝì ÒÐÖÝÞÕ ßÞÛÞ−
ÖÕÝØÕ, ÝÐßàïÜãî ÞâÝÞáïéÕÕáï Ú ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâã
ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÕÚâÞÒ. ² ÚÞÝâÕÚáâÕ àÐ×ÒØâØï
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ ãßÞÜØÝÐÕâáï àÐ×àÐÑÞâÚÐ
áÞÞâÒÕâáâÒãîéÕÓÞ ×ÐÚÞÝÞÔÐâÕÛìáâÒÐ Ø áâàãÚâãà,
ÞÑÜÕÝ ØÝäÞàÜÐæØÕÙ, ßàÐÚâØçÕáÚØÜØ àÕ×ãÛì−
âÐâÐÜØ Ø â.Ô. ÍâÞ âÐÚÖÕ ßàØ×ÝÐÝØÕ âÞÓÞ äÐÚâÐ, çâÞ
àÐ×ÒØâØÕ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ ÁÞÒÕâÐ µÒàÞßë ÝÕ
ÜÞÖÕâ ßàÞØáåÞÔØâì ÑÕ× àÐ×ÒØâØï ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ
ßÞÛØâØÚØ ÝÐ ãàÞÒÝïå ÓÞáãÔÐàáâÒ − çÛÕÝÞÒ. 
ÄÞàÜë Ø áâàãÚâãàë Ò ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚÕ Ò
×ÝÐçØâÕÛìÝÞÙ áâÕßÕÝØ −Ø, ÒÕàÞïâÝÞ, ÑÞÛÕÕ ÞäØ−
æØÐÛìÝÞ çÕÜ ßàÕÔëÔãéØÕ äÐÚâÞàë − ÒÛØïîâ ÝÐ
äÞàÜë Ø áÞÔÕàÖÐÝØÕ ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÕÚâÞÒ Ò
ÚÐÖÔÞÙ ÞâÔÕÛìÝÞÙ áâàÐÝÕ. ¾ßàÕÔÕÛÕÝØÕ ßàØÞàØâÕ−
âÞÒ, äØÝÐÝáØàãîéØå ØÝáâØâãâÞÒ, ßàÞæÕááÐ
ßàØÝïâØï àÕèÕÝØï ßÞ ÜÞÛÞÔÕÖÝëÜ ßàÞÕÚâÐÜ Ø â.Ô.
ÞâàÐÖÐÕâ àÐ×ÛØçØï Ò ÝÐæØÞÝÐÛìÝëå ßàØÞàØâÕâÐå Ø
áâàãÚâãàÐå, ØÜÕîéØå ÞâÝÞèÕÝØÕ Ú ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ
ßÞÛØâØÚÕ.

ÃÚÐ×ÐÝÝëÕ æÕÝÝÞáâØ Ò ÝÐèØå
ßàÞÕÚâÐå

´Ûï ÔÞáâØÖÕÝØï ÝÐèØå æÕÛÕÙ Ø àÐ×ÒØâØï µÒàÞßÕÙ−
áÚØå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÕÚâÞÒ áÞÒáÕÜ ÝÕÞÑï×ÐâÕÛìÝÞ
×ÝÐâì ÒáÕ ÒëèÕãÚÐ×ÐÝÝëÕ æÕÝÝÞáâØ Ø ßàØÝæØßë.
½ÕÞÑï×ÐâÕÛìÝÞ Ø ãçØâëÒÐâì Øå ÒáÕ Ò ÞÔÝÞÜ
ßàÞÕÚâÕ. ÂÕÜ ÝÕ ÜÕÝÕÕ, äãÝÔÐÜÕÝâÐÛìÝÞ ÒÐÖÝëÜ
ïÒÛïÕâáï:

• ¿ÞÝØÜÐâì æÕÝÝÞáâØ ÒÞ ØÜï ÚÞâÞàëå
ÞáãéÕáâÒÛïÕÜ ßàÞÕÚâë.

ÍâÞ, ÚÐÚ Üë ãÒØÔØÜ ÔÐÛÕÕ, ÔÞÛÖÝÞ ÞßàÕÔÕÛïâìáï
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ÓàãßßÞÙ, ÝÐ ÚÞâÞàãî àÐáçØâÐÝ
ßàÞÕÚâ, ÞàÓÐÝØ×ÐæØÕÙ ØÛØ ØÝáâØâãâÞÜ, àÐ×ÒØÒÐî−
éØÜØ ßàÞÕÚâ, Ø ÝÐÜØ áÐÜØÜØ, ÔÕÙáâÒãîéØÜØ ÚÐÚ
ÛØÔÕàë ßàÞÕÚâÐ.
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½ÐÚÞÝÕæ, çâÞÑë Ñëâì ßàØÕÜÛÕÜëÜØ á äØÝÐÝáÞÒÞÙ
âÞçÚØ ×àÕÝØï, ÞÝØ ÔÞÛÖÝë Ñëâì áÞÒÜÕáâØÜëÜØ á
ßàØÞàØâÕâÐÜØ ÕÒàÞßÕÙáÚØå ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ ØÛØ
ÔàãÓØå áßÞÝáÞàÞÒ.
¾áÝÞÒÝëÕ æÕÝÝÞáâØ ÚÐÖÔÞÓÞ Ø× ßÐàâÝÕàÞÒ ÝÕ ÞÑï−
×ÐâÕÛìÝÞ ÔÞÛÖÝë áÞÒßÐÔÐâì, ÝÞ, âÕÜ ÝÕ ÜÕÝÕÕ,
ÔÞÛÖÝë Ñëâì áÞÒÜÕáâØÜëÜØ. ° ÔÛï íâÞÓÞ ÒÐÖÝÞ,
çâÞÑë ÛØÔÕàë ßàÞÕÚâÐ áÛÕÔØÛØ ×Ð íâØÜ Ø ÜÞÓÛØ Ñë
ÞßàÕÔÕÛØâì Øå, ÞÑáãÔØâì ÞâÔÕÛìÝÞ ØÛØ ßÞÔàÐ−
×ãÜÕÒÐï. ² íâÞÜ áÛãçÐÕ, ÝÐ×ÐÒØáØÜÞ Þâ âÞÓÞ, ÚÞÓÔÐ
ÞßàÕÔÕÛïâáï ÚÛîçÕÒëÕ ßàØÞàØâÕâë Ø ÑãÔÕâ áÔÕÛÐÝ
ÞÚÞÝçÐâÕÛìÝëÙ ÒëÑÞà, ÛØÔÕàë ßàÞÕÚâÐ ÑãÔãâ
ØÜÕâì ÓÞâÞÒëÙ ÜÞàÐÛìÝëÙ ØÛØ ßÞÛØâØçÕáÚØÙ 
ÑÐ×Øá ÔÛï ßàØÝïâØï àÕèÕÝØÙ.

• ² áÛãçÐÕ â.Ý. µÒàÞßÕÙáÚØå ßàÞÕÚâÞÒ çÕâÚÞ
ãïáÝïâì áÕÑÕ ßàØçØÝ ãçÐáâØï Ò ÕÒàÞßÕÙáÚÞÜ
áÞâàãÔÝØçÕáâÒÕ

µÒàÞßÐ íâÞ ÑÞÛìèÕ, çÕÜ ßàÞáâÞ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì
ßÞÛãçØâì äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØÕ ÝÐ ßàÞÕÚâ ßÞ ÞÑÜÕÝã
ØÛØ áÞÒÕàèØâì ßãâÕèÕáâÒØÕ ×Ð ÓàÐÝØæã. ´Ûï
ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ æÕÝÝÞáâì Ø ßÕàáßÕÚâØÒë ÞßëâÐ,
ßÞÛãçÕÝÝÞÓÞ ×Ð ÓàÐÝØæÕÙ, ÜÞÓãâ Ñëâì ÞçÕÝì
ÒÐÖÝëÜØ. ¿ÞíâÞÜã ÔÛï ÛØÔÕàÞÒ ßàÞÕÚâÐ ÞçÕÝì
ÒÐÖÝÞ çÕâÚÞ ßàÕÔáâÐÒÛïâì áÕÑÕ, çâÞ Ò ßàÞÕÚâÕ
ßÞÜÞÖÕâ ÜÞÛÞÔëÜ ÛîÔïÜ ßàØÞÑàÕáâØ íâÞâ Þßëâ.
ÍâÞ ÝÕ ×ÝÐçØâ, çâÞ æÕÛØ ÕÒàÞßÕÙáÚØå ØÝáâØâãâÞÒ
ÔÞÛÖÝë ßàÕÔáâÐÒÛïâìáï Ò ßàÞÕÚâÕ ÚÐÚ àÕÛØÓØÞ×ÝÐï
ÔÞÓÜÐ ØÛØ ÚÐÚ ÞÑï×ÐâÕÛìÝëÙ íÛÕÜÕÝâ ßàÞÓàÐÜÜë.

• ÃÔÕàÖØÒÐâì ßàÞÕÚâ ßÞÔ ÚÞÝâàÞÛÕÜ
¿ÞÖÐÛãÙ, áÐÜÞÕ ÒÐÖÝÞÕ ãÜÕÝØÕ Ø ÚÐçÕáâÒÞ ÛØÔÕàÐ
ßàÞÕÚâÐ íâÞ ãÜÕÝØÕ ÚÞÝâàÞÛØàÞÒÐâì ßàÞÕÚâ,
áÐÜÞÜã ãßàÐÒÛïâì ØÜ, Ð ÝÕ Ñëâì ÒÛÕÚÞÜëÜ 
áÞÑëâØïÜØ ØÛØ ÝÐåÞÔØâìáï ßÞÔ ÒÛØïÝØïÜ âàÕâìØå
áâÞàÞÝ. ÇâÞÑë ÑëÛÞ âÐÚ, ÝÐÔÞ ØÜÕâì çÕâÚØÕ
ßàØÞàØâÕâë, ×ÐÔÐçØ Ø ßàØÝæØßë, ÒÚÛîçÐï âÕ Ø×
ÝØå, çâÞ ÞÚÐ×ëÒÐîâ ÞáÞÑÞÕ ÒÛØïÝØÕ ÝÐ ÞÑàÐ×Þ−
ÒÐâÕÛìÝëÙ ßàÞæÕáá.

• ¿ÞÜÝØâì Þ ßàÕÔÕÛÐå àÕÐÛìÝÞÓÞ
¿àÞÕÚâ ÜÞÖÕâ Ñëâì ãÝØÚÐÛìÝëÜ Ø ÑÞÓÐâëÜ ßÞ
áÞÔÕàÖÐÝØî, ÝÞ ßàÞÕÚâ íâÞ ÒáÕÓÞ ÛØèì ßàÞÕÚâ.
ÁãéÕáâÒãîâ ßàÕÔÕÛë âÞÓÞ, çâÞ ÚÐáÐÕâáï æÕÛÕÙ,
ÜÐáèâÐÑÐ, ÒàÕÜÕÝØ Ø â.Ô. ¿àÞÕÚâ áÐÜ ßÞ áÕÑÕ ÝÕ
áÜÞÖÕâ Ø×ÜÕÝØâì ÜØà. ½Þ ÞÝ ÜÞÖÕâ ßÞÜÞçì Ò
àÕèÕÝØØ ÚÐÚØå−âÞ ßàÞÑÛÕÜ ØÛØ ×ÐÔÐç. ÀÐÑÞâÐâì á
ßàÞÕÚâÞÜ ×ÝÐçØâ ÒëÔÕÛØâì ßàØÞàØâÕâë Ø
ØáÚÛîçÐâì ÒáÕ, çâÞ ßàØÞàØâÕâÝëÜ ÝÕ ïÒÛïÕâáï.
²ëÔÕÛïâì ßàØÞàØâÕâë ×ÝÐçØâ ÒëïÒÛïâì ÚàØâÕàØØ,
ÞßØàÐïáì ÝÐ æÕÝÝÞáâØ, æÕÛØ Ø ×ÐÔÐçØ. ¿ÞÜÝØâì Þ
ßàÕÔÕÛÐå àÕÐÛìÝÞÓÞ ÒÐÖÝÞ ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ÔÐâì
ÐÔÕÚÒÐâÝãî ÞæÕÝÚã Ø×ÜÕÝÕÝØïÜ Ø àÕ×ãÛìâÐâÐÜ.
½ÕÒÞ×ÜÞÖÝÞ Ø×ÜÕÝØâì ÒáÕ ×Ð ÞÔØÝ àÐ×, ÝÕÒÞ×−
ÜÞÖÝÞ àÐ×àÕèØâì ÒáÕ ßàÞÑÛÕÜë çÕàÕ× ÞÑàÐ×Þ−
ÒÐÝØÕ.

• ¿àÞÙâØ áÞÞâÒÕâáâÒãîéØÙ âàÕÝØÝÓ 
Ø ßÞÔÓÞâÞÒÚã

² ßàÕÔëÔãéØå ÓÛÐÒÐå Üë ÒØÔÕÛØ, ÚÐÚ ÒÐÖÕÝ ÔÛï
ÕÒàÞßÕÙáÚØå ØÝáâØâãâÞÒ Ø ÕÒàÞßÕÙáÚØå ÜÞÛÞ−

ÔÕÖÝëå ßàÞÓàÐÜÜ ÝÕäÞàÜÛìÝëÙ ÜÞÛÞÔÕÖÝëÙ
âàÕÝØÝÓ. µáÛØ Üë ÓÞÒÞàØÜ Þ âÐÚØå ÞÑéÕ×ÝÐçØÜëå
×ÐÔÐçÐå ÚÐÚ ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÕ ÞÑãçÕÝØÕ ØÛØ ãçÐáâØÕ,
ÑÕááÜëáÛÕÝÝÞ ÖÔÐâì, çâÞÑë ÚÐÖÔëÙ áÞâàãÔÝØÚ
ØÛØ ÛØÔÕà ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÓÞ ßàÞÕÚâÐ ÐÒâÞÜÐâØçÕáÚØ
ßàÞïÒØÛ ÚÞÜßÕâÕÝâÝÞáâì ÒÞ ÒáÕå áäÕàÐå, ÑÕ×
ÝÐÔÛÕÖÐéÕÙ ßÞÔÓÞâÞÒÚØ.. ¾àÓÐÝØ×ÐæØï Ø ãçÐáâØÕ Ò
áÞÞâÒÕâáâÒãîéÕÜ âàÕÝØÝÓÕ ÜÞÓãâ ØÓàÐâì ÞçÕÝì
ÒÐÖÝãî àÞÛì ÝÕ âÞÛìÚÞ ÔÛï ÞÑéÕÓÞ ãáßÕåÐ
ßàÞÕÚâÐ, ÝÞ âÐÚÖÕ Ø ÔÛï ÔÞáâØÖÕÝØï ÕÓÞ ÞÑàÐ−
×ÞÒÐâÕÛìÝëå æÕÛÕÙ.

• ±ëâì ÓÞâÞÒëÜ ßàÕßÞÔÝÕáâØ ÒëèÕØ×ÛÞÖÕÝÝëÕ
æÕÝÝÞáâØ Ò ÐÔÐßâØàÞÒÐÝÝÞÜ ÔÛï ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÓÞ
ÒÞáßàØïâØï ÒØÔÕ

ÀÞÛì áÞâàãÔÝØÚÐ, ÛØÔÕàÐ ØÛØ ßàÕßÞÔÐÒÐâÕÛï
(ÚÞâÞàëÙ ÜÞÖÕâ Ø ÝÕ Ñëâì ÜÕÝÕÔÖÕàÞÜ ßàÞÕÚâÐ)
×ÐÚÛîçÐÕâáï Ò âÞÜ. çâÞÑë ÐÔÐßâØàÞÒÐâì æÕÝÝÞáâØ
Ø ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëÕ ßàØÝæØßë Ò ßàÞÓàÐÜÜã,
ÔÞáâãßÝãî ÔÛï ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ. ²ÐÖÝÞ âÐÚÖÕ
ßÞÝïâì çÕàÕ× ÞÑéÕÝØÕ á ÜÞÛÞÔÕÖìî ÕÕ áØáâÕÜã
æÕÝÝÞáâÕÙ Ø áÔÕÛÐâì ÕÕ çÐáâìî ÜÕâÞÔÞÛÞÓØØ
ßàÞÕÚâÐ.

1.7.¾ÓàÐÝØçÕÝØï Ò
ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØØ ßàÞÕÚâÞÒ

¿àÞÕÚâë âÞÖÕ ØÜÕîâ áÒÞØ ÓàÐÝØæë.

¿àÞÕÚâ íâÞ, Ò ßÕàÒãî ÞçÕàÕÔì, ØÝáâàãÜÕÝâ ÔÛï
ÞáãéÕáâÒÛÕÝØï áÞæØÐÛìÝëå ßÕàÕÜÕÝ, ßÞ ÜÕÝìèÕÙ
ÜÕàÕ, åÞâÕÛÞáì Ñë áçØâÐâì ÕÓÞ âÐÚÞÒëÜ. ¿àÞÕÚâ
àÕÔÚÞ ÑëÒÐÕâ áÐÜÞæÕÛìî. ¾Ý ÛØèì áßÞáÞÑ ßÛÐÝØ−
àÞÒÐÝØï, ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, ÜÞÑØÛØ×ÐæØØ Ø ÔÞáâØÖÕÝØï
àÕ×ãÛìâÐâÐ. ºÞÝÕçÝÞ, ßÞâÕÝæØÐÛ ÞßâØÜÐÛìÝÞÓÞ
ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØï àÕáãàáÞÒ ÔÕÛÐÕâ ßàÞÕÚâ ØáÚÛîçØ−
âÕÛìÝëÜ ØÝáâàãÜÕÝâÞÜ, ßÞÔåÞÔïéØÜ, Ò çÐáâÝÞáâØ,
ÔÛï µÒàÞßÕÙáÚØå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÓàÐÜÜ. ÂÕÜ ÝÕ
ÜÕÝÕÕ, ßÞÜØÜÞ ßàÕØÜãéÕáâÒ ßàÞÕÚâÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖ−
ÜÕÝâÐ, ßÕàÕçØáÛÕÝÝëå ÒëèÕ, Üë ÔÞÛÖÝë ãÜÕâì
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ÞßàÕÔÕÛØâì Ø ÞáÞ×ÝÐÒÐâì ÞÓàÐÝØçÕÝØï Ø äÐÚâÞàë
àØáÚÐ, áÒï×ÐÝÝÞÓÞ á ÝØÜ.

ÃáØÛÕÝØÕ ÚÞÝâàÞÛï Ø ãï×ÒØÜÞáâì

ÁÞÚàÐéÕÝØÕ ßÞÔÔÕàÖÚØ ßàÞÓàÐÜÜÐÜ Ø ÞàÓÐÝØ−
×ÐæØïÜ Ò ßÞÛì×ã ßàÞÕÚâÞÒ, ÔÕÛÐÕâ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ 
ÑÞÛÕÕ ãï×ÒØÜëÜØ Ò âÞÜ, çâÞ ÚÐáÐÕâáï äØÝÐÝáØ−
àÞÒÐÝØï ÚÞÝÚàÕâÝëå ßàÞÕÚâÞÒ, ×ÐçÐáâãî ØÜÕî−
éØå ÞÓàÐÝØçÕÝÝëÕ æÕÛØ Ø äÞàÜë. ÂÞçÝÞ âÐÚÖÕ
ÒÐàìØàãï ÚÞÛØçÕáâÒÞÜ Ø àÐ×ÜÐåÞÜ ßÞÔÔÕàÖØ−
ÒÐÕÜëå ßàÞÕÚâÞÒ, ÛÕÓçÕ ÚÞÝâàÞÛØàÞÒÐâì àÐ×ÒØâØÕ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ. ÁÞÚàÐéÕÝØÕ ßÞÔÔÕàÖÚØ ÝÐ ßàÞÕÚâë
ÔÐÝÝÞÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ÜÞÖÕâ áÔÕàÖØÒÐâì àÐ×ÒØâØÕ
ÕÕ ßàÞÓàÐÜÜ Ø áÔÕàÖØÒÐÕâ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâØ àÞáâÐ
áÐÜÞÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ. ÂÐÚ ÚÐÚ Ò ÑÞÛìèØÝáâÒÕ
áÛãçÐÕÒ ßàÞÕÚâë ßÛÐÝØàãîâáï ÞàÓÐÝØ×ÐæØïÜØ ÝÐ
ÓÞÔ ÛØÑÞ ÔÒÐ ÝÐßÕàÕÔ, ÝÕ×ÐÒØáØÜÞáâì Ø áÒÞÑÞÔÐ
ÔÕÙáâÒØÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ ÜÞÓãâ Ñëâì ÞÓàÐÝØçÕÝë,
ÒÒØÔã âÞÓÞ, çâÞ, ÔÕ−äÐÚâÞ, áßÞÝáÞàë ( ÚÐÚ ßàÐÒØÛÞ,
ßàÐÒØâÕÛìáâÒÕÝÝëÕ áâàãÚâãàë) ØÜÕîâ ÑÞÛìèÕ
ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâÕÙ ÔÛï ÚÞÝâàÞÛï, ØÝÞÓÔÐ, ßÞÔ ÜÐáÚÞÙ
×ÐÑÞâë Þ àÐÒÝÞßàÐÒØØ ãçÐáâÝØÚÞÒ, Ø ÚÐçÕáâÒÐ
ßàÞÕÚâÐ. ½ÐÚÞÝÕæ, ãßÞà ÝÐ ßàÞÕÚâÝëÙ àÕÖØÜ
ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ ßÞ×ÒÞÛïÕâ ßàÐÒØâÕÛìáâÒã ÞßàÕÔÕÛïâì
ÜÐáèâÐÑë ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ ÝÕßàÐÒØâÕÛìáâÒÕÝÝëå
ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ, àÕèÐï, ÚÐÚØÕ Ø× ÝØå ÔÞáâÞÙÝë
äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï, Ð ÚÐÚØÕ ÝÕâ. °ÛìâÕàÝÐâØÒÐ
áÞáâÞØâ Ò âÞÜ, çâÞÑë áßÞÝáÞàë áçØâÐÛØáì á àÕÐÛì−
ÝëÜØ ÝãÖÔÐÜØ Ø ßÕàáßÕÚâØÒÐÜØ ÜÞÛÞÔÕÖÝëå
ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ.

ºàÐâÚÞáàÞçÝëÕ ßÕàáßÕÚâØÒë
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ 
Ø ßàÞÓàÐÜÜ

²áÕ Üë áÞÓÛÐáÝë, çâÞ ÒÐÖÝëÜ ãáÛÞÒØÕÜ ãáßÕèÝÞÙ
àÐÑÞâë ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ ÞáâÐÕâáï ßÞÔ−
ÔÕàÖÐÝØÕ ßÞáâÞïÝÝÞÓÞ ÚÞÝâÐÚâÐ á ÜÞÛÞÔëÜØ ÛîÔìÜØ
Ø ÓÞâÞÒÝÞáâì ÑëáâàÞ àÕÐÓØàÞÒÐâì Ø ßÞáâÞïÝÝÞ
ÐÔÐßâØàÞÒÐâìáï Ú ÝÞÒëÜ ãáÛÞÒØïÜ Ò àÐÜÚÐå ßàÞÕÚâÞÒ
ÚÐÚ ØÝáâàãÜÕÝâÞÒ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ. ¾ÔÝÐÚÞ,
ãßÞà ÝÐ ßàÞÕÚâë ÝÕ ÔÞÛÖÕÝ ÜÕèÐâì ÔÞáâØÖÕÝØî
áàÕÔÝÕ−Ø ÔÞÛÓÞáàÞçÝëå ßÞÛØâØçÕáÚØå æÕÛÕÙ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ.
´ÞáâØÖÕÝØÕ ÓÛãÑÞÚØå Ø ÞâÒÕçÐîéØå âàÕÑÞÒÐÝØïÜ
áÕÓÞÔÝïèÝÕÓÞ ÔÝï Ø×ÜÕÝÕÝØÙ Ò ÞÑéÕáâÒÕ ÝÕÒÞ×ÜÞÖÝÞ
ÛØèì çÕàÕ× ßàÞÕÚâë ÚàÐâÚÞáàÞçÝëÕ. º áÞÖÐÛÕÝØî,
ÜÝÞÓØÕ ßàÞÕÚâë ÞáãéÕáâÒÛïîâáï ßÞÔ ÔÐÒÛÕÝØÕÜ âàÕ−
ÑÞÒÐÝØÙ, ÝÐßàØÜÕà, ßàØÒÛÕÚÐâì ÑÞÛìèÞÕ ÚÞÛØçÕáâÒÞ
ÛîÔÕÙ (ÒÝãèØâÕÛìÝÞáâì ÜÐáèâÐÑÞÒ); 
ØÛØ ÝÕ ×ÐÝØÜÐâì ÞÔÝØå Ø âÕå ÖÕ ÛîÔÕÙ Ò ßàÞÕÚâÐå
ßÞáâÞïÝÝÞ (Ø×ÑÕÓÐâì ÞÑàÐ×ÒÐÝØÕ «ÚÛØÚ», ÔÕÜÞÝáâàØ−
àÞÒÐâì ÞâÚàëâÞáâì Ø â.Ô.), çâÞ ×ÐâàãÔÝïÕâ ØáßÞÛì−
×ÞÒÐÝØÕ áàÕÔÝÕáàÞçÝëå ßàÞÕÚâÞÒ Ò àÐÑÞâÕ á ÝÕÚÞâÞ−
àëÜØ ÓàãßßÐÜØ ÜÞÛÞÔÕÖØ. ÁÐÜ ßÞ áÕÑÕ âÐÚÞÙ ßÞÔåÞÔ,
çÐáâØçÝÞ, ïÒÛïÕâáï ßàØçØÝÞÙ ßÐááØÒÝÞáâØ ÜÞÛÞÔëå
ÛîÔÕÙ, Ð Ò ÝÕÚÞâÞàÞÙ áâÕßÕÝØ, Ø áÛÕÔáâÒØÕÜ íâÞÓÞ.

±ÞÛìèÞÕ ÚÞÛØçÕáâÒÞ
ÜÐÛÞ×ÝÐçØâÕÛìÝëå ßàÞÕÚâÞÒ

¾ÑéØÕ âÕÝÔÕÝæØØ àÐ×ÒØâØï ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ
ÝÐ ÕÒàÞßÕÙáÚÞÜ ãàÞÒÝÕ Þ×ÝÐçÐîâ, çâÞ ã ÓÞáãÔÐàáâÒ
ßÞïÒØÛØáì ÝÞÒëÕ ØÛØ, ßÞ ÚàÐÙÝÕÙ ÜÕàÕ, ÔàãÓØÕ
ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâØ ÔÛï ÒÛØïÝØï ÝÐ ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ Ø
ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßÐàâÝÕàÞÒ, ÚÞâÞàëÕ ÝÕ ÒáÕÓÔÐ
ÔØÚâãîâáï ÛØèì ÑÛÐÓÞàÞÔÝëÜØ ßàØÝæØßÐÜØ.
¿ÞÓÞÝï ×Ð ÒÝØÜÐÝØÕÜ áàÕÔáâÒ ÜÐááÞÒÞÙ ØÝäÞàÜÐ−
æØØ Ø àÕ×ãÛìâÐâÐÜØ ØÝâÕàÕáÝëÜØ ÛØèì á âÞçÚØ
×àÕÝØï àëÝÚÐ, ßÞàÞÙ ßÕàÕÒÞÔØâ ßàÞÑÛÕÜã Ò
ßÛÞáÚÞáâì ßàÕÔßÞçâÕÝØï ÚÞÛØçÕáâÒÐ ÚÐçÕáâÒã.
ÁãéÕáâÒãÕâ ÜÝÞÖÕáâÒÞ ßàØÜÕàÞÒ âÞÓÞ, ÚÐÚ
ßàÞÕÚâë, ÝÕ ÔÞßÞÛãçÐï äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï ØÛØ ÝÕ
ßÞÛÝÞáâìî ßÞÚàëÒÐï áÒÞØ àÐáåÞÔë, àÕÐÛØ×ÞÒë−
ÒÐÛØáì ÝÐ ÝØ×ÚÞÜ ãàÞÒÝÕ, ÞÔÝÐÚÞ ÔÞáâÐâÞçÝëÜ ÔÛï
âÞÓÞ, çâÞÑë áÞ×ÔÐâì íääÕÚâ «ÚÛØÕÝâãàë» Ø
ßÞ×ÒÞÛØâì ÔÕÙáâÒãîéØÜ ßÞÛØâØÚÐÜ ßàÕÔáâÐÒØâì
ÒßÕçÐâÛïîéØÕ æØäàë áàÕÔáâÒÐÜ ÜÐááÞÒÞÙ ØÝäÞà−
ÜÐæØØ ÝÐÚÐÝãÝÕ ÝÞÒëå ÒëÑÞàÞÒ.

´ÐÒÛÕÝØÕ ÝÐ àÐÑÞâÝØÚÞÒ
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áäÕàë

² ßÞáÛÕÔÝØÕ ÓÞÔë ÝÐÜÕâØÛØáì âÕÝÔÕÝæØØ ãáØÛÕÝØï
ÔÐÒÛÕÝØï ÝÐ ßàÞäÕááØÞÝÐÛìÝëå àÐÑÞâÝØÚÞÒ
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áäÕàë á æÕÛìî àÐ×ÒØâØï ßàÞÕÚâÝÞÓÞ
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ. ² ÝÕÚÞâÞàëå áÛãçÐïå íâÞ ßàØÒÕÛÞ Ú
âàÐÝáäÞàÜÐæØØ ÒáÕÙ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ ÝÐ ßàÞÕÚâë
(çâÞ ÝÕ ÞÑï×ÐâÕÛìÝÞ âÐÚ ãÖ ßÛÞåÞ), ÝÞ ÔÐÖÕ âÞÓÔÐ
ÚÞÓÔÐ íâÐ âÕÝÔÕÝæØï ÝÕ ÒëåÞÔØÛÐ ×Ð àÐÜÚØ
àÐ×ãÜÝÞÓÞ, àÐÑÞâÝØÚØ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áäÕàë
ÞÚÐ×ëÒÐÛØáì ßÞÔ ÔÐÒÛÕÝØÕÜ «ÔãÜÐâì Ø àÐÑÞâÐâì ßÞ
ÔàãÓÞÜã». ¾â àÐÑÞâÝØÚÞÒ ßÞàÞÙ âàÕÑãîâ, çâÞÑë
áâÐÝÞÒØÛØáì ßàÞÕÚâÝëÜØ ÜÕÝÕÔÖÕàÐÜØ, ÐÔÜØÝØ−
áâàÐâÞàÐÜØ Ø íÚáßÕàâÐÜØ ßÞ Ø×ëáÚÐÝØî áàÕÔáâÒ
äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï. ÁÛÕÔãÕâ ßàØ×ÝÐâì Ø âÞâ äÐÚâ,
çâÞ àÐÑÞâÝØÚØ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áäÕàë ÒáÕ çÐéÕ
ÝÐÔÕÛïîâáï ßÞÛÝÞÜÞçØïÜØ, ÔÛï ÚÞâÞàëå ÞÝØ
ÝÕÔÞáâÐâÞçÝÞ ßÞÔÓÞâÞÒÛÕÝë. ÀÐ×ãÜÕÕâáï, ßàÞäÕá−
áØÞÝÐÛìÝÐï «àëÝÞçÝÐï æÕÝÐ» ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÓÞ àÐÑÞâ−
ÝØÚÐ Ò àÕ×ãÛìâÐâÕ ßÞÒëèÐÕâáï, ÞÔÝÐÚÞ áãéÕáâÒãÕâ
àØáÚ, çâÞ íâÞ ßàÞØ×ÞÙÔÕâ Ò ãéÕàÑ áâÐÑØÛìÝëå
ÞâÝÞèÕÝØÙ á ÜÞÛÞÔÕÖìî. ¸ÝëÜØ áÛÞÒÐÜØ ÝÕ
áÛÕÔãÕâ ßàÕãÜÕÝìèÐâì àØáÚ ßÐááØÒÝÞáâØ Ø ßÞâÕàØ
ÜÞâØÒÐæØØ. ÇÐáâØçÝÞ, àÕ×ãÛìâÐâë âÐÚÞÙ ßÞÛØâØÚØ
áâÐÝÞÒïâáï ÞçÕÒØÔÝëÜØ ÒÒØÔã àÐáâãéÕÓÞ çØáÛÐ 
àÐÑÞâÝØÚÞÒ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áäÕàë, ÚÞâÞàëå
«ßàÞáïâ» àÐÑÞâÐâì ÚÐÚ ÚÞÝáãÛìâÐÝâÞÒ ØÛØ áÒÞÑÞÔ−
Ýëå ßàÕÔßàØÝØÜÐâÕÛÕÙ.

ÀÕÐÛìÝëÕ ßàÞÕÚâë áÛÞÖÝëÜØ
æÕÛïÜØ.

¿àØÞàØâÕâ, ÞâÔÐÒÐÕÜëÙ ßÞÔÔÕàÖÚÕ ßàÞÕÚâÞÒ, ÚÐÚ
äÞàÜÕ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ ÜÞÖÕâ ØÜÕâì
ÝÕÓÐâØÒÝëÙ íääÕÚâ ßÞàÞÖÔÐï ÝÕ ÝãÖÝëÕ ßàÞÕÚâë
ØÛØ ÓÞÒÞàï ØÝÐçÕ, ßàÞÕÚâë, ÚÞÝÕçÝëÕ æÕÛØ ÚÞâÞàëå
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ÝÕ ïáÝë. ÍâÞ ãâÒÕàÖÔÕÝØÕ ÞáÞÑÕÝÝÞ áßàÐÒÕÔÛØÒÞ Ò
áÛãçÐÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ, ÚÞâÞàëÕ áâàÕÜïâáï ÒëÖØâì,
áÞåàÐÝØâì ÚÐÚØÕ−âÞ äãÝÚæØØ ØÛØ ßÞáâë, ×Ð áçÕâ
ÔÕÝÕÓ ÝÐ ßàÞÕÚâë. ¸ åÞâï ÚÐçÕáâÒÞ ßàÞÕÚâÞÒ
ßàØÕÜÛÕÜÞ, ÜÞÖÕâ ÞÑÝÐàãÖØâìáï Øå ÛÞÖÝÞáâì, ÚÐÚ
ßàØÞàØâÕâÞÒ. ºÐÚ ßàÐÒØÛÞ, íâÞ áßàÐÒÕÔÛØÒÞ ßÞ
ÞâÝÞèÕÝØî Ú ÞàÓÐÝØ×ÐæØïÜ, ÚÞâÞàëÕ ÑÕàãâáï ×Ð
ÜÝÞÖÕáâÒÞ ßàÞÕÚâÞÒ ÑÕ× àÐ×ÑÞàÐ.

¾ÔØÝÐÚÞÒë, ÝÞ ÝÕ àÐÒÝë

´ÕÜÞÚàÐâØçÕáÚØÙ ÜÕåÐÝØ×Ü áãÑáØÔØàÞÒÐÝØï çÕàÕ×
ßàÞÕÚâ, á ÞáÞÑëÜ ÒÝØÜÐÝØÕÜ ÝÐ ÚÐçÕáâÒÞ ßàÞÕÚâÐ
Ø á ÜÕÝìèØÜ ÝÐ áâÐâãá ÕÓÞ ÝÞáØâÕÛï, åÞ×ïØÝÐ, (åÞâï,
ÚÞÝÕçÝÞ Ø íâÞ ÜÞÖÕâ ØÓàÐâì àÞÛì Ò âÞÜ, çâÞ
ÚÐáÐÕâáï ßàÕÖÝØå ÔÞáâØÖÕÝØÙ), Ò ÝÕÚÞâÞàëå
áÛãçÐïå ÜÞÖÕâ ßàØÒÕáâØ Ú ÕÔØÝÞÞÑàÐ×ÝÞÙ
âàÐÚâÞÒÚÕ àÐ×ÛØçÝëå ßàÞïÒÛÕÝØÙ àÕÐÛìÝÞáâØ.
ÃáßÕèÝÐï àÕÐÛØ×ÐæØï ßàÞÕÚâÞÒ ×ÐÒØáØâ Þâ ÜÝÞÓØå
ãáÛÞÒØÙ, âÐÚØå ÚÐÚ ßàÕÔëÔãéØÙ Þßëâ, àÐ×ÜÕàë,
äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, Õñ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâØ Ò
áÜëáÛÕ áÞÑÛîÔÕÝØï áàÞÚÞÒ ÞßÛÐâë, Õñ áßÞáÞÑ−
ÝÞáâì ÝÐÛÐÔØâì ÒÝãâàÕÝÝÕÕ Ò×ÐØÜÞÔÕÙáâÒØÕ, Ø â.Ô.
ÍâÞ çÐáâÞ ßàÞïÒÛïÕâáï Ò ãáÛÞÒØïå ÚàÕßÝãéÕÙ
âÕÝÔÕÝæØØ âàÕÑÞÒÐâì Þâ ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ Ø×ëáÚÐÝØï
ÔÞßÞÛÝØâÕÛìÝëå áàÕÔáâÒ ØÛØ áÞäØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï
×ÝÐçØâÕÛìÝÞÙ çÐáâØ ÑîÔÖÕâÐ. ¿ÞÝïâÝÞ, çâÞ
ÝÕÚÞâÞàëÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ÑÞÛÕÕ ßàØáßÞáÞÑÛÕÝë Ú
íâÞÜã, çÕÜ ÔàãÓØÕ, ßÞáÛÕÔÝØÜ ÞáâÐÕâáï àÕÐÛØ−
×ÞÒëÒÐâì ßàÞÕÚâ ÝÐ áÒÞÙ áâàÐå Ø àØáÚ, ÑÕ× ÓÐàÐÝâØÙ
ÚÐçÕáâÒÐ, ÛØÑÞ ÒÞÒáÕ ÞâÚÐ×Ðâìáï Þâ ÝÕÓÞ. ±ëÛÞ Ñë
ÛîÑÞßëâÝÞ, ÝÐßàØÜÕà, ßàÞØ×ÒÕáâØ ßÞÔáçÕâ ÜÐÛëå
ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ, ÚÞâÞàëÕ «ßÞÓÞàÕÛØ» Ò äØÝÐÝáÞÒÞÜ
ßÛÐÝÕ ÝÐ ßàÞÕÚâÐå ÚÐâÕÓÞàØØ «´» Ò àÐÜÚÐå
ßàÞÓàÐÜÜë ¼ÞÛÞÔÕÖì ×Ð µÒàÞßã, ßàØ íâÞÜ
ÔÞáâÐâÞçÝÞ ÑëÛÞ Ñë ßÕàÕçØáÛØâì ÛØèì áÐÜëÕ
èØàÞÚÞ Ø×ÒÕáâÝëÕ áÛãçÐØ. ¸ÜÕÝÝÞ ×ÔÕáì ßàØÝæØß
àÐÒÕÝáâÒÐ áâÐÛÚØÒÐÕâáï á ßàÞÒÞ×ÓÛÐèÕÝÝëÜ
ßàØÝæØßÞÜ ÔÞáâãßÝÞáâØ ÕÒàÞßÕÙáÚØå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå
ßàÞÓàÐÜÜ ÒáÕÜ ÜÞÛÞÔëÜ ÛîÔïÜ. ¿ÕàÕäàÐ×Øàãï
´ÖÞàÔÖÐ ¾àãíÛÐ: «²áÕ ßàÞÕÚâë àÐÒÝë, ÝÞ
ÝÕÚÞâÞàëÕ Ø× ÝØå ÑÞÛÕÕ àÐÒÝë, çÕÜ ÔàãÓØÕ».

ÁÑÞØ Ò ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚÕ 
Ø ßàÞÕÚâÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÀÐ×ãÜÕÕâáï, ÒáÕ äÐÚâÞàë àØáÚÐ (Ò âÞÜ çØáÛÕ Ø
áÐÜëÕ àÕÐÛìÝëÕ) ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ, ÞáÝÞÒÐÝ−
ÝÞÙ ÝÐ ßàÞÕÚâÝÞÜ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÕ, Ò ÚÞÝÕçÝÞÜ ØâÞÓÕ,
àÕ×ãÛìâÐâë áÑÞï ÛØÑÞ Ò áÐÜÞÜ ßàÞÕÚâÝÞÜ ÜÕÝÕÔÖ−
ÜÕÝâÕ ÛØÑÞ Ò ÞßàÕÔÕÛÕÝØØ Ø ãßàÐÒÛÕÝØØ áÐÜÞÙ
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ. ÂÐÚØÕ ÝÕÔÞàÐÑÞâÚØ ÜÞÓãâ 
Ñëâì ßàÕÔÞâÒàÐéÕÝë ÛØÑÞ ØáßàÐÒÛÕÝë. ½Õ áÕÚàÕâ,
çâÞ Ø ÔàãÓØÕ áßÞáÞÑë àÕÐÛØ×ÐæØØ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ
ßÞÛØâØÚØ Ø ßÞÔÔÕàÖÚØ ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÓàÐÜÜ
ßÞÔÒÕàÖÕÝë âÕÜ ÖÕ äÐÚâÞàÐÜ àØáÚÐ, ßÞÔ çÐá 
ÑÞÛìèØÜ, ßàÕÔáâÐÒÛïï ÜÕÝìèÕ ßàÕØÜãéÕáâÒ ßÞ
áàÐÒÝÕÝØî á ßàÞÕÚâÝëÜ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÞÜ. 

ÁÛÕÔãÕâ ÞâÜÕâØâì âÐÚÖÕ, çâÞ àÕÐÛØ×ÐæØï ÜÞÛÞ−
ÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ Ø ßàÞÓàÐÜÜ âàÕÑãÕâ ßàØÒÛÕ−
çÕÝØï ßàÞäÕááØÞÝÐÛÞÒ, ØÜÕîéØå çÕâÚÞÕ ßàÕÔ−
áâÐÒÛÕÝØÕ Þ áÒÞÕÙ àÞÛØ, ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâïå Ø ÒÛØïÝØïå,
Ø ÝãÖÔÐîéØåáï Ò áÞÞâÒÕâáâÒãîéÕÙ ßÞÔÓÞâÞÒÚÕ Ø
ÜÞÝØâÞàØÝÓÕ. 

½ÕÞáßÞàØÜ âÞâ äÐÚâ, çâÞ ßàÞÕÚâë ïÒÛïîâáï ÞâàÐ−
ÖÕÝØÕÜ ßÞÛØâØçÕáÚØå æÕÝÝÞáâÕÙ Ø ßàØÞàØâÕâÞÒ, Ø
çâÞ ÒÞ ÜÝÞÓØå áâàÐÝÐå ÞÝØ ÔÐîâ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì
äãÝÚæØÞÝÕàÐÜ Ø ßÞÛØâØÚÐÜ ÒÛØïâì ÝÐ ÞâÑÞà
ßàÞÕÚâÞÒ. 

² ÚÞÝÕçÝÞÜ ØâÞÓÕ, ßÞÛØâØÚÐ, ÚÞâÞàÐï Ò ãáÛÞÒØïå
ßàÕÔáâÐÒØâÕÛìáÚÞÙ ÔÕÜÞÚàÐâØØ ïÒÛïÕâ áÞÑÞÙ
åàãßÚØÙ ÑÐÛÐÝá ÜÕÖÔã àÐ×ÛØçÝëÜØ ØÝâÕàÕáÐÜØ,
ÝÕØ×ÑÕÖÝÞ ÝÐåÞÔØâ áÒÞÕ ÞâàÐÖÕÝØÕ Ò ßàÕÚâÐå.

¿àÕÔáâÐÒÛïÕâáï ÒÐÖÝëÜ ßÞÔÒÕáâØ ØâÞÓ áÚÐ×ÐÝ−
ÝÞÜã ÒëèÕ: ßàÞÕÚâÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ Ò ßÕàÒãî
ÞçÕàÕÔì, ØÝáâàãÜÕÝâ áÞ ÜÝÞÖÕáâÒÞÜ äãÝÚæØÙ Ø
ÐâàØÑãâÞÒ. ÂÞ, ÚÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ àÐáßÞàïÔïâáï
ßàÐÚâØÚØ Ø ßÞÛØâØÚØ ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ
×ÐÒØáØâ Þâ Øå ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâÕÙ Ø ÝÐÒëÚÞÒ Þâ æÕÝ−
ÝÞáâÕÙ, ÚÞâÞàëÕ ÞÝØ àÐ×ÔÕÛïîâ, Þâ Øå ØÝâÕàÕáÞÒ Ø
Þâ Øå ßàÞäÕááØÞÝÐÛØ×ÜÐ.

¼ÕÖÚãÛìâãàÝÞÕ Ø×ÜÕàÕÝØÕ 
ßàÞÕÚâÞÒ

²ÝÕ ×ÐÒØáØÜÞáâØ Þâ âÞÓÞ, àÕÐÛØ×ãÕâáï ÛØ ßàÞÕÚâ Ò
àÐÜÚÐå ÁÞÒÕâÐ µÒàÞßë ØÛØ ßàÞÓàÐÜÜ µÒàÞ−
ßÕÙáÚÞÓÞ ÁÞî×Ð ØÛØ ÖÕ ÝÐ ÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÜ ãàÞÒÝÕ,
áãéÕáâÒãÕâ ÞÔÝÞ Ø×ÜÕàÕÝØÕ, ×ÝÐçÕÝØÕ ÚÞâÞàÞÓÞ
àÐáâÕâ ÝÐ ÒáÕå ãàÞÒÝïå àÐÑÞâë á ÜÞÛÞÔÕÖìî. ÀÕçì
ØÔÕâ Þ ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÜ ÞÑãçÕÝØØ. ·Ð ßÞáÛÕÔÝØÕ
ÓÞÔë ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÕ ÞÑãçÕÝØÕ áâÐÛÞ ÚàØâÕàØÕÜ Ø
Ø×ÜÕàÕÝØÕÜ ×ÝÐçÕÝØÕ ÚÞâÞàÞÓÞ ßÞáâÞïÝÝÞ àÐáâÕâ.
¾ÝÞ àÐááÜÐâàØÒÐÕâáï ÚÐÚ çÐáâì ÜÞÛÞÔÕÖÝëå
ßàÞÓàÐÜÜ, ßàØÞàØâÕâÞÒ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ,
ÚÞÝÚàÕâÝëå ×ÐÔÐç ßàÞÕÚâÞÒ, Ð âÐÚÖÕ Øå ÜÕâÞÔÞ−
ÛÞÓØØ. ÃßÞÜØÝÐÝØÕ Þ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâØ ÜÕÖÚãÛì−
âãàÝÞÓÞ ÞÑãçÕÝØï ÜÞÖÝÞ ÒáâàÕâØâì ÒÞ ÜÝÞÓØå
ÚÝØÓÐå, îàØÔØçÕáÚØå âÕÚáâÐå ÚÐáÐîéØåáï
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ Ò µÒàÞßÕ, áßÕæØÐÛìÝëå
äÞàÜÐå−×ÐïÒÚÐå Ø ÞâçÕâÐå ßÞ àÕ×ãÛìâÐâÐÜ
ßàÞÕÚâÞÒ.

ºàÞÜÕ âÞÓÞ, ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÕ ÞÑãçÕÝØÕ çÐáâÞ
ÒáâàÕçÐÕâáï Ò ßàÞÓàÐÜÜÐå ÜÕàÞßàØïâØÙ ÜÝÞÓØå
ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÕÚâÞÒ. 
¼ë ãÖÕ ØÜÕÛØ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì ãÑÕÔØâìáï Ò âÞÜ,
ÚÐÚÞÕ ÜÕáâÞ ×ÐÝØÜÐÕâ ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÕ ÞÑãçÕÝØÕ
ÚÐÚ æÕÝÝëÙ ßàØÞàØâÕâ Ø ÜÕâÞÔÞÛÞÓØï Ò ßàÞ−
ÓàÐÜÜÐå ÁÞÒÕâÐ µÒàÞßë Ø µÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ ÁÞî×Ð.
¼ë âÐÚÖÕ ÚàÐâÚÞ ÞáâÐÝÞÒØÛØáì ÝÐ ÕÓÞ ÔÒÞÙÝÞÙ
àÞÛØ Ò àÐ×ÒØâØØ ÛãçèÕÓÞ ßÞÝØÜÐÝØï àÐ×ÛØçØÙ
ÜÕÖÔã áâàÐÝÐÜØ Ø ÜÕÖÔã àÐ×ÛØçÝëÜØ ÝÐàÞÔÐÜØ 
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Ò ÞÔÝÞÜ ÓÞáãÔÐàáâÒÕ (ÝÐßàØÜÕà, ÜÕÖÔã ÑÞÛìèØÝ−
áâÒÞÜ Ø ÜÕÝìèØÝáâÒÐÜØ, Ò ÒÞßàÞáÐå ØÜÜØÓàÐæØØ).

¼ÕÖÚãÛìâãàÝÞÕ ÞÑãçÕÝØÕ ÚÐÚ âÐÚÞÒÞÕ ïÒÛïÕâáï 
ÞÑêÕÚâÞÜ ÔàãÓÞÓÞ ßÞáÞÑØï Ø×ÔÐÝÝÞÓÞ Ò íâÞÙ ÖÕ
áÕàØØ. ·ÔÕáì ÖÕ Üë ÞáâÐÝÞÒØÜáï ÝÐ ÝÕÚÞâÞàëå
ÐáßÕÚâÐå íâÞÙ ßàÞÑÛÕÜë, Þ ÚÞâÞàÞÙ áãéÕáâÒãÕâ 
ÞÑèØàÝÐï ÜÕâÞÔÞÛÞÓØçÕáÚÐï, ßàÐÚâØçÕáÚÐï ÛØâÕ−
àÐâãàÐ. ½Ð íâÞÜ íâÐßÕ Üë åÞâÕÛØ Ñë ßàØÒÛÕçì
ÒÐèÕ ÒÝØÜÐÝØÕ Ú ÞáÞÑÕÝÝÞáâïÜ ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÓÞ
åÐàÐÚâÕàÐ ÝÐ ãàÞÒÝÕ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ, ßàÞïÒÛïî−
éØÜáï ÒÞ ÒàÕÜï àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ ÒÝÕ ×ÐÒØ−
áØÜÞáâØ Þâ âÞÓÞ àÕÐÛØ×ãÕâáï ÛØ ßàÞÕÚâ Ò àÐÜÚÐå
ÕÒàÞßÕÙáÚØå ßÐàâÝÕàáâÒ ØÛØ ÒÔÞÜÐÓ, á ãçÐáâØÕÜ
ßàÕÔáâÐÒØâÕÛÕÙ àÐ×Ýëå ÚãÛìâãà ÞÔÝÞÓÞ ÓÞáã−
ÔÐàáâÒÐ.

1.8 ºãÛìâãàÐ Ø ßàÞÕÚâÝëÙ
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ 

² ×ÐÒØáØÜÞáâØ Þâ áâÕßÕÝØ ×ÝÐÚÞÜáâÒÐ ãçÐáâÝØÚÞÒ á
âÕÜÞÙ ÚãÛìâãàÝÞÙ ØÝâÕàäÕàÕÝæØØ, ÒÚãÛìâãàÝëå
ßÞÜÕåÓ, ÞÝØ ÞéãâØÜë Ò ÑÞÛìèÕÙ ØÛØ ÜÕÝìèÕÙ
áâÕßÕÝØ, ØÛØ ßàÞáâÞ ßàØÒÞÔïâáï Ò ÞßàÐÒÔÐÝØÕ
âàãÔÝÞáâÕÙ á ßàÞÕÚâÞÜ. ¾ÔÝÐÚÞ ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÕ 
ÞÑãçÕÝØÕ, ØÝâÕàÕá Ú ßàÕÔáâÐÒØâÕÛïÜ ÒÚáÕÝÞÓ,
çãÖØÜ Ò áÒÞÕÙ áâàÐÝÕ ØÛØ ×Ð àãÑÕÖÞÜ âÐÚÖÕ
ÒÛØïîâ ÝÐ ÜÞâØÒÐæØî ãçÐáâÒÞÒÐâì Ò ßàÞÕÚâÐå
áÒï×ÐÝÝëå á ÝØÜØ. ¾ÔÝÞÙ Ø× ßàÞÑÛÕÜ ÜÕÖÚãÛì−
âãàÝÞÓÞ ÞÑãçÕÝØï ïÒÛïÕâáï âàãÔÝÞáâì Ò ÞßàÕÔÕ−
ÛÕÝØØ âÞÓÞ, ÝÐáÚÞÛìÚÞ ßàÞïÒÛïÕÜÞÕ Ú ÔÐÝÝÞÜã
ÛØæã ÞâÝÞèÕÝØÕ Òë×ÒÐÝÞ ÕÓÞ ÚãÛìâãàÞÙ ØÛØ ÕÓÞ
ØÝÔØÒØÔãÐÛìÝëÜØ çÕàâÐÜØ. ÂÞçÝÞ âÐÚ ÖÕ, àÕÐÛØ−
×ÐæØï ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÓÞ ßàÞÕÚâÐ çÐáâÞ ßàÕÔßÞÛÐ−
ÓÐÕâ àÐÑÞâã, ßÞ ÜÕÝìèÕÙ ÜÕàÕ, á ÞÔÝØÜ ØÝÞáâàÐÝ−
ÝëÜ ï×ëÚÞÜ. ÍâÞ ãÒÕÛØçØÒÐÕâ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì
Ò×ÐØÜÝÞÓÞ ÝÕßÞÝØÜÐÝØï, ÚÞâÞàÞÕ âÐÚÖÕ ÜÞÖÕâ 
ÞÑêïáÝïâìáï ßàØçØÝÐÜØ ØÛØ ÛØÝÓÒØáâØçÕáÚÞÓÞ ØÛØ
ÚãÛìâãàÝÞÓÞ ßÞàïÔÚÐ. ¾çÕÝì âàãÔÝÞ ßàÞÒÕáâØ
çÕâÚãî ÓàÐÝØæã ÜÕÖÔã ÝØÜØ ßÞâÞÜã çâÞ ï×ëÚ íâÞ
çÐáâì ÚãÛìâãàë. ÂÕÝÔÕÝæØï Ú ÞÑÞÑéÕÝØî ØÝÔØ−
ÒØÔãÐÛìÝÞÓÞ ÞßëâÐ Ø ßÞÒÕÔÕÝØï ßãâÕÜ áâÕàÕÞ−
âØßØ×ÐæØØ ÚãÛìâãàÝëå åÐàÐÚâÕàØáâØÚ ÞçÕÝì
áØÛìÝÐ Ø ÜÞÖÕâ Ñëâì ßÕàÒëÜ èÐÓÞÜ Ú ÒÞáßàØïâØî
ÚãÛìâãàë.

¿àÞÒÕÔÕÝÞ ÝÕÜÐÛÞ ØááÛÕÔÞÒÐÝØÙ ×ÐÒØáØÜÞáâØ
áâØÛï àãÚÞÒÞÔáâÒÐ Ø ßàÐÚâØÚØ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ Þâ
ÚãÛìâãàÝëå ÞáÞÑÕÝÝÞáâÕÙ, çâÞ, ÞÔÝÐÚÞ, ÝÕ ßàØÒÕÛÞ
Ú ÚÐÚØÜ−âÞ ÚÞÝÚàÕâÝëÜ ÒëÒÞÔÐÜ. ÅÞâï ÜÝÞÓØÕ Ø×
áãéÕáâÒãîéØå ÞâÝÞèÕÝØÙ Ò íâÞÜ ßÛÐÝÕ ÜÞÖÝÞ 
ÑëÛÞ Ñë áÒÕáâØ Ú äÞàÜãÛÕ: «Yo no creo en las brujas,
pero que las hay, las hay».2 ºãÛìâãàÝëÕ àÐ×ÛØçØï
ïÒÛïîâáï ßàØçØÝÞÙ ÜÝÞÓØå ×ÐÑÐÒÝëå, Ø ÝÕ ÞçÕÝì,
áØâãÐæØÙ Ò âÕçÕÝØÕ ÜÕÖÚãÛìâãàÝëå ßàÞÕÚâÞÒ. ½Õ
ßàÕâÕÝÔãï ÝÐ ßÞÛÝÞâã àÐáÚàëâØï âÕÜã, Üë ÒáÕ ÖÕ

åÞâÕÛØ ãßÞÜïÝãâì ÝÕáÚÞÛìÚÞ áäÕà, Ò ÚÞâÞàëå
ÚÞÝäÛØÚâë Ø×−×Ð ÝÕÔÞßÞÝØÜÐÝØï, ßãâÐÝØæë,
àÐ×ÞçÐàÞÒÐÝØï ØÛØ ÔàãÓØå íÜÞæØÙ ÜÞÓãâ áÚÐ×Ðâìáï
ÝÐ ÞâÝÞèÕÝØïå ãçÐáâÝØÚÞÒ Ò ßàÞæÕááÕ ßàÞÕÚâÝÞÓÞ
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ.

ºãÛìâãàÐ Ø ÒÛÐáâì

²áÕ ÚãÛìâãàë ÞÔØÝÐÚÞÒÞ æÕÝÝë, ÝÞ Üë ÝÕ ÒáÕÓÔÐ
ÒÞáßàØÝØÜÐÕÜ Øå ÚÐÚ âÐÚÞÒëÕ. ¼ë áâàÕÜØÜáï
ãáâÐÝÞÒØâì ØÕàÐàåØî ÚãÛìâãà, ÚÐÚ ßàÐÒØÛÞ,
ÝÐçØÝÐï á ÝÐèÕÙ áÞÑáâÒÕÝÝÞÙ («ÛãçèÕ ØÛØ åãÖÕ»,
«ÑÞÛÕÕ Ø ÜÕÝÕÕ àÐ×ÒØâÐï», «áØÛìÝÐï ØÛØ áÛÐÑÐï»Ø
â.Ô.).

¿ÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ Ø ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ ßàÞÕÚâÐ ßàÕÔßÞ−
ÛÐÓÐîâ ÑÞÛÕÕ ØÛØ ÜÕÝÕÕ ÞâÚàëâëÕ ßÕàÕÓÞÒÞàë Ø
ÓÐàÜÞÝØ×ÐæØî àÐ×ÛØçÝëå, ÝÞ, ÚÐÚ ßàÐÒØÛÞ,
áÞÒÜÕáâØÜëå ØÝâÕàÕáÞÒ. ¿àÕÔáâÐÒÛÕÝØÕ Þ áÕÑÕ Ø
ÒÞáßàØïâØÕ ßÐàâÝÕàÞÒ ÒÛØïÕâ ÝÐ áâØÛì ÒÕÔÕÝØï
ßÕàÕÓÞÒÞàÞÒ Ø ßÞØáÚ ÞßâØÜÐÛìÝÞÓÞ ßãâØ àÕèÕÝØï
ßàÞÑÛÕÜ.

ºâÞ ïÒÛïÕâáï ØÝØæØÐâÞàÞÜ ßàÞÕÚâÐ? ºâÞ ÞßàÕ−
ÔÕÛïÕâ ÕÓÞ ÓàÐÝØæë? ºâÞ ÒëÔÕÛïÕâ ßàØÞàØâÕâë?
ºâÞ àÕèÐÕâ çâÞ ÝãÖÝÞ Ø çâÞ ÝÕ ÝãÖÝÞ? ºâÞ
ïÒÛïÕâáï «ßàØÝØÜÐîéÕÙ áâÞàÞÝÞÙ», Ð ÚâÞ
«ßàØÓÛÐèÕÝÝÞÙ»? ºâÞ «ÒÛÐÔÕÛÕæ»ßàÞÕÚâÐ?

ÍâÞ ÛØèì ÝÕÚÞâÞàëÕ Ø× ÒÞßàÞáÞÒ, ÚÞâÞàëÕ ÜÞÓãâ
ßÞÒÛØïâì ÝÐ ßÕàÕÓÞÒÞàÝãî çÐáâì ßàÞÕÚâÐ Ø ÕÓÞ
àÕÐÛØ×ÐæØî Ø ÓÔÕ ÜÞÓãâ áÚÐ×Ðâìáï ÚãÛìâãàÝëÕ
àÐ×ÛØçØï.

ºãÛìâãàÐ Ø ÞàÓÐÝØ×ÐæØï 

ºâÞ Ò µÒàÞßÕ ïÒÛïÕâáï åÞàÞèØÜ ÞàÓÐÝØ×ÐâÞàÞÜ, Ð
ÚâÞ ÝÕâ? ºâÞ ÞßàÕÔÕÛïÕâ, çâÞ âÐÚÞÕ åÞàÞèÐï
ÞàÓÐÝØ×ÐæØï? ºÐÚÞÒë ÚàØâÕàØØ íääÕÚâØÒÝÞÙ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ?

ÁçØâÐÕâáï, çâÞ ÚàØâÕàØØ íääÕÚâØÒÝÞáâØ Ø åÞàÞ−
èÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ (Ð ßàÞÕÚâÝÐï ÔÕïâÕÛìÝÞáâì
ïÒÛïÕâáï ÛãçèØÜ ßàØÜÕàÞÜ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ) −
ãÝØÒÕàáÐÛìÝë, åÞâï íâØÜ ÚàØâÕàØïÜ ÞÑãçÐîâ,
ØáßÞÛì×ãîâ Øå Ø ÞæÕÝØÒÐîâ ßÞ−àÐ×ÝÞÜã. ¿ÞíâÐß−
ÝëÙ ßÞÔåÞÔ ØÔÕÐÛÕÝ ÔÛï ÞÔÝØå, Ò âÞ ÒàÕÜï ÚÐÚ
ÔàãÓØÕ ÑãÔãâ çãÒáâÒÞÒÐâì áÕÑï ÑÞÛÕÕ ÚÞÜäÞàâÝÞ,
àÕÐÛØ×ãï ÝÕáÚÞÛìÚÞ íâÐßÞÒ ÞÔÝÞÒàÕÜÕÝÝÞ. ÀÞÛì
ØÜßàÞÒØ×ÐæØØ, ÚÞâÞàÐï Ò ×ÐÒØáØÜÞáâØ Þâ ÞÑ−
áâÞïâÕÛìáâÒ ÜÞÖÕâ áçØâÐâìáï âÒÞàçÕáÚØÜ ÝÐçÐÛÞÜ, 
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ÞÔÝÐ Ø× ÝÐØÑÞÛÕÕ ÚÞÝäÛØÚâÝëå. ´ÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ,
ÞçÕÝì çÐáâÞ ÝÐ ÚÐàâã ßÞáâÐÒÛÕÝÞ áÞÞâÒÕâáâÒØÕ ØÛØ
ÝÕ áÞÞâÒÕâáâÒØÕ ÞÖØÔÐÝØÙ Ø áßÞáÞÑÞÒ Øå ãÔÞÒ−
ÛÕâÒÞàÕÝØï.

ºãÛìâãàÐ Ø ÒàÕÜï

²ÞßàÞá åÞàÞèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ íâÞ âÐÚÖÕ ÒÞßàÞá
áÒÞÕÒàÕÜÕÝÝÞáâØ. «²àÕÜÕÝÝëÕ àÐÜÚØ»ÞçÕÝì çÐáâÞ
ÛØèì íãäÕÜØ×Ü ÔÛï ÞÑÞ×ÝÐçÕÝØï ßãÝÚâãÐÛìÝÞáâØ.
¼ë ÒáÕ ×ÝÐÕÜ, ÚâÞ Ò µÒàÞßÕ ØÜÕÕâ àÕßãâÐæØî
ßãÝÚâãÐÛìÝëå, áÞÒÕàèÕÝÝÞ ÝÕßãÝÚâãÐÛìÝëå Ø
áÛØèÚÞÜ ßãÝÚâãÐÛìÝëå. «ÃÒÐÖÕÝØÕ», ÒÞâ âÞ
áÛÞÒÞ, ÚÞâÞàÞÕ ßàÞïÒÛïÕâáï ÒÞ ÒàÕÜï ÔØáÚãááØÙ ßÞ
íâÞÜã ÒÞßàÞáã Ø ÞçÕÝì ÑëáâàÞ ßÕàÕÒÞÔØâ Øå Ò íÜÞ−
æØÞÝÐÛìÝãî ßÛÞáÚÞáâì. ¸ åÞâï ÒáÕ áÞÓÛÐáÝë, çâÞ
çÐá áÞáâÞØâ Ø× èÕáâØÔÕáïâØ ÜØÝãâ, ÛÞÓØçÕáÚØÕ
ÒëÒÞÔë Ø× íâÞÓÞ ÑãÔãâ áÔÕÛÐÝë àÐ×ÝëÕ.

²×ÐØÜÞ×ÐÒØáØÜÞáâì Ø Ò×ÐØÜÞÔÕÙáâÒØÕ
àÐ×ÛØçÝëå äÐÚâÞàÞÒ, ÒÛØïîéØå 

ÝÐ ßàÞæÕáá ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÓÞ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ
ÜÞÓãâ ÞáÛÞÖÝØâì ßàÞæÕáá ÕÓÞ ÞáÞ×ÝÐÝØï 

Ø àÕÐÛØ×ÐæØØ.

ºãÛìâãàÐ Ø ÞÑéÕÝØÕ

¾ÑéÕÝØÕ áÐÜÞ ßÞ áÕÑÕ ØáâÞçÝØÚ ÚÞÝäÛØÚâÐ, ÞáÞ−
ÑÕÝÝÞ Ò áØâãÐæØïå ßÞÒëèÕÝÝÞÙ ÝÐßàïÖÕÝÝÞáâØ.
ÇâÞ ×ÝÐçØâ ÞÑéÐâìáï, ÚÐÚ ÞÑéÐâìáï Ø ÓÔÕ? ÇÕÜ
áÛÕÔãÕâ ÞÑï×ÐâÕÛìÝÞ ßÞÔÕÛØâìáï á ßÐàâÝÕàÞÜ, Ð Þ
çÕÜ ßàÞÜÞÛçÐâì? ºÐÚÞÒÐ ÔÞßãáâØÜÐï áâÕßÕÝì
ÒÜÕèÐâÕÛìáâÒÐ Ò ßàÞæÕáá ÞÑéÕÝØï, Ø ÚÐÚÞÒÐ àÞÛì
ÞÑéÕÝØï àÐÔØ... ÞÑéÕÝØï? ¿ÞçÕÜã, ÚÐ×ÐÛÞáì Ñë,
ãáßÕèÝÞÕ ßÐàâÝÕàáâÒÞ ÜÕÖÔã ÛãçèØÜØ Ôàã×ìïÜØ
ßÞ ãçÕÑÝÞÜã ÒØ×Øâã ØÛØ ÚãàáÐÜ ØÝÞÓÔÐ ×ÐåÞÔØâ Ò
âãßØÚ Ø×−×Ð ÝÕÔÞáâÐâÚÐ ÞÑéÕÝØï? ½ÐáÚÞÛìÚÞ ÓÛã−

ÑÞÚÞ ÜÞÖÝÞ ßàÞÝØÚÝãâì Ò çãÖãî ÚãÛìâãàã Ø
ßÞÝïâì ÕÕ?

ºãÛìâãàÐ Ø ÔÕÝìÓØ

ÍÚÞÝÞÜØçÕáÚÐï ÜÞéì Ø ßÞâÕÝæØÐÛ − àÕÐÛìÝëÕ Ø
ßàÕÔßÞÛÐÓÐÕÜëÕ − ÞÚÐ×ëÒÐîâ áØÛìÝÞÕ ÒÛØïÝØÕ ÝÐ
ßàØàÞÔã ÜÕÖÚãÛìâãàÝëå ÞâÝÞèÕÝØÙ, ÚÐÚ àÐÝÕÕ Üë
ÜÞÓÛØ íâÞ ÒØÔÕâì ÝÐ ßàØÜÕàÕ ÒÛÐáâØ. ½Þ ßÞÜØÜÞ
ïÒÝÞÓÞ ÒÛØïÝØï ÔÕÝÕÓ ÝÐ ÒÛÐáâì Ø ßàÐÚâØçÕáÚØÕ
ÒÞßàÞáë (ÚâÞ Ø ã ÚÞÓÞ ×ÐßàÐèØÒÐÕâ áàÕÔáâÒÐ, ÚÞÓÞ
ßÞÔÔÕàÖØÒÐÕâ, ÚâÞ àÕèÐÕâ, ÓÔÕ Ø ÚÐÚ íâØ áàÕÔáâÒÐ
ØáâàÐâØâì) ÞâÝÞèÕÝØÕ Ú ÔÕÝìÓÐÜ Ø ÞâÝÞèÕÝØï ßÞ
ßÞÒÞÔã ÔÕÝÕÓ ×ÝÐçØâÕÛìÝÞ àÐ×Ýïâáï Ø ÜÞÓãâ
ÒÞáßàØÝØÜÐâìáï ÚÐÚ íÛÕÜÕÝâ ÚãÛìâãàÝëå àÐ×ÛØ−
çØÙ, Ð âÐÚÖÕ ÚÐÚ ØáâÞçÝØÚ ÚÞÝäÛØÚâÐ. 

ÂÞçÝÞ âÐÚÖÕ ÜÞÖÝÞ ÞæÕÝØâì ÞâÝÞèÕÝØÕ Ú ÞÑ−
éÕáâÒÕÝÝëÜ ÓàÐÝâÐÜ, Ò âÞÜ çØáÛÕ, ÕÒàÞßÕÙáÚØÜ:
çâÞ áçØâÐâì ãÔÐçÝÞÙ ßàÐÚâØÚÞÙ Ø àÐ×ãÜÝëÜ
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÞÜ, çâÞ áçØâÐâì ÞßßÞàâãÝØ×ÜÞÜ Ø 
ÑÕ×ÔãÜÝÞÙ âàÐâÞÙ áàÕÔáâÒ, ÚÐÚ ÞßàÕÔÕÛØâì
«ÜÞèÕÝÝØçÕáâÒÞ»Ø áÕàìÕ×ÝëÙ àÐáçÕâ? ½ÐáÚÞÛìÚÞ
áÕàìÕ×Ýë ØáßÞÛì×ãÕÜëÕ äØÝÐÝáÞÒëÕ ßàÐÒØÛÐ Ø 
ÑãåÓÐÛâÕàáÚØÙ ãçÕâ? ¸ÝâÕàÕáÝÞ ÞâÜÕâØâì, çâÞ Ò
ÕÒàÞßÕÙáÚØå ßàÞÓàÐÜÜÐå ÚÞ ÒáÕÜ ßàØÜÕÝØÜë
ÞÔØÝÐÚÞÒëÕ ßàÐÒØÛÐ Ø ßàÞæÕÔãàë (åÞâï çâÞ−âÞ Ø
ÜÞÓÛÞ Ø×ÜÕÝØâìáï Ò íâÞÜ ÞâÝÞèÕÝØØ Ò àÕ×ãÛìâÐâÕ
ÔÕæÕÝâàÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÓàÐÜÜ, âÐÚØå ÚÐÚ ¼ÞÛÞÔÕÖì
×Ð µÒàÞßã).

ºãÛìâãàÐ Ø íâØÚÐ àÐÑÞâë 
á ÜÞÛÞÔÕÖìî

ÀÐ×ÛØçØï Ò ßàÞäÕááØÞÝÐÛìÝëå íâØçÕáÚØå ßàØÝ−
æØßÐå ÕéÕ ÞÔÝÐ ßÞâÕÝæØÐÛìÝÐï ßàØçØÝÐ ÝÕÔÞßÞ−
ÝØÜÐÝØï Ø ÚÞÝäÛØÚâÞÒ áàÕÔØ ÚÞÛÛÕÓ Ø ßÐàâÝÕàÞÒ.
¾çÕÝì çÐáâÞ íâØ àÐ×ÛØçØï ×ÐÜÐÛçØÒÐîâáï Ø
ÞâÜÕçÐîâáï, ÛØèì ÚÞÓÔÐ Øå ÝÕÓÐâØÒÝëÙ íääÕÚâ
ãÖÕ ÞçÕÒØÔÕÝ.

²ÞáßàØÝØÜÐÕâáï ÛØ ÒáÕàìÕ× àÞÛì ãçÐáâÝØÚÞÒ?
ºÐÚÞÒÐ àÞÛì ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÛØÔÕàÞÒ Ø áÞâàãÔÝØÚÞÒ
ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÓàÐÜÜ Ø Øå ÞâÝÞèÕÝØÕ Ú
ÜÞÛÞÔÕÖØ? ¼ÞÖÝÞ ÛØ ãßÞâàÕÑÛïâì ÐÛÚÞÓÞÛì? ºâÞ
ÔÞÛÖÕÝ ÑàÐâì ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâì ÝÐ áÕÑï Ø ÒÕáâØ áÕÑï
áÞÞâÒÕâáâÒãîéØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ? ½ÐáÚÞÛìÚÞ àÐÑÞâÝØÚØ
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áäÕàë ×ÝÐÚÞÜë á ÞÓàÐÝØçÕÝØïÜØ Ø
×ÐßàÕâÐÜØ, ÝÐÚÛÐÔëÒÐÕÜëÜØ ÝÐ Øå ÚÞÛÛÕÓ ×Ð àãÑÕ−
ÖÞÜ? ºÞÓÞ áçØâÐâì áÞÒàÕÜÕÝÝëÜ Ø ãáßÕèÝëÜ 
àÐÑÞâÝØÚÞÜ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áäÕàë, ÚÞÓÞ ÝÕâ?
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1.9 ÇâÞ ÔÕÛÐâì?

ºÐÚ ãÖÕ ÑëÛÞ áÚÐ×ÐÝÞ ÒëèÕ, ×ÐÔÐçÕÙ íâÞÙ
ÚÞàÞâÚÞÙ ÓÛÐÒë ïÒÛïÕâáï ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ âÕå ßàÞÑÛÕÜ,
á ÚÞâÞàëÜØ áÞâàãÔÝØÚØ Ø ÜÕÝÕÔÖÕàë ÜÞÛÞÔÕÖÝëå
ßàÞÕÚâÞÒ ÜÞÓãâ áâÞÛÚÝãâìáï Ò áäÕàÕ ÜÕÖÔã−
ÝÐàÞÔÝÞÓÞ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ. ¿àØÝæØßë Ø ÜÕâÞÔë
àÐ×ÒØâØï ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÓÞ ÞÑãçÕÝØï Ò ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ
áàÕÔÕ ïÒÛïÕâáï ßàÕÔÜÕâÞÜ ÔàãÓÞÙ ßãÑÛØÚÐæØØ.
ºàÞÜÕ âÞÓÞ, ÓÛÐÒÐ âàÕâìï áÞÔÕàÖØâ Ò áÕÑÕ áÞÒÕâë ßÞ
àÐÑÞâÕ Ò ÚÞÛÛÕÚâØÒÐå á ÜÝÞÖÕáâÒÕÝÝÞÙ ÚãÛìâãàÞÙ. 

¸âÐÚ, Ò áÒÕâÕ ßàÞÑÛÕÜ Ø×ÛÞÖÕÝÝëå ÒëèÕ
ßàÕÔáâÐÒÛïÕâáï ßÞÛÕ×ÝëÜ ßàØÝïâì ÒÞ ÒÝØÜÐÝØÕ
ÝÕáÚÞÛìÚÞ ÑÐ×ÞÒëå ßàØÝæØßÞÒ Ø ÞáÝÞÒÞßÞÛÐ−
ÓÐîéØå ßàÐÒØÛ ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÓÞ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ.

¼ØàØâÕáì á ÝÕÞßàÕÔÕÛÕÝÝÞáâìî Ø
ÝÕÞÔÝÞ×ÝÐçÝÞáâìî

´ÞßãáâØÜÞ, çâÞ ÝÕÚÞâÞàÞÕ ÝÕáÞÒÕàèÕÝáâÒÞ ÝÞàÜ Ø
Øå àÐ×ÝÞçâÕÝØÕ ØÜÕîâ ÜÕáâÞ. ²áÕÓÔÐ ßÞÜÝØâÕ, çâÞ
ÒÐèØ ßÐàâÝÕàë ÜÞÓãâ àÐááãÖÔÐâì âÐÚØÜ ÖÕ ÞÑ−
àÐ×ÞÜ. ºÐÚ Ñë ²ë ÝØ ßëâÐÛØáì, ÒáÕÓÔÐ ÒÞ×ÜÞÖÝë
áîàßàØ×ë Ø áÞÑëâØï, ÚÞâÞàëÕ Òë ÞæÕÝØâÕ Ø
ßÞÙÜÕâÕ ÓÞàÐ×ÔÞ ßÞ×ÖÕ.

¼ÞÖÕâ Ñëâì ÚãÛìâãàÐ...

... Ð ÜÞÖÕâ ÝÕâ! ¿ÞáâÐàÐÙâÕáì ÞâÞÙâØ Þâ ÒÞáßàØï−
âØï ÔàãÓØå Ø ÞæÕÝÚØ Øå ßÞÒÕÔÕÝØï ÝÐ ÞáÝÞÒÕ
áâÕàÕÞâØßÞÒ, ÚÞâÞàëÕ Òë ßàØÞÑàÕÛØ Ò àÕ×ãÛìâÐâÕ
ÞÑéÕÝØï á ÝÞáØâÕÛïÜØ ÔÐÝÝÞÙ ÚãÛìâãàë ØÛØ Ø×
ÔàãÓØå ØáâÞçÝØÚÞÒ. ² çÐáâÝÞáâØ, ßÞáâÐàÐÙâÕáì 
Ø×ÑÕÖÐâì áÞÑÛÐ×ÝÐ ÝÐÙâØ ßÞÔâÒÕàÖÔÕÝØÕ áÒÞØå
áâÕàÕÞâØßÞÒ. ¼ÞÖÕâ Ñëâì, ÒÐè ßÐàâÝÕà ÚÐÚ àÐ×
ÔÕÙáâÒãÕâ áÞÓÛÐáÝÞ áâÕàÕÞâØßÐÜ. ½Þ ÒÕÔì ÜÞÖÕâ 
Ñëâì Ø ØÝÐçÕ. ¿ÞÜÝØâÕ: áâÕàÕÞâØßë, ÚÐÚ ßàÐÒØÛÞ,
ÛØèì çÐáâØçÝÞÕ Ø ãßàÞéÕÝÝÞÕ ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØÕ Þ
àÕÐÛìÝÞáâØ. ½ÐáÚÞÛìÚÞ íâÞ ÒÞ×ÜÞÖÝÞ, ßÞáâÐàÐÙ−
âÕáì ã×ÝÐâì ØáâØÝÝÞÕ ÛØæÞ áÒÞØå ßÐàâÝÕàÞÒ. ´ÐÙâÕ
ØÜ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì ßàÞïÒØâì áÒÞØ ÚãÛìâãàÝëÕ ÞáÞ−
ÑÕÝÝÞáâØ áÐÜÞáâÞïâÕÛìÝÞ. ² ÛîÑÞÜ áÛãçÐÕ ÞÝØ Øå
×ÝÐîâ ÛãçèÕ Ø, ßàÞïÒÛïïáì ÕáâÕáâÒÕÝÝëÜ ÞÑàÐ×ÞÜ,
ßàÞïÒÛïï áÒÞØ ÚãÛìâãàÝëÕ ÞáÞÑÕÝÝÞáâØ ÕáâÕ−
áâÒÕÝÝëÜ ÞÑàÐ×ÞÜ, ÞÝØ ÝÕ ÑãÔãâ ÞéãéÐâì ÝÕÞÑ−
åÞÔØÜÞáâØ ÞÑêïáÝïâìáï.
² ßàÞæÕááÕ ßÞÔÓÞâÞÒÚØ Þ×ÝÐÚÞÜìâÕáì áÐÜØ Ø
Þ×ÝÐÚÞÜìâÕ áÒÞØå ÚÞÛÛÕÓ á ÛØâÕàÐâãàÞÙ Þ âÞÙ
ÚãÛìâãàÕ ØÛØ áâàÐÝÕ, á ßàÕÔáâÐÒØâÕÛïÜØ ÚÞâÞàÞÙ
ÒÐÜ ßàÕÔáâÞØâ ÞÑéÐâìáï. ¿Þ×ÝÐÚÞÜìâÕáì á ÚÕÜ−
ÝØÑãÔì Ø× ÝØå. ¿àÕÖÔÕ çÕÜ ßÞÙâØ ÝÐ ÚÞÝâÐÚâ á
ßàÕÔáâÐÒØâÕÛïÜØ ÔàãÓÞÙ ÚãÛìâãàë, ßÞÔãÜÐÙâÕ
ÒÜÕáâÕ á ÒÐèØÜØ ÚÞÛÛÕÓÐÜØ Ø ßÞÔÞßÕçÝëÜØ, ÚÐÚØÕ

ßàÕÔàÐááãÔÚØ ØÛØ ßàÕÔÒ×ïâëÕ ÜÝÕÝØï áãéÕáâÒãîâ
Ò ÒÐèÕÙ áàÕÔÕ ÞÑ íâØå ÛîÔïå. ÍâÞ ßÞÜÞÖÕâ ÒÐÜ Ø
ÒÐèØÜ Ôàã×ìïÜ ÞáÞ×ÝÐâì, çâÞ àÕçì ØÔÕâ ØÜÕÝÝÞ Þ
ßàÕÔàÐááãÔÚÐå, åÞâï ÜÞÓãâ ÝÐÙâØáì ÛîÔØ, ÚÞâÞàëÕ
ÛØèì ãßàÞçÐâ Ò áÕÑÕ áâÕàÕÞâØßÝÞÕ ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØÕ
(ÕáÛØ ßÞáâÐàÐâìáï, íâÞ ÒÞ×ÜÞÖÝÞ!)

¿àÕÔáâÐÒìâÕ áÕÑï ÝÐ ÜÕáâÕ ÔàãÓÞÓÞ...
ØÛØ Ò ÕÓÞ èÚãàÕ!...

´ÞÒÞÛìÝÞ−âÐÚØ áÜÕÛÐï àÕÚÞÜÕÝÔÐæØï, áÞÓÛÐáÝë.
½Þ ÕáÛØ Òë ÝÐåÞÔØâÕáì ã ÚÞÓÞ−âÞ Ò ÓÞáâïå ØÛØ 
ÝÐÞÑÞàÞâ, ßàØÓÛÐáØÛØ ÚÞÓÞ−ÛØÑÞ Ú áÕÑÕ, ßÞßëâÐÙ−
âÕáì ßàÕÔáâÐÒØâì áÕÑï ÝÐ ÜÕáâÕ ÓÞáâï ØÛØ åÞ×ïØÝÐ
(ßàØ ßÛÞåÞÜ ×ÝÐÝØØ ï×ëÚÐ Ø çãÒáâÒÕ ÔØáÚÞÜäÞàâÐ
Ò âÞÜ, çâÞ ÚÐáÐÕâáï ÕÔë, ÚÛØÜÐâØçÕáÚØå ãáÛÞÒØÙ, 
ÑÕáßÞÚÞÙáâÒÐ Þ ßÕàáßÕÚâØÒÐå àÐ×ÒØâØï ßàÞÕÚâÐ,
×ÐÒØáØÜÞáâì Þâ ÔàãÓØå ÛîÔÕÙ Ø â.Ô.). ÂÐÚÐï
ßÞßëâÚÐ ÜÞÖÕâ ßÞÜÞçì Ò ßÞÝØÜÐÝØØ âÞÓÞ, ÚÐÚ
ÔàãÓØÕ ÞéãéÐîâ áØâãÐæØî Ø ÛãçèÕ ßÞÝïâì Øå
ßÕàÕÖØÒÐÝØï.

¸ÜÕÙâÕ ïáÝÞÕ ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØÕ 
Þ ÓàÐÝØæÕ áÒÞØå ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâÕÙ 
Ø ãáÛÞÒØïå, Ò ÚÞâÞàëå ÞÝØ ÜÞÓãâ 
Ñëâì àÕÐÛØ×ÞÒÐÝë

Ã ÒÐá ÑÞÛÕÕ ÒëÓÞÔÝÐï ßÞ×ØæØï ÔÛï ßÕàÕÓÞÒÞàÞÒ Ø
ÔÛï ÒÐá Ø ÒÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ áÐÜÞÕ ÓÛÐÒÝÞÕ, çâÞÑë
íâÐ ßÞ×ØæØï ÑëÛÐ ãáÛëèÐÝÐ (ßàØ ãáÛÞÒØØ, ÕáÛØ Òë
áÐÜØ ØÜÕÕâÕ ÒÕàÝÞÕ ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØÕ ÞÑ ãáÛÞÒØïå Ø
àÕ×ãÛìâÐâÐå, ÚÞâÞàëÕ ÝÐØÑÞÛÕÕ ÒÐÖÝë ÔÛï ÒÐèÕÓÞ
ßàÞÕÚâÐ ØÛØ ÒÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ). ¿ÞÔÞÑÝëÜ ÖÕ 
ÞÑàÐ×ÞÜ, ÕáÛØ ã ÒÐá Õáâì çÕâÚÞÕ ßÞÝØÜÐÝØÕ áÞÑ−
áâÒÕÝÝëå ßàØÝæØßÞÒ Ø æÕÝÝÞáâÕÙ, ÒÐÜ ÛÕÓçÕ ÞÑêï−
áÝØâì Øå raison d’etre áÒÞØÜ ßÐàâÝÕàÐÜ. ºÐÚ
ßàÐÒØÛÞ, ÛîÔØ ÔÞáâÐâÞçÝÞ ÒÝØÜÐâÕÛìÝë Ø ÞßëâÝë
ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ßÞÜÞçì ÒÐÜ ßàÕÞÔÞÛÕâì âàãÔÝÞáâØ,
ÕáÛØ Òë Øå ïáÝÞ Ø×ÛÞÖØâÕ. ÍâÞ âàÕÑãÕâ Þâ ÒÐá
ÝÕÚÞâÞàëå ãáØÛØÙ ÔÛï âÞÓÞ çâÞÑë ÞßàÕÔÕÛØâì, çâÞ
ØÜÕÕâ ßÕàÒÞáâÕßÕÝÝÞÕ ×ÝÐçÕÝØÕ, Ð çâÞ ÜÞÖÝÞ
ÜÕÝïâì Ò ×ÐÒØáØÜÞáâØ Þâ ÜÕâÞÔØÚØ àÐÑÞâë
(¿ÞÜÝØâÕ: ÒáÕÓÔÐ Õáâì ÐÛìâÕàÝÐâØÒÐ).

¿ÞÜÝØâÕ, âÞ, çâÞ Òë åÞâØâÕ áÚÐ×Ðâì,
ÒÞ×ÜÞÖÝÞ, ÝØÚÞÓÔÐ ÝÕ ÑãÔÕâ ßÞÝïâÞ
âÐÚ ÚÐÚ ÒÐÜ íâÞÓÞ åÞçÕâáï

¼ë çÐáâÞ ×ÐÑëÒÐÕÜ, çâÞ ßàÐÚâØçÕáÚØ áÞÒÕàèÐÕÜ
çãÔÞ, ÚÞÓÔÐ ÝÐÜ ãÔÐÕâáï ÔÞÑØâìáï Ò×ÐØÜÞßÞ−
ÝØÜÐÝØï ÜÕÖÔã ÛîÔìÜØ ßÞ àÐ×ÝëÕ áâÞàÞÝë
ÓàÐÝØæ. ºÞÓÔÐ ÒáÕ ãçÐáâÝØÚØ ÓÞÒÞàïâ ÝÐ ÞÔÝÞÜ
ï×ëÚÕ, ÒÞ×ÝØÚÐÕâ ØÛÛî×Øï, çâÞ Üë ßÞÝØÜÐÕÜ ÔàãÓ
ÔàãÓÐ ÛãçèÕ. ̧ ÛÛî×Øï Ò×ÐØÜÞßÞÝØÜÐÝØï ãÒÕÛØçØ−
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ÒÐÕâáï, ÕáÛØ ÞÔÝÞÜã Ø× ßÐàâÝÕàÞÒ áÛãçÐÕâáï
ÓÞÒÞàØâì ÝÐ àÞÔÝÞÜ ï×ëÚÕ. ¿ÞÜÝØâÕ: âÞÛìÚÞ Òë
×ÝÐÕâÕ, çâÞ Òë ØÜÕÕâÕ ÒÒØÔã! ¼ë ÜÞÖÕÜ
àÐááçØâëÒÐâì ÝÐ âÞ çâÞ ÝÐèØ ßÐàâÝÕàë áÛëèÐâ Ø
ßÞÝØÜÐîâ ÝÐá ßÞáâÞïÝÝÞ, ÝÞ ÑãÔìâÕ ÓÞâÞÒë Ø Ú 
ÞÑàÐâÝÞÜã. ½Þ ÔÐÖÕ âÞÓÔÐ, ÚÞÓÔÐ Òë ßÞÝØÜÐÕâÕ Ø
ÒÐá ßÞÝØÜÐîâ, ßÞáÛÕÔáâÒØï íâÞÓÞ ÞçÕÝì ÝÕÞÔÝÞ−
×ÝÐçÝë (ÛîÔØ áÚÛÞÝÝë ßÞ−àÐ×ÝÞÜã ØÝâÕàßàÕâØ−
àÞÒÐâì ÔÕÙáâÒØâÕÛìÝÞáâì Ø ÔÕÙáâÒÞÒÐâì áÞÞâÒÕâ−
áâÒÕÝÝÞ).

²áÕÓÔÐ áãéÕáâÒãÕâ ÝÕáÚÞÛìÚÞ
ÒÐàØÐÝâÞÒ ÔÝÙáâÒØÙ!

²áÕÓÔÐ Õáâì ÝÕáÚÞÛìÚÞ ÒÐàØÐÝâÞÒ ÔÞáâØÖÕÝØï ÞÔÝØå
Ø âÕå ÖÕ æÕÛÕÙ, Ø ÝÕ áãéÕáâÒãÕâ ÕÔØÝáâÒÕÝÝÞÓÞ
ÜÕâÞÔÐ àÕèÕÝØï ßàÞÑÛÕÜ. ÀÐ×ãÜÕÕâáï, «ÝÐè»áßÞáÞÑ
ÝÐØÛãçèØÙ Ø áÐÜëÙ ÝÞàÜÐÛìÝëÙ (ÔÛï ÝÐá), ÝÞ
ÔàãÓØÕ ÜÞÓãâ ÝÕ áÞÓÛÐáØâìáï, ÒÕÔì ã ÝØå Õáâì áÒÞÙ
ÛãçèØÙ áßÞáÞÑ. ¿àØÝØÜÐÙâÕ ÒÞ ÒÝØÜÐÝØÕ ÒÐè áÞÑ−
áâÒÕÝÝëÙ íâÝÞæÕÝâàØ×Ü, ÚÞÓÔÐ Òë ÞâÚàëâÞ ØÛØ
ÜÞÛçÐÛØÒÞ ÞæÕÝØÒÐÕâÕ ÔÕïâÕÛìÝÞáâì ÔàãÓØå ÛîÔÕÙ
Ø ÕÕ àÕ×ãÛìâÐâë.

¾ÑáãÖÔÐÙâÕ, ÔÞÓÞÒÐàØÒÐÙâÕáì 
ÞÑ ÞáÝÞÒÞßÞÛÐÓÐîéØå ßàÐÒØÛÐå... 
Ø Øå ÞæÕÝÚÐÕ

¼ÞÖÕâ ÞÚÐ×Ðâìáï ßÞÛÕ×ÝëÜ ÞÑáãÖÔÕÝØÕ Ø ÔÞÓÞ−
ÒÞàÕÝÝÞáâì ÜÕÖÔã ßÐàâÝÕàÐÜØ ßÞ ßÞÒÞÔã ÞáÝÞÒÝëå
ßàÐÒØÛ ÞÑéÕÝØï Ò ßàÞæÕááÕ àÕÐÛØ×ÐæØØ ÜÞÛÞÔÕÖ−
ÝÞÙ ßàÞÓàÐÜÜë, ÞáÞÑÕÝÝÞ ÕáÛØ ã ÒÐá Õáâì Þßëâ Ò
ÞáãéÕáâÒÛÕÝØØ ÜÕÖÚãÛìâãàÝëå ßàÞÕÚâÞÒ. ÁÐÜØ ßÞ
áÕÑÕ íâØ ßàÐÒØÛÐ, ÜÞÖÕâ Ñëâì, Ø ÝÕ áâÞÛì ÒÐÖÝë,
ÝÞ ÔØáÚãááØï Þ ÝØå ßàÕÔÞáâÐÒÛïÕâ ÑÛÕáâïéãî
ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì ÒëïÒØâì àÐ×ÛØçØï Ò ßÞÔåÞÔÐå Ø ÞáÞ−
ÑÕÝÝÞáâØ Ò ÞâÝÞèÕÝØïå Ú ÝÕÚÞâÞàëÜ ÒÞßàÞáÐÜ.
½ÐÛØçØÕ ÝÕÚÞâÞàëå ßàÐÒØÛ ßÞ×ÒÞÛïÕâ ÔÐâì
áÞÒÜÕáâÝÞ á ßÐàâÝÕàÐÜØ Ø ãçÐáâÝØÚÐÜØ ÞæÕÝÚã
ßàÞÑÛÕÜÝëå ÒÞßàÞáÞÒ. ¾ÔÝÐÚÞ ÝÕ áÛÕÔãÕâ ßÞßÐ−
ÔÐâì Ò ÐÑáÞÛîâÝãî ×ÐÒØáØÜÞáâì Þâ íâØå ßàÐÒØÛ.
¿àÕÔßÞÛÐÓÐÕâáï, çâÞ ÞÝØ ÛØèì áàÕÔáâÒÐ ÔÛï ÞÑ−
éÕÝØï Ø ßÕàÕÓÞÒÞàÞÒ, Ð ÝÕ ÝÐÑÞà ÖÕáâÚØå ÝÞàÜ,
ÚÞâÞàëÜØ ÝÐÔÞ áÛÕßÞ àãÚÞÒÞÔáâÒÞÒÐâìáï.

´ÞÒÕàØÕ!

¿àØ ãçÐáâØØ Ò ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝÞÜ ØÛØ ÕÒàÞßÕÙáÚÞÜ
ßàÞÕÚâÕ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ ÞçÕÝì ÒÐÖÝÞ áÞåàÐÝïâì
ÒëáÞÚØÙ ãàÞÒÕÝì Ò×ÐØÜÝÞÓÞ ÔÞÒÕàØï ÜÕÖÔã
ßÐàâÝÕàÐÜØ. ÜÕÖÔã ßÐàâÝÕàÐÜØ áÛÕÔãÕâ ÞâÛØçÐâì
Þâ ÞâÚàÞÒÕÝÝÞ àÞÜÐÝâØçÝëå ÝÐØÒÝëå ÞâÝÞèÕÝØÙ.
½ÐÔÞ ØÜÕâì ÜØÝØÜãÜ áÐÜÞÝÐÔÕïÝÝÞáâØ, çâÞÑë
ßÞÝïâì, çÕÓÞ ÝÕ ÔÞáâÐÕâ Ò ÒÐèØå ÞâÝÞèÕÝØïå á

ßÐàâÝÕàÐÜØ Ø ÞâÚàÞÒÕÝÝÞ ÞÑáãÔØâì á ÝØÜØ íâÞ. ½Þ
àÐ×ÝÞÞÑàÐ×ØÕ ÞßëâÐ Ø ÑÞÓÐâáâÒÞ ÚãÛìâãàë ÞáÝÞ−
ÒÐÝë ÝÐ ÝÕÒÞ×ÜÞÖÝÞáâØ ßàÕÔáÚÐ×ÐÝØï ÒáÕÓÞ Ø Òáï.
ÂÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ, ÝãÖÝÞ ãÜÕâì ÔÞÒÕàØâìáï Ò çÕÜ−âÞ
ßÐàâÝÕàÐÜ Ø ãçÐáâÝØÚÐÜ. ±Õ× âÐÚÞÓÞ ÚàÕÔØâÐ
ÔÞÒÕàØï Ø Ò×ÐØÜÝÞÓÞ ßàØ×ÝÐÝØï àÐÒÝëå ßàÐÒ Ø
ÔÞáâÞØÝáâÒÐ (ÒÚÛîçÐï ÚãÛìâãàÝëÕ ÞáÞÑÕÝÝÞáâØ),
ÞâÝÞèÕÝØï á áÐÜÞÓÞ ÝÐçÐÛÐ áÚÛÐÔëÒÐîâáï ÝÕßàÕÔ−
áÚÐ×ãÕÜÞ Ø ÔÒãáÜëáÛÕÝÝÞ, ÝÐçØÝÐÕâ ×ÐÚàãçØÒÐâìáï
áßØàÐÛì áÐÜÞÞáãéÕáâÒÛïîéØåáï ßàÞàÞçÕáâÒ. µáÛØ
ÒÐá ÞÔÞÛÕÒÐîâ áÞÜÝÕÝØï, ÒáßÞÜÝØâÕ, çâÞ ÓÞáâÕ−
ßàØØÜáâÒÞ ÞÔÝÐ Ø× áÐÜëå èØàÞÚÞ àÐáßàÞáâàÐÝÕÝ−
Ýëå Ø ÒÐÖÝëå ÔÞÑàÞÔÕâÕÛÕÙ àÐ×ÛØçÝëå ÚãÛìâãà
(ÒÚÛîçÐï µÒàÞßã). ¸ âÞÓÔÐ èÐÝáë ÝÐ âÞ, çâÞ ÒÐèØ
åÞ×ïÕÒÐ áÔÕÛÐîâ ÔÛï ÒÐá ÒáÕ çâÞ Ò Øå áØÛÐå, Ð ÓÞáâØ
ÞæÕÝïâ ÒÐèØ ãáØÛØï, áãéÕáâÒÕÝÝÞ ÒÞ×àÐáâãâ. 

ÂÕàßØÜÞáâì!...

² ÞâáãâáâÒØÕ ÛãçèÕÓÞ ÒëàÐÖÕÝØï Üë ãßÞâàÕÑÛïÕÜ
ÒâÕàßØÜÞáâìÓ, ßÞÔàÐ×ãÜÕÒÐï, çâÞ ØÝÞÓÔÐ ÝÐÔÞ
ÒÞáßàØÝØÜÐâì ÜØà âÐÚØÜ, ÚÐÚÞÙ ÞÝ Õáâì. ÁÝÐçÐÛÐ
ßàØáÜÞâàØâÕáì, ßÞáâÐàÐÙâÕáì ßÞÝïâì Ø âÞÛìÚÞ
ßÞâÞÜ ÔÕÙáâÒãÙâÕ. ½ÕÒÞ×ÜÞÖÝÞ ßàÕÔÒØÔÕâì ÒáÕ, ÝÞ
áßàÐÒÕÔÛØÒÞ ÞÖØÔÐâì Þâ ßÐàâÝÕàÞÒ, çâÞ ÞÝØ
áÔÕÛÐîâ ÒáÕ, çâÞ Ò Øå áØÛÐå, ÔÐÖÕ ÕáÛØ íâÞ ÝÕ
ÜÐÚáØÜãÜ á ÝÐèÕÙ âÞçÚØ ×àÕÝØï. ºÐÚ ãâÒÕàÖÔÐÕâ
ÞÔØÝ Ø× ÝÐèØå Ôàã×ÕÙ3, âÕàßØÜÞáâì ØÜÕÕâ áÜëáÛ,
ÛØèì ÚÞÓÔÐ ÞÝÐ áÒï×ÐÝÐ áÞ áâàÐÔÐÝØÕÜ, ØÝÐçÕ Ò çÕÜ
ÔÞÑàÞÔÕâÕÛì âÕàßØÜÞáâØ? ¼ÕÖÚãÛìâãàÝÞÕ ÞÑã−
çÕÝØÕ − ãÝØÚÐÛìÝëÙ Þßëâ Ø ×ÐåÒÐâëÒÐîéØÙ, ÝÞ
ßÞàÞÙ âàãÔÝëÙ ßàÞæÕáá.

...Ø ÞâÚàÞÒÕÝÝÞáâì

¼ÕÖÚãÛìâãàÝÞÕ ÞÑãçÕÝØÕ ÔÞÛÖÝÞ Ñëâì ÞáÝÞÒÐÝÞ
ÝÐ áßÞáÞÑÝÞáâØ ãçÐáâÝØÚÞÒ ÐÝÐÛØ×ØàÞÒÐâì Ø ÞÑ−
áãÖÔÐâì ÕÓÞ, ÒÚÛîçÐï ÚÞÝäÛØÚâÝëÕ ÜÞÜÕÝâë, Ò
àÐÜÚÐå ßàÞæÕááÐ ÜÕâÐ−ÚÞÜÜãÝØÚÐæØØ. ¿ÞÜØÜÞ
ÒÞáßØâÐâÕÛìÝÞÓÞ ÜÞÜÕÝâÐ. áÒÞÕÞÑàÐ×ÝÐï ÚÞÝ−
äàÞÝâÐæØï ßÕàÕÖØÒÐÝØÙ Ø íÜÞæØÙ ßàØ×ÒÐÝÐ
ßàÞïáÝØâì ÐâÜÞáäÕàã Ø Ø×ÑÐÒØâì ãçÐáâÝØÚÞÒ Þâ
ÞéãéÕÝØï äàãáâàÐæØØ Ø ÝÐÚÞßØÒèØåáï ÞÑØÔ. ±Õ×
ßÞÔÞÑÝÞÙ ßàÐÚâØÚØ, ÒÕáìÜÐ àÐáßàÞáâàÐÝÕÝÝÞÙ ßàØ
ãàÕÓãÛØàÞÒÐÝØØ ÚÞÝäÛØÚâÞÒ, ÞáâÐÕâáï ÒÕàÞïâ−
ÝÞáâì âÞÓÞ, çâÞ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÞ ÝÕ ÑãÔÕâ ßàÞÔÞÛ−
ÖÕÝÞ, ØÛØ ÝÕØáÚàÕÝÝÞáâì Ø Ò×ÐØÜÝÞÕ ÝÕßÞÝØÜÐÝØÕ
áâÐÝãâ ÔÞÜØÝØàãîéØÜØ Ò ÑãÔãéÕÜ.
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¿ëâÐÙâÕáì ßÞÛãçØâì ãÔÞÒÞÛìáâÒØÕ!

½ÕáÜÞâàï ÝÐ ÒáÕ áÚÐ×ÐÝÝÞÕ ÒëèÕ áÛÕÔãÕâ ÔÞÑÐÒØâì,
çâÞ ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÕ ÞÑãçÕÝØÕ ÞçÕÝì ×ÐÑÐÒÝÐï ÒÕéì.
ÅÞâï ØÜ ÜÞÖÝÞ ×ÐÝØÜÐâìáï Ø Ò ãáÛÞÒØïå áÒÞÕÙ
áâàÐÝë, ÓÔÕ ÝÐÑÛîÔÐâì áÞáãéÕáâÒÞÒÐÝØÕ àÐ×ÛØçÝëå
ÚãÛìâãà Ò ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÓàãßßÐå âÐÚÖÕ ØÝâÕàÕáÝÞ
ÚÐÚ Ø ×Ð àãÑÕÖÞÜ, ÞáâÐÕâáï äÐÚâÞÜ, çâÞ ÚÐÚ ÔÛï
ÜÞÛÞÔÕÖØ, âÐÚ Ø ÔÛï àÐÑÞâÝØÚÞÒ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ
áäÕàë ÜÐÛÞ çâÞ ÜÞÖÕâ ×ÐÜÕÝØâì ÒßÕçÐâÛÕÝØÕ Þâ
ßãâÕèÕáâÒØÙ, ÒáâàÕç á ÝÕßàØÒëçÝëÜ Ø ÝÞÒëÜ,
ßÞàÞÙ íÚ×ÞâØçÝëÜ, Þâ ÞéãéÕÝØï áÕÑï ØÝÞáâàÐÝæÕÜ,
âãàØáâÞÜ (áÒÞÑÞÔÐ, ØÝÚÞÓÝØâÞ Ø â.Ô.). ¸âÐÚ, ÒÜÕáâÞ
âÞÓÞ, çâÞÑë ÒÞáßàØÝØÜÐâì ßàÞÕÚâ ÚÐÚ ÓÞÛÞÒÝãî 
ÑÞÛì ØÛØ ßàÞÑÛÕÜã, Ø×ÜÕÝØâÕ áÒÞÕ ÞâÝÞèÕÝØÕ Ø
ÞâÝÞáØâÕáì Ú ÝÕÜã ÛÕÓÚÞ Ø á îÜÞàÞÜ. ½ÕÒÞ×ÜÞÖÝÞ
ÒáÕ ßàÕÔÞßàÕÔÕÛØâì ×ÐàÐÝÕÕ Ø, áÞÒáÕÜ ÞâÚàÞÒÕÝÝÞ,
ØÝÞÓÔÐ ÚÐÚ àÐ× ÝÕÑÞÛìèØÕ ØÝæØÔÕÝâë ÔÕÛÐîâ ßàØ−
ÞÑàÕâÕÝÝëÙ Þßëâ ÝÕ ×ÐÑëÒÐÕÜëÜ Ø ÔÛï ÛØÔÕàÞÒ Ø
ÔÛï ãçÐáâÝØÚÞÒ ßàÞÕÚâÐ.

ÂàÕÝØÝÓ Ø ÕéÕ àÐ× âàÕÝØÝÓ!

µéÕ ÞÔØÝ ÜÞÜÕÝâ ßàÕÔáâÐÒÛïÕâáï ÞçÕÝì ÒÐÖÝëÜ ßàØ
ÞÑàÐéÕÝØØ Ú ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÜã ÞÑãçÕÝØî: àÐÑÞâÝØÚØ
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áäÕàë, ÞáÞÑÕÝÝÞ àÐÑÞâÐï ×Ð àãÑÕÖÞÜ,
ßàÞåÞÔïâ çÕàÕ× âÞâ ÖÕ Þßëâ, çâÞ Ø ãçÐáâÝØÚØ ßàÞÕÚâÐ.
½Þ áÞâàãÔÝØÚØ Ø ÜÕÝÕÔÖÕàë ßàÞÕÚâÐ, ßÞÜØÜÞ ÒáÕÓÞ
ßàÞçÕÓÞ, ØÜÕîâ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì ßÞÛãçØâì áßÕæØÐÛìÝãî
ßÞÔÓÞâÞÒÚã. ´ÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ, ÞÔÝÞÙ Ø× ÓÛÐÒÝëå æÕÛÕÙ
ÕÒàÞßÕÙáÚØå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÓàÐÜÜ Ø ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ
ßÞÛØâØÚØ ïÒÛïÕâáï ÞàÓÐÝØ×ÐæØï âàÕÝØÝÓÐ ßÞ ÜÕÖ−
ÚãÛìâãàÝÞÜã ÞÑãçÕÝØî ÔÛï àÐÑÞâÝØÚÞÒ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ
áäÕàë Ø ßàÞáâÞ ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ. ·ÝÐÝØÕ, ÝÐÒëÚØ Ø
ãÜÕÝØÕ ÔÛï àÐÑÞâë Ò ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÙ áàÕÔÕ ßàØÞÑ−
àÕâÐîâáï, àÐ×ÒØÒÐîâáï Ø áÞÒÕàèÕÝáâÒãîâáï − ÒÕÔì
ÝØÚâÞ ÕéÕ ÝÕ àÞÔØÛáï áàÐ×ã ×ÝÐâÞÚÞÜ Ø ÜÐáâÕàÞÜ ÝÐ
ÒáÕ àãÚØ. ¸ Ò ÚÞÝÕçÝÞÜ ØâÞÓÕ ×ÐâàÐçÕÝÝëÕ ãáØÛØï 
ÞÑÕàÝãâáï ãáßÕåÞÜ Ò ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ÛãçèØå Ø ÑÞÛÕÕ
ØÝâÕàÕáÝëå ßàÞÕÚâÞÒ.
¸âÐÕ, ßÞÜÝØâÕ, ÕÒàÞßÕÙáÚØÕ ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ ßàÞÕÚâë
íâÞ ÝÕçâÞ ÑÞÛìèÕÕ, çÕÜ ãáßÕèÝÞÕ ×ÐßÞÛÝÕÝØÕ ×Ðï−
ÒÞçÝëå ÐÝÚÕâ ÝÐ ãçÐáâØÕ... .
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¿àÞÕÚâÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ áâÐÛ ÚàÐÕãÓÞÛìÝëÜ ÚÐÜÝÕÜ
àÐ×ÒØâØï ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ, ÝÞ ÝÕ ÕÔØÝ−
áâÒÕÝÝëÜ áßÞáÞÑÞÜ ãßàÐÒÛÕÝØï íâØÜØ ÞàÓÐÝØ−
×ÐæØïÜØ Ø ÜÞÛÞÔÕÖÝëÜØ ×ÐÒÕÔÕÝØïÜØ! ÍâÞ ÞÔØÝ Ø×
ØÝáâàãÜÕÝâÞÒ ÔÛï àÕÐÛØ×ÐæØØ ÞáÞÑëå ×ÐÔÐç Ø
ÔÞáâØÖÕÝØï ÚÞÝÚàÕâÝëå æÕÛÕÙ. ¸ÜÕÝÝÞ ßÞíâÞÜã
ßàÞÕÚâÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ ÜÞÖÝÐ áàÐÒÝØÒÐâì, ÝÞ Ø
áÛÕÔãÕâ ÞâÛØçÐâì Þâ: 

• áâàÐâÕÓØçÕáÚÞÓÞ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï, ÚÞâÞàÞÕ 
ÑÞÛÕÕ àÐ×ÒÕàÝãâÞ ÒÞ ÒàÕÜÕÝØ, Ð âÐÚÖÕ ÞßàÕ−
ÔÕÛÕÝØØ ßÞÛØâØÚØ, ÜÕàÞßàØïâØÙ Ø ÞàÓÐÝØ−
×ÐæØÞÝÝÞÓÞ àÐ×ÒØâØï. ÁâàÐâÕÓØçÕáÚÞÕ ßÛÐÝØ−
àÞÒÐÝØÕ ßÞÔàÐ×ãÜÕÒÐÕâ áßÞáÞÑÝÞáâì ßàÕÔÒØ−
ÔÕâì áâàãÚâãàÝëÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï ÝÐ ÑÞÛìèÞÙ
ßÕàØÞÔ ÒàÕÜÕÝØ Ø ÝÐåÞÔØâì áßÞáÞÑë ÐÔÐßâÐ−
æØØ Ú ÝØÜ. ÁâàÐâÕÓØçÕáÚÞÕ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ, ÚÐÚ
ßàÐÒØÛÞ, ßÞÔàÐ×ãÜÕÒÐÕâ Ø ßàØÝØÜÐÕâ ÒÞ
ÒÝØÜÐÝØÕ ØÛØ ßàÞÒÞæØàãÕâ áâàãÚâãàÝëÕ Ø
ØÝäàÐáâàãÚâãàÝëÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï.

• âÐÚâØçÕáÚÞÓÞ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï, ÚÞâÞàÞÕ ÞçÕÝì
ÑÛØ×ÚÞ Ú ßàÞÕÚâÝÞÜã ßÛÐÝØàÞÒÐÝØî Ø
ßàÕÔßÞÛÐÓÐÕâ ÜÕàë Ø ßàÞæÕááë ÔÛï àÕÐÛØ−
×ÐæØØ æÕÛÕÙ áâàÐâÕÓØçÕáÚÞÓÞ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï.
² ÑÞÛÕÕ ÞÑéÕÜ áÜëáÛÕ, á ßÞÜÞéìî âÐÚâØ−
çÕáÚÞÓÞ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï, ÞáãéÕáâÒÛïÕâáï
ãßàÐÒÛÕÝØÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØÕÙ Ò ÝÕÑÞÛìèÞÙ
ßàÞÜÕÖãâÞÚ ÒàÕÜÕÝØ, Ò çÐáâÝÞáâØ, ßãâÕÜ
ÐÔÐßâÐæØØ Ø àÕÐÓØàÞÒÐÝØï ÝÐ ÝÕßàÕÔÒØ−
ÔÕÝÝëÕ áÞÑëâØï.

• æØÚÛØçÕáÚÞÓÞ ØÛØ ßÞÒâÞàïîéÕÓÞáï ßÛÐÝØ−
àÞÒÐÝØï, ÒÚÛîçÐîéÕÓÞ Ò áÕÑï ãßàÐÒÛÕÝØÕ
ßàÕÔÒØÔØÜëÜØ, ßàÞØáåÞÔïéØÜØ ÝÐ àÕÓãÛïàÝÞÙ
ÞáÝÞÒÕ áÞÑëâØïÜØ (ÝÐßàØÜÕà, ÜÕàÞßàØïâØï ÒÞ
ÒàÕÜï ÚÐÝØÚãÛ, ×ÐáÕÔÐÝØï ÓÕÝÕàÐÛìÝëå ÐááÐÜ−
ÑÛÕÙ Ø â.Ô.). 

• ÕÖÕÔÝÕÒÝÞÓÞ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï, ÝÐßàÐÒÛÕÝÝÞÓÞ
ÝÐ àÕèÕÝØÕ ×ÐÔÐç, ÚÞâÞàëÕ ÝÐÔÞ àÕÐÛØ×ÞÒÐâì
ÝÕÜÕÔÛÕÝÝÞ ØÛØ Ò ÞçÕÝì ÚÞàÞâÚØÙ ßàÞÜÕÖã−
âÞÚ ÒàÕÜÕÝØ. 

• ÝÕßàÕÔÒØÔÕÝÝÞÓÞ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï − ÜÕà Ø
ÔÕÙáâÒØÙ, ÝÐßàÐÒÛÕÝÝëå ÝÐ àÐ×àÕèÕÝØÕ
ÝÕßàÕÔÒØÔÕÝÝÞÙ áØâãÐæØØ, ÕáÛØ âÐÚÞÒëÕ
ÒÞ×ÝØÚÐîâ.

• ¼²¾ − æÕÛÕÒÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ, ßÞÔåÞÔÐ, ßàØ
ÚÞâÞàÞÜ ÔÕÙáâÒØï ÚÞÜÐÝÔë ßÞÛÝÞáâìî
áäÞÚãáØàÞÒÐÝë ÝÐ æÕÛïå, ÚÞâÞàëÕ ÝãÖÝÞ
ÔÞáâØçì. ºÐÚ ßàÐÒØÛÞ, ÚÞÜÐÝÔÐ áÐÜÐ ÞßàÕ−
ÔÕÛïÕâ ÛãçèØÙ áßÞáÞÑ ÔÞáâØÖÕÝØï æÕÛÕÙ, ÝÞ
ßàØ íâÞÜ ÞáâÐÕâáï ÞçÕÝì ÜÐÛÞ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâÕÙ
ÔÛï ÐÔÐßâÐæØØ Ø ÓØÑÚÞÓÞ ßÞÔåÞÔÐ. ÂÐÚÞÙ âØß
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ àÐ×ÒØÒÐÕâáï Ò ãáÛÞÒØïå ÞâÝÞ−

áØâÕÛìÝÞ ÒëáÞÚÞÙ áâÕßÕÝØ ÐÒâÞÝÞÜØØ 
àÐÑÞâÝØÚÞÒ, áÛãÖÐéØå Ø ÒÞÛÞÝâÕàÞÒ, Ø
ßàÕÔßÞÛÐÓÐÕâ áâØÜãÛØàÞÒÐÝØÕ âÒÞàçÕáÚÞÓÞ
ÝÐçÐÛÐ Ø ßàÞÔãÚâØÒÝÞáâØ. ÍâÞâ âØß Ò ÑÞÛì−
èÕÙ áâÕßÕÝØ åÐàÐÚâÕàØ×ãÕâ áâØÛì ØÛØ
ßÞÔåÞÔ Ò ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÕ.

• MBWA −íâÞ ÐÑÑàØÒØÐâãàÐ ÁÚÞââÐ °ÔÐÜáÐ,
áÞ×ÔÐâÕÛï ÚÞÜØÚáÐ «´ØÛìÑÕàâ» Þ «ßàÞÓãÛÞ−
çÝÞÜ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÕ». Ø ÝÞÝáÕÝáÕ Ò
áÞÒàÕÜÕÝÝÞÜ ÑØ×ÝÕáÕ, ¿ÞÔàÐ×ãÜÕÒÐÕâáï, çâÞ
ÜÕÝÕÔÖÕàë ÜÞÓãâ ßÞÙâØ ßÞÓãÛïâì, ßÞÚÐ çâÞ−
ÝØÑãÔì áÐÜÞ áÞÑÞÙ ÝÕ áÛãçØâáï. ÍâÞ áÒÞÕÞÑ−
àÐ×ÝëÙ ÐÝâØßÞÔ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ, ßÞáÚÞÛìÚã
ßÞáÛÕÔÝØÙ ßÞÔàÐ×ãÜÕÒÐÕâ åÞâì ÚÐÚãî−âÞ
ÔÕïâÕÛìÝÞáâì Ø ÜØÝØÜÐÛìÝÞÕ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ.

• ÚàØ×ØáÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ, ÝÐßàÐÒÛÕÝÝÞÓÞ ÝÐ
ßàÕÞÔÞÛÕÝØÕ Ç¿, ÝÐ ßÞáâÞïÝÝÞÕ «âãèÕÝØÕ
ßÞÖÐàÞÒ». ½Õ ÓÞÔØâáï, âÐÚÖÕ ÚÐÚ Ø àÐááÜÞ−
âàÕÝÝëÙ ÒëèÕ âØß.. ¿àÐÒØÛìÝëÙ ÜÕÝÕÔÖ−
ÜÕÝâ ßàØ×ÒÐÝ ßàÕÔÞâÒàÐéÐâì Ø ßàÕÔã−
ßàÕÖÔÐâì ÚàØ×Øáë. ºàØ×ØáÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ
âÕàïÕâ Ø× ÒØÔã ßÕàáßÕÚâØÒë Ø, áÛÕÔÞÒÐ−
âÕÛìÝÞ, ÝÕ ÜÞÖÕâ ÒÛØïâì ÝÕßÞáàÕÔáâÒÕÝÝÞ ÝÐ
åÞÔ áÞÑëâØÙ. ² ÑÞÛÕÕ ßÞ×ØâØÒÝÞÜ áÜëáÛÕ
ÚàØ×ØáÝëÜ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÞÜ ÝÐ×ëÒÐîâ
ãÜÕÝØÕ áßàÐÒØâìáï á ØáÚÛîçØâÕÛìÝëÜØ áÛã−
çÐïÜØ Ø ÚÐâÐáâàÞäÐÜØ.

2.2. ¼ÞÛÞÔÕÖÝëÙ 
ßàÞÕÚâ íâÞ...

¾ÚáäÞàÔáÚØÙ áÛÞÒÐàì ÐÝÓÛØÙáÚÞÓÞ ï×ëÚÐ ÞßàÕ−
ÔÕÛïÕâ «ßàÞÕÚâ» ÚÐÚ «ØÝÔØÒØÔãÐÛìÝÞÕ ØÛØ Óàãß−
ßÞÒÞÕ ßàÕÔßàØïâØÕ, âéÐâÕÛìÝÞ áßÛÐÝØàÞÒÐÝÝÞÕ Ø
ßàÕÔÝÐ×ÝÐçÕÝÝÞÕ ÔÛï ÔÞáâØÖÕÝØï ÞßàÕÔÕÛÕÝÝÞÙ
æÕÛØ, ÝÐßà.: ÝÐãçÝëÙ ßàÞÕÚâ/ ÝÐæØÞÝÐÛìÝëÙ ßàÞÕÚâ
ßÞ ßÞÞéàÕÝØî Ø àÐ×ÒØâØî ÑØ×ÝÕáÐ».

ÁÞâàãÔÝØÚØ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áäÕàë, ÚÞÓÔÐ ØÜ ×ÐÔÐîâ
ÒÞßàÞá Þ âÞÜ, çâÞ âÐÚÞÕ ßàÞÕÚâÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ,
ÝÐ ÔÐîâ ÞçÕÝì àÐ×ÝëÕ ÞâÒÕâë. ²Þâ ÝÕÚÞâÞàëÕ Ø×
ÝØå:

• «àÕÐÛØ×ÐæØï ØÔÕØ, áâàãÚâãàØàÞÒÐÝØÕ ×ÐÜë−
áÛÞÒ, áÞÒÜÕéÕÝØÕ àÐ×ÛØçÝëå äÞàÜ ÔÕïâÕÛì−
ÝÞáâØ;

• «àÐááÜÞâàÕÝØÕ, ßÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ Ø ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ
ßÞàïÔÚÐ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ ÔÛï ÔÞáâØÖÕÝØï ÞßàÕ−
ÔÕÛÕÝÝëå áØâãÐæØÙ Ò ÑãÔãéÕÜ»; 

• «ßàÞæÕáá ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ ßÞ ÕÔØÝÞÙ áåÕÜÕ,
ãçØâëÒÐîéÕÙ ÒáÕ ÐáßÕÚâë ÔÐÝÝÞÙ áØâãÐæØØ
á æÕÛìî ÕÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï
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• «ÜÕçâÐ, ßàÞæÕáá, ØÝáâàãÜÕÝâ ÚÞâÞàëÕ
ØáßÞÛì×ãîâ ÔÛï ßàÞÕÚâØàÞÒÐÝØï ÑãÔãéÕÓÞ,
ÔÛï ÞßàÕÔÕÛÕÝØï æÕÛÕÙ Ø ×ÐÔÐç»;

• «Ø×ÜÕÝÕÝØÕ ÝÐáâÞïéÕÓÞ àÐÔØ ÑãÔãéÕÓÞ.
½ÐßàÐÒÛÕÝØÕ áÞÒÜÕáâÝÞÙ àÐÑÞâë».

¿àÞØáåÞÖÔÕÝØÕ Ø ×ÝÐçÕÝØÕ 
âÕàÜØÝÞÒ

²ßÕàÒëÕ, áÛÞÒÞ «ßàÞÕÚâ» ãßÞâàÕÑÛïÕâáï Ò ÅY¦
ÒÕÚÕ. ÁÛÞÒÞ ßàÞØáåÞÔØâ Þâ ÛÐâØÝáÚÞÓÞ projicere
(ÑàÞáÐâì ßÞ ÝÐßàÐÒÛÕÝØî ÒßÕàÕÔ). ¸×ÝÐçÐÛìÝëÙ
áÜëáÛ, ÞÑÞ×ÝÐçÐîéØÙ ÔÒØÖÕÝØÕ, âàÐÕÚâÞàØî,
ÝÕßÞáàÕÔáâÒÕÝÝÞ áÒï×ÐÝ á ÚÐâÕÓÞàØïÜØ ÒàÕÜÕÝØ Ø
ßàÞáâàÐÝáâÒÐ. ¿ÞÔàÐ×ãÜÕÒÐÕÜëÙ ßÕàÒÞÝÐçÐÛìÝëÜ
×ÝÐçÕÝØÕÜ áÛÞÒÐ ßàÞæÕáá ßàÞÕÚâØàÞÒÐÝØï áÞáâÞØâ
Ø×:

• âÞçÚØ ÞâáçÕâÐ,

• ÞââÐÛÚØÒÐïáì Þâ ÚÞâÞàÞÙ, 

• ÜÞÖÝÞ ÔÒØÓÐâìáï ÒßÕàÕÔ,

• Ú ÞßàÕÔÕÛÕÝÝÞÙ æÕÛØ.

¸áâÞàØçÕáÚØ áÛÞÒÞ Ø ßÞÝïâØÕ ÒßÕàÒëÕ ÑëÛÞ
ãßÞâàÕÑÛÕÝÞ ÐàåØâÕÚâÞàÐÜØ. ² ÅY ÒÕÚÕ ÄØÛØßßÞ
±àãÝÕÛÛÕèØ ßàØÒÝÕá ÔÒÐ ÝÞÒèÕáâÒÐ Ò
ÐàåØâÕÚâãàÝãî ßàÐÚâØÚã áÒÞÕÓÞ ÒàÕÜÕÝØ:

• ÕéÕ Ò Å¦Y ÒÕÚÕ àÐÑÞâÐ ÝÐÔ äÛÞàÕÝâØÙáÚØÜ
áÞÑÞàÞÜ ÑëÛÐ ßàØÞáâÐÝÞÒÛÕÝÐ, Ø ±àãÝÕÛ−
ÛÕèØ ÑëÛÞ ßÞàãçÕÝÞ ×ÐÒÕàèØâì áâàÞØâÕÛì−
áâÒÞ. ¿àÕÖÔÕ çÕÜ ßàØáâãßØâì Ú àÐÑÞâÕ,
ÐàåØâÕÚâÞà áÞ×ÔÐÛ progetto− ßÛÐÝ áÞÑÞàÐ, Ò
ÚÞâÞàÞÜ ßàØÒÞÔØÛØáì àÐ×ÛØçÝëÕ ÒÐàØÐÝâë
ÓÕÞÜÕâàØØ ÑãÔãéÕÓÞ ×ÔÐÝØï, ÚÐÚ ÞÝ íâÞ áÕÑÕ
ßàÕÔáâÐÒÛïÛ. ÁÞÑÞà ßàØ×ÒÐÝ ÑëÛ áØÜÒÞÛØ−
×ØàÞÒÐâì ØáâÞàØçÕáÚØÙ Ø ßÞÛØâØçÕáÚØÙ
ÚÞÝâÕÚáâ, Ò ÚÞâÞàÞÜ áãéÕáâÒÞÒÐÛ ÓÞàÞÔ.
ÄÛÞàÕÝæØï áâàÕÜØÛÐáì áâÐâì ÓÞàÞÔÞÜ,
ÞâÚàëâëÜ ÔÛï ÜØàÐ, ßÞíâÞÜã áÞÑÞà ØÜÕÕâ
ÔÒÐ ÚãßÞÛÐ − ÒÝÕèÝØÙ Ø ÒÝãâàÕÝÝØÙ. 

• ±àãÝÕÛÛÕèØ àÐæØÞÝÐÛØ×ØàÞÒÐÛ ÐàåØâÕÚâãàã
Ø àÐ×ÔÕÛØÛ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ Ø áâàÞØâÕÛìáâÒÞ,
â.Õ. ßàÞÕÚâ Ø ÕÓÞ àÕÐÛØ×ÐæØî. 

¿àØÜÕà ±àãÝÕÛÛÕèØ ÓÞÒÞàØâ Ò ßÞÛì×ã ßÕàÕÞ−
áÜëáÛÕÝØï âÕàÜØÝÐ «ßàÞÕÚâ» Ø ßÞÝØÜÐÝØï ÕÓÞ ÚÐÚ
ÚÞÝæÕßæØØ, ÚÞâÞàëï áÛãÖØâ ÔÛï ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ
ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ.

¿àÞÕÚâë Ò ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØØ 
Ø Ò ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áäÕàÕ

½ÐØÑÞÛìèØÕ ×ÐáÛãÓØ Ò àÐ×ÒØâØØ ßàÞÕÚâÞÒ Ò áäÕàÕ
ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØï ßàØÝÐÔÛÕÖÐâ ÐÜÕàØÚÐÝáÚÞÜã ÜëáÛØ−

âÕÛî ´ÖÞÝã ´ìîØ (1859−1952) − ÐÒâÞàã ×ÝÐÜÕ−
ÝØâÞÙ âÕÞàØØ «ÞÑãçÕÝØÕ çÕàÕ× ÔÕÙáâÒØÕ».

ÁÞÓÛÐáÝÞ ÕÓÞ âÕÞàØØ, ßàÞÕÚâ ÞáÝÞÒëÒÐÕâáï ÝÐ
çÕâëàÕå ßàÕÔßÞáëÛÚÐå:

• áÞÒÜÕáâÝÞÕ ÞáÜëáÛÕÝØÕ ßàÞæÕááÐ, ÚÞâÞàÞÕ
ßàÕÔÒÞáåØéÐÕâ ÕÓÞ àÐ×ÒØâØÕ;

• ÒëïÒÛÕÝØÕ ÒÝÕèÝØå ãáÛÞÒØÙ, Ò ÚÞâÞàëå
àÐ×ÒØÒÐÕâáï ßàÞÕÚâ;

• ØÝäÞàÜØàÞÒÐÝÝÞáâì Þ âÞÜ, çâÞ ßàÞØáåÞÔØÛÞ
Ò áåÞÖØå ÞÑáâÞïâÕÛìáâÒÐå Ò ßàÞèÛÞÜ;

• ßÞÔåÞÔ, áØÝâÕ×ØàãîéØÙ àÕ×ãÛìâÐâë Ø×ãçÕ−
ÝØï ÝÐáâÞïéØå ãáÛÞÒØÙ Ø ×ÝÐÝØï Þ ßàÞèÛÞÜ.

¸áåÞÔï Ø× íâØå ßàÕÔßÞáëÛÞÚ, Üë ßàØåÞÔØÜ Ú
ÒëÒÞÔã, çâÞ ßàÞÕÚâ:

• íâÞ ÜÕâÞÔ, ÚÞâÞàëÙ ßÞ×ÒÞÛïÕâ ÝÐÜ ÔÒØÓÐâìáï
Þâ ØÔÕØ Ú ÔÕÙáâÒØî, áâàãÚâãàØàãï íâÐßë
ÒáÕÓÞ ßàÞæÕááÐ;

• íâÞ Ø×ÜÕÝÕÝØÕ áÞæØÐÛìÝÞÙ áàÕÔë, Ò ÚÞâÞàÞÙ
ÞÝ àÕÐÛØ×ãÕâáï;

• àÕÐÛØ×ãÕâáï Ò ÞßàÕÔÕÛÕÝÝÞÜ áÞæØÐÛìÝÞÜ,
ßàÞáâàÐÝáâÒÕÝÝÞÜ Ø ÒàÕÜÕÝÝÞÜ ÚÞÝâÕÚáâÕ;

• ØÜÕÕâ ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝÞÕ Ø×ÜÕàÕÝØÕ Ø ßÞ×−
ÒÞÛïÕâ ßÞÛãçÐâì ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØÕ çÕàÕ× ÔÕï−
âÕÛìÝÞáâì;

• íâÞ àÕ×ãÛìâÐâ ÚÞÛÛÕÚâØÒÝÞÙ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ;

• ÞÑï×ÐâÕÛìÝÞ áÞÔÕàÖØâ íÛÕÜÕÝâ ÞæÕÝÚØ,
ÚÞâÞàëÙ ãáâÐÝÐÒÛØÒÐÕâ Ò×ÐØÜÞáÒï×ì ÜÕÖÔã
×ÐÜëáÛÞÜ Ø ÔÕÙáâÒØÕÜ. 

²áÕ íâÞ Þ×ÝÐçÐÕâ, çâÞ ßàÞÕÚâ ØÜÕÕâ ÝÕáÚÞÛìÚÞ
åÐàÐÚâÕàÝëå çÕàâ.
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ÅÐàÐÚâÕàÝëÕ çÕàâë ßàÞÕÚâÐ

¿àÞÕÚâ ÒáÕÓÔÐ ØÜÕÕâ æÕÛì: çÕâÚÞ ÞßàÕÔÕÛÕÝÝëÕ æÕÛØ ïÒÛïîâáï ×ÐÛÞÓÞÜ çÕâÚÞ
ÞßàÕÔÕÛÕÝÝëå àÕ×ãÛìâÐâÞÒ. ¾áÝÞÒÝÞÙ æÕÛìî ßàÞÕÚâÞÒ ïÒÛïÕâáï àÐ×àÕèÕÝØÕ ÚÐÚÞÙ-ÛØÑÞ
«ßàÞÑÛÕÜë», çâÞ ßàÕÔßÞÛÐÓÐÕâ âéÐâÕÛìÝëÙ Ø ßàÕÔÒÐàØâÕÛìÝëÙ ÐÝÐÛØ×. ¿àÕÔÛÐÓÐï ÞÔÝã ØÛØ
ÝÕáÚÞÛìÚÞ àÕèÕÝØÙ, ßàÞÕÚâ ÒáÕÓÔÐ ÝÐæÕÛÕÝ ÝÐ ßàÞçÝëÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï áÞæØÐÛìÝÞÙ áäÕàë.

¿àÞÕÚâë àÕÐÛØáâØçÝë: Øå æÕÛØ ÔÞÛÖÝë Ñëâì ÔÞáâØÖØÜë, çâÞ ßÞÔàÐ×ãÜÕÒÐÕâ
áÞßÞáâÐÒÛÕÝØÕ ãáÛÞÒØÙ àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ á ÝÕÞÑåÞÔØÜëÜØ äØÝÐÝáÞÒëÜØ Ø
çÕÛÞÒÕçÕáÚØÜØ àÕáãàáÐÜØ.

¿àÞÕÚâë ÒáÕÓÔÐ ÞÓàÐÝØçÕÝë ÒÞ ÒàÕÜÕÝØ Ø ßàÞáâàÐÝáâÒÕ: ã ÝØå ÒáÕÓÔÐ Õáâì
ÝÐçÐÛÞ Ø ÚÞÝÕæ. ¿àÞÕÚâ ÒáÕÓÔÐ àÕÐÛØ×ãÕâáï Ò ÞßàÕÔÕÛÕÝÝÞÜ ÜÕáâÕ Ø ÞßàÕÔÕÛÕÝÝÞÜ
ÚÞÝâÕÚáâÕ.

¿àÞÕÚâë - áÛÞÖÝëÕ ïÒÛÕÝØï: ÝÕÞÑåÞÔØÜ æÕÛëÙ ÝÐÑÞà áßÕæØäØçÕáÚØå ÝÐÒëÚÞÒ ÔÛï
ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï Ø àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ, çâÞ âàÕÑãÕâ ßàØÒÛÕçÕÝØï ÜÝÞÓØå ãçÐáâÝØÚÞÒ Ø ßÐàâÕàÞÒ. 

¿àÞÕÚâë àÕÐÛØ×ãîâáï Ò ÚÞÛÛÕÚâØÒÕ: ÛîÑÞÙ ßàÞÕÚâ àÕ×ãÛìâÐâ ÚÞÛÛÕÚâØÒÝëå ãáØÛØÙ.
ÀÕÐÛØ×ÐæØÕÙ ×ÐÝØÜÐÕâáï æÕÛÐï ÚÞÜÐÝÔÐ á ßàØÒÛÕçÕÝØÕÜ ßÐàâÝÕàÞÒ, á æÕÛìî àÕèÕÝØï ßàÞÑÛÕÜ
ÔàãÓØå Óàãßß.

¿àÞÕÚâë ãÝØÚÐÛìÝë, âÐÚ ÚÐÚ ÒÞ×ÝØÚÐîâ Ø× ÝÞÒëå ØÔÕÙ. ¾ÝØ ßàÕÔÛÐÓÐîâ áßÕæØäØçÕáÚÞÕ
àÕèÕÝØÕ ßàÞÑÛÕÜ Ò áßÕæØäØçÕáÚÞÜ ÚÞÝâÕÚáâÕ, Ø ßÞâÞÜã ÒáÕÓÔÐ ØÝÝÞÒÐæØÞÝÝë.

¿àÞÕÚâë íâÞ ßàØÚÛîçÕÝØÕ: ÛîÑÞÙ ßàÞÕÚâ ÒÞ×ÝØÚÐÕâ ÝÐ ÝÞÒëå ÞáÝÞÒÐÝØïå Ø ÛÞÜÐÕâ áâÐàëÕ
áâÕàÕÞâØßë. ²áÕÓÔÐ ßàØáãâáâÒãÕâ íÛÕÜÕÝâ ÝÕßàÕÔáÚÐ×ãÕÜÞáâØ Ø àØáÚÐ.

¿àÞÕÚâë ÔÞÛÖÝë ßÞÔÒÕàÓÐâìáï ÞæÕÝÚÕ, âÐÚ ÚÐÚ ßÛÐÝØàãîâáï Ø àÕÐÛØ×ãîâáï àÐÔØ
ÚÞÝÚàÕâÝëå æÕÛÕÙ, ÚÞâÞàëÕ ÔÞÛÖÝë Ñëâì ÞâÚàëâëÜØ ÔÛï ÐââÕáâÐæØØ. 

¿àÞÕÚâë àÕÐÛØ×ãîâáï ßÞíâÐßÝÞ, âÐÚ ÚÐÚ çÕâÚÞ ßÞÔàÐ×ÔÕÛïîâáï ÝÐ ÝÕáÚÞÛìÚÞ äÐ× (áÜ.
³ÛÐÒã 3 «¿àÞÕÚâë èÐÓ ×Ð èÐÓÞÜ»).

½ØÖÕßÕàÕçØáÛÕÝÝëÕ åÐàÐÚâÕàØáâØÚØ ÝÕ ïÒÛïîâáï
åÐàÐÚâÕàØáâØÚÐÜØ ßàÞÕÚâÐ (ßÞ ÚàÐÙÝÕÙ ÜÕàÕ, Ò
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áäÕàÕ:

• ÐÑáÞÛîâÝÞ ßÞÒâÞàïîéÐï ÔÕïâÕÛìÝÞáâì ÝÐ
àÕÓãÛïàÝÞÙ ÞáÝÞÒÕ;

• ÔÕïâÕÛìÝÞáâì ÑÕ× çÕâÚÞ ÞßàÕÔÕÛÕÝÝëå

æÕÛÕÙ;

• ÔÕïâÕÛìÝÞáâì, ÚÞâÞàÞÙ ÜÞÖÝÞ ×ÐÝØÜÐâìáï

ÓÔÕ ãÓÞÔÝÞ Ø Ò ÛîÑÞÙ ÜÞÜÕÝâ;

• âÕÚãéÐï ÔÕïâÕÛìÝÞáâì.



2.3. ¾ÑàÐ×æë ßàÞÕÚâÞÒ
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ÅÐÜÕÛÕÞÝ ÜÞÖÕâ Ñëâì åÞàÞèØÜ ãçØâÕÛÕÜ.

¿àØáÜÞâàØâÕáì Ú ÝÕÜã ÒÝØÜÐâÕÛìÝÕÕ.

² ÚÐÚÞÙ Ñë ßÛÞáÚÞáâØ ÞÝ ÝÕ ßÕàÕÜÕéÐÛáï, ÞÝ ãÒÕàÕÝÝÞ ÔÕàÖØâáï ÝÐ ßÞÒÕàåÝÞáâØ.

¿ÞáâãßÐÙâÕ âÐÚ ÖÕ. ½ÐÙÔØâÕ æÕÛì Ò ÖØ×ÝØ Ø ÝÕ ßÞ×ÒÞÛïÙâÕ, çÕÜã Ñë âÞ ÝØ ÑëÛÞ, ÞâÒÛÕÚÐâì ÒÐá Þâ ÝÕÕ.

³ÞÛÞÒÐ åÐÜÕÛÕÞÝÐ ÞáâÐÕâáï ÝÕßÞÔÒØÖÝÞÙ Ò âÞ ÒàÕÜï, ÚÐÚ ÕÓÞ ÓÛÐ×Ð ßÞáâÞïÝÝÞ Ò ÔÒØÖÕÝØØ. ¾ÝØ ÝØçÕÓÞ
ÝÕ ßàÞßãáâïâ. ÍâÞ ×ÝÐçØâ: áâÐàÐÙâÕáì ã×ÝÐâì, ÚÐÚ ÜÞÖÝÞ ÑÞÛìèÕ - ÝÕ áçØâÐÙâÕ, çâÞ Òë ÕÔØÝáâÒÕÝÝëÙ Ø
ÝÕßÞÒâÞàØÜëÙ Ò íâÞÜ ÜØàÕ.

³ÔÕ Ñë åÐÜÕÛÕÞÝ ÝØ ÝÐåÞÔØÛáï, ÞÝ áßÞáÞÑÕÝ ÐÔÐßâØàÞÒÐâìáï Ú æÒÕâã ÞÚàãÖÐîéÕÙ áàÕÔë. ½Õâ, ÝÕ ÝÐÔÞ 
Ñëâì ÛØæÕÜÕàÝëÜ. ÍâÞ Þ×ÝÐçÐÕâ âÕàßØÜÞáâì Ø ÞßàÕÔÕÛÕÝÝëÕ ÝÐÒëÚØ áÞæØÐÛìÝÞÙ ÐÔÐßâÐæØØ.
ºÞÝäàÞÝâÐæØï ×ÐÒÕÔÕâ ÒÐá Ò ÝØÚãÔÐ. ½Ø Ø× ÞÔÝÞÓÞ ÚÞÝäÛØÚâÐ ÕéÕ ÝÕ ßÞÛãçØÛÞáì ÝØçÕÓÞ
ÚÞÝáâàãÚâØÒÝÞÓÞ. ½ãÖÝÞ ÝÐãçØâìáï ßÞÝØÜÐâì ÔàãÓØå. ¼ë áãéÕáâÒãÕÜ, áÛÕÔÞÒÐâÕÛìÝÞ, ÔÞÛÖÝë
ßàØÝØÜÐâì ßàÐÒÞ ÔàãÓØå ÝÐ áãéÕáâÒÞÒÐÝØÕ. 

¿ÕàÕÔÒØÓÐïáì, åÐÜÕÛÕÞÝ ØÝÞÓÔÐ ×ÐÜØàÐÕâ ßàÕÖÔÕ, çÕÜ
áÔÕÛÐâì ÞçÕàÕÔÝÞÕ ÔÒØÖÕÝØÕ.

ÍâÞ ×ÝÐçØâ: ÔÒØÓÐâìáï ÒßÕàÕÔ áÛÕÔãÕâ ÞáâÞàÞÖÝÞ.

ÅÐÜÕÛÕÞÝ áâàÐåãÕâ áÒÞØ ßÕàÕÔÒØÖÕÝØï á ßÞÜÞéìî åÒÞáâÐ:
ÕáÛØ ÞÝ âÕàïÕâ àÐÒÝÞÒÕáØÕ, âÞ åÒÞáâ ãÔÕàÖØâ ÕÓÞ Þâ ßÐÔÕÝØï.
¿ÞáâãßÐÙâÕ âÐÚ ÖÕ - ÝÕ ÔÕÙáâÒãÙâÕ ÝÐÞÑãÜ. 

¾åÞâïáì, åÐÜÕÛÕÞÝ ÝÕ ßàÕáÛÕÔãÕâ ÖÕàâÒã, ÝÞ ÛÞÒØâ ÕÕ á
ßÞÜÞéìî ï×ëÚÐ. ² áÛãçÐÕ ßàÞÜÐåÐ ï×ëÚ ÒÞ×ÒàÐéÐÕâáï ÝÐ ÜÕáâÞ
ÝÕßÞÒàÕÖÔÕÝÝëÜ. ÇâÞ Ñë Òë ÝØ ÔÕÛÐÛØ - ÔÕÙáâÒãÙâÕ ÞáâÞàÞÖÝÞ.

µáÛØ Òë åÞâØâÕ áÞ×ÔÐâì çâÞ-âÞ ÔÞÛÓÞÒÕçÝÞÕ, ÑãÔìâÕ âÕàßÕÛØÒë,
ÔÞÑàë, çÕÛÞÒÕçÝë.

ÂÕßÕàì Òë ×ÝÐÕâÕ ÒáÕ. µáÛØ ÒÐÜ ßàØÔÕâáï ÞÚÐ×Ðâìáï Ò ÑãèÕ,
áßàÞáØâÕ ÚÞÓÞ-ÝØÑãÔì, çÕÜã ÜÞÖÝÞ ÝÐãçØâìáï ã åÐÜÕÛÕÞÝÐ.

°ÜÐÔã °ÜßÐâÕ ±Ð

ÃçØÜáï ã åÐÜÕÛÕÞÝÐ (¼ÐÛØ)

¾ÑàÐâØâìáï Ú ßàÞÕÚâÝÞÙ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ, ×ÝÐçØâ áÔÕÛÐâì
ÒëÑÞà Ò ßÞÛì×ã ÚÞÝâàÞÛØàãÕÜëå Ø×ÜÕÝÕÝØÙ Ò
áÞÞâÒÕâáâÒãîéÕÙ áàÕÔÕ çÕàÕ× ÞßàÕÔÕÛÕÝÝÞÕ ÒàÕÜï.
«¿àÞÕÚâ íâÞ ÝÕ ÜÕçâÐ.... ÝÞ, ØáßÞÛÝØÜÐï ÜÕçâÐ ÜÞÖÕâ 

Ñëâì àÕÐÛØ×ÞÒÐÝÐ çÕàÕ× ßàÞÕÚâ». ¿àÞÕÚâÝÐï ÔÕïâÕÛì−
ÝÞáâì íâÞ ÜÕâÞÔ, ÞßØàÐïáì ÝÐ ÚÞâÞàëÙ, ÜÞÖÝÞ ÞáÞ×ÝÐâì
Ø ØáßÞÛÝØâì áÒÞî ÜÕçâã. 



ÁãéÕáâÒãîâ àÐ×ÛØçÝëÕ ÜÞÔÕÛØ, ÞâàÐÖÐîéØÕ
àÐ×ÛØçÝëÕ ÞßàÕÔÕÛÕÝØï Ø âÕÝÔÕÝæØØ Ò ÜÕâÞÔÞ−
ÛÞÓØØ, ÒÞ ÒàÕÜÕÝÝÞÜ ÞâÝÞèÕÝØØ Ø Ò àÐ×ÛØçÝëå
áäÕàÐå ßàØÜÕÝÕÝØï. ºÐÖÔÐï ÜÞÔÕÛì ÞßàÕÔÕÛïÕâáï
ÝÕáÚÞÛìÚØÜØ äÐÚâÞàÐÜØ: áàÕÔÐ, áÞáâÐÒ ãçÐáâÝØÚÞÒ,
ÔÞáâãßÝëÕ àÕáãàáë Ø â.Ô.. ²ÜÕáâÕ á âÕÜ, ÒáÕ ßàÞÕÚâë

àÕÐÛØ×ãîâáï ßÞ áåÞÖØÜ áæÕÝÐàØïÜ. ¿àØÒÞÔØÜÐï
ÝØÖÕ âÐÑÛØæÐ ßàÕÔÛÐÓÐÕâ ÝÕÚÞâÞàëÕ Ø× íâØå
ÜÞÔÕÛÕÙ; ßÞßàÞÑãÕÜ ÞßàÕÔÕÛØâì ÝÐØÑÞÛÕÕ çÐáâÞ
ßÞÒâÞàïîéØÕáï åÐàÐÚâÕàØáâØÚØ Ø ØáßÞÛì×ÞÒÐâì Øå
ÚÐÚ ÞáÝÞÒã ÔÛï ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï ÝÐèÕÓÞ áÞÑáâÒÕÝÝÞÓÞ
ßàÞÕÚâÐ.
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ÁâàãÚâãàØàÞÒÐÝØÕ ßàÞÕÚâÝÞÙ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ 
çÕàÕ× ÞâÒÕâë ÝÐ ÒÞßàÞáë

²ÐÖÝÕÙèØÕ ÐáßÕÚâë

¾ßàÕÔÕÛÕÝØÕ æÕÛÕÙ, ×ÐÔÐç, 
ÚÞÝâÕÚáâÐ Ø æÕÛÕÒÞÙ Óàãßßë 
ãçÐáâÝØÚÞÒ

ÁÞÔÕàÖÐÝØÕ ßàÞÕÚâÐ

³ÔÕ Ø ÚÞÓÔÐ

¿àÐÚâØçÕáÚØÕ ÒÞßàÞáë

ÄØÝÐÝáØàÞÒÐÝØÕ

¿ÐàâÝÕàë

ÁàÕÔáâÒÐ àÕÐÛØ×ÐæØØ

ºÞÜÜãÝØÚÐæØï

¾æÕÝÚÐ Ø ßÞáÛÕÔáâÒØï

²ÞßàÞáë, ÝÐ ÚÞâÞàëÕ ÝÐÔÞ ÞâÒÕâØâì ßàÕÖÔÕ çÕÜ 
ÑàÐâìáï ×Ð ßàÞÕÚâ

² ÚÐÚÞÙ áàÕÔÕ ßàÕÔßÞÛÐÓÐÕâáï àÕÐÛØ×ÞÒÐâì ßàÞÕÚâ?
ºÐÚØÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï ßÞÒÛÕçÕâ àÐÛØ×ÐæØï ßàÞÕÚâÐ?
´Ûï çÕÓÞ ÝãÖÕÝ íâÞâ ßàÞÕÚâ?
ºÐÚÞÒ ÞÖØÔÐÕÜëÙ àÕ×ãÛìâÐâ?
½Ð ÚÞÓÞ àÐáçØâÐÝ ßàÞÕÚâ?
ÇâÞ ßÞáâÐÒÛÕÝÞ ÝÐ ÚÐàâã?

ºÐÚÞÒë âÕÜÐ Ø áÞÔÕàÖÐÝØÕ ßàÞÕÚâÐ?
ºÐÚÞÒ Ø×ÑàÐÝÝëÙ ßÞÔåÞÔ ØÛØ ÜÕâÞÔÞÛÞÓØï?
ºÐÚØÕ ÔÕÙáâÒØï ßàÕßÞÛÐÓÐÕâ àÕÐÛØ×ÐæØï ßàÞÕÚâÐ?
ÇâÞ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ßàÞÕÚâ ÝÐçÐÛ àÐÑÞâÐâì?

³ÔÕ ßÛÐÝØàãÕâáï àÕÐÛØ×ÞÒÐâì ßàÞÕÚâ?
ºÐÚ ÔÞÛÓÞ ÞÝ ÑãÔÕâ ÔÛØâìáï?
ºÐÚÞÒë áàÞÚØ ÝÐçÐÛÐ Ø ÞÚÞÝçÐÝØï?

ºÐÚÞÕ ÞÑÞàãÔÞÒÐÝØÕ ÔÛï àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ?
ºÐÚØÕ ßàÐÚâØçÕáÚØÕ ÒÞßàÞáë ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ àÕèØâì?

ºÐÚÞÒÐ ÞÑéÐï áãÜÜÐ àÐáåÞÔÞÒ 
(ÒÚÛîçÐï ßÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ, àÕÐÛØ×ÐæØî, ÞæÕÝÚã)?
ºÐÚÞÒë ØáâÞçÝØÚØ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï?

ºâÞ ÒëáâãßÐÕâ Ò àÞÛØ ßÐàâÝÕàÞÒ?
ºÐÚÞÒÐ Øå àÞÛì?
ºÐÚÞÒë ãáÛÞÒØï áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ?

¼ÞÖÕâ ÛØ ßàÞÕÚâ àÐááçØâëÒÐâì ÝÐ äØÝÐÝáÞÒãî 
ßÞÜÞéì?
¼ÞÖÝÞ ÛØ ØáßÞÛì×ÞÒÐâì ÝÐÛØçÕáâÒãîéØÕ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâØ
(ãáÛÞÒØï)?

²ÝãâàÕÝÝïï ÚÞÜÜãÝØÚÐæØï: ÚÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ
àÐáßàÞáâàÐÝïÕâáï ØÝäÞàÜÐæØï áàÕÔØ ÚÞÜÐÝÔë ßàÞÕÚâÐ?
²ÝÕèÝïï ÚÞÜÜãÝØÚÐæØï: ÝãÖÔÐÕâáï ÛØ ßàÞÕÚâ Ò ßÞÔÔÕàÖÚÕ 
áÞ áâÞàÞÝë Á¼¸ (ßÞçÕÜã, ÚÐÚ, Ò ÚÐÚÞÙ áâÕßÕÝØ)?

ºÐÚ Ø ÚÞÓÔÐ ÝãÖÝÞ ÞæÕÝØÒÐâì ßàÞÕÚâ?
ºÐÚØÕ ÐáßÕÚâë, ßÞçÕÜã, ÚÐÚØÕ ßÞáÛÕÔáâÒØï 
ßÛÐÝØàãîâáï?



¸áßÞÛì×ãÙâÕ ÒÞßàÞáë ÔÛï ÞßàÕÔÕÛÕÝØï ÞâÔÕÛìÝëå íÛÕÜÕÝâÞÒ ßàÞÕÚâÐ Ø Ò×ÐØÜÞáÒï×ìî
ÜÕÖÔã ÝØÜØ. ²ÐèØ ÞâÒÕâë ßÞÜÞÓãâ ÒÐÜ áÞáâÐÒØâì ÞÑéÕÕ ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØÕ Þ ßàÞÕÚâÕ Ø
ãÒØÔÕâì Ò×ÐØÜÞáÒï×ì ÜÕÖÔã ÕÓÞ áÞáâÐÒÝëÜØ çÐáâïÜØ.

ºâÞ? ´Ûï ÚÞÓÞ? Á ÚÕÜ? (Who ?)

– ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ æÕÛÕÒÞÙ Óàãßßë ßàÞÕÚâÐ Ø ßÐàâÝÕàÞÒ;

– Øå àÞÛØ Ø Ò×ÐØÜÞÔÕÙáâÒØÕ Ò ßàÞÕÚâÕ;

– Øå ÜÝÕÝØÕ Þ ßàÞÕÚâÕ;

– áØÛìÝëÕ Ø áÛÐÑëÕ áâÞàÞÝë Øå Ò×ÓÛïÔÞÒ Ø Ò×ÐØÜÞÞâÝÞèÕÝØÙ

ÇâÞ? (What?)

– ÞáÝÞÒÝëÕ ÜÕàÞßàØïâØï ßàÞÕÚâÐ - ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐÝÝëÕ, ØÜßàÞÒØ×ØàÞÒÐÝÝëÕ Ø ØÝáâØâã-
æØÞÝÝëÕ.

– áÞæØÐÛìÝëÕ, íÚÞÝÞÜØçÕáÚØÕ, ÚãÛìâãàÝëÕ, ßÞÛØâØçÕáÚØÕ Ø ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëÕ Ø×ÜÕàÕÝØï
ßàÞÕÚâÐ;

– ÒÛØïÝØÕ ßàÞÕÚâÐ ÝÐ íâØ Ø×ÜÕàÕÝØï.

´Ûï çÕÓÞ? (Why?)

– ÝãÖÔë Ø ÖÕÛÐÝØï, ãÔÞÒÛÕâÒÞàïÕÜëÕ Ò ßàÞæÕááÕ àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ;

– ÜÞâØÒÐæØï Ø ØÝâÕàÕáë ãçÐáâÝØÚÞÒ;

– ÓÛÐÒÝëÕ æÕÛØ ßàÞÕÚâÐ;

– ÒÐàØÐÝâë äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï ßàÞÕÚâÐ;

– áÞÞâÝÞèÕÝØÕ æÕÛÕÙ ãçÐáâÝØÚÞÒ Ø ØÝáâØâãæØÞÝÝëå æÕÛÕÙ;

³ÔÕ? (Where?)

– áÞæØÐÛìÝëÙ ÚÞÝâÕÚáâ ßàÞÕÚâÐ Ø áÞæØÐÛìÝÞÕ ßÞÛÞÖÕÝØÕ ãçÐáâÝØÚÞÒ;

ºÞÓÔÐ? (When?)

– ÝÐ ÚÐÚÞÜ ßÕàØÞÔÕ ÒàÕÜÕÝØ áÞáàÕÔÞâÞçÕÝÐ àÕÐÛØ×ÐæØï ßàÞÕÚâÐ 
(ßàÞèÛÞÕ, ÝÐáâÞïéÕÕ, ÑãÔãéÕÕ);

– ßàÞÔÞÛÖØâÕÛìÝÞáâì (ÚàÐâÚÞáàÞçÝëÙ, áàÕÔÝØÙ, ÔÞÛÓÞáàÞçÝëÙ);

– ÒÛØïÝØÕ ÝÐ ßàÞÕÚâ ãàÞÒÝï ßàÞØáåÞÖÔÕÝØï ãçÐáâÝØÚÞÒ.

ºÐÚ? (How?)

– ßàÞæÕáá ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ø ãçÐáâØï;

– ØáßÞÛì×ãÕÜëÕ áàÕÔáâÒÐ, ÜÕâÞÔë Ø âÕåÝÞÛÞÓØï;

– ÒÚÛÐÔ Ò ßàÞÕÚâ ÞßëâÐ ãçÐáâÝØÚÞÒ, àÐ×ÛØçÝëå âÕÞàØÙ, ÔàãÓØå ßàÞÕÚâÞÒ Ø â.Ô.
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

ÁâàãÚâãàØàÞÒÐÝØÕ ßàÞÕÚâÐ ßÞ ÜÕâÞÔã »ÐáãíÛÛÐ 
(á ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØÕÜ ÒÞßàÞáØâÕÛìÝëå áÛÞÒ ÝÐ ÑãÚÒã «W»)
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

°ÝÐÛØ×

¸×ãçÕÝØÕ

ÀÐ×ÒØâØÕ ×ÐÜëáÛÐ  ÀÕÐÛØ×ÐæØï

²ëÑÞà ·ÐÚÛîçÕÝØÕ ÚÞÝâàÐÚâÞÒ

·ÐàÞÖÔÕÝØÕ ØÔÕØ

¿àÞÓàÐÜÜØàÞÒÐÝØÕ

¼ÞÝØâÞàØÝÓ ºÞààÕÚæØï

¾ßàÕÔÕÛÕÝØÕ

¿ÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ

ÀÕÐÛØ×ÐæØï

¸áßÞÛì×ÞÒÐÝØÕ ØâÞÓÞÒ

¾æÕÝÚÐ

Æµ»¸

·°´°Ç¸

¾ÚàãÖÕÝØÕ ÆÕÛÕÒëÕ Óàãßßë

¾àÓÐÝØ×ÐæØï

¸áâÞàØï

¿ÞíâÐßÝÐï áâàãÚâãàÐ 
ßàÞÕÚâÐ

ÁßØàÐÛìÝÐï ÜÞÔÕÛì
(ØáâÞçÝØÚ: Institut Nationale de la Jeunesse et
de l’Education Populaire (INJEP),. - La crise de
l’organisation scolaire / Document 48, Guide
méthodologique pour la direction de projets.
Formation au Diplome d’Etat de Directeur de
projet d’animation et de developpemt sous la
responsabilite de Annette Coulon, CREPS,
Chatenay-Malabry 1991)

ÁßØàÐÛìÝÐï ÜÞÔÕÛì
(¸áâÞçÝØÚ: Institut Nationale de la Jeunesse et de l’Education Populaire (INJEP), Elaboration d’un
projet de l’etablissemt - demarche generale en spirale/ Document 47/ MAFREN, Rennes 1988)



34

2

¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

³ÕÝÕ×Øá ßàÞÕÚâÐ

¾áãéÕáâÒÛÕÝØÕ ÝÐ ßàÐÚâØÚÕ

ÀÕÐÛØ×ÐæØï
¼ÞÝØâÞàØÝÓ

¾æÕÝÚÐ
¾âçÕâ

²ëÑÞà ßÞÛÞÖÕÝØï 
ßÞÔÔÐîéÕÓÞáï ßÞßàÐÒÚÕ
¿ÞÔÑÞà ãçÐáâÝØÚÞÒ

ÃáÛÞÒØï àÕÐÛØ×ÐæØØ
- àÕáãàáë
- ÞÓàÐÝØçÕÝØï

°ÝÐÛØ× áØâãÐæØÙ

ÀÕèÕÝØÕ Þ áÞÒÜÕáâÝÞÙ àÐÑÞâÕ 
(ÚÞÝâãàë  ßàÞÕÚâÐ ÕéÕ ÝÕïáÝë)

¾ßàÕÔÕÛÕÝØÕ ÔÕÙáâÒØÙ
- ×ÐÔÐçØ
- ÜÕâÞÔë
- ßÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ, ÒàÕÜÕÝÝÞÙ

ÄÞàÜØàÞÒÐÝØÕ æÕÛÕÙ 
Ø ×ÐÔÐç

ÄÐÚâÞà ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ 
ÞæÕÝÞçÝÞÓÞ ßÛÐÝÐ

´ØÐÓàÐÜÜÐ íâÐßÞÒ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï ßàÞÕÚâÐ
(ØáâÞçÝØÚ: Institut Nationale de la Jeunesse et de l’Education Populaire (INJEP),. Methodologies de prolet

/ document 46 - Direction des Lycees et Colleges, 1990)
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

¿àÞÕÚâ

¼ÕÝÕÔÖÜÕÝâ¿ÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ

³ÕÝÕ×Øá 
ßàÞÕÚâÐ

¿ÛÐÝ 
ßàÞÕÚâÐ

¸×ëáÚÐÝØÕ 
áàÕÔáâÒ

¾æÕÝÚÐ ¾âçÕâ

¼ÞÝØâÞàØÝÓ

ÀÕÐÛØ×ÐæØï

ÍâÐßë ßàÞÕÚâÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ
(ØáâÞçÝØÚ: Leonid Kelim training instruments/Young women from minorities and European minorities

study session/EYC Budapest December 1999))

ÆÕÛØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ

æ

∆

µ

Ω

∫

∞

ÁÞæØÐÛìÝëÕ Ø ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëÕ
(ØáåÞÔï Ø× áàÕÔë)

ºÞÝÚàÕâÝëÕ Ø 
Ø×ÜÕàØÜëÕ æÕÛØ

¼ÕàÞßàØïâØï

ÀÕáãàáë

ÀÕ×ãÛìâÐâë

ÍâÐßë ßàÞÕÚâÐ 
Ø ÞæÕÝÚÐ

(ØáâÞçÝØÚ: ÀãØ ³ÞÜÕè - ¸ÝáâàãÜÕÝâë âàÕÝØÝÓÐ).

¿ÞÝØÜÐÝØÕ 
áÒÞÕÙ àÞÛØ

ºÛààÕÚæØï

°ÝÐÛØ× ¿àÞÓàÐÜ-
ÜØàÞÒÐÝØÕ

ÀÐáßàÕÔÕÛÕÝØÕ 
×ÐÔÐÝØÙ

ÀÕÐÛØ×ÐæØï

ÄÞàÜãÛØàÞÒÚÐ 
ÓØßÞâÕ×

ÄÞàÜãÛØàÞÒÚÐ 
×ÐÔÐç

ÀÐ×àÐÑÞâÚÐ 
àÕèÕÝØÙ

¸ÝâÕàßàÕâÐæØï

¾æÕÝÚÐ

¿ÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ ßàÞÕÚâÐ ÝÐ ÞáÝÞÒÐÝØØ
ÞæÕÝÚØ áÞÑáâÒÕÝÝÞÙ àÞÛØ Ò ÝÕÜ.

(ØáâÞçÝØÚ: °ÛÕÝ ÀãÐ - ¸ÝáâàãÜÕÝâë âàÕÝØÝÓÐ -
ÃÝØÒÕàáØâÕâ ¼ÐàÚ ±ÛÞå/ÁâàÐáÑãàÓ)



³ÕÝÕ×Øá 
ØÔÕØ

¾ÔÞÑàÕÝØÕ 
ØÔÕØ

ÂÞçÝÐï 
äÞàÜãÛØàÞÒÚÐ 

×ÐÔÐç

¿ÞÛãçÕÝØÕ 
àÕáãàáÞÒ

¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

¾æÕÝÚÐ
Ø

àÐ×ÒØâØÕ

ÂÕåÝØçÕáÚÐï 
àÕÐÛØ×ÐæØï 

ßàÞÕÚâÐ

²ÞáßàØØÜçØÒÞáâì  
Ú ÜÞÛÞÔÕÖÝëÜ 
ØÝØæØÐâØÒÐÜ Ò àÐ×ÛØçÝëå 
ÞÑÛÐáâïå (áÕÛìáÚÐï áàÕÔÐ, 
ÝÕÑÛÐÓÞßÞÛãçÝÞÕ áÞáÕÔáâÒÞ) 
ÝÐ ÞáÝÞÒÕ ØÝäÞàÜÐæØØ Ø× 
àÐ×ÛØçÝëå ØáâÞçÝØÚÞÒ

¿ÕàÒëÕ ÚÞÝâÐÚâë:  
– ßÞÜÞéì Ò äÞàÜãÛØàÞÒÐÝØØ 
   ØÔÕØ ßàÞÕÚâÐ
– ØÝäÞàÜÐæØÞÝÝÐï ßÞÜÞéì 
   ÔÞÑàÞÒÞÛìæÕÒ

– ÔÞÚãÜÕÝâÐæØï
– ÒáâàÕçÐ á ÞâÒÕâáâÒÕÝÝëÜØ 
   ×Ð àÕáãàáë 
– ÜÐàÚÕâØÝÓÞÒÞÕ ØááÛÕÔÞÒÐÝØÕ
– ßÕàÒØçÝÞÕ àÕ×îÜÕ ßàÞÕÚâÞÒ 

âÞçÝÞÕ ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ æÕÛÕÙ, 
àÕáãàáÞÒ, ÝÕÞÑåÞÔØÜëå ÝÐÒëÚÞÒ, 
ãáÛÞÒØÙ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï, 
ÚÞÜÜãÝØÚÐæØÞÝÝÞÙ 
áâàÐâÕÓØØ.
¿àÞÕÚâ ÓàÐäØÚÐ àÕÐÛØ×ÐæØØ, 
ßàÕ×ÕÝâÐæØÞÝÝÞÕ ÔÞáìÕ.

¿àØÞÑàÕâÕÝØÕ ÝÐÒëÚÞÒ.  
¿ÞÛãçÕÝØÕ áÞÞâÒÕâáâÒãîéÕÓÞ 
îàØÔØçÕáÚÞÓÞ Ø ÝÐÛÞÓÞÒÞÓÞ 
áâÐâãáÐ.
¿ÞÛãçÕÝØÕ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï.  
¾ÑÕáßÕçÕÝÝÞáâì âÕåÝØçÕáÚØÜØ 
àÕáãàáÐÜØ.

- ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ ßàÕßïâáâÒØÙ 
ÐÝâàÞßÞÓÕÝÝÞÓÞ Ø 
âÕåÝØçÕáÚÞÓÞ åÐàÐÚâÕàÐ. 
¿ÕàÕáÜÞâà Ø ãâÞçÝÕÝØÕ æÕÛÕÙ. 
²ÝãâàÕÝÝïï Ø ÒÝÕèÝïï 
ÚÞÜÜãÝØÚÐæØï, ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ Ø 
ÞâçÕâÝÞáâì.

ºÞÝâÐÚâë á ßÐàâÝÕàÐÜØ, 
ÞæÕÝÞçÝÞÕ ÔÞáìÕ, 
ÝÞÒëÕ ßàØÜÕàë 
áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ. 

¿ÕàÕÔÐçÐ 
ÝÐÚÞßÛÕÝÝÞÓÞ ÞßëâÐ 
(áÞÒÕâë, ÚàØâØÚÐ, ÚÞÝâÐÚâë)

¸ÝäÞàÜÐæØï Þ áÞÞâÒÕâáâÒãîéØå 
äØÝÐÝáÞÒëå ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâïå, 
áÞÔÕÙáâÒãîéØå ßàÞÕÚâã 
ØÝáâØâãâÞÒ Ø ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ.  
¿ÞÜÞéì Ò ÞßàÕÔÕÛÕÝØØ äÞàÜÐâÐ 
ßàÕ×ÕÝâÐæØÞÝÝÞÓÞ ÔÞáìÕ. 
¾ÑÕáßÕçÕÝØÕ 
âÕåÝØçÕáÚØÜ ÞÑÞàãÔÞÒÐÝØÕÜ 
(ÚÞÜßìîâÕà, äÐÚá, ØÝâÕàÝÕâ)

ÁÕÜØÝÐà Þ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÜ 
ßàÕÔßàØÝØÜÐâÕÛìáâÒÕ
ÂÕÜÐâØçÕáÚØÕ ×ÐÝïâØï: 
(ßÕàÒëÕ èÐÓØ Ò ÑØ×ÝÕáÕ, 
ÓãÜÐÝØâÐàÝëÕ ßàÞÕÚâë, 
ÚãÛìâãàÝëÕ,
Ø×ÔÐâÕÛìáÚØÕ 
ßàÕÔßàØïâØï...),
+ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØÕ 
ÔÞÑàÞÒÞÛìÝëå 
áÞÒÕâÝØÚÞÒ

¿ÞÜÞéì ÜÞÛÞÔëÜ 
ßàÕÔßàØÝØÜÐâÕÛïÜ

½ÐÛÐÖØÒÐÝØÕ ÚÞÝâÐÚâÞÒ á 
ÛØÔÕàÐÜØ ÔàãÓØå ßàÞÕÚâÞÒ

´ÞÑàÞÒÞÛìÝëÙ áÞÒÕâÝØÚ
ØÝØæØÐâØÒÝÞÙ Óàãßßë

¾ßëâÝëÕ ÛØÔÕàë  
ßàÞÕÚâÞÒ
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

ÄÐ×ë ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ
(ÜÞÔÕÛì, áÞ×ÔÐÝÝÐï áÕâìî «¸ÝØæØÐâØÒë àÕÓØÞÝÐ ¼ØÔØ ¿ØàÕÝí» 

ÔÛï ßÞÔÓÞâÞÒØâÕÛìÝëå ÚãàáÞÒ ßÞ ÜÞÝØâÞàØÝÓã ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÕÚâÞÒ)
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

ÀÐááÜÞâàÕÝÝëÕ ÒëèÕ ÜÞÔÕÛØ ïÒÛïîâáï ØÝáâàã−
ÜÕÝâÐÜØ ÑãÔãéØå ÛØÔÕàÞÒ àÐ×ÛØçÝëå ßàÞÕÚâÞÒ −
ÜÞÛÞÔÕÖÝëå, èÚÞÛìÝëå Ø ÔàãÓØå. ½ÕÚÞâÞàëÕ Ø×
ÝØå ÑÞÛÕÕ ÔÕâÐÛØ×ØàÞÒÐÝÝëÕ Ø àÐ×ÒÕàÝãâëÕ, àÐÑ
ÞçÐï âÕàÜØÝÞÛÞÓØï Ò àÐ×ÛØçÝëå ßàÞÕÚâÐå ÜÞÖÕâ
ÞâÛØçÐâìáï, ÝÞ, Ò ßàØÝæØßÕ ÒáÕ ÞÝØ ØÜÕîâ ÞÔÝã Ø âã
ÖÕ áâàãÚâãàã Ø áÞáâÞïâ Ø× áÛÕÔãîéØå íâÐßÞÒ:

1). «³ÕÝÕ×Øá ßàÞÕÚâÐ Ø
ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ»:
• ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ, ßàÕÔëÔãéØÙ Þßëâ, áàÕÔÐ,
• ÞàÓÐÝØ×ÐæØï, æÕÛØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ,
• æÕÛÕÒëÕ Óàãßßë,
• ÒÞáßàØïâØÕ, ÐÝÐÛØ×, ÞæÕÝÚÐ áØâãÐæØØ, áÞæØÐÛì−

ÝÞ ÞàØÕÝâØàÞÒÐÝÝëÕ æÕÛØ,
• Òë×àÕÒÐÝØÕ ×ÐÜëáÛÐ, ÕÓÞ ÞÔÞÑàÕÝØÕ 
• ÒëÑÞà, àÐ×ÒØâØÕ Ø ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ æÕÛÕÙ Ø

×ÐÔÐç.
• äÞàÜãÛØàÞÒÐÝØÕ ßàÐÚâØçÕáÚØå, Ø×ÜÕàØÜëå

×ÐÔÐÝØÙ, ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ ÜÕàÞßàØïâØÙ, ãçÕâ
àÕáãàáÞÒ, ßÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ ÔÕÙáâÒØÙ,

• ßÛÐÝ ÞæÕÝÚØ Ø ßÞÔÒÕÔÕÝØï ØâÞÓÞÒ

2). «ÀÕÐÛØ×ÐæØï»
• ØáßÞÛÝÕÝØÕ, àÕÐÛØ×ÐæØï
• ßÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ, àÐáßàÕÔÕÛÕÝØÕ 

ÞÑï×ÐÝÝÞáâÕÙ, 

• ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ, ÜÞÝØâÞàØÝÓ, ãßàÐÒÛÕÝØÕ, ÚÞà−
àÕÚâØàÞÒÚÐ

• ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ àÕáãàáÞÒ.

3). «¾æÕÝÚÐ»
• ÞÑéÐï ÞæÕÝÚÐ
• ÐÝÐÛØ× ÞæÕÝÚØ
• ÞæÕÝÚÐ àÕ×ãÛìâÐâÞÒ
• ßÞÔÒÕÔÕÝØÕ ØâÞÓÞÒ
• ÞâçÕâ 
• ßÕàáßÕÚâØÒë àÐ×ÒØâØï

ÁâàÞÓØå ÓàÐÝØæ ÜÕÖÔã íâÐßÐÜØ ÝÕ áãéÕáâÒãÕâ, Ø ÝÐ
ßàÐÚâØÚÕ ÞÝØ ÜÞÓãâ ÒÐàìØàÞÒÐâìáï Ò ×ÐÒØáØÜÞáâØ
Þâ âØßÐ ßàÞÕÚâÐ, áàÕÔë, æÕÛÕÒÞÙ Óàãßßë Ø â.Ô.

¼ÕÝÕÔÖØàÞÒÐâì ßàÞÕÚâ Þ×ÝÐçÐÕâ àãÚÞÒÞÔØâì ØÜ Þâ
Ø×ÝÐçÐÛìÝÞÙ ØÔÕØ ÔÞ ßÞÔÒÕÔÕÝØï ØâÞÓÞÒ ßàØ
ßÞáâÞïÝÝÞÙ ÚÞààÕÚæØØ Ø áÒÕàÚÕ àÕ×ãÛìâÐâÞÒ á
àÕÐÛìÝÞáâìî, ãßàÐÒÛïï àÕáãàáÐÜØ Ø ÛîÔìÜØ ÝÐ
ÒáÕå íâÐßÐå. ÍâÞ ÒÕáìÜÐ ÝÕ ßàÞáâÞÙ ßàÞæÕáá, âàÕ−
ÑãîéØÙ ÚÞÝæÕÝâàÐæØØ Ø ÞßàÕÔÕÛÕÝÝÞÓÞ ãßÞàáâÒÐ
Ò âÕçÕÝØÕ ÒáÕÙ «ÖØ×ÝØ» ßàÞÕÚâÞÒ (áÜ. ÓàÐäØÚ
ÝØÖÕ).

ÇÕàÝëÙ 
ÔÕÝì 
ßàÞÕÚâÐ

½ÐçØÝÐîâ 
ßàÞïÒïâìáï 
àÕ×ãÛìâÐâë

½µ´µ»¸ ¸»¸ ¼µÁÏÆË

ÀÕ×ãÛìâÐâÞÒ ÝÕ ÒØÔÝÞ

ÁâÞØâ ÛØ íâØÜ ×ÐÝØÜÐâìáï

¾àÓÐÝØ×ÐæØï ßÞÔ ãÓàÞ×ÞÙ

ÍâÞ ×ÐÙÜÕâ 
ÚÐÚÞÕ-âÞ ÒàÕÜï

¸ ßÞÕåÐÛØ!

íÝâã×ØÐ×Ü
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3.1.1. ¾ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÕ

¿àÞéÕ ÒáÕÓÞ ÔÐâì ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâã ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ ÚÐÚ
ÚÞÜßÛÕÚáã ÝÐÒëÚÞÒ Ø ßàÐÚâØÚÕ ßÞ ÚÞÝâàÞÛî,
ãßàÐÒÛÕÝØî Ø ßÛÐÝØàÞÒÐÝØî ÚÐÚÞÙ−ÛØÑÞ ÔÕïâÕÛì−
ÝÞáâØ: «ßàÞæÕáá ãßàÐÒÛÕÝØï ØÛØ ÜÕÝÕÔÖØàÞÒÐÝØï
àÐÔØ ÚÐÚÞÙ−âÞ æÕÛØ». ´àãÓØÜØ áÛÞÒÐÜØ, íâÞ ãáØÛØÕ
ßÞ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØî Ø ÜÞÑØÛØ×ÐæØØ çÕÛÞÒÕçÕáÚØå Ø
ØÝëå àÕáãàáÞÒ Ò ÞßàÕÔÕÛÕÝÝëå æÕÛïå. ² áÛãçÐÕ á
ßàÞÕÚâÝëÜ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÞÜ Üë ÑãÔÕÜ ÓÞÒÞàØâì Þ
ÝÐÒëÚÐå Ø ãÜÕÝØïå, ÚÞâÞàëÕ ÔÕÛÐîâ ßàÞÕÚâ
àÕÐÛØáâØçÝëÜ, ÞáãéÕáâÒØÜëÜ ÝÐ ßàÐÚâØÚÕ.

¿àÞÕÚâÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ íâÞ ØÝáâàãÜÕÝâ ÔÛï Ûãç−
èÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ àÐÑÞâë, ÞáÞÑÕÝÝÞ Ò ÞàÓÐÝØ×ÐæØïå
Ø ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÐááÞæØÐæØïå. ¿ÕàÕÝÞá ÐÚæÕÝâÐ á
ßÞÛØâØçÕáÚÞÓÞ ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØï ÝÐ ÞÑãçÕÝØÕ Ø âàÕÝØÝÓ
áÞßàÞÒÞÖÔÐÕâáï ÜÝÞÓÞçØáÛÕÝÝëÜØ ×ÐßàÞáÐÜØ Ø
ßàÕÔÛÞÖÕÝØïÜØ ÒÚÛîçØâì Ò ãçÕÑÝëÕ ßàÞÓàÐÜÜë
âÐÚØÕ áÞáâÐÒÛïîéØÕ ÚÐÚ: ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ ÒàÕÜÕÝØ,
ßàÞÕÚâÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ, ÞàÓÐÝØ×ÐæØÞÝÝëÙ
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ, ÓàãßßÞÒÞÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ, ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ
ÚÞÝäÛØÚâÞÒ, äØÝÐÝáÞÒëÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ Ø â.Ô.
¿àÞÔÞÛÖÐîéØÙ àÐ×ÒØÒÐâìáï áØÜÑØÞ× ÜÕÖÔã ÑØ×−
ÝÕáÞÜ, á ÞÔÝÞÙ áâÞàÞÝë, Ø ÝÕßàÐÒØâÕÛìáâÒÕÝÝëÜØ Ø
ÝÕÚÞÜÜÕàçÕáÚØÜØ áäÕàÐÜØ á ÔàãÓÞÙ, Ò ßÞáÛÕÔÝÕÕ
ÔÕáïâØÛÕâØÕ áÕàìÕ×ÝÞ ÒÛØïÕâ ÝÐ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâì
íääÕÚâØÒÝÞÓÞ ßàÞäÕááØÞÝÐÛìÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ Ò
ÝÕßàÐÒØâÕÛìáâÒÕÝÝëå ÞàÓÐÝØ×ÐæØïå. ÂÞçÝÞ âÐÚÖÕ
ãßàÐÒÛÕÝØÕ ÑØ×ÝÕáÞÜ ×ÐØÜáâÒãÕâ âÕàÜØÝÞÛÞÓØî Ø
ÚÞÝæÕßæØØ, áÛÞÖØÒèØÕáï Ò ÝÕßàÐÒØâÕÛìáâÒÕÝÝÞÜ
áÕÚâÞàÕ. ½ÐØÑÞÛÕÕ ßÞÚÐ×ÐâÕÛìÝëÜ ßàØÜÕàÞÜ Ò
íâÞÜ ßÛÐÝÕ ïÒÛïÕâáï ßÞÝïâØÕ «íÜßÐãíàØÝÓ»,
ãßÞÛÝÞÜÞçØÒÐÝØÕ, ÝÐÔÕÛÕÝØÕ áßÞáÞÑÝÞáâìî Ø ãÜÕ−

ÝØÕÜ ÔÕÝáâÒÞÒÐâì. ¾ÔÝÐÚÞ íâÞ ÝÕ Þ×ÝÐçÐÕâ, çâÞ íâØ
âÕàÜØÝë ØáßÞÛì×ãîâáï Ò ÞÑÞØå áÕÚâÞàÐå ÔÛï ÞÔÝØå
Ø âÕå ÖÕ æÕÛÕÙ. ´ÐÖÕ ÕáÛØ ÝÐÑÞà âÕàÜØÝÞÒ
ÒëÓÛïÔØâ ÞÔØÝÐÚÞÒÞ, Øå ×ÝÐçÕÝØÕ Ø ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØÕ
àÐ×ÛØçÝë.

µáâÕáâÒÕÝÝÞ, ÝÕßàÐÒØâÕÛìáâÒÕÝÝëÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ
âÞÖÕ ÔÞÛÖÝë ãßàÐÒÛïâìáï íääÕÚâØÒÝÞ Ø ßàÞäÕá−
áØÞÝÐÛìÝÞ. ½Õ Ò ßÞáÛÕÔÝîî ÞçÕàÕÔì ßÞâÞÜã, çâÞ
ÞÝØ ÞçÕÝì çÐáâÞ ØáßÞÛì×ãîâ ÓÞáãÔÐàáâÒÕÝÝëÕ, ÞÑ
éÕáâÒÕÝÝëÕ áàÕÔáâÒÐ, Ø ÔÞÛÖÝë ÔÕÛÐâì íâÞ Ò
áÞÞâÒÕâáâÒØØ á ×ÐÚÞÝÐÜØ àëÝÚÐ. ´ÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ,
áãéÕáâÒãÕâ ÜÝÞÖÕáâÒÞ áÕÚâÞàÞÒ Ò ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÕ
ÝÕßàÐÒØâÕÛìáâÒÕÝÝëå ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ, ÚÞâÞàëÕ âàÕ−
Ñãîâ âÐÚÞÓÞ ÖÕ (ÕáÛØ ÝÕ ÒëèÕ) ãàÞÒÝï áßÕæØÐ−
ÛØ×ÐæØØ Ø ÚÒÐÛØäØÚÐæØØ, ÚÐÚ Ø Ò áäÕàÕ ÑØ×ÝÕáÐ.
ºÞÓÔÐ Üë ÓÞÒÞàØÜ Þ âàÕÝØÝÓÕ Ø ßÞÔÓÞâÞÒÚÕ
àãÚÞÒÞÔØâÕÛÕÙ, ÛØÔÕàÞÒ ßàÞÕÚâÞÒ Üë ØÜÕÕÜ ÒÒØÔã
ÝÕçâÞ ÑÞÛìèÕÕ, çÕÜ ßàÞáâÞ âÕåÝØçÕáÚØÕ ÝÐÒëÚØ
ãßàÐÒÛÕÝæÐ. ¿ÞÜÝØâÕ, ßàÞÕÚâ íâÞ ßàÕÖÔÕ ÒáÕÓÞ
âàÐÝáäÞàÜÐæØï, ÒÝÕáÕÝØÕ íÛÕÜÕÝâÐ ÝÞÒØ×Ýë, Ð íâÞ
âàÕÑãÕâ Þâ ÛØÔÕàÞÒ ßàÞÕÚâÐ ãÜÕÝØÕ àãÚÞÒÞÔØâì,
ÞáÝÞÒëÒÐïáì ÝÐ áÐÜÞÜ ÒÐÖÝÞÜ Ò áÒÕâÕ æÕÛÕÙ Ø ×ÐÔÐç
ßàÞÕÚâÐ.

ÀÐÑÞâÐ Ò ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ Ø áÞæØÐÛìÝÞÙ áäÕàÕ âàÕÑãÕâ
Þâ ÜÕÝÕÔÖÕàÞÒ ßàÞÕÚâÐ ãÜÕÝØï íääÕÚâØÒÝÞ
ãßàÐÒÛïâì ÜÐâÕàØÐÛìÝëÜØ Ø çÕÛÞÒÕçÕáÚØÜØ
àÕáãàáÐÜØ ÔÛï ßÞÛãçÕÝØï Ø×ÝÐçÐÛìÝÞ ÞÖØÔÐÕÜëå
àÕ×ãÛìâÐâÞÒ. 

¿àÞÕÚâÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÕà ÔÞÛÖÕÝ ÞÑÛÐÔÐâì ÜÝÞÓØÜØ
ÚÐçÕáâÒÐÜØ Ø ÝÐÒëÚÐÜØ: ãÜÕâì àÐÑÞâÐâì Ò ÚÞÜÐÝÔÕ,
Ñëâì ÚÞÜÜãÝØÚÐÑÕÛìÝëÜ, ãÜÕâì àÐáßÞàïÖÐâìáï
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3. ¿àÞÕÚâë: èÐÓ ×Ð èÐÓÞÜ 

3.1. ²ÒÕÔÕÝØÕ

3

¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

¿àÞÕÚâÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÕà íâÞ:
• ÞàÓÐÝØ×ÐâÞà, ÞÑÛÐÔÐîéØÙ áßÞáÞÑÝÞáâìî ßÞÝØÜÐâì, ßÛÐÝØàÞÒÐâì, ÚÞÞàÔØÝØàÞÒÐâì ãáØÛØï Ø

àÕáãàáë ÔÛï ÔÞáâØÖÕÝØï ßÞáâÐÒÛÕÝÝëå æÕÛÕÙ.
• áâàÐâÕÓ, áßÞáÞÑÝëÙ ÞßàÕÔÕÛØâì ÚàÐâÚÞáàÞçÝëÕ Ø ÔÞÛÓÞáàÞçÝëÕ æÕÛØ, ßÞáâÞïÝÝÞ áÒÕàïâì Øå á

Ø×ÝÐçÐÛìÝëÜØ æÕÛïÜØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ø ßàÞÕÚâÐ.
• ÜÞâØÒÐâÞà, ÞÑÛÐÔÐîéØÙ áßÞáÞÑÝÞáâìî Ø ÝÐÒëÚÐÜØ ÜÞâØÒØàÞÒÐâì ÛîÔÕÙ (áÞâàãÔÝØÚÞÒ,

ÒÞÛÞÝâÕàÞÒ, ÜÞÛÞÔÕÖì)., ßàØÒÛÕÚÐâì Øå Ú ãçÐáâØî Ò ßàÞÕÚâÕ 
• äØÝÐÝáØáâ, ÞÑÛÐÔÐîéØÙ ×ÝÐÝØïÜØ Ø ÚàÕÔØâÞÜ ÔÞÒÕàØï ÔÛï àÐáßÞàïÖÕÝØï äØÝÐÝáÐÜØ Ø

ÚÞÜßÕâÕÝâÝÞÓÞ ÑãåÓÐÛâÕàáÚÞÓÞ ãçÕâÐ.
• ÐÚâØÒØáâ, Ò ßÛÐÝÕ áßÞáÞÑÝÞáâØ ÒëÔÒØÓÐâì ØÝØæØÐâØÒë Ø ØÔÕØ Ò áÞæØÐÛìÝÞ ×ÝÐçØÜëå áäÕàÐå á

ïàÚÞ ÒëàÐÖÕÝÝëÜØ æÕÝÝÞáâÝëÜØ ÞàØÕÝâØàÐÜØ.
• äÐÝâÐ×Õà, áßÞáÞÑÝëÙ ßàÕÔÒÞáåØâØâì áÞæØÐÛìÝëÕ ØÝÝÞÒÐæØØ Ø Ø×ÜÕÝÕÝØï Ò àÕ×ãÛìâÐâÕ àÕÐÛØ×ÐæØØ

ßàÞÕÚâÐ.
• ÞÑéÕáâÒÕÝÝØÚ, ÞáÞÑÞ çãÒáâÒØâÕÛìÝëÙ Ò ÒÞßàÞáÐå, ÚÐáÐîéØåáï ÖØ×ÝÕÔÕïâÕÛìÝÞáâØ ÞÑéØÝë Ø

ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, Ú ÚÞâÞàÞÙ ÞÝ ßàØÝÐÔÛÕÖØâ. 
• áÞæØÐÛìÝëÙ àÐÑÞâÝØÚ, áßÞáÞÑÝëÙ ×ÐÑÞâØâìáï Þ ÛîÔïå, ÝÞ ÝÕ àÐÑÞâÐâì ÒÜÕáâÞ ÝØå, Ð ßàÞÑãÖ-

ÔÐâì Ò ÝØå áâàÕÜÛÕÝØÕ áÐÜØÜ ÞßàÕÔÕÛïâì áÒÞÕ ÑãÔãéÕÕ çÕàÕ× ãçÐáâØÕ Ò ßàÞÕÚâÕ.
• ãçØâÕÛì Ø ãçÕÝØÚ, áßÞáÞÑÝëÙ ÔÐâì ÛîÔïÜ çâÞ-âÞ ÝÞÒÞÕ Ø ÞÔÝÞÒàÕÜÕÝÝÞ ãçØâìáï ã ÝØå, ØáßÞÛì×ãï

íâÞâ Þßëâ Ò áÒÞÕÙ áàÕÔÕ, ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, ßàÞÕÚâÕ; ÞÑÛÐÔÐîéØÙ áßÞáÞÑÝÞáâìî Ú ÜÞÝØâÞàØÝÓã Ø
ÞæÕÝÚÕ àÐ×ÛØçÝëå ßàÞæÕááÞÒ ßàØ ßÞáâÞïÝÝÞÙ áÒÕàÚÕ ÕÓÞ á Ø×ÝÐçÐÛìÝëÜØ æÕÛïÜØ Ø×ÜÕÝÕÝØÕ
ßÛÐÝÞÒ Ø ×ÐÔÐç, Ò ×ÐÒØáØÜÞáâØ Þâ ÞÑáâÞïâÕÛìáâÒ.



ÒàÕÜÕÝÕÜ, ÒÕáâØ äØÝÐÝáÞÒëÙ ãçÕâ, ÒëáâãßÐâì Ò
àÞÛØ ÒÔÞåÝÞÒØâÕÛï, ÒÕáâØ ßÕàÕÓÞÒÞàë Ø â.Ô... 

½Þ, ßàÕÖÔÕ ÒáÕÓÞ, ßàÞÕÚâÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÕà ÔÞÛÖÕÝ
ÞáâÐÒÐâìáï çÕÛÞÒÕÚÞÜ.

ÁßØáÞÚ ÜÞÓ Ñë Ñëâì ÑÞÛÕÕ ßÞÛÝëÜ, ÕáÛØ ÕÓÞ
ÔÞßÞÛÝØâì äãÝÚæØïÜØ Ø ÚÐçÕáâÒÐÜØ, ÒÐÖÝëÜØ ÔÛï
ÒÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ø ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ. ½Þ ÝÕ ÒáÕ íâØ
ÚÐçÕáâÒÐ ÒÐÖÝë ÒÞ ÒáÕå âØßÐå ßàÞÕÚâÞÒ. ¾çÕÝì
çÐáâÞ ÞÝØ ÝÕ áÞÕÔØÝïîâáï Ò ÞÔÝÞÜ çÕÛÞÒÕÚÕ, Ð
åÐàÐÚâÕàØ×ãîâ ÝÕáÚÞÛìÚØå ÛîÔÕÙ Ø× ÞÔÝÞÙ ØÛØ 
ÑÞÛÕÕ ÚÞÜÐÝÔ. ÂÕÜ ÝÕ ÜÕÝÕÕ, ßÞÝïâÝÞ, çâÞ íâØ ÚÐçÕ−
áâÒÐ ÝÕçâÞ ÑÞÛìèÕÕ, çÕÜ ßàÞáâÞ áØáâÕÜÐ ÝÐÒëÚÞÒ
ØÛØ ÒÛÐÔÕÝØÕ ÜÕâÞÔØÚÞÙ. ÀÕçì ØÔÕâ ÞÑ ãÜÕÝØØ
ØáßÞÛì×ÞÒÐâì àÐ×ÛØçÝëÕ ÝÐÒëÚØ Ò àÐÑÞâÕ á ÛîÔìÜØ,
Ø ÞÑ ãÜÕÝØØ ãçØâìáï ÝÐ áÞÑáâÒÕÝÝÞÜ ÞßëâÕ. ¸ÝëÜØ
áÛÞÒÐÜØ, àÕçì ØÔÕâ Þ æÕÛÞÜ ÚÞÜßÛÕÚáÕ åÐàÐÚâÕàÝëå
çÕàâ. ÍâÞÜã ÝÕÛì×ï ÝÐãçØâì ØÛØ ÞÑêïáÝØâì Ò ÚÐÚÞÜ−
ÛØÑÞ ßÞáÞÑØØ. ÍâØ ÚÐçÕáâÒÐ ßàØÞÑàÕâÐîâáï, àÐ×ÒØ−
ÒÐîâáï Ø áÞÒÕàèÕÝáâÒãîâáï çÕàÕ× ßàÐÚâØÚã Ø
àÕÐÛìÝëÕ áØâãÐæØØ.

ÇâÞ ×ÝÐçØâ «ÜÕÝÕÔÖØàÞÒÐâì ßàÞÕÚâ?»

¿àÐÚâØçÕáÚØ ÚÐÖÔëÙ Ø× ÝÐá ßÞáâÞïÝÝÞ ÒÞÒÛÕçÕÝ Ò
ßàÞæÕááë á ÚÞâÞàëÜØ Üë ÔÞÛÖÝë áßàÐÒÛïâìáï ÝÐ
ÞçÕÝì ÒëáÞÚÞÜ ãàÞÒÝÕ. ²áïÚØÙ, ÚÞÜã ãÔÐÕâáï ÞÔÕâì
Ø ÝÐÚÞàÜØâì âàÞØå ÔÕâÕÙ, ßàÞÒÞÔØâì Øå Ò èÚÞÛã,
ßàØ íâÞÜ ÝÕ ÞßÞ×ÔÐâì ÝÐ àÐÑÞâã, ÝÕáÜÞâàï ÝÐ ßàÞ−
ÑÛÕÜë á ÞÑéÕáâÒÕÝÝëÜ âàÐÝáßÞàâÞÜ, ßÕàÒÞÚÛÐá−
áÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÕà. ²áïÚØÙ, ÚâÞ áßÞáÞÑÕÝ ÞàÓÐÝØ×Þ−
ÒÐâì Ø ßàØÓÞâÞÒØâì ãÖØÝ ÝÐ ÔÒÕÝÐÔæÐâì ßÕàáÞÝ
ÒëßÞÛÝïÕâ áÛÞÖÝëÕ ÐÔÜØÝØáâàÐâØÒÝëÕ äãÝÚæØØ.
»îÑÞÙ, ÚâÞ áßÞáÞÑÕÝ ßàÞÖØâì ÝÐ áÞæØÐÛìÝÞÕ ßÞ−
áÞÑØÕ, ÝÐáâÞïéØÙ äØÝÐÝáÞÒëÙ ÜÕÝÕÔÖÕà. ½ãÖÝÞ
ÛØèì ßÞÒÕàØâì Ò áßÞáÞÑÝÞáâì ÛîÔÕÙ ßàØÜÕÝØâì
áÒÞØ ×ÝÐÝØï Ø ãÜÕÝØï Ò ÔàãÓÞÙ áØâãÐæØØ. (Adiron-
dack, 1992).

¼ÕÝÕÔÖÜÕÝâ, ßÞ áÒÞÕÙ áãâØ, ÜÞÖÕâ Ñëâì ÞßàÕ−
ÔÕÛÕÝ ÚÐÚ ÞÑÕáßÕçÕÝØÕ Ò àÐÜÚÐå ßàÞÕÚâÐ ÝÐØ−
ÑÞÛÕÕ íääÕÚâØÒÝÞÓÞ ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØï àÕáãàáÞÒ ÔÛï
ÔÞáâØÖÕÝØï ×ÐàÐÝÕÕ ÞßàÕÔÕÛÕÝÝëå æÕÛÕÙ.

– ÇâÞ ÝãÖÔÐÕâáï Ò ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÕ?

½ÕÞÑåÞÔØÜÞ àÐ×ÛØçÐâì: 

• ØÝÔØÒØÔãÐÛìÝãî ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâì ÛîÔÕÙ ×Ð ØáßÞÛ−
ÝÕÝØÕ áÒÞÕÙ àÐÑÞâë 

• ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâì ×Ð àãÚÞÒÞÔáâÒÞ ÞàÓÐÝØ×ÐæØÕÙ
(ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ Ø ÜÞÝØâÞàØÝÓ ÔÞÛÓÞáàÞçÝëå Ø
áàÕÔÝÕáàÞçÝëå æÕÛÕÙ, àÐ×ÒØâØÕ áÞÞâÒÕâáâÒãî−
éÕÙ ßÞÛØâØÚØ), â.Õ., Ò ÝÐèÕÜ áÛãçÐÕ, ÜÕÖÔãÝÐ−
àÞÔÝÞÙ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØÕÙ, 

• ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâì ×Ð âÕÚãéÕÕ ãßàÐÒÛÕÝØÕ (ÚÐÚ
ßàÞØáåÞÔØâ ÔÕïâÕÛìÝÞáâì ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, ÝÐáÚÞÛì−
ÚÞ íääÕÚâØÒÝÞ ÞÝÐ àÐÑÞâÐÕâ Ø â.Ô.), ÛîÔìÜØ Ø
àÕáãàáÐÜØ. ½ÐßàØÜÕà, Ò àÐÑÞâÕ ÓÕÝÕàÐÛìÝÞÓÞ
áÕÚàÕâÐàï Ø ÐßßÐàÐâÐ ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝÞÙ ÜÞÛÞÔÕÖ−
ÝÞÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ,

• ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâì ×Ð àãÚÞÒÞÔáâÒÞ ÚÞÜÐÝÔÞÙ,
ÝÐßàØÜÕà ÚÞÜÐÝÔÞÙ, ÞáãéÕáâÒÛïîéÕÙ ßàÞÕÚâ,
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ.

– ºâÞ ÞáãéÕáâÒÛïÕâ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ?

±ÞÛìèØÝáâÒÞ ßàÞÕÚâÞÒ áÕÓÞÔÝï ãßàÐÒÛïîâáï
ÚÞÜÐÝÔÞÙ. ¿àÞÕÚâë Ò ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áäÕàÕ ÑÞÛìèÕ
ÝÕ ïÒÛïîâáï âïÖÕÛÞÙ àÐÑÞâÞÙ ÞâÔÕÛìÝëå áÞâàãÔ−
ÝØÚÞÒ, Ð ßàÕÔáâÐÒÛïîâ áÞÑÞÙ ÚÞÛÛÕÚâØÒÝëÕ ãáØ−
ÛØï Óàãßßë, áÞáâÞïéÕÙ Ø× àÐ×Ýëå ÛîÔÕÙ, á
àÐ×ÛØçÝëÜØ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâïÜØ, ÞÖØÔÐÝØïÜØ, Þßë−
âÞÜ Ø ÚãÛìâãàÞÙ. 

«ÁÕÓÞÔÝï ÚÞÜÐÝÔë àÐááÜÐâàØÒÐîâáï ÚÐÚ àÕèÕÝØÕ
ßàÞÑÛÕÜ ÒÝÕèÝÕÙ ÐÔÐßâÐæØØ, âÐÚ ÚÐÚ áÛÞÖÝÞáâØ
ßÞáâÐÒÛÕÝÝëå ×ÐÔÐç ÞÝØ ßàÞâØÒÞßÞáâÐÒÛïîâ
áÞÓÛÐáÞÒÐÝØÕ àÐ×ÝÞÞÑàÐ×Øï Ò×ÓÛïÔÞÒ, àÕÐÓØàãï ÝÐ
áâàÕÜØâÕÛìÝëÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï ÓÞâÞÒÝÞáâìî Ú ßàØÝï−
âØî àÕèÕÝØÙ ÝÕßÞáàÕÔáâÒÕÝÝÞ ÝÐ ßÕàÕÔÝÕÜ ÚàÐÕ
ÔÕÙáâÒØï» (Schneider and Barsoux, 1997)

40

3

¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

²ÞáÕÜì ãáÛÞÒØÙ ãáßÕåÐ ßàÞÕÚâÐ 

1. ¾àÓÐÝØ×ÐæØÞÝÝÐï áâàãÚâãàÐ áÞÞâÒÕâáâÒãÕâ ÞáÞÑÕÝÝÞáâïÜ ÚÞÜÐÝÔë ßàÞÕÚâÐ.

2. ºÞÜÐÝÔÐ ãçÐáâÒãÕâ Ò ßÛÐÝØàÞÒÐÝØØ.

3. ºÞÜÐÝÔÐ ÝÐáâÐØÒÐÕâ ÝÐ áÞáâÐÒÛÕÝØØ ÓàÐäØÚÞÒ ÞáãéÕáâÒÛÕÝØï ßàÞÕÚâÐ.

4. ºÞÜÐÝÔÐ ÝÐáâÐØÒÐÕâ ÝÐ áÞáâÐÒÛÕÝØØ àÕÐÛØáâØçÝÞÓÞ ÑîÔÖÕâÐ.

5. ² ßàÞÕÚâÕ íääÕÚâØÒÝÞ ØáßÞÛì×ãîâáï ÜÕâÞÔë áÕâÞçÝÞÓÞ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï, Ø íâÞ ÝÕ ßÞ×ÒÞÛïÕâ
ßàÞÕÚâã ßàÕÒàÐâØâìáï Ò áÐÜÞæÕÛì.

6. ºÞÜÐÝÔÐ ßàÞÕÚâÐ àÐÑÞâÐÕâ Ò áÞâàãÔÝØçÕáâÒÕ á ÐÔÜØÝØáâàÐâÞàÐÜØ, ßÞÛØâØÚÐÜØ, Ð ÝÕ ßàÞâØÒ ÝØå.
ÁÞÑÛîÔÐîâáï ÒáÕ ßàÞæÕÔãàë.

7. ² ÚÞÜÐÝÔÕ áãéÕáâÒãÕâ áÞÓÛÐáØÕ ßÞ ßÞÒÞÔã ÚÞÝÚàÕâÝëå, ÝÞ àÕÐÛØáâØçÝëå æÕÛÕÙ.

8. ÂÕ, ÝÐ ÚÞÓÞ àÐááçØâÐÝ ßàÞÕÚâ, Ø×ÝÐçÐÛìÝÞ ÒÞÒÛÕçÕÝë Ò ÕÓÞ àÕÐÛØ×ÐæØî.



– ÇÕÜ ×ÐÝØÜÐîâáï  ÜÕÝÕÔÖÕàë?
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

 ° Âµ¿µÀÌ 
·° ´µ»¾

² ÝÕÑÞÛìèØå ÞàÓÐÝØ×ÐæØïå 
ÜÕÝÕÔÖÕàë ÜÞÓãâ ÑàÐâì 
ÝÐ áÕÑï ÑÞÛìèãî çÐáâì 

àÐÑÞâë áÐÜÞÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ. 

(ÞâÑÞà Ø ÝÐÕÜ , ßÞÞéàÕÝØÕ àÐÑÞâë Ò ÚÞÜÐÝÔÕ, 
ØÝäÞàÜØàÞÒÐÝØÕ Ø ÚÞÝáãÛìâÐæØØ, ÒÞÒÛÕçÕÝÝÞáâì 

Ò ßàÞæÕáá ßàØÝïâØï àÕèÕÝØï, 
ÞÑÕáßÕçÕÝØÕ áÞÞâÒÕâáâÒãîéØå ×ÝÐÝØÙ 

Ø ÝÐÒëÚÞÒ, âàÕÝØÝÓ, ÝÐÑÛîÔÕÝØÕ, 
ßàØ×ÝÐÝØÕ, ßÞÞéàÕÝØÕ, 

ÛØçÝÐï ßÞÔÔÕàÖÚÐ

²áÕ áÞâàãÔÝØÚØ ÔÞÛÖÝë 
Ñëâì ÓÞâÞÒë ÒëßÞÛÝïâì 

àÞÛì ÜÕÝÕÔÖÕàÞÒ 
ßÞ ÞâÝÞèÕÝØî Ú 

áÐÜØÜ áÕÑÕ.

ÁâàÐâÕÓØçÕáÚØÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÞÑÕáßÕçØÒÐîâ ãßàÐÒÛÕÝØÕ Ø àãÚÞÒÞÔáâÒÞ

ÔÛï ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ, ßàÞÕÚâÞÒ, ÚÞÜÐÝÔ
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ÕÙ,

ÞÑÕáßÕçÕÝØÕ
áÞÞâÒÕâáâÒãî

é
ØÜ

Ø
àÕáãàáÐÜ

Ø.

¼ÞÝØâÞàØÝÓ Ø ÞæÕÝÚÐ
àÕ×ãÛìâÐâÞÒ

àÐÑÞâë
Ò

áàÐÒÝÕÝØØ
á

æÕÛ
ïÜ

Ø.

¾ÑÕáßÕçÕÝØÕ áÞÞâÒÕâáâÒãî
é

ÕÓÞ
ãàÞÒÝï

ÚÞÜ
Ü

ãÝØÚÐæØÙ

Ø ßàÞæÕááÐ
ßàØÝïâØï

àÕè
ÕÝØï.ÞæÕÝÚÐ ØÔÕÙ Ø ØÝäÞàÜÐæØØ 

âàÕâìØÜØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ/ÚÞÜÐÝÔÐÜØ. 
¾æÕÝÚÐ ØÔÕÙ Ø 

ØÝäÞàÜÐæØØ Ø×ÝãâàØ. 
ÁÞÞâÒÕâáâÒãîéØÙ 

ãàÞÒÕÝì ÚÞÜÜãÝØÚÐæØØ, 
ÝÐÚÞßÛÕÝØÕ ØÝäÞàÜÐæØØ

¾ßàÕÔÕÛÕÝØÕ 
çÕâÚØå àÕÐÛØáâØçÝëå æÕÛÕÙ. 

¾ÑÕáßÕçÕÝØÕ 
áÞÞâÒÕâáâÒãîéØÜØ àÕáãàáÐÜØ. 

¿ÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ. 
ÍääÕÚâØÒÝëÕ áØáâÕÜë Ø ßàÞæÕÔãàë. 

ÃßàÐÒÛÕÝØÕ ÒàÕÜÕÝÕÜ 
ÇÕâÚØÕ áâÐÝÔÐàâë Ø ÞÖØÔÐÝØï. 
¾æÕÝÚÐ ÚÐçÕáâÒÐ Ø ÚÞÛØçÕáâÒÐ 

ßàÞÔÕÛÐÝÝÞÙ àÐÑÞâë. 
ºÞààÕÚæØï Ø Ø×ÜÕÝÕÝØï. 

ÀãÚÞÒÞÔáâÒÞ 
àÐÑÞâÞÙ

ÁÒï×Ø á ÔàãÓØÜØ 
ÞàÓÐÝØ×ÐæØïÜØ/ÚÞÜÐÝÔÐÜØ, 

äØÝÐÝáØàãîéØÜØ 
ÞàÓÐÝØ×ÐæØïÜØ/ÔÞÝÞàÐÜØ, 

ßàÕÔáâÐÒØâÕÛìáÚØÕ 
äãÝÚæØØ, àÕÚÛÐÜÐ, 

ßàÞßÐÓÐÝÔÐ, 
ßÞÛÕ×ÝëÕ 
áÒï×Ø.   

ÃßàÐÒÛÕÝØÕ 
ÒÝÕèÝØÜØ ÞâÝÞèÕÝØïÜØ

ÄØÝÐÝáÞÒÞÕ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ, 
ÜÞÝØâÞàØÝÓ, 
ÚÞÝâàÞÛì, 

äØÝÐÝáÞÒÐï ßÞÜÞéì.

ÃßàÐÒÛÕÝØÕ 
äØÝÐÝáÐÜØ¿ÞÜÕéÕÝØÕ, 

ÞÑÞàãÔÞÒÐÝØÕ, 
ÜÐâÕàØÐÛë, 

áÚÛÐÔë

ÃßàÐÒÛÕÝØÕ 
ÜÐâÕàØÐÛìÝëÜØ 

àÕáãàáÐÜØ

«
µº

∑∞Ω∏º∞Œ¬¡œ ºµΩµ¥∂

µ¿À
     

ÀãÚÞÒÞÔáâÒÞ âÕÜØ, 
ÚâÞ ÝÕßÞáàÕÔáâÒÕÝÝÞ 
ÞáãéÕáâÒÛïÕâ àÐÑÞâã

ÃßàÐÒÛÕÝØÕ 
ØÝäÞàÜÐæØÕÙ 

Ø ÚÞÜÜãÝØÚÐæØÕÙ,

¸áâÞçÝØÚ: áâà.3, Sandy Adironback «Just about manaing? Effective management for voluntary organisations and community groups»,
3rd ed., 1998, ISBN 1-87582-17-6 ® Sandy Adirondack and London Voluntary Service Council.

²ÞáÕÜì ßàØçØÝ, ßÞ ÚÞâÞàëÜ ßàÞÕÚâë ßàÞÒÐÛØÒÐîâáï:

1. ½ÕÔÞáâÐâÞçÝÞáâì ÐÒâÞàØâÕâÐ.

2. ÁÛÐÑÞÕ ãçÐáâØÕ ÚÞÜÐÝÔë ßàÞÕÚâÐ Ò ÕÓÞ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØØ.

3. ÁÛÐÑÞÕ ãçÐáâØÕ ÚÞÜÐÝÔë Ò àÐ×àÕèÕÝØØ ßàÞÑÛÕÜ.

4. ½ÕÐÔÕÚÒÐâÝëÕ ÝÐÒëÚØ ÚÞÜÜãÝØÚÐæØØ.

5. ½ÕÐÔÕÚÒÐâÝëÕ âÕåÝØçÕáÚØÕ ÝÐÒëÚØ.

6. ½ÕÐÔÕÚÒÐâÝëÕ ÐÔÜØÝØáâàÐâØÒÝëÕ ÝÐÒëÚØ.

7. ½ÕàÕÐÛìÝëÙ ÒàÕÜÕÝÝÞÙ ÓàÐäØÚ ßàÞÕÚâÐ.

8. ½ÕïáÝëÕ æÕÛØ ßàÞÕÚâÐ.



ÇÕâëàÕ äÐÚâÞàÐ, ÒÛØïîéØå ÝÐ ãáßÕå ßàÞÕÚâÐ.

Áãâì ãáßÕèÝÞÓÞ ßàÞÕÚâÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ - áÞçÕâÐâì Ò ßàÞÕÚâÕ çÕâëàÕ àÐ×Ýëå, ßÞàÞî ßàÞâØÒÞàÕçØÒëå
äÐÚâÞàÐ.

²áÕ íâØ äÐÚâÞàë ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ Ò àÐÒÝÞÙ ÜÕàÕ Ø×ãçØâì
Ø ÞæÕÝØâì, ßàÕÖÔÕ çÕÜ ÑàÐâìáï ×Ð ÞàÓÐÝØ×ÐæØî
ßàÞÕÚâÐ. ÃÔÕÛÕÝØÕ áÛØèÚÞÜ ÑÞÛìèÞÓÞ ÒÝØÜÐÝØï
ÞÔÝÞÜã ØÛØ ÔÒãÜ Øå íâØå äÐÚâÞàÞÒ, ÜÞÖÕâ ßàØÒÕáâØ
Ú ßÞÒÕàåÝÞáâÝÞÜã ÞâÝÞèÕÝØî Ú ÞáâÐÛìÝëÜ.

3.1.2. ÀÐ×àÐÑÞâÚÐ ÜÞÔÕÛØ ßàÞÕÚâÐ 
ÁãéÕáâÒãÕâ ÜÝÞÖÕáâÒÞ áßÞáÞÑÞÒ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï Ø
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ ßàÞÕÚâÞÒ. ²ÕàÞïâÝÞ, áâÞÛìÚÞ ÖÕ,
áÚÞÛìÚÞ ßàÞÕÚâÝëå ÜÕÝÕÔÖÕàÞÒ. ÁåÕÜ, ÞÑêïáÝïîéØå
àÐ×ÛØçÝëÕ íâÐßë ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï ßàÞÕÚâÞÒ, âÐÚÖÕ
ÓÞàÐ×ÔÞ ÑÞÛìèÕ, çÕÜ ßàÕÔáâÐÒÛÕÝÞ Ò ßàÕÔëÔãéÕÙ
ÓÛÐÒÕ. ²áÕ Ø× ÝØå ØÜÕîâ áÒÞØ ÔÞáâÞØÝáâÒÐ Ø ÝÕÔÞ−
áâÐâÚØ. ² ÚÞÝÕçÝÞÜ ØâÞÓÕ, æÕÛì àÐ×ÒØâØï ÝÐÒëÚÞÒ
ßàÞÕÚâÝÞÓÞ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï ÜÞÖÕâ Ñëâì ÞÑêïáÝÕÝÐ
áÛÕÔãîéØå ÞÑàÐ×ÞÜ.

¿Þ×ÒÞÛØâì âÕÜ, ÚâÞ ÝÕßÞáàÕÔáâÒÕÝÝÞ ÒÞÒÛÕçÕÝ Ò
ßàÞÕÚâ, ßàÞÕÚâÝëÜ ÜÕÝÕÔÖÕàÐÜ Ø Øå ÚÞÜÐÝÔÐÜ ßÞÛ−
ÝÞáâìî ÚÞÝâàÞÛØàÞÒÐâì ßàÞÕÚâ. ÍâÞ ÔÐáâ ØÜ
ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì Ø×ÜÕÝïâì ßÛÐÝë, ÐÔÐßâØàÞÒÐâì Øå Ú
ÝÕáâÐÝÔÐàâÝëÜ áØâãÐæØïÜ, Ø×ÒÛÕÚÐâì ßÞÛì×ã Ø×
ÝÞÒëå ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâÕÙ. ¸ Ò ÚÞÝÕçÝÞÜ ØâÞÓÕ ßÞÝïâì,
çÕÜ ÞÝØ ×ÐÝØÜÐîâáï Ø ÔÛï çÕÓÞ. ÂÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ, ÞÝØ
áÜÞÓãâ ÚÞÝâàÞÛØàÞÒÐâì ßàÞÕÚâ, ãßàÐÒÛïâì, àãÚÞ−
ÒÞÔØâì ØÜ, ÒÜÕáâÞ âÞÓÞ, çâÞÑë ÞÚÐ×Ðâìáï Ò
×ÐÒØáØÜÞáâØ Þâ ßàÞÕÚâÐ, ßÞÔçØÝïâìáï ÞÓàÐÝØçÕ−
ÝØÕÜ ßÞ ÒàÕÜÕÝØ Ø ÔÐÒÛÕÝØî á àÐ×Ýëå áâÞàÞÝ.

ÁåÕÜÐ, ÚÞâÞàÞÙ Üë ÑãÔÕÜ áÛÕÔÞÒÐâì Ò íâÞÙ ÓÛÐÒÕ,
ÝÕ ÛãçèÕ Ø ÝÕ åãÖÕ, çÕÜ ÔàãÓØÕ. ¼ë ØáßÞÛì×ÞÒÐÛØ
ÕÕ Ò âÕçÕÝØÕ ÝÕáÚÞÛìÚØå ÛÕâ ÚÐÚ ÔÛï âàÕÝØÝÓÐ, âÐÚ

Ø ÔÛï ÞáãéÕáâÒÛÕÝØï ÜÝÞÓØå ßàÞÕÚâÞÒ. ÍâÐ áåÕÜÐ
ÞáÝÞÒëÒÐÕâáï ÝÐ ÔàãÓÞÙ áåÕÜÕ, ßàØÝïâÞÙ ÚÞÜÐÝÔÞÙ
ßÕàÒÞÓÞ LTTC (´ÞÛÓÞáàÞçÝÞÓÞ ÚãàáÐ ßÞÔÓÞâÞÒÚØ)
µÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÓÞ æÕÝâàÐ Ò 1990 ÓÞÔã, á
ãçÕâÞÜ ÝÕÚÞâÞàëå, ÑÞÛÕÕ ßÞ×ÔÝØå ØáßàÐÒÛÕÝØÙ Ø
ÔÞÑÐÒÛÕÝØÙ. ¼ë ÞáâÐÝÞÒØÛØ áÒÞÙ ÒëÑÞà ÝÐ ÝÕÙ
ßÞáÛÕ áàÐÒÝÕÝØï á ÔàãÓØÜØ áåÕÜÐÜØ (áÜ. ³ÛÐÒã 2.3)
Ø, ßàØÔï Ú ÒëÒÞÔã, çâÞ ÔÐÝÝÐï áåÕÜÐ ßÞÝïâÝÐ,
ÛÞÓØçÝÐ (ßÞ ÚàÐÙÝÕ ÜÕàÕ, ÔÛï ÝÐá) Ø ÓØÑÚÐ. ²ÐÜ
áÛÕÔãÕâ ßÞ×ÝÐÚÞÜØâìáï á ÝÕÙ Ø ØáßÞÛì×ÞÒÐâì ÕÕ
âÐÚ, ÚÐÚ íâÞ ãÚÐ×ÐÝÞ ÒëèÕ: ÚÐÚ ØÝáâàãÜÕÝâ, ÚÞâÞ−
àëÙ ßÞÜÞÖÕâ ÒÐÜ ßÞÝïâì Ø áßÛÐÝØàÞÒÐâì ÚÐÖÔëÙ
íâÐß ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ Ø ßÞÛãçØâì ÜÐÚáØÜÐÛìÝëÙ
àÕ×ãÛìâÐâ Ò ØâÞÓÕ ÒÐèØå áÞÑáâÒÕÝÝëå ãáØÛØÙ,
ãáØÛØÙ ÒÐèØå ÚÞÛÛÕÓ Ø ãçÐáâÝØÚÞÒ ßàÞÕÚâÐ. ²ë
ÜÞÖÕâÕ ÑÕ× ÚÞÛÕÑÐÝØÙ Ø×ÜÕÝïâì áâàãÚâãàã áåÕÜë
ßÞ ÒÐèÕÜã ãáÜÞâàÕÝØî, ÞßãáÚÐï ÝÕÚÞâÞàëÕ ÕÕ
çÐáâØ ØÛØ ÔÞÑÐÒÛïï ÝÞÒëÕ, Ò ×ÐÒØáØÜÞáâØ Þâ ÒÐèØå
ßÞâàÕÑÝÞáâÕÙ.

¿àÕÔÛÐÓÐÕÜÐï áåÕÜÐ ßàØÒÞÔØâáï ÝØÖÕ á ßÞÔàÞÑ−
ÝëÜØ ßÞïáÝÕÝØïÜØ Ú ÚÐÖÔÞÜã ÓàÐäØçÕáÚÞÜã
íÛÕÜÕÝâã, ãÚÐ×ÐÝØïÜØ ßÞ ÕÕ ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØî âàÕ−
ÝØÝÓÐ Ò ßàÞÕÚâÝÞÜ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÕ («ÃÚÐ×ÐÝØï ßÞ
âàÕÝØÝÓã»), äÞàÜãÛØàÞÒÚÐÜØ ×ÐïÒÞÚ Ø ÚÞÝÚàÕâ−
ÝëÜØ ßàØÜÕàÐÜØ ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝÞÓÞ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÓÞ
ßàÞÕÚâÐ («¿ÞÕåÐÛØ Ò ±ÐÝ Ãßßã»). ´Ûï âÞÓÞ, çâÞÑë
ÞÑÛÕÓçØâì çâÕÝØÕ, ºÞÙÞâ ÝÐ ßÞÛïå ãÚÐÖÕâ ÒÐÜ, Ò
ÚÐÚÞÙ çÐáâØ ÓÛÐÒë ÝÐÙâØ áÞÞâÒÕâáâÒãîéØÕ ÓàÐ−
äØçÕáÚØÕ íÛÕÜÕÝâë.
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½ÐÛØçØÕ ÝãÖÔë ØÛØ ßàÞÑÛÕÜë

¿àÞÕÚâë àÕÐÛØ×ãîâáï ÑÞÛÕÕ ãáßÕèÝÞ,
ÚÞÓÔÐ ÛîÔØ, Øå àÐ×ÒØÒÐîéØÕ, ÞáÞ×ÝÐîâ Ø
ßÞÝØÜÐîâ ßàÞÑÛÕÜë, á ÚÞâÞàëÜØ ØÜ ßàÕÔ-
áâÞØâ ØÜÕâì ÔÕÛÞ. ¾çÕÝì ÒÐÖÝÞ ãÜÕâì
ÐÔÕÚÒÐâÝÞ ÞæÕÝØâì ßàÞÑÛÕÜã ØÛØ ÝãÖÔã
ãÔÞÒÛÕâÒÞàÕÝØÕÜ ÚÞâÞàÞÙ ßàÞÕÚâ ÝÐÜÕàÕ-
ÒÐÕâáï ×ÐÝïâìáï. ºÐÚÞÒë ÕÕ ÚÞàÝØ, áØÜßâÞ-
Üë, ÜÐáèâÐÑë? ´Ûï ÚÞÓÞ ØÜÕÝÝÞ ÞÝÐ ïÒÛï-
Õâáï ßàÞÑÛÕÜÞÙ?

²Þ×ÜÞÖÝÞáâì ÔÛï àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ

¿àÞÕÚâë ÝãÖÔÐîâáï Ò ÞßÕàÐâØÒÝÞÜ ßàÞ-
áâàÐÝáâÒÕ. ¸å ÝÕÔÞáâÐâÞçÝÞ ßàÞáâÞ ßÞÔ-
ÔÕàÖØÒÐâì ÔÕÝìÓÐÜØ. ½ÕÞÑåÞÔØÜÐ ßÞÔ-
ÔÕàÖÚÐ ßàÞÕÚâÐ áÞ áâÞàÞÝë ÒÛØïâÕÛìÝëå
äØÓãà Ø âÕå, ÝÐ ÚÞÓÞ ßàÞÕÚâ àÐááçØâÐÝ.

¸ÔÕï Ø ÜÕçâÐ

¿àÞÕÚâ ÝãÖÔÐÕâáï Ò ÜÕçâÕ ÒÔÞåÝÞÒÛïî-
éÕÙ Ø ÞÑêÕÔØÝïîéÕÙ ÒáÕ ÔÕÙáâÒØï Ø
ãáØÛØï. ¸ÜÕÝÝÞ Ø× âÐÚÞÙ ÜÕçâë
ßàÞØáâÕÚÐÕâ áâàÐâÕÓØï, ×ÐÔÐçØ Ø ßÛÐÝë
àÐÑÞâë. ² ÞáÝÞÒÕ ßàÞÕÚâÐ ÔÞÛÖÝÐ
ÛÕÖÐâì ØÔÕï, ÔÞáâÐâÞçÝÞ ïáÝÐï ÔÛï âÞÓÞ,
çâÞÑë ßàÞÔÕÜÞÝáâàØàÞÒÐâì áßÞáÞÑÝÞáâì
ßàÞÕÚâÐ ßàÕÔÛÞÖØâì áÕàìÕ×ÝÞÕ àÕèÕÝØÕ
ÝÐáãéÝëå ßàÞÑÛÕÜ.

¿ÞâÕÝæØÐÛ

´Ûï ßàÞÕÚâÐ ÝãÖÕÝ ÔÞáâÐâÞçÝëÙ ÑÐÛÐÝá
ÝÐÒëÚÞÒ, àÕáãàáÞÒ Ø ÞàÓÐÝØ×ÐÒÐÝÝÞáâØ
ÞÑÕáßÕçØÒÐîéØÙ ÔÞáâØÖÕÝØÕ ÚÞÝÕçÝëå
àÕ×ãÛìâÐâÞÒ Ø Ø×ÜÕÝÕÝØÕ áØâãÐæØØ.
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¿ÞáÛÕÔáâÒØï

ÁâàÐâÕÓØï ØÛØ 
ÜÕâÞÔÞÛÞÓØï

ºÞÝÚàÕâÝëÕ ×ÐÔÐçØ

ÆÕÛØ

»ØçÝÐï 
×ÐØÝâÕàÕáÞÒÐÝ-

ÝÞáâì

°ÝÐÛØ× 
ßÞâàÕÑÝÞáâÕÙ

¾ÑéØÝÐ, ÜÞÛÞÔÕÖì

 ¸âÞÓÞÒÐï ÞæÕÝÚÐ

ºÞÝáÞÛØÔÐæØï

¿àÐ×ÔÝÞÒÐÝØÕ

ÇÕàÕ× çâÞ?

ºÞÓÔÐ?

´Ûï ÚÞÓÞ?

Á çìÕÙ ßÞÜÞéìî?

ºÐÚ?

Á ßÞÜÞéìî çÕÓÞ?

Á ÚÕÜ?

´Ûï çÕÓÞ?

ÀÕÐÛØ×ÐæØï

Á çìÕÙ ßÞÜÞéìî?

·ÐçÕÜ?

Á çìÕÙ ßÞÜÞéìî?

ÇâÞ?

ºÐÚ?

´Ûï çÕÓÞ?

¼ÞÝØâÞàÝÐï 
ÞæÕÝÚÐ

ÀÕáãàáë

³ÔÕ?

ÇÕàÕ× çâÞ?

ºÞÓÔÐ?

¿ÛÐÝ 
ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ

¸ÝáâØâãæØÞÝÝëÕ 
ßàØÞàØâÕâë



3.1.3. ¾ßàÕÔÕÛÕÝØÕ - ÀÕÐÛØ×ÐæØï -
¾æÕÝÚÐ

ÁÐÜÞÙ ßàÞáâÞÙ Ø àÐáßàÞáâàÐÝÕÝÝëÙ áßÞáÞÑ ßÞÛãçØâì
ßÞÛÝÞÕ ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØÕ Þ ßàÞÕÚâÕ íâÞ ÜëáÛÕÝÝÞ àÐ×ÔÕ−
ÛØâì ÕÓÞ ÝÐ âàØ çÐáâØ: ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ, àÕÐÛØ×ÐæØï, ÞæÕÝÚÐ.

¾ßàÕÔÕÛÕÝØÕ 
¾ßàÕÔÕÛÕÝØÕ ßàÕÔáâÐÒÛïÕâ áÞÑÞÙ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ ÝÐ
ßÕàÒÞÝÐçÐÛìÝÞÜ íâÐßÕ Ø ßÞÔÓÞâÞÒØâÕÛìÝãî àÐÑÞ−
âã − Þâ ßàÕÔÒÐàØâÕÛìÝÞÓÞ ÐÝÐÛØ×Ð ßÞâàÕÑÝÞáâÕÙ ÔÞ
ÞßàÕÔÕÛÕÝØï æÕÛÕÙ, ÔÕÙáâÒØÙ Ø ÝÕÞÑåÞÔØÜëå
àÕáãàáÞÒ. ÍâÞ «ÝÕÒØÔØÜÐï» çÐáâì àÐÑÞâë, ÚÞâÞàÐï
ÞáãéÕáâÒÛïÕâáï ÕéÕ ÔÞ ÝÐçÐÛÐ ßàÞÕÚâÐ. ¸ÜÕÝÝÞ ÝÐ
íâÞÜ íâÐßÕ ÞßàÕÔÕÛïîâáï ßÐàÐÜÕâàë ßàÞÕÚâÐ,
àÕèÐÕâáï ÕÓÞ «áãÔìÑÐ». ½Ð íâÞÙ áâÐÔØØ àÐÑÞâÐ
ÔÞÛÖÝÐ ÒÚÛîçÐâì Ò áÕÑï áÛÕÔãîéØÕ íÛÕÜÕÝâë:
• ÐÝÐÛØ× ßÞâàÕÑÝÞáâÕÙ áÞæØÐÛìÝÞÙ áàÕÔë

• ÐÝÐÛØ× ØÝâÕàÕáÞÒ, ßÞâÕÝæØÐÛÐ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ø ÕÕ
ßÞÚàÞÒØâÕÛÕÙ

• ßàÕÔÒÐàØâÕÛìÝÞÕ ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ æÕÛÕÙ Ø ÚÞÝÚàÕâ−
Ýëå ×ÐÔÐç

• ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ ÒÞ×ÜÞÖÝëå/ÒÕàÞïâÝëå ÜÕàÞßàØï−
âØÙ

• ÞÑÞ×ÝÐçÕÝØÕ ßÞâàÕÑÝÞáâÕÙ Ò ÞæÕÝÚÕ

• ÚÐÛÕÝÔÐàÝëÙ ÓàÐäØÚ ßàÞÕÚâÐ

• ãçÕâ ßÞâÕÝæØÐÛìÝëå àÕáãàáÞÒ

• ÝÐ×ÝÐçÕÝØÕ ÞâÒÕâáâÒÕÝÝëå ×Ð ßàÞÕÚâ

• ßÐàâÝÕàë

• ÞßØáÐÝØÕ ßàÕÔßÞÛÐÓÐÕÜÞÓÞ ßàÞÕÚâÐ

• åÞÔÐâÐÙáâÒÞ Þ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØØ

ÀÕÐÛØ×ÐæØï
ÍâÐß àÕÐÛØ×ÐæØØ ÞçÕÝì çÐáâÞ áÞÒßÐÔÐÕâ á íâÐßÞÜ
ÞßàÕÔÕÛÕÝØï, âÐÚ ÚÐÚ ÜÝÞÓØÕ ×ÐÔÐçØ, ÚÞâÞàëÕ
áâÐÛØ çÐáâìî ßàÞÕÚâÐ, àÕÐÛØ×ãîâáï Ò âÞ ÒàÕÜï,
ÚÞÓÔÐ ÞßàÕÔÕÛÕÝØï ÝÕÚÞâÞàëå ßÐàÐÜÕâàÞÒ ßàÞÕÚâÐ
ÕéÕ ßàÞÔÞÛÖÐÕâáï. ÍâÐß àÕÐÛØ×ÐæØØ ÒÚÛîçÐÕâ Ò
áÕÑï: 
• ÜÕàÞßàØïâØï ßàÕÚâÐ Ø Ò×ÐØÜÞáÒï×ì ÜÕÖÔã ÝØÜØ,

• ãßàÐÒÛÕÝØÕ àÕáãàáÐÜØ: çÕÛÞÒÕçÕáÚØÜØ, äØÝÐÝ−
áÞÒëÜØ Ø âÕåÝØçÕáÚØÜØ,

• ÚÞÜÜãÝØÚÐæØî Ø áâàÐâÕÓØî ßÞÛÕ×Ýëå áÒï×ÕÙ, 

• ßàÞæÕáá ÞæÕÝÚØ, ßÞÔÒÕÔÕÝØï ØâÞÓÞÒ Ø àÕÓãÛØàÞ−
ÒÐÝØï,

• ÞâçÕâÝÞáâì Ø ÔÞÚãÜÕÝâØàÞÒÐÝØÕ 

• áßÞáÞÑë ßàØÒÛÕçÕÝØï ÛîÔÕÙ, Ò ÞáÞÑÕÝÝÞáâØ,
ÜÞÛÞÔÕÖØ Ø ßàÕÔáâÐÒØâÕÛÕÙ ÑÛØ×ÚØå áÞæØÐÛì−
Ýëå ÚÐâÕÓÞàØÙ.

¾æÕÝÚÐ
¾æÕÝÚÐ ïÒÛïÕâáï çÐáâìî ßàÞÕÚâÐ Ø ßàÞØ×ÒÞÔØâáï,
ÚÐÚ ßàÐÒØÛÞ, Ò ÚÞÝæÕ ßàÞÕÚâÐ, åÞâï Üë ÞéãéÐÕÜ
ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâì Ø Ò ßàÞÜÕÖãâÞçÝÞÙ ÞæÕÝÚÕ ÒÞ
ÒàÕÜï àÕÐÛØ×ÐæØØ. ´ÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ, ßÞ ÞÚÞÝçÐÝØØ
ÒáÕå ÜÕàÞßàØïâØÙ ßàÞÕÚâ ÕéÕ ÝÕ ×ÐÚÞÝçÕÝ: ÞæÕÝÚÐ

Ø áÞßãâáâÒãîéØÕ ×ÐÔÐçØ, âÞçÝÞ âÐÚ ÖÕ, ÚÐÚ çÐáâì
àÐÑÞâë ßÞ ÞßàÕÔÕÛÕÝØî, ÞáâÐîâáï áÚàëâëÜØ Þâ
èØàÞÚÞÙ ßãÑÛØÚØ:
• ÞæÕÝÞçÝëÕ ßàÞæÕÔãàë, â.Õ. ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ âÞÓÞ, çâÞ

ÑëÛÞ ÔÞáâØÓÝãâÞ, Ð çâÞ ÝÕâ,

• ÒÛØïÝØÕ àÕ×ãÛìâÐâÞÒ ßàÞÕÚâÐ ÝÐ ÞÑéØÝã Ø ÝÐ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØî,

• ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ ÒÞ×ÜÞÖÝëå ÜÕà ßÞ àÕ×ãÛìâÐâÐÜ
ßàÞÕÚâÐ,

• ÑÛÐÓÞÔÐàÝÞáâì Ø ßàÐ×ÔÝÞÒÐÝØÕ ÞÚÞÝçÐÝØï ßàÞÕÚâÐ,

• ßÞÔÓÞâÞÒÚÐ ÔÞÚãÜÕÝâÐæØØ,

• ÞâßàÐÒÚÐ äØÝÐÝáÞÒëå ÔÞÚãÜÕÝâÞÒ, ×ÐÚàëâØÕ áçÕâÞÒ.

¾ÔÝØÜ Ø× ßàÕØÜãéÕáâÒ àÐ×ÔÕÛÕÝØï ßàÞÕÚâÝÞÓÞ
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ ÝÐ íâØ âàØ íâÐßÐ ïÒÛïÕâáï âÞ, çâÞ
ßàÕÔáâÐÒÛïÕâáï ÒÞ×ÜÞÖÝëÜ ÞåÒÐâØâì ÒÕáì ßàÞÕÚâ
æÕÛØÚÞÜ, ÒÚÛîçÐï ÞæÕÝÞçÝãî çÐáâì. ºÐÚ ÝÐÜ
Ø×ÒÕáâÝÞ, âàãÔÝÞáâì ÜÝÞÓØå ßàÞÕÚâÞÒ áÞáâÞØâ ÝÕ Ò
âÞÜ, çâÞÑë ßàÞÒÕáâØ ÜÕàÞßàØïâØï, Ð Ò âÞÜ, çâÞÑë
ßàÞØ×ÒÕáâØ ÞæÕÝÚã. ½ÕÔÞáâÐâÚÞÜ ïÒÛïÕâáï âÞ, çâÞ
ÒëÔÕÛÕÝØÕ íâØå íâÐßÞÒ ÔÞáâÐâÞçÝÞ ØáÚãááâÒÕÝÝÞ, Ø
ØÝâÕàäÕàÕÝæØï ÜÕÖÔã ÝØÜØ áÚÞàÕÕ ßàÐÒØÛÞ, çÕÜ
ØáÚÛîçÕÝØÕ. ´ÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ, Ò×ÐØÜÝÞÕ ÒÛØïÝØÕ
áâÞÛì ÒÕÛØÚÞ, çâÞ ÒÕáìÜÐ ×ÐâàãÔÝØâÕÛìÝÞ ßàÞÒÕáâØ
ÓàÐÝØæã ÜÕÖÔã íâÐßÐÜØ. ¾ÔÝÐÚÞ, ÝØÚÞÜã ÕéÕ ÝÕ
ãÔÐÒÐÛÞáì ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì ßàÞÕÚâ ÑÕ× ßÞÔÓÞâÞÒØ−
âÕÛìÝÞÙ àÐÑÞâë, àÕÐÛØ×ÐæØØ Ø ÞæÕÝÚØ.

¿ÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ ßàÞÕÚâÐ ÝÐ ÓàÐäØÚÕ ÞÑÞ×ÝÐçÕÝÞ
áßÕæØÐÛìÝÞ ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ÔÐâì ÒØ×ãÐÛìÝÞÕ ßàÕÔ−
áâÐÒÛÕÝØÕ íâØå âàÕå íâÐßÞÒ, ÝÕáÜÞâàï ÝÐ ÝÕÚÞâÞ−
àãî ØáÚãááâÒÕÝÝÞáâì Øå ÒëÔÕÛÕÝØï.

3.1.4. ²ÞßàÞáÝÐï áÕâÚÐ ßÞ ÜÕâÞÔã
»ÐáãíÛÛÐ

¿ÞçÕÜã? ´Ûï çÕÓÞ? ºâÞ? ³ÔÕ? Ø ºÞÓÔÐ? − ßïâì ÚÛÐá−
áØçÕáÚØå ÒÞßàÞáÞÒ, ÞâÒÕâë ÝÐ ÚÞâÞàëÕ ßÞÜÞÓÐîâ
ßàÞïáÝØâì ßÞÛÞÖÕÝØÕ ßàÞÕÚâÐ. ÍâØ ÒÞßàÞáë ÞáÞ−
ÑÕÝÝÞ ßÞÛÕ×Ýë ßàØ âàÕÝØÝÓÕ ßàÞÕÚâÝëå ÜÕÝÕÔÖÕàÞÒ,
âÐÚ ÚÐÚ ßÞÜÞÓÐîâ ßàÞïáÝØâì ÜëáÛØ, ØÔÕØ Ø ÔÕÙáâÒØï
âàÕÝØàãîéØåáï Ò ßàÞæÕááÕ ßÞÔÓÞâÞÒÚØ. ¾ÔÝÞ−
ÒàÕÜÕÝÝÞ, ÞÝØ ßÞÜÞÓÐîâ àÐ×ÛØçÐâì Ø ßÞÝØÜÐâì
àÐ×ÛØçÝëÕ íâÐßë ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï ßàÞÕÚâÐ (àÐ×ÝØæã
ÜÕÖÔã ÐÝÐÛØ×ÞÜ áßàÞáÐ Ø æÕÛØ). 

¿ÞÛÝëÙ áßØáÞÚ ÒÞßàÞáÞÒ âÐÚÖÕ ÞçÕÝì ÒÐÖÕÝ ßàØ
ßÞÔÓÞâÞÒÚÕ ×ÐïÒÚØ ÝÐ ßàÞÕÚâ, ÞáÞÑÕÝÝÞ Ò ÞâáãâáâÒØØ
áßÕæØÐÛìÝÞÙ ×ÐïÒÞçÝÞÙ äÞàÜë. ¸ ÝÐÚÞÝÕæ, ÒÝÕ
×ÐÒØáØÜÞáâØ Þâ âÞÓÞ, Þ ÚÐÚÞÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ØÔÕâ àÕçì,
ÞâÒÕâë ÝÐ íâØ ÒÞßàÞáë ÜÞÓãâ ßÞâàÕÑÞÒÐâìáï ÔÛï ÞÑ−
éÕÝØï á ßÞâÕÝæØÐÛìÝëÜØ áßÞÝáÞàÐÜØ.

¼ë ßÞÜÕáâØÛØ íâØ ÒÞßàÞáë àïÔÞÜ á ÓàÐäØçÕáÚØÜØ
Ø×ÞÑàÐÖÕÝØïÜØ íâÐßÞÒ ßàÞÕÚâÐ. ¾ÝØ ïÒÛïîâáï
Ò×ÐØÜÞÔÞßÞÛÝïîéØÜØ.
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3.2. ¿àÞæÕáá ÞßàÕÔÕÛÕÝØï
ßàÞÕÚâÐ

3.2.1.¾ßØáÐÝØÕ æÕÛÕÒÞÙ ÞÑéØÝë

±ÞÛìèØÝáâÒÞ ßàÞÕÚâÞÒ − ßàÞÕÚâë ÓàãßßÞÒëÕ Ò âÞÜ
áÜëáÛÕ, çâÞ ÞÝØ ÐÔàÕáÞÒÐÝë ÞÑéØÝÕ ØÛØ ÓàãßßÕ
ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ. ¾ÑéØÝÐ ÜÞÖÕâ Ñëâì ÚàãßÝÞÙ
(ÝÐßàØÜÕà, ÒáÕ ÜÞÛÞÔÞÕ ÞÑéÕáâÒÞ áâàÐÝë) ØÛØ
ÜÐÛÞÙ; ÒáÕ ×ÐÒØáØâ Þâ ÜÐáèâÐÑÐ ßàÞÕÚâÐ Ø ÕÓÞ
æÕÛÕÙ. ¾ßàÕÔÕÛïïáì á æÕÛÕÒÞÙ ÓàãßßÞÙ, ÒÐÖÝÞ
ßÞÜÝØâì, çâÞ ßàÞÕÚâ ÞáãéÕáâÒÛïÕâáï:

• ÔÛï (ÜÞÛÞÔëå) ÛîÔÕÙ

• á (ÜÞÛÞÔëÜØ) ÛîÔìÜØ

• áØÛÐÜØ (ÜÞÛÞÔëå) ÛîÔÕÙ

¿àÞÕÚâ ÝÕ ÞáãéÕáâÒÛïÕâáï ÛØèì àÐÔØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ,
áßÞÝáÞàÞÒ ØÛØ ÛØÔÕàÞÒ ßàÞÕÚâÐ. ½Õ àÐÔØ âÞÓÞ, çâÞ−
Ñë ßÞÛãçØâì áàÕÔáâÒÐ. ¿àÞÕÚâ íâÞ ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐÝÝÐï
ÔÕïâÕÛìÝÞáâì àÐÔØ áÞæØÐÛìÝëå Ø×ÜÕÝÕÝØÙ Ò ÞÑ−
éÕáâÒÕ, àÐááçØâÐÝÝÐï ÝÐ ÞÑÝÞÒÛÕÝØÕ áÞæØÐÛìÝÞÙ
áàÕÔë, àÐÔØ âÞÓÞ, çâÞ Ò ÔÐÝÝëÙ ÜÞÜÕÝâ ÝÕÞÑ−
åÞÔØÜÞ, çÕÓÞ ÝÕ åÒÐâÐÕâ. ÀÐÔØ çÕÓÞ−âÞ ÔÕÙáâÒØ−
âÕÛìÝÞ ÒÐÖÝÞÓÞ. ÁÛÕÔÞÒÐâÕÛìÝÞ, ÓàãßßÐ ïÒÛïÕâáï
âÞçÚÞÙ ÞâçÕâÐ Ò ßàÞÕÚâÝÞÙ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ. ½Ð íâÞÜ
íâÐßÕ ÒÐÖÝÞ ×ÐÔãÜÐâìáï: ÚÐÚÞÒë ÝÐèØ ÞâÝÞèÕÝØï á
ÛîÔìÜØ, ÒÞÒÛÕçÕÝÝëÜØ Ò ßàÞÕÚâ? ÇâÞ ï ×ÝÐî Þ
ÝØå? ÇâÞ ÞÝØ ×ÝÐîâ ÞÑÞ ÜÝÕ? ºÐÚØÕ áâÕàÕÞâØßë Ø
ßàÕÔàÐááãÔÚØ ÜÞÓãâ ßÞÜÕèÐâì ÝÐÜ? ºÐÚ ÝÐÜ Øå
ßàÕÞÔÞÛÕâì?

»îÔØ Ø Øå ÞÑéØÝë ïÒÛïîâáï ßàØçØÝÞÙ áãéÕ−
áâÒÞÒÐÝØï ßàÞÕÚâÝÞÙ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ. ºÐÚ ÒÞÒÛÕçì
Øå Ò ßàÞÕÚâ á áÐÜÞÓÞ ÝÐçÐÛÐ ÜÞÖÕâ Ñëâì ÝÐØÑÞÛÕÕ
ÒÐÖÝëÜ ÒÞßàÞáÞÜ ÝÐ ÞàÓÐÝØ×ÐæØÞÝÝÞÜ íâÐßÕ. ¾Ý
ÞßàÕÔÕÛØâ ÝÕ âÞÛìÚÞ ãáßÕå ØÛØ ßàÞÒÐÛ ßàÞÕÚâÐ, ÝÞ
Ø ÕÓÞ ÞÑéãî áÞæØÐÛìÝãî æÕÝÝÞáâì.

¿ÞÕåÐÛØ Ò ±ÐÝ Ãßßã!
¿Þ×ÝÐÚÞÜØÜáï á
ÚÞÝÚàÕâÝëÜ ßàØÜÕàÞÜ
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÓÞ ßàÞÕÚâÐ

¿àÕÔáâÐÒÛïÕÜ ÒÐÜ ØáâÞàØî Ø× ±ÐÝ Ãßßë. ² àÐÜÚÐå
íâÞÙ ÓÛÐÒë ÑãÔÕâ àÐááÚÐ×ÐÝÞ Þ ÚÞÝÚàÕâÝÞÜ ßàØÜÕàÕ
ßàÞÕÚâÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ: áÒÞÕÞÑàÐ×ÝÐï ßÞßëâÚÐ
ÒÝÕÔàØâì âÕÞàØî Ò ßàÐÚâØÚã.

¼ë ÝÐçÝÕÜ ÝÐèÕ ßãâÕèÕáâÒØï Ø× ±ÐÝÒØÛÛï, ÜÐÛÕÝì−
ÚÞÓÞ áÞÒàÕÜÕÝÝÞÓÞ ÓÞàÞÔÚÐ, ÝÕÔÐÛÕÚÞ Þâ ÑÞÛìèÞÓÞ

ÜÕÓÐßÞÛØáÐ, á ÑÞÛìèØÜ ßàÞæÕÝâÞÜ ØÜÜØÓàÐÝâáÚÞÓÞ
ÝÐáÕÛÕÝØï, àÐÑÞâÐîéÕÓÞ Ò ÑÞÛìèÞÜ ÓÞàÞÔÕ ØÛØ ÕÓÞ
ØÝÔãáâàØÐÛìÝëå ßàØÓÞàÞÔÐå. ¿àÞæÕÝâ ÜÞÛÞÔÞÓÞ
ÝÐáÕÛÕÝØï ÒëèÕ, çÕÜ Ò áàÕÔÝÕÜ ßÞ áâàÐÝÕ. ÁãéÕ−
áâÒãîâ ßàÞÑÛÕÜë ÑÕ×àÐÑÞâØæë, ãàÞÒÕÝì ãáßÕÒÐ−
ÕÜÞáâØ Ò èÚÞÛÕ ÝØÖÕ áàÕÔÝÕÝÐæØÞÝÐÛìÝëå ßÞÚÐ−
×ÐâÕÛÕÙ. ÍâÐ ÞÑéØÝÐ ØÜÕÕâ ßÛÞåãî àÕßãâÐæØî Ò
áàÕÔáâÒÐå ÜÐááÞÒÞÙ ØÝäÞàÜÐæØØ, Ò ßÕàÒãî ÞçÕàÕÔì,
Ø×−×Ð áÞæØÐÛìÝÞÙ ÝÕáâÐÑØÛìÝÞáâØ, ÑÞÛìèÞÓÞ çØáÛÐ
ßàÐÒÞÝÐàãèØâÕÛÕÙ Ø× ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áàÕÔë, ÜÕÛÚÞÙ
ßàÕáâãßÝÞáâØ, áÒï×ÐÝÝÞÙ á âÞàÓÞÒÛÕÙ ÝÐàÚÞâØÚÐÜØ.

¼ë àÐÑÞâÐÕÜ Ò ±ÐÝ ÃßßÕ - ÜÕáâÝÞÙ ÐááÞæØÐæØØ,
áÞ×ÔÐÝÝÞÙ ÔÒÐ ÓÞÔÐ ÝÐ×ÐÔ áâãÔÕÝâÐÜØ Ø ãçØâÕÛïÜØ,
ÞÑÕáßÞÚÞÕÝÝëÜØ ÝÕåÒÐâÚÞÙ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâÕÙ ÔÛï
áÐÜÞàÕÐÛØ×ÐæØØ ÜÕáâÝÞÙ ÜÞÛÞÔÕÖØ. °ááÞæØÐæØï,
çìÕÙ ÓÛÐÒÝÞÙ æÕÛìî ïÒÛïÕâáï áÞ×ÔÐÝØÕ ãáÛÞÒØÙ
ÔÛï ×ÔÞàÞÒÞÓÞ ÞÑàÐ×Ð ÖØ×ÝØ, ÚãÛìâãàÝÞÓÞ àÐ×ÒØ-
âØï Ø áÞæØÐÛØ×ÐæØØ ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ, ÝÐØÑÞÛÕÕ
ÐÚâØÒÝÐ Ò ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ÒÝÕèÚÞÛìÝëå áßÞàâØÒÝëå
ÜÕàÞßàØïâØÙ, Ð âÐÚÖÕ ÚãÛìâãàÝëå áÞÑëâØÙ
ÜÕáâÝÞÓÞ ×ÝÐçÕÝØï. ±ÞÛìèØÝáâÒÞ ÜÕàÞßàØïâØÙ
àÐááçØâÐÝÞ ÝÐ ÜÞÛÞÔÕÖì, ÝÞ ÝÕÚÞâÞàëÕ ÐÔàÕáÞ-
ÒÐÝë ÝÐáÕÛÕÝØî Ò æÕÛÞÜ.

¼ë, ÔÒÐ àÐÑÞâÝØÚÐ áÞæØÐÛìÝÞÙ Ø ÚãÛìâãàÝÞÙ
áäÕàë, áâãÔÕÝâë, ßàÞåÞÔïéØÕ ßàÐÚâØÚã Ò ±ÐÝ
ÃßßÕ. ½ÐÜ ÔÞÒÕàØÛØ àÐÑÞâã Ø ÞàÓÐÝØ×ÐæØî
ÜÕàÞßàØïâØÙ Ò ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áàÕÔÕ. ¿àÐÒÛÕÝØÕ
±ÐÝ Ãßßë ßàÕÔÛÞÖØÛÞ ÝÐÜ àÐ×àÐÑÐâëÒÐâì ÒáÕ
ßàÞÕÚâë Ø ÜÕàÞßàØïâØï, ßÞÛÕ×ÝëÕ ÔÛï ÜÞÛÞÔÕÖØ.

3.2.2. ·ÐçÕÜ ÝÐÜ ÐÝÐÛØ× ÝãÖÔ?

¿ÞçÕÜã ÝÕÞÑåÞÔØÜÐ ÞàÓÐÝØ×ÐæØï ßàÞÕÚâÐ?
² çÕÜ ÕÓÞ ÐÚâãÐÛìÝÞáâì?

¿ÞçÕÜã íâÞ ÔÞÛÖÝÞ Ñëâì ÒáÕÜ ØÝâÕàÕáÝÞ?

3.2.2.1. ÁÞæØÐÛìÝëÙ ÐÝÐÛØ×

½ÕÒÐÖÝÞ ÚâÞ ïÒÛïÕâáï ÞÑêÕÚâÞÜ ÝÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ −
ÝÐ×ÞÒÕÜ ÛØ Üë íâÞ áÞæØÐÛìÝÞÙ àÕÐÛìÝÞáâìî ØÛØ
ÓàãßßÞÙ, ØÛØ ÞÑéÕáâÒÞÜ Ò æÕÛÞÜ4 − ÞàÓÐÝØ×ãÕÜëÙ
ÝÐÜØ ßàÞÕÚâ ÔÞÛÖÕÝ ÞâàÐÖÐâì ÝãÖÔë, ãáÛÞÒØï
áãéÕáâÒÞÒÐÝØï Ø ÞáÞÑÕÝÝÞáâØ æÕÛÕÒÞÙ Óàãßßë, ÝÐ
ÚÞâÞàãî ÞÝ àÐááçØâÐÝ, Ø Ñëâì áÞÒÜÕáâØÜëÜ á ÝÕî.
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

¾ÑéØÝÐ

4 ²ëÑÞà ÒÞ ÜÝÞÓÞÜ ×ÐÒØáØâ Þâ áÞæØÐÛìÝÞÓÞ Ø ÓÕÞÓàÐäØ−
çÕáÚÞÓÞ ÜÐáèâÐÑÐ ßàÞÕÚâÐ. ¾Ý ÒÐàìØàÞÒÐâìáï Þâ
ÜÐáèâÐÑÞÒ ÔÞÜÐ ßÞ áÞáÕÔáâÒã (ÝÐßàØÜÕà, áÞ×ÔÐÝØÕ
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÓÞ æÕÝâàÐ, ÓÔÕ ÜÞÛÞÔÕÖì áÞÑàÐâìáï ÒÕçÕàÐÜØ)
ÔÞ ÞçÕÝì èØàÞÚÞÓÞ ÞåÒÐâÐ (ÝÐßàØÜÕà, áÞ×ÔÐÝØÕ áØáâÕÜë
ÕÒàÞßÕÙáÚØå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå æÕÝâàÞÒ á æÕÛìî ÒÛØïÝØï ÝÐ
ÕÒàÞßÕÙáÚãî ÜÞÛÞÔÕÖÝãî ßÞÛØâØÚã). ÀÐ×ãÜÕÕâáï, íâÞ
×ÐÒØáØâ Þâ âØßÐ ßàÞÕÚâÐ Ø ÕÓÞ æÕÛØ.



ºÐÚ ßàÐÒØÛÞ, ßàÞÕÚâ ÒÞ×ÝØÚÐÕâ ÝÐ ÞáÝÞÒÐÝØØ
ÚÐÚÞÙ−âÞ ØÔÕØ (ÝÐèÕÙ ØÔÕØ). ¿ÕàÕäàÐ×Øàãï
ÄÕàÝÐÝÔÞ ¿ÕááÞÐ: «±ÞÓ ×ÐåÞçÕâ, çÕÛÞÒÕÚ ßÞÜëáÛØâ,
Ø ßàÞÕÚâ àÞÖÔÐÕâáï...». ¾âáâãßÐï Þâ ßÞíâØçÕáÚÞÓÞ
áâØÛï, ÞçÕÝì çÐáâÞ Üë ßàÕÔÒÞáåØéÐÕÜ áÞæØÐÛìÝëÕ
ÝãÖÔë Ø, áÞßÞáâÐÒÛïï áÛãçÐÙÝëÕ äÐÚâÞàë, ÒÔàãÓ
ïáÝÞ ÒØÔØÜ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì Ø ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâì ÞàÓÐÝØ−
×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ.

¾çÕÝì çÐáâÞ íâÞ áàÐÑÐâëÒÐÕâ. ¾ÔÝÐÚÞ, ÜÝÞÓØÕ ØÔÕØ
Ø ÜÕçâë âÐÚ Ø ÞáâÐîâáï ØÔÕïÜØ Ø ÜÕçâÐÜØ ÛØèì
ßÞâÞÜã, çâÞ Øå áÞÔÕàÖÐÝØÕ ßÞ ÚÐÚØÜ−âÞ ßàØçØÝÐÜ
ÝÕ ÑëÛÞ ßÞÝïâÞ âÕÜØ, ÔÛï ÚÞÓÞ ÞÝØ ßàÕÔÝÐ×ÝÐ−
çÐÛØáì. ¸ âÞÓÞ åãÖÕ, ÚÞÓÔÐ Ò ÖØ×Ýì ÒÞßÛÞéÐîâáï
ØÔÕØ ÝÕãÔÐçÝëÕ, ØÝÞÓÔÐ ßàÞâØÒ ØÝâÕàÕáÞÒ ÛîÔÕÙ,
ÝÐ ÑÛÐÓÞ ÚÞâÞàëå ÞÝØ ÑëÛØ ÝÐßàÐÒÛÕÝë, ×ÐçÐáâãî
ßàØ ßÞÛÝÞÙ ÐßÐâØØ, ÕáÛØ ÝÕ ÞâçãÖÔÕÝØØ, ÛØèì Ò
áØÛã âÞÓÞ, çâÞ ØáâØÝÝëÕ ×ÐßàÞáë ÞÑéØÝë ÝÕ ÝÐèÛØ
ÔÞÛÖÝÞÓÞ ÞâàÐÖÕÝØï. ¾áÞÑÕÝÝÞáâì áÞáâÞØâ Ò âÞÜ,
ÝÐáÚÞÛìÚÞ ÞÝØ ÞâàÐÖÐîâ ×ÐßàÞáë ÞÑéÕáâÒÐ ØÛØ
Óàãßß, ÚÞâÞàëÜ ÐÔàÕáÞÒÐÝ ßàÞÕÚâ.

°ÝÐÛØ× ÝãÖÔ ßàØ×ÒÐÝ ÝÐßÞÜÝØâì ÝÐÜ, çâÞ ÝÕ áâÞÛì
ÒÐÖÝÞ ÝÐáÚÞÛìÚÞ ÞàØÓØÝÐÛìÝÐ ÝÐèÐ ØÔÕï, ÝÞ
ÝÐáÚÞÛìÚÞ ÒÐÖÝÞÙ Ø ×ÝÐçØÜÞÙ ÞÚÐÖÕâáï ÝÐèÐ
ÔÕïâÕÛìÝÞáâì: ÕáÛØ Ò ÝÕÙ ÝÕâ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâØ, ØÔÕï
ÝÕ ØÜÕÕâ ×ÝÐçÕÝØï. ÀÐááãÖÔÐï Ò àëÝÞçÝëå ÚÐâÕÓÞ−
àØïå: ÝÕ ÝÐàÐéØÒÐÙâÕ ßàÞØ×ÒÞÔáâÒÞ, ÕáÛØ ÝÐ ÒÐè
âÞÒÐà ÝÕâ áßàÞáÐ. ¿ÞÔåÞÔ, ßàØ ÚÞâÞàÞÜ áÝÐçÐÛÐ
ØáÚãááâÒÕÝÝÞ áÞ×ÔÐÕâáï áßàÞá áÞæØÐÛìÝÞÙ áàÕÔë,
áÛØèÚÞÜ àØáÚÞÒÐÝÝëÙ ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ïÒÛïâìáï
×ÔàÐÒëÜ ßàØÝæØßÞÜ. ²ÕÔì àÕçì ØÔÕâ ÞÑ ØáßÞÛì−
×ÞÒÐÝØØ ÞÓàÐÝØçÕÝÝÞÓÞ ÚÞÛØçÕáâÒÐ àÕáãàáÞÒ, Þ
ÛîÔïå, ÞÑ ãçÐáâØØ, ÓàÐÖÔÐÝáâÒÕ Ø ÐÒâÞÝÞÜÝÞáâØ
ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ.

°ÝÐÛØ× ÝãÖÔ ÒÚÛîçÐÕâ Ò áÕÑï áÞæØÐÛìÝëÕ, ßÞÛØâØ−
çÕáÚØÕ Ø íÚÞÝÞÜØçÕáÚØÕ ãáÛÞÒØï Ò àÕÓØÞÝÕ, ÓÔÕ àÕÐÛØ−
×ãÕâáï ßàÞÕÚâ, ÚÞâÞàëÕ ÔÕÛÐîâ ßàÞÕÚâ ÝÕÞÑåÞ−
ÔØÜëÜ. ÍâÞ Ñëâì ÜÞÖÕâ, áÒï×ÐÝÞ á ÞáÞÑÕÝÝÞáâïÜØ
áÞæØÐÛìÝëå ãáÛÞÒØÙ âÕå, ÝÐ ÚÞÓÞ àÐááçØâÐÝ ßàÞÕÚâ,
Ø áÞæØÐÛìÝÞÙ áØâãÐæØØ Ò æÕÛÞÜ. ÁÞæØÐÛìÝëÙ ÐÝÐÛØ×
ÒÐÖÕÝ, ßÞâÞÜã çâÞ á ÕÓÞ ßÞÜÞéìî ÞßàÕÔÕÛïîâáï
áÞæØÐÛìÝëÕ ×ÐÔÐçØ ßàÞÕÚâÐ, Ð âÐÚ ÖÕ ßàØÝØÜÐÕâáï
ßàÞÓàÐÜÜÐ ÜÕàÞßàØïâØÙ. Á ÔàãÓÞÙ áâÞàÞÝë, Ò ßàÞ−
ÕÚâÕ, ÞáÞÑÕÝÝÞ, ÕáÛØ àÕçì ØÔÕâ Þ áÞæØÐÛìÝÞÙ ÞâçãÖ−
ÔÕÝÝÞáâØ, ÔÞÛÖÕÝ ÞáÞÑÞ ãçØâëÒÐâìáï ÜÕáâÝëÙ
ÚÞÝâÕÚáâ, ÞáÝÞÒÝÞÙ æÕÛìî ÔÞÛÖÝÞ ïÒÛïâìáï Ø×ÜÕ−
ÝÕÝØÕ Ø ãÛãçèÕÝØÕ áØâãÐæØØ. ÁÞæØÐÛìÝëÙ ÐÝÐÛØ×
áßÞáÞÑáâÒãÕâ âÐÚÖÕ ÞßàÕÔÕÛÕÝØî âÕå Óàãßß
ÜÞÛÞÔÕÖØ, ÝÐ ÚÞâÞàëÕ àÐááçØâÐÝ ßàÞÕÚâ.

°ÝÐÛØ× ×ÐßàÞáÞÒ ßÞÔàÐ×ãÜÕÒÐÕâ ÞâÒÕâë ÝÐ
áÛÕÔãîéØÕ ÒÞßàÞáë: 

• ºÐÚÞÒë ÝãÖÔë Ø ßÞâàÕÑÝÞáâØ ÔÐÝÝÞÙ ÜÞÛÞÔÕÖ−
ÝÞÙ Óàãßßë?

• ² ÚÐÚÞÙ áâÕßÕÝØ ÞåÒÐçÕÝë ßàØÞàØâÕâÝëÕ ×ÐÔÐçØ?

• ¾âÒÕçÐîâ ÛØ æÕÛØ Ø ×ÐÔÐçØ ßàÞÕÚâÐ ÖÕÛÐÝØïÜ
ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ Óàãßßë Ø ÝÐáâàÞÕÝØïÜ áÞæØÐÛìÝÞÙ
áàÕÔë?

• ¾âÛØçÐÕâáï ÛØ ßàÞÕÚâ Þâ âÞÓÞ, çâÞ ÑëÛÞ ãÖÕ
áÔÕÛÐÝÞ àÐÝÕÕ Ò íâÞÜ ÝÐßàÐÒÛÕÝØØ?

• ½Õ áÞáâÞØâ ÛØ ßàÞÕÚâ Ò ßàÞâØÒÞàÕçØØ á áÐÜØÜ áÞÑÞÙ.

• ºÐÚØÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï ÜÞÓãâ ßàÞØ×ÞÙâØ Ò àÕ×ãÛìâÐâÕ
àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ?

´Ûï âÞÓÞ çâÞÑë ßÞÛãçØâì ßÞÛÞÖØâÕÛìÝëÙ ÞâÒÕâ ÝÐ
íâØ ÒÞßàÞáë, ØÛØ, ßÞ ÚàÐÙÝÕÙ ÜÕàÕ, ×ÝÐâì ÚÐÚ ÝÐ ÝØå
ÞâÒÕçÐâì, á ÝÐçÐÛÐ ÝÐÔÞ ÞâÒÕâØâì ÝÐ ßàØÒÕÔÕÝÝëÙ
ÝØÖÕ ÒÞßàÞá:

• ºâÞ ÞßàÕÔÕÛØÛ ÝãÖÔë ÚÐÚ ßàØÞàØâÕâÝëÕ,
ßàÕÔáâÐÒØâÕÛØ áÐÜÞÙ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áàÕÔë ØÛØ
ßÞáâÞàÞÝÝØÕ?

• ¾áãéÕáâÒÛïÛÞáì ÛØ çâÞ−ÝØÑãÔì ßÞÔÞÑÝÞÕ Ò íâÞÙ
ØÛØ áÞáÕÔÝÕÙ ÞÑéØÝÕ?

• ² çÕÜ ÞáÞÑÕÝÝÞáâì ÝÞÒÞÓÞ ßàÞÕÚâÐ?

• ºÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ Ø×ÑÕÖÐâì ßÞÒâÞàÕÝØï âÞÓÞ, çâÞ
ãÖÕ ÞáãéÕáâÒÛïÛÞáì?

• Á ÚÕÜ ßàÞÒÞÔØÛØáì ÚÞÝáãÛìâÐæØØ ßÞ ßÞÒÞÔã ÞàÓÐ−
ÝØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ? ºÐÚ ßàÞÒÕÔÕÝØÕ ßàÞÕÚâÐ áÞÓÛÐ−
áãÕâáï á ÜÝÕÝØïÜØ Ø ÝÐßàÐÒÛÕÝØïÜØ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ
ÜÕáâÝëå ÒÛÐáâÕÙ Ø çÐáâÝëå ØÝØæØÐâØÒ?

• ² ÚÐÚÞÙ áâÕßÕÝØ ßàÞÕÚâ ßàØÝØÜÐÕâ ÒÞ ÒÝØÜÐÝØÕ
×ÐßàÞáë, ÖÕÛÐÝØï Ø ßÞâàÕÑÝÞáâØ ÛîÔÕÙ, ÚÞâÞàëÜ
ÞÝ ßàØ×ÒÐÝ ßÞÜÞçì? ² ÚÐÚÞÙ áâÕßÕÝØ Üë ßàØÒÛÕÚÛØ
Øå Ú ãçÐáâØî Ø ãçØâëÒÐÕÜ Øå ÜÝÕÝØÕ ßàØ ßàÞ−
ÒÕÔÕÝØØ ÐÝÐÛØ×Ð âÞÓÞ Ò çÕÜ ÞÝØ ÝãÖÔÐîâáï?
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

½Õ áÛÕÔãÕâ:

• ¾àÓÐÝØ×ÞÒëÒÐâì ßàÞÕÚâ ÑÕ× áÞÓÛÐáØï
ÒÛØïâÕÛìÝëå ÛîÔÕÙ Ò ÜÕáâÝÞÜ ÞÑ-
éÕáâÒÕ (ßàÞÕÚâ ÜÞÖÕâ ßÞÔÒÕàÓÝãâìáï
áÐÑÞâÐÖã).

• ´ãÜÐâì, çâÞ Òë ÒáÕ ×ÝÐÕâÕ.

• ¾áãéÕáâÒÛïâì ßàÞÕÚâ ÔÛï ÜÞÛÞÔëå
ÛîÔÕÙ, ÝÞ ÑÕ× Øå ãçÐáâØï.

• ¾áãéÕáâÒÛïâì ßàÞÕÚâ âÞÛìÚÞ ßÞâÞÜã,
çâÞ íâÞ ßàÕáâØÖÝÞ.

• ¿àÕÔÐÒÐâìáï ãÝëÝØî, ßÕááØÜØ×Üã Ø
äÐâÐÛØ×Üã!

°ÝÐÛØ× 
ßÞâàÕÑÝÞáâÕÙ
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

ÀÕÚÞÜÕÝÔãÕâáï:

• ¸ÝâÕàÕáÞÒÐâìáï ÜÝÕÝØÕÜ ÛîÔÕÙ,
ÒÞÒÛÕçÕÝÝëå Ò ßàÞÕÚâ!

• ¸ÝâÕàÕáÞÒÐâìáï ÜÝÕÝØÕÜ ÚÐÚ ÜÞÖÝÞ
ÑÞÛìèÕÓÞ ÚàãÓÐ ÛîÔÕÙ, ÒÚÛîçÐï
ßÐàâÝÕàÞÒ, áßÞÝáÞàÞÒ ØÛØ ßàÞáâÞ
âÕå, ÚâÞ ÒÐÜ ßÞÜÞÓÐÕâ.

• ´ãÜÐâì Þ ÒÛØïÝØØ (ßÞÛÞÖØâÕÛìÝÞÜ
ØÛØ ÞâàØæÐâÕÛìÝÞÜ) ßàÞÕÚâÐ ÝÐ
áÞæØÐÛìÝãî ÔØÝÐÜØÚã.

• ¾×ÝÐÚÞÜØâìáï á àÕ×ãÛìâÐâÐÜØ ßÞÔÞÑ-
Ýëå ßàÞÕÚâÞÒ Ò ÔàãÓØå ÜÕáâÐå.

• ¿ÞÜÝØâì, çâÞ ÐÑáÞÛîâÝÞ ÞÑêÕÚâØÒ-
ÝÞÓÞ ÐÝÐÛØ×Ð ÝÕ áãéÕáâÒãÕâ.

• ÀÕÐÛØ×ÞÒëÒÐâì ßàÞÕÚâ ØÜÕÝÝÞ âÞÓÔÐ,
ÚÞÓÔÐ íâÞ ÝãÖÝÞ, Ð ÝÕ àÐÝìèÕ Ø ÝÕ
ßÞ×ÖÕ.

• ¾áÜÕÛØÒÐâìáï ÔÕÙáâÒÞÒÐâì ßàÞâØÒ
ÜÝÕÝØï ÑÞÛìèØÝáâÒÐ.

¾äÞàÜÛÕÝØÕ ×ÐïÒÞçÝÞÙ ÐÝÚÕâë ßàÞÕÚâÐ

• ²Þ ÜÝÞÓØå ×ÐïÒÞçÝëå äÞàÜÐå ÐÝÐÛØ× ÝãÖÔ ÞâàÐÖÕÝ Ò àÐ×ÛØçÝëå
ßÐàÐÓàÐäÐå Ø ÒÞßàÞáÐå.

• ÂÕÜ ÝÕ ÜÕÝÕÕ, çÐéÕ ÒáÕÓÞ âÐÚÞÙ ÐÝÐÛØ× ÒÐÜ áÛÕÔãÕâ Ø×ÛÞÖØâì Ò áÐÜÞÜ
ÝÐçÐÛÕ ßàØ ÞßØáÐÝØØ áÞæØÐÛìÝÞÓÞ ÚÞÝâÕÚáâÐ ßàÞÕÚâÐ Ø ßàÕÔëáâÞàØØ
ÕÓÞ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ. ½ÕÚÞâÞàëÕ áßÞÝáÞàë Ø äÞÝÔë ØÜÕîâ ÞÑëÚÝÞÒÕÝØÕ
ÒëïáÝïâì ÔÕâÐÛØ ÐÝÐÛØ×Ð ÝãÖÔ: ÚÐÚ ÞÝ ßàÞÒÞÔØÛáï Ø, Ò ÞáÞÑÕÝÝÞáâØ,
ÚÐÚØÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï ßÞÒÛÕçÕâ ×Ð áÞÑÞÙ àÕÐÛØ×ÐæØï ßàÞÕÚâÐ.

• ¿ÞÜÝØâÕ, çâÞ ÛîÔØ ÝÕ áàÐ×ã Ø ÝÕ ÒáÕ ßÞÝØÜÐîâ! ²ÐÜ ÞçÕÝì çÐáâÞ
ßàØÔÕâáï ÞÑêïáÝïâì ÒÕéØ, ÚÞâÞàëÕ ÒÐÜ áÐÜØÜ ÚÐÖãâáï ÞçÕÒØÔÝëÜØ.
ÃÔÞáâÞÒÕàìâÕáì Ò âÞÜ, çâÞ áÞÔÕàÖÐÝØÕ ÒÐèÕÙ ×ÐïÒÚØ áÞÞâÒÕâáâÒãÕâ
ßàØÞàØâÕâÐÜ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ ÒÐèØå áßÞÝáÞàÞÒ! ²áÕÓÔÐ, ×ÐßàÐèØÒÐï
äØÝÐÝáÞÒãî ßÞÜÞéì, ÞÑÕ×ÞßÐáìâÕ áÕÑï Þâ ÒÞÛÝÕÝØÙ Ò ÝÐáâÞïéÕÜ Ø 
ÑãÔãéÕÜ: ÓÞÒÞàØâÕ ßàÐÒÔã!

°ÝÐÛØ× 
ßÞâàÕÑÝÞáâÕÙ

¿ÞÕåÐÛØ 
Ò ±ÐÝ Ãßßã!

½ÐèØ ÚÞÛÛÕÓØ ßÞßàÞáØÛØ ÝÐá àÐ×-
àÐÑÞâÐâì ßàÞÕÚâ, ÚÞâÞàëÙ ÜÞÓ Ñë 
áâÐâì ÝÐèØÜ ßØÛÞâÝëÜ ßàÞÕÚâÞÜ Ø 
ÒÝÕáâØ ÝÞÒãî áâàãî Ò ÔÕïâÕÛì-

ÝÞáâì ÝÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ø Ò ÖØ×Ýì ÓÞàÞÔÚÐ.
ÂÐÚ ÚÐÚ ßàÞæÕÝâ ÜÞÛÞÔÕÖØ Ò ÓÞàÞÔÕ ÔÞáâÐâÞçÝÞ
ÒëáÞÚ, Ø ßàÞÑÛÕÜÐ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßàÕáâãßÝÞáâØ
áâÞØâ ÔÞáâÐâÞçÝÞ ÞáâàÞ, ÝÐèØ ÚÞÛÛÕÓØ ÒëàÐ-
×ØÛØ ÖÕÛÐÝØÕ, çâÞÑë Ò ßàÞÕÚâÕ ÚÐÚØÜ-ÛØÑÞ ÞÑ-
àÐ×ÞÜ ×ÐâàÐÓØÒÐÛáï Ø íâÞâ ÒÞßàÞá.

¿àÐÒÞÝÐàãèÕÝØÕ - ÔÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ áÕàìÕ×ÝÐï
ßàÞÑÛÕÜÐ, ÚÞâÞàÐï ÞçÕÝì ÒàÕÔØâ ÞÑàÐ×ã áÞÒàÕ-
ÜÕÝÝÞÙ ÜÞÛÞÔÕÖØ. ¼ë ×ÐÔÐÕÜáï ÒÞßàÞáÞÜ,
ÔÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ ÛØ íâÞ ßàÞÑÛÕÜÐ áÞæØÐÛìÝÞÙ
ÐÔÐßâÐæØØ Ø ÒÞáßØâÐÝØï ØÛØ ßàÞØ×ÒÞÔÝëÕ Þâ
ÔàãÓØå ÝÕÓÐâØÒÝëå áÞæØÐÛìÝëå ïÒÛÕÝØÙ - ÑÕ×-
àÐÑÞâØæë, ÑÕÔÝÞáâØ, ßàÞÑÛÕÜë ÝÐàÚÞâØÚÞÒ Ø â.Ô.

¼ë àÕèØÛØ:

– ßàÞÙâØáì ßÞ ÜÞÛÞÔÕÖÝëÜ âÞçÚÐÜ Ò ÓÞàÞÔÕ
Ø ßÞáÛãèÐâì, çâÞ Øå ßÞáÕâØâÕÛØ ÓÞÒÞàïâ

– ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì ÝÕäÞàÜÐÛìÝãî ÒáâàÕçã Ø 
ÞÑáãÔØâì ßàÞÑÛÕÜã á ÜÞÛÞÔëÜØ ÛîÔìÜØ;

– ßÞÑÕáÕÔÞÒÐâì á àÐÑÞâÝØÚÐÜØ èÚÞÛ Ø
áÞâàãÔÝØÚÐÜØ ßÞÛØæØØ;

– á çÛÕÝÐÜØ àÞÔØâÕÛìáÚØå ÚÞÜØâÕâÞÒ;
– á áÞâàãÔÝØÚÐÜØ ÔàãÓØå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÞàÓÐÝØ-

×ÐæØÙ, ßàÕÔáâÐÒÛÕÝÝëå Ò ÔÐÝÝÞÙ ÜÕáâÝÞáâØ.
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

ÁÞÒÕâë ßÞ âàÕÝØÝÓã

¿àØÒÕÔÕÝÝëÕ ÝØÖÕ ÒÞßàÞáë ØáßÞÛì×ÞÒÐÛØáì Ò ØÝÔØÒØÔãÐÛìÝÞÙ Ø Óàãß-
ßÞÒÞÙ àÐÑÞâÕ ÝÐ ÝÕáÚÞÛìÚØå ÚãàáÐå ßÞ ßÞÔÓÞâÞÒÚÕ ßàÞÕÚâÝëå ÜÕÝÕÔ-
ÖÕàÞÒ.

²ÐÖÝÞáâì ßàÞÕÚâÐ

Ð) ² çÕÜ ÒÐÖÝÞáâì Ø ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâì ßàÞÕÚâÐ?

Ñ) ² ÚÐÚÞÜ áÞæØÐÛìÝÞÜ ÚÞÝâÕÚáâÕ ßÛÐÝØàãÕâáï ÕÓÞ àÕÐÛØ×ÐæØï?

Ò) ºÐÚÞÒë ßàÞÑÛÕÜë ÔÐÝÝÞÙ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áàÕÔë/ÞÑéØÝë?

– ºÐÚ Ø ÚÕÜ ÞÝØ ÑëÛØ ÞßàÕÔÕÛÕÝë?

– ºÐÚÞÒë ßàØçØÝë íâØå ßàÞÑÛÕÜ?

– ºÐÚÞÒë ßàØÞàØâÕâÝëÕ ×ÐÔÐçØ ßÞ Øå ßàÕÞÔÞÛÕÝØî, Ò çÕÜ Øå ßàØÞàØâÕâÝÞáâì?

Ó) ºÐÚÞÒÐ Ò×ÐØÜÞáÒï×ì ÜÕÖÔã ßàØÔÐÝØÕÜ ÜÞÛÞÔÕÖØ ßÞÛÝÞÜÞçØÙ Ø ãÛãçèÕÝØÕÜ Øå
ßÞÛÞÖÕÝØï?

Ô) ºÐÚØÕ æÕÛØ àÕÐÛìÝÞ ÔÞáâØÖØÜë?

Õ) ¾áãéÕáâÒÛïÛÞáì ÛØ çâÞ-ÝØÑãÔì ßÞÔÞÑÝÞÕ ßàÕÖÔÕ? 
² çÕÜ ÝÞÒèÕáâÒÞ ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ?

»ØçÝÐï ×ÐØÝâÕàÕáÞÒÐÝÝÞáâì Ø ÚÞÜßÕâÕÝâÝÞáâì

Ð) ¿ÞçÕÜã Òë àÕèØÛØ Ò×ïâìáï ×Ð íâÞâ ßàÞÕÚâ? 
ÇâÞ Òë ßàÕÔßÞÛÐÓÐÕâÕ ßàØÞÑàÕáâØ/ ã×ÝÐâì/ ßÞÛãçØâì Ò àÕ×ãÛìâÐâÕ ÞáãéÕáâÒÛÕÝØï
ßàÞÕÚâÐ?

Ñ) ½ÐáÚÞÛìÚÞ Òë ßÞÔÓÞâÞÒÛÕÝë ÔÛï àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ? 
ºÐÚÞÒÐ ÒÐèÐ æÕÝÝÞáâÝÐï ÜÞâØÒÐæØï?

Ò) ÁÞÒÜÕáâØÜë ÛØ ÒÐèØ ØÝâÕàÕáë Ø æÕÝÝÞáâØ á æÕÛïÜØ ßàÞÕÚâÐ Ø ÕÓÞ æÕÛÕÒÞÙ Óàãßßë?
²ÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ?

ÆÕÛØ Ø àÞÛì ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ

Ð) ½ÐáÚÞÛìÚÞ ÒÐè ßàÞÕÚâ áÞÒÜÕáâØÜ á æÕÛïÜØ, æÕÝÝÞáâïÜØ, âàÐÔØæØïÜØ Ø ÞßëâÞÜ ÒÐèÕÙ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ?

Ñ) ºÐÚÞÒ Þßëâ ÒÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ò ÞáãéÕáâÒÛÕÝØØ ßÞÔÞÑÝëå ßàÞÕÚâÞÒ?

Ò) ±ÕàÕâ ÛØ ÒÐèÐ ÞàÓÐÝØ×ÐæØï ÝÐ áÕÑï Òáî ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâì ×Ð ÞàÓÐÝØ×ÐæØî ßàÞÕÚâÐ?
ºÐÚÞÒÐ ÕÕ ÜÞâØÒÐæØï Ò íâÞÜ áÛãçÐÕ? ² çÕÜ áÞáâÞØâ ÒÞ×ÜÞÖÝëÙ àØáÚ?

¿Þ ÜÕàÕ ÞâÒÕâÞÒ ÝÐ ÒÞßàÞáë, ×ÐßØáëÒÐÙâÕ Øå Ø ÞâÜÕçÐÙâÕ, ÝÐ ÚÐÚØÕ Øå ÝØå Òë ×ÐâàãÔÝïÕâÕáì
ÞâÒÕâØâì.

°ÝÐÛØ× 
ßÞâàÕÑÝÞáâÕÙ



3.2.2.2 ¸ÝáâØâãæØÞÝÐÛìÝëÕ
ßàØÞàØâÕâë Ø æÕÝÝÞáâØ

¾âÔÕÛìÝÞÕ ÛØæÞ àÕÔÚÞ áßÞáÞÑÝÞ áÐÜÞ ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì
ßàÞÕÚâ. ² ßàÐÚâØÚÕ ÕÒàÞßÕÙáÚÞÙ àÐÑÞâë Ò ÜÞÛÞ−
ÔÕÖÝÞÙ áäÕàÕ ßàÞÕÚâë çÐáâÞ ÞáãéÕáâÒÛïîâáï Ò
àÐÜÚÐå ÚÐÚÞÙ−ÛØÑÞ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ. ºÐÖÔÐï ÞàÓÐÝØ−
×ÐæØï ØÜÕÕâ áÒÞØ æÕÛØ Ø ×ÐÔÐçØ, áÒÞØ æÕÝÝÞáâØ Ø
Þßëâ. ½ãÖÝÞ ãÜÕâì áÞÒÜÕéÐâì ßàÞÕÚâ á íâØÜØ
æÕÛïÜØ Ø æÕÝÝÞáâïÜØ Ø ÞâàÐÖÐâì Øå, ØÝÐçÕ ÞàÓÐÝØ−
×ÐæØï ÜÞÖÕâ ßÞáçØâÐâì ÝÕæÕÛÕáÞÞÑàÐ×ÝëÜ
ØÝÒÕáâØàÞÒÐâì Ò ÔÐÝÝëÙ ßàÞÕÚâ, Ø àÐÝÞ ØÛØ ßÞ×ÔÝÞ
ÜÕÖÔã ÞàÓÐÝØ×ÐæØÕÙ Ø ßàÞÕÚâÞÜ ÒÞ×ÝØÚÝÕâ
ÚÞÝäÛØÚâ. 

²ÐÖÝÞ áãÜÕâì ßÞÔëáÚÐâì «ßÞÔåÞÔïéãî» ÞàÓÐÝØ−
×ÐæØî. ¿ÞÜÝØâÕ, çâÞ ÝÕ ÒáÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ø
×ÐÒÕÔÕÝØï ÜÞÓãâ ÒÐÜ ßÞÜÞçì, Õáâì âÐÚÖÕ ÜÕáâÝëÕ
ÞàÓÐÝë áÞ áÒÞØÜØ áßÕæØäØçÕáÚØÜØ ×ÐÔÐçÐÜØ
(ÝÐßàØÜÕà, èÚÞÛÐ, ßÞÛØæØï). ¸ÓàÐ ÝÐ Øå ßÞÛÕ
ÜÞÖÕâ ßàØÒÕáâØ Ú ÝÕÖÕÛÐâÕÛìÝëÜ àÕ×ãÛìâÐâÐÜ.
ÆÕÝÝÞáâØ, ßàÐÚâØÚÐ Ø Þßëâ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ïÒÛïîâáï
ßàÕÔßÞáëÛÚÐÜØ ÔÛï ÞßàÕÔÕÛÕÝØï âØßÐ ßàÞÕÚâÐ Ø
ÜÕâÞÔÞÛÞÓØÕÙ ÕÓÞ àÕÐÛØ×ÐæØØ. ¾ÝØ âÐÚÖÕ ÒÛØïîâ
Ø ÝÐ ÜÐáèâÐÑ: ÝÕÑÞÛìèØÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, ÚÐÚ
ßàÐÒØÛÞ, ÑÞÛÕÕ ÞåÞâÝÞ ßÞÔÔÕàÖØÒÐîâ ÜÐÛëÙ
ßàÞÕÚâ.

´ÐÖÕ ÕáÛØ ØÝØæØÐâØÒÐ ßàÞÕÚâÐ ØáåÞÔØâ Þâ áÐÜÞÙ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ò àÕ×ãÛìâÐâÕ ÞâÚàëâëå ØÛØ ×ÐÚàëâëå
ßÕàÕÓÞÒÞàÞÒ ÞßàÕÔÕÛïîâáï ÞÑéØÕ ØÝâÕàÕáë ÞàÓÐ−
ÝØ×ÐæØØ Ø ÜÕáâÝÞÙ ÞÑéØÝë. ½ÐßàØÜÕà, æÕÛìî
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ïÒÛïÕâáï àÐáßàÞáâàÐÝÕÝØÕ ×ÔÞàÞÒÞÓÞ
ÞÑàÐ×Ð ÖØ×ÝØ áàÕÔØ ÜÞÛÞÔÕÖØ. 

¾ßëâ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ÔÞáâÐâÞçÕÝ ÔÛï àÐ×àÐÑÞâÚØ
ßàÞÓàÐÜÜë, ÜÕâÞÔÞÒ àÐÑÞâë, Ð âÐÚÖÕ ÒëÑÞàÐ
æÕÛÕÒÞÙ Óàãßßë (ÔÛï ÚÞÓÞ?). ÁÛÕÔãÕâ ßàØÝØÜÐâì ÒÞ
ÒÝØÜÐÝØÕ Ø æÕÝÝÞáâØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, ÝÕ Ò ßÞáÛÕÔÝîî
ÞçÕàÕÔì ßÞâÞÜã, çâÞ æÕÛÕÒÐï ÓàãßßÐ ÕÕ ÔÞÒÕàïÕâ
(ÝÐ ÞáÝÞÒÐÝØØ ßàÕÔëÔãéÕÓÞ ÞßëâÐ, ÞÑéÕáâÒÕÝÝÞÙ
àÕßãâÐæØØ Ø â.Ô.).

¿ÞÕåÐÛØ 
Ò ±ÐÝ Ãßßã!

¼ë, ¼ÐââÞ Ø ´ÐÛØ, ÔÒÞÕ áÞâàãÔÝØ-
ÚÞÒ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ÞàÓÐÝØ×Ð-
æØØ/ãçÐáâÝØÚÞÒ âàÕÝØÝÓÐ, ßÞÞÑ-

éÐÒèØáì á ÜÞÛÞÔÕÖìî Ø ßÐàâÝÕàÐÜØ, ßàØèÛØ Ú
ÒëÒÞÔã, çâÞ ßàÐÒÞÝÐàãèÕÝØï ïÒÛïîâáï áÛÕÔ-
áâÒØÕÜ ÑÕ×àÐÑÞâØæë, ÝÐàÚÞÜÐÝØØ (Ø áÒï×ÐÝÝëå

á ÝÕÙ ßàÞÑÛÕÜ, ÝÐßàØÜÕà, ÒÞàÞÒáâÒÐ àÐÔØ
ÔÞ×ë), Ø ÞÑéÕÙ áÞæØÐÛìÝÞÙ ÔÕÓàÐÔÐæØØ,
ÚÞâÞàÐï ÒÕÔÕâ Ú ßàÕÝÕÑàÕÖÕÝØî ØÝâÕàÕáÐÜØ
ÔàãÓØå. ¼ë ÔãÜÐÕÜ, çâÞ ÒÝÕ ×ÐÒØáØÜÞáâØ Þâ
âÞÓÞ, ÚÐÚÞÙ ßàÞÕÚâ Üë ßàÕÔáâÐÒØÜ, ÞÝ ÔÞÛÖÕÝ
ÚÐáÐâìáï ÒÞßàÞáÞÒ áÐÜÞãÒÐÖÕÝØï Ø ÝÐàÚÞ-
âØÚÞÒ. ¿Þ ÝÐèÕÜã ÜÝÕÝØî ßàÞÕÚâ ÔÐáâ ÜÞÛÞÔëÜ
ÛîÔïÜ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì ßÕàÕÖØâì ÝÕÚØÙ
ßÞÛÞÖØâÕÛìÝëÙ Þßëâ. ÇâÞÑë àÐ×ÞàÒÐâì ÚàãÓ
ÝÐáØÛØï, ÞâçãÖÔÕÝØï Ø àÐ×àãèØâì ÞâàØæÐâÕÛì-
ÝëÙ ÞÑàÐ×, ÝãÖÝÞ ßàÕÔÛÞÖØâì ßÞ×ØâØÒÝëÕ
ÜÞâØÒØàãîéØÕ ÐÛìâÕàÝÐâØÒë (ÝÐßàØÜÕà, ßãâÕ-
èÕáâÒØÕ ×Ð ÓàÐÝØæã). 

½ÐèØ ØÔÕØ ßàÕÚàÐáÝÞ áÞÒßÐÔÐîâ á ÞßëâÞÜ ±ÐÝ
Ãßßë, çìØ áÞâàãÔÝØÚØ ÔÐÒÝÞ ØáÚÐÛØ ßãâØ
àÕèÕÝØï íâØå ßàÞÑÛÕÜ. ²áâàÕâØÒèØáì á ÚÞÛ-
ÛÕÓÐÜØ, Üë ßÞÛãçØÛØ Þâ ÝØå áÞÒÕâ Ø ßÞÔÔÕàÖÚã.
²ÜÕáâÕ á âÕÜ ÞÝØ áÚÐ×ÐÛØ ÝÐÜ, çâÞ Øå ÞàÓÐÝØ×Ð-
æØï áãéÕáâÒãÕâ ÔÛï ÑÛÐÓÐ ÒáÕÓÞ ÓÞàÞÔÐ Ø çâÞ
ÝÐè ßàÞÕÚâ ÔÞÛÖÕÝ ßÞáâÐàÐâìáï ÒÞááâÐÝÞÒØâì
ÔÞÒÕàØÕ Ø ÔÞÑàÞÕ ÞâÝÞèÕÝØÕ ÜÕÖÔã âàãÔÝëÜØ
ßÞÔàÞáâÚÐÜØ Ø ÝÐáÕÛÕÝØÕÜ. ¿àÞÕÚâ ÝØ Ò ÚÞÕÜ
áÛãçÐÕ ÝÕ ÔÞÛÖÕÝ áÛãÖØâì æÕÛïÜ ÜÞàÐÛØ×Ð-
âÞàáâÒÐ Ø ×ÐÚÛÕÙÜÛÕÝØï: ã ÜÞÛÞÔÕÖØ áÛØèÚÞÜ
ÜÝÞÓÞ ßàÞÑÛÕÜ, çâÞÑë ßÞÚÐ×ëÒÐâì ÝÐ ÚÞÓÞ-ÛØÑÞ
ßÐÛìæÕÜ. ½ÐÜ ÑëÛÞ ÔÐÝÞ ÔÞÑàÞ ÝÐ àÐ×àÐÑÞâÚã
ØÔÕØ ßàÞÕÚâÐ. 
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ÀÕÚÞÜÕÝÔãÕâáï:

• áßàÞáØâì ßàÐÒÛÕÝØÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, çâÞ
ÞÝØ ÔãÜÐîâ ÞÑ ØÔÕÕ. ²ëáÛãèÐâì Øå
ßàÕÔÛÞÖÕÝØï.

• ßÞÓÞÒÞàØâì á ÔàãÓØÜØ áÞâàãÔÝØÚÐÜØ Ø
ÔÞÑàÞÒÞÛìæÐÜØ (ã ÝØå ÜÞÖÕâ Ñëâì
Þßëâ Ò ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ßÞÔÞÑÝëå ßàÞ-
ÕÚâÞÒ, Ø ÜÞÓãâ ÒÐÜ ßÞÜÞçì).

• æÕÝØâì Ø ãÒÐÖÐâì âÞ, çâÞ ÞàÓÐÝØ×ÐæØï
ßÞÛãçØâ Ò àÕ×ãÛìâÐâÕ ßàÞÕÚâÐ.

• ×ÐßÞàãçØâìáï ÞÑï×ÐâÕÛìáâÒÐÜØ ÒÐèÕÙ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, Ð ÝÕ âÞÛìÚÞ ×ÐÒÕàÕÝØïÜØ
Þ ßÞÔÔÕàÖÚÕ.

• ØáßÞÛì×ÞÒÐâì àÕáãàáë Ø Þßëâ ÞàÓÐ-
ÝØ×ÐæØØ.

• ãÔÞáâÞÒÕàØâìáï, çâÞ Òë ÒÕàÝÞ ÒëÑ-
àÐÛØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØî ÔÛï àÕÐÛØ×ÐæØØ
ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ, Ø ÝÐ ÞÑÞàÞâ.

• ãÑÕÔØâÕáì, ÝÕ ÜÞÖÕâ ÛØ ØÜØÔÖ ÞàÓÐ-
ÝØ×ÐæØØ ßÞÒàÕÔØâì ÒÐèÕÜã ßàÞÕÚâã
(ÕáÛØ ÔÐ, âÞ ÚÐÚ íâÞ ßàÕÞÔÞÛÕâì).

¸ÝáâØâãæØÞÝÝëÕ
ßàØÞàØâÕâë



3.2.2.3. »ØçÝÐï ×ÐØÝâÕàÕáÞÒÐÝÝÞáâì

ºÐÖÔëÙ àÐÑÞâÝØÚ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áäÕàë ØÜÕÕâ
ÛØçÝãî ×ÐØÝâÕàÕáÞÒÐÝÝÞáâì Ò ßàÞÕÚâÕ. ÍâÞ ÜÞÖÕâ
Ñëâì ßàÞäÕááØÞÝÐÛìÝÐï ÜÞâØÒØàÞÒÚÐ (ÐßàÞÑØ−
àÞÒÐÝØÕ ÝÞÒëå ßÞÔåÞÔÞÒ, ßàÞÔÒØÖÕÝØÕ ßÞ áÛãÖÕÑ−
ÝÞÙ ÛÕáâÝØæÕ), Ð ÜÞÖÕâ Ñëâì Ø çÐáâÝÐï (ÛØçÝÐï
×ÐØÝâÕàÕáÞÒÐÝÝÞáâì Ò áÞÔÕàÖÐÝØØ ßàÞÕÚâÐ, ÖÕÛÐ−
ÝØÕ áêÕ×ÔØâì ×Ð ÓàÐÝØæã).

¿àØ×ÝÐÝØÕ íâØå ÜÞâØÒÞÒ ßÞ×ÒÞÛØâ ÞÑÞáÝÞÒÐâì
ÛØçÝÞÕ ãçÐáâØÕ Ò ßàÞÕÚâÕ. ¼ë ÞáãéÕáâÒÛïÕÜ
ßàÞÕÚâë ÝÕ âÞÛìÚÞ ÔÛï ÔàãÓØå, ÝÞ Ø ÔÛï áÕÑï. ´ÐÖÕ
ÕáÛØ Üë ÔÒØÖØÜë ØáÚÛîçØâÕÛìÝÞ ÐÛìâàãØ×ÜÞÜ Ø
äØÛÐÝâàÞßØÕÙ, ÖÕÛÐÝØÕ áÛãÖØâì Ø ßÞÜÞÓÐâì
ÔàãÓØÜ, ÒáÕ àÐÒÝÞ ÞáâÐÕâáï ÝÐèØÜ ÖÕÛÐÝØÕÜ. ¼ë
ÝÕ ÔÞÛÖÝë ×ÐÝØÜÐâìáï ßàÞÕÚâÝÞÙ ÔÕïâÕÛìÝÞáâìî
ØáÚÛîçØâÕÛìÝÞ Ø× ÛØçÝëå ØÝâÕàÕáÞÒ, ÝÞ ßàØÝØ−
ÜÐâì Øå Ò àÐáçÕâ ÝãÖÝÞ.

¼ÞâØÒÐæØï ÜÞÖÕâ ÝÕ ßàÞïÒÛïâìáï çÕâÚÞ Ò
ßàÕ×ÕÝâÐæØØ ßàÞÕÚâÐ, ÝÞ á ÝÕÙ ÝÕ ÔÞÛÖÝÞ Ñëâì
ÝØÚÐÚÞÙ ÝÕïáÝÞáâØ ã áÐÜØå àÕÐÛØ×ÐâÞàÞÒ ßàÞÕÚâÐ,
ßÞáÚÞÛìÚã ÞÝÐ ÒÛØïÕâ ÝÐ áâÕßÕÝì ßàØÒÕàÖÕÝÝÞáâØ
Ú ßàÞÕÚâã. ÞÑï×ÐâÕÛìáâÒÐ. ºàÞÜÕ âÞÓÞ, ÜÞâØÒØ−
àÞÒÐÝÝëÜ ÛîÔïÜ ÛÕÓçÕ:

• ÞßàÕÔÕÛØâì ÒÞ×ÜÞÖÝëÕ ÚÞÝäÛØÚâë ØÝâÕàÕáÞÒ

• ÝÕ ãÚÛÞÝïâìáï Þâ Ø×ÑàÐÝÝÞÓÞ ÚãàáÐ;

• áÞÑÛîÔÐâì ßàØÞàØâÕâë, Ò ÞâÝÞèÕÝØØ ÞÖØÔÐ−
ÕÜëå àÕ×ãÛìâÐâÞÒ;

• ßÞÛãçÐâì ßÞÔÔÕàÖÚã Þâ ÔàãÓØå Ò ØÝâÕàÕáÐå
ÒÐèØå ÜÞâØÒÞÒ.

¼ÞâØÒÐæØï, ÚÐÚ ßàÐÒØÛÞ, ÐááÞæØØàãÕâáï á ÝÐèÕÙ 
ÑÛØ×Þáâìî Ú áÞæØÐÛìÝÞÙ ÓàãßßÕ, ÚÞâÞàÐï ïÒÛïÕâáï
ÞÑêÕÚâÞÜ ßàÞÕÚâÐ. ² ÝÕÚÞâÞàëå áÛãçÐïå íâÞ ÞáÞ−
ÑÕÝÝÞ ÒÐÖÝÞ, ßÞâÞÜã çâÞ ÜÞÖÕâ ÞßàÐÒÔÐâì ÝÐèÕ
ãçÐáâØÕ Ò ßàÞÕÚâÕ ÚÐÚ âÐÚÞÒÞÜ, ÝÐßàØÜÕà: «ï âÞÖÕ
ÜÞÛÞÔÞÙ çÕÛÞÒÕÚ, ÚÞâÞàëÙ áâÐÛ ÖÕàâÒÞÙ ßàÐÒÞ−
ÝÐàãèÕÝØÙ». ÍâÞ, ßÞ ÜÕÝìèÕÙ ÜÕàÕ, ßÞÜÞÖÕâ 
ÜÞÑØÛØ×ÞÒÐâì ÛîÔÕÙ ÔÛï ãçÐáâØï Ò ßàÞÕÚâÕ.

º ÜÞâØÒÐæØØ ÜÞÖÝÞ ÞâÝÕáâØ áßÞáÞÑÝÞáâì ßàÞÕÚâ−
ÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÕàÐ àÐÑÞâÐâì á ßàÞÕÚâÞÜ. ¸ åÞâï,
áâàÞÓÞ ÓÞÒÞàï, íâÞ ÞâÝÞáØâáï Ú áäÕàÕ ãßàÐÒÛÕÝØï
àÕáãàáÐÜØ, ÞçÕÒØÔÝÞ, çâÞ, ßàÕÖÔÕ çÕÜ Ò×ïâìáï ×Ð
ßàÞÕÚâ, ÜÕÝÕÔÖÕà ÔÞÛÖÕÝ ÕéÕ àÐ× ÞæÕÝØâì áÒÞî
ÚÞÜßÕâÕÝâÝÞáâì Ø ÝÕÞÑåÞÔØÜëÕ ÝÐÒëÚØ (ßÞÜØÜÞ
ßàÞçÕÓÞ, íâÞ ßÞÜÞÖÕâ Ò ßÞÔÑÞàÕ ÚÞÜÐÝÔë).

¾ÔÝÐÚÞ, ÕáÛØ âàÕÑãÕâáï áÛØèÚÞÜ ÜÝÞÓÞ ÞáÞÑëå
ãÜÕÝØÙ, áÞÞâÒÕâáâÒãîéÐï ßÞÔÔÕàÖÚÐ ÜÞÖÕâ
ßàØÙâØ Ø× ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ (ÝÞ íâÞ ÑãÔÕâ áâÞØâì
ÔÞàÞÖÕ).
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¸ÝÔØÒØÔãÐÛìÝÐï
ÜÞâØÒÐæØï

¾äÞàÜÛÕÝØÕ 
×ÐïÒÚØ

• ÞàÓÐÝØ×ÐæØï, ÚÐÚ ßàÐÒØÛÞ, ßàÕÔáâÐÒÛï-
Õâáï Ò ÞÑéÕÜ ÚÞÝâÕÚáâÕ ßàÞÕÚâÐ, åÞâï
ÐÔÜØÝØáâàÐâØÒÝëÕ ÔÕâÐÛØ ×ÐßàÐèØ-
ÒÐîâáï ÞâÔÕÛìÝÞ. µáÛØ âÕ, ÚâÞ ÒÐá
äØÝÐÝáØàãÕâ ÝÕÔÞáâÐâÞçÝÞ ×ÝÐÚÞÜ á
ÒÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØÕÙ, áÝÐÑÔØâÕ Øå ÚàÐâ-
ÚÞÙ ØÝäÞàÜÐæØÕÙ Þ âÞÜ, ÝÐáÚÞÛìÚÞ 
ÑÛØ×ÚØ ÔàãÓ ÔàãÓã æÕÛØ ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ
Ø ÝãÖÔáë æÕÛÕÒÞÙ Óàãßßë. ¼ÞÖÕâ Ñëâì,
ÒÐÜ ßÞÚÐÖÕâáï æÕÛÕáÞÞÑàÐ×ÝëÜ ßàÕ-
ÔÞáâÐÒØâì ßàØÜÕàë ßàÕÔëÔãéØå ãÔÐç-
Ýëå ßàÞÕÚâÞÒ ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ßÞÒëáØâì
áÒÞÙ ÚàÕÔØâ ÔÞÒÕàØï. ¿àÞÔÕÜÞÝ-
áâàØàãÙâÕ ÝÐÓÛïÔÝÞ áÒï×ì ÜÕÖÔã
ßàÞÕÚâÞÜ Ø ÞàÓÐÝØ×ÐæØÕÙ. ½Ø ÞÔÝÐ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØï ÝÕ ÞÑï×ÐÝÐ ßàÞïÒÛïâì
ÐÚâØÒÝÞáâì áàÐ×ã ÒÞ ÒáÕå áäÕàÐå.

• ÝÕ áÞÞÑéÐÙâÕ áÛØèÚÞÜ ÜÝÞÓÞ ØÝäÞà-
ÜÐæØØ Ø àÕÚÛÐÜë ÑÕ× áßÕæØÐÛìÝÞÓÞ
×ÐßàÞáÐ.

½Õ àÕÚÞÜÕÝÔãÕâáï:

• ÝÐçØÝÐâì ßàÞÕÚâ ÑÕ× ßÞÔÔÕàÖÚØ áÞ
áâÞàÞÝë ÔàãÓØå ÛîÔÕÙ Ø ÞàÓÐÝØ×Ð-
æØÙ.

• ÒÝÞáØâì áâÞÛìÚÞ Ø×ÜÕÝÕÝØÙ Ò ßàÞÕÚâ,
çâÞ ÞÝ ßÕàÕáâÐÕâ Ñëâì ÒÐèØÜ. 

• «ÔÐÒØâì» ÔàãÓØå Ò Øå àÞÛïå Ø ßÞÛ-
ÝÞÜÞçØïå.

• ÑÞïâìáï ÒÝÞáØâì Ø×ÜÕÝÕÝØï, ÕáÛØ Ò
ÝØå Õáâì ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâì Ø áÞÞâÒÕâ-
áâÒãîâ ÜÐáèâÐÑã ßàÞÕÚâÐ.

• ÑÞïâìáï ÔÕÛØâì àÐÑÞâã Ø ÞâÒÕâ-
áâÒÕÝÝÞáâì á ÔàãÓØÜØ.

• ÔÞßãáÚÐâì ßàÞâØÒÞàÕçØï ÜÕÖÔã
æÕÝÝÞáâïÜØ ÒÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ø
ÒÐèØÜ ßàÞÕÚâÞÜ.



² ±ÐÝ ÃßßÕ: 
ÜÞâØÒÐæØï 
¼ÐââÞ Ø ´ÐÛØ

¼ë ÞÑÐ ×ÐÚÐÝçØÒÐÕÜ ÞÑãçÕÝØÕ ÝÐ 
àÐÑÞâÝØÚÞÒ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ Ø áÞ-
æØÐÛìÝÞÙ áäÕàë. ¼ë àÐááçØâë-

ÒÐÕÜ ÝÐ åÞàÞèØÕ àÕ×ãÛìâÐâë ßàÞÕÚâÐ Ø
ßÞÛÕ×ÝëÙ Þßëâ, ßÞâÞÜã çâÞ ÔãÜÐÕÜ, çâÞ âÐÚ ÛÕÓçÕ
ÑãÔÕâ ÝÐÙâØ àÐÑÞâã. ¼ÐââÞ àÞÔØÛáï Ò ±ÐÝÐØÛÕ Ø
ÖØÛ ×ÔÕáì. ¾Ý ßÞÝØÜÐÕâ, çâÞ ßàØèÛÞ ÒàÕÜï
áÔÕÛÐâì çâÞ-âÞ ßÞÛÕ×ÝÞÕ ÔÛï ÜÞÛÞÔÕÖØ Ò ÕÓÞ
àÞÔÝÞÜ ÓÞàÞÔÕ, Ø ÓÞàÔØâáï âÕÜ, çâÞ ãçÐáâÒãÕâ Ò

íâÞÜ. ¾Ý ×ÝÐÚÞÜ ÚÞÕ á ÚÕÜ Ò ±ÐÝ ÃßßÕ Ø ÔãÜÐÕâ,
çâÞ ÒÞ×ÜÞÖÝÞ, ßàÞÕÚâ ßÞÜÞÖÕâ ÕÜã ßÞÛãçØâì âÐÜ
àÐÑÞâã ÝÐ ßÞáâÞïÝÝÞÙ ÞáÝÞÒÕ. ´ÐÛØ Ø× ÓÞàÞÔÐ
ÝÕßÞÔÐÛÕÚã, ÝÞ ÞÝÐ ÝÕ çãÒáâÒãÕâ áÕÑï Ò ±ÐÝÒØÛÕ
ÚÐÚ ÔÞÜÐ. ² ßÕàÒãî ÞçÕàÕÔì, ÕÙ åÞâÕÛÞáì Ñë
ßàØÞÑàÕáâØ ×ÝÐÝØÕ Ø Þßëâ ÝÐ «ÚàãâÞÜ» ãçÐáâÚÕ
àÐÑÞâë, çâÞ âÕÜ ÑÞÛÕÕ æÕÝÝÞ, âÐÚ ÚÐÚ ÕÙ ßàØ-
ÔÕâáï ÒáâãßØâì Ò ÚÞÝÚãàÕÝæØî áÞ áÒÞØÜØ
ÚÞÛÛÕÓÐÜØ ÜãÖçØÝÐÜØ. 

¼ë ÞÑÐ ÜÞÛÞÔëÕ ÛîÔØ ÚÐÚ ÝÐèØ ÚÞÛÛÕÓØ Ò ±ÐÝ
ÃßßÕ. ¼ë çãÒáâÒãÕÜ, çâÞ ÝØÚâÞ ÝÕ ×ÐÝØÜÐÕâáï
ÜÞÛÞÔÕÖìî, ßÞâÞÜã çâÞ ÝØÚâÞ ÝÕ ÒÞáßàØÝØÜÐÕâ
ÕÕ ÒáÕàìÕ×.
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ÀÕÚÞÜÕÝÔãÕâáï:
• ßàØ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâØ ßàÞÙâØ ÔÞßÞÛÝØ-

âÕÛìÝëÙ âàÕÝØÝÓ (åÞàÞèÐï ÒÞ×ÜÞÖ-
ÝÞáâì ÔÛï áÐÜÞàÐ×ÒØâØï);

• ÞÑáãÔØâì ÒÐèØ ßàÞäÕááØÞÝÐÛìÝëÕ ×ÐÔÐ-
çØ á ÞàÓÐÝØ×ÐæØÕÙ;

• ßàØ×ÝÐâì, çâÞ Òë Ø ÒÐèØ ÚÞÛÛÕÓØ ØÜÕÕâÕ
áÒÞÕ áÐÜÞÛîÑØÕ Ø ×ÐßàÞáë Ò ßàÞÕÚâÕ;

• ÞßàÕÔÕÛØâìáï á âÕÜ, çâÞ ÒÐÜ ÝàÐÒØâáï Ò
ßàÞÕÚâÕ, (Ø çâÞ ÒÐÜ åÞâÕÛÞáì Ñë áÞåàÐ-
ÝØâì!);

• ØáßÞÛì×ÞÒÐâì ßàÞÕÚâ ÚÐÚ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì
ßàÞäÕááØÞÝÐÛìÝÞÓÞ àÐ×ÒØâØï Ø ØÝÝÞÒÐ-
æØÙ;

½Õ àÕÚÞÜÕÝÔãÕâáï:

• ßàÕâÒÞàïâìáï, çâÞ Òë ×ÝÐÕâÕ ÑÞÛìèÕ,
çÕÜ ÝÐ áÐÜÞÜ ÔÕÛÕ;

• ÑÞïâìáï ßàØ×ÝÐÒÐâì, çâÞ Òë ßàÕáÛÕ−
ÔãÕâÕ ÛØçÝëÕ ØÛØ ßàÞäÕááØÞÝÐÛìÝëÕ
ØÝâÕàÕáë;

• ÛÓÐâì áÐÜÞÜã áÕÑÕ ÞÑ ØáâØÝÝëå ßàØ−
çØÝÐå ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ;

• ÑÞïâìáï ßàÞáØâì Þ ßÞÜÞéØ;

• ØáßÞÛì×ÞÒÐâì ßÞÜÞéì ÛîÔÕÙ Ø ÞàÓÐÝØ−
×ÐæØÙ ØáÚÛîçØâÕÛìÝÞ Ò ÛØçÝëå æÕÛïå.

¾äÞàÜÛÕÝØÕ ×ÐïÒÚØ

½Ø Ò ÞÔÝÞÙ ×ÐïÒÞçÝÞÙ äÞàÜÕ ÝÕ áßàÐèØÒÐÕâáï Þ ÛØçÝëå ÜÞâØÒÐå,
âÐÚ ÚÐÚ ÓÛÐÒÝëÜ ÚàØâÕàØÕÜ Ò ÞßàÕÔÕÛÕÝØØ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâØ àÕÐÛØ×ÐæØØ
ßàÞÕÚâÐ, ïÒÛïÕâáï Ø×ÒÕáâÝÞáâì ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ. 

½Þ ØÝÞÓÔÐ áßÞÝáÞàÐÜ ØÝâÕàÕáÝÞ ÚâÞ ×ÐÝØÜÐÕâáï ßàÞÕÚâÞÜ, ÚÐÚØÜ ÞÑ-
àÐ×ÞÜ ßÞÔÑØàÐîâáï áÞâàãÔÝØÚØ. ² íâÞÜ áÛãçÐÕ Ò ÒÐèØå ØÝâÕàÕáÐå
ßàÞÔÕÜÞÝáâàØàÞÒÐâì, çâÞ âÕ, ÚâÞ ×ÐÝØÜÐÕâáï ßàÞÕÚâÞÜ:

• ÚÞÜßÕâÕÝâÝë;

• ØÜÕîâ âÕáÝÞÕ ÞâÝÞèÕÝØÕ Ú âÕÜÕ ßàÞ-
ÕÚâÐ Ø ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ (çâÞ, ÞÔÝÐÚÞ, ÝÕ
ÜÕèÐÕâ ÞÑêÕÚâØÒÝÞÜã ÒØÔÕÝØî);

• ×ÐØÝâÕàÕáÞÒÐÝë Ø ÜÞÓãâ àÐáçØâëÒÐâì
ÝÐ ßÞÜÞéì ÔàãÓØå Ò àÕÐÛØ×ÐæØØ
ÚÞÝÚàÕâÝëå ×ÐÔÐÝØÙ Ø äãÝÚæØÙ.

µáÛØ ÒÐá ÞÔÞÛÕÒÐîâ áÞÜÝÕÝØï, ÜÝÞÓÞ
ÝÕ ßØèØâÕ. ¿ØèØâÕ ÛØèì âÞ, çâÞ âàÕÑã-
Õâáï Ò áÐÜÞÙ äÞàÜÕ, ØÝÐçÕ íâÞ ÜÞÖÕâ
âÞÛìÚÞ ßÞÒàÕÔØâì.

Æµ»¸

¸ÝáâØâãæØÞÝÝëÕ 
ßàØÞàØâÕâë

»ØçÝÐï 
×ÐØÝâÕàÕáÞÒÐÝ-

ÝÞáâì
°½°»¸· 

½Ã¶´

ÞÑéØÝÐ - ÜÞÛÞÔÕÖì

¸ÝÔØÒØÔãÐÛìÝÐï
ÜÞâØÒÐæØï



3.2.3.¾ßàÕÔÕÛÕÝØÕ æÕÛÕÙ: ´Ûï çÕÓÞ?

¿Þ àÕ×ãÛìâÐâÐÜ ÐÝÐÛØ×Ð ×ÐßàÞáÞÒ Üë ×ÝÐÕÜ, ×ÐçÕÜ
ÝãÖÕÝ ÝÐè ßàÞÕÚâ. 

ÃÖÕ ßÞÔÞÑàÐÝÐ áÞÞâÒÕâáâÒãîéÐï ÞàÓÐÝØ×ÐæØï Ò
±ÐÝÒØÛÕ, ÞâÔÐîéÐï ßàØÞàØâÕâ ÞßàÕÔÕÛÕÝÝëÜ âØßÐÜ
ßàÞÕÚâÐ Ø ßÞÒëèÐîéÐï ãàÞÒÕÝì áÐÜÞÞæÕÝÚØ Ø
ßàÞßÞÒÕÔãîéÐï ×ÔÞàÞÒëÙ ÞÑàÐ× ÖØ×ÝØ. 

¼ë ×ÝÐÕÜ, çÕÓÞ åÞâïâ ¼ÐââÞ Ø ´ÐÛØ, ÚÐÚÞÒÐ Øå
ÜÞâØÒÐæØï. ²áÕ íâÞ ÔÞÛÖÝÞ ßÞÜÞçì ÝÐÜ ÞßàÕÔÕÛØâì,
àÐÔØ çÕÓÞ Üë ÞàÓÐÝØ×ãÕÜ ßàÞÕÚâ, ÚÐÚÞÒë ÕÓÞ æÕÛØ, Ø
ÚÐÚ áÚÐÖãâáï àÕ×ãÛìâÐâë ÔÞÛÓÞáàÞçÝÞÙ ßÕàáßÕÚâØÒë.

² ÞßàÕÔÕÛÕÝØØ æÕÛÕÙ íâÞ ßÕàÒÐï ßÞßëâÚÐ àÐæØÞ−
ÝÐÛØ×ÐæØØ Ø ÚÞÝæÕÝâàÐæØØ ãáØÛØÙ, ßÞâÞÜã çâÞ
Þ×ÝÐÚÞÜØÒèØáì á ÝØÜØ, ÚÐÖÔëÙ ÔÞÛÖÕÝ ØÜÕâì
ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØÕ Þ áãâØ ßàÞÕÚâÐ, ÕÓÞ æÕÛÕÒÞÙ ÓàãßßÕ,
ÜÕâÞÔÞÛÞÓØØ, áÞÔÕÙáâÒãéØå ÞàÓÐÝØ×ÐæØïå, ÓÕÞÓàÐ−
äØçÕáÚÞÜ ÞåÒÐâÕ, ßÕàÕÜÕÝÐå, àÐÔØ ÚÞâÞàëå ÞàÓÐ−
ÝØ×ãÕâáï ßàÞÕÚâ.

ÆÕÛØ ÞâàÐÖÐîâ ÓÛÐÒÝÕÙèØÙ ßàØÞàØâÕâ ßàÞÕÚâÐ.
ÆÕÛØ çÐáâÞ ÞßàÕÔÕÛïîâáï ÚÐÚ ÞÖØÔÐÕÜëÙ àÕ×ãÛì−
âÐâ àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ ßàØ áâÞßàÞæÕÝâÝÞÜ
ãáßÕåÕ. ÆÕÛì ÞßàÕÔÕÛïÕâ áÜëáÛ áãéÕáâÒÞÒÐÝØï
ßàÞÕÚâÐ, ÕÓÞ ×ÝÐçÕÝØÕ. ÆÕÛØ ÜÞÖÝÞ áàÐÒÝØâì á
ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕÜ «ßàØ×ÒÐÝØï» (ÐÝÓÛØÙáÚØÙ âÕàÜØÝ)
ßàÞÕÚâÐ.

ÆÕÛØ ÞßàÕÔÕÛïîâ âÐÚÖÕ ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëÕ, ØÔÕÞ−
ÛÞÓØçÕáÚØÕ Ø àÐÑÞçØÕ àÐÜÚØ ßàÞÕÚâÐ Ò æÕÛÞÜ.
ºÐÚØÕ Ñë ÜÕàÞßàØïâØï Üë ÝÕ ×ÐÔãÜÐÛØ, ÚÐÚãî Ñë
ÜÕâÞÔÞÛÞÓØî ÝÕ Ø×ÑàÐÛØ, ÞÝØ ÔÞÛÖÝë Ñëâì
áÞÒÜÕáâØÜë á ÝÐèØÜØ æÕÛïÜØ. ÆÕÛØ ÝÕ ÜÞÓãâ
ÜÕÝïâìáï Ò ßàÞæÕááÕ àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ −
Ø×ÜÕÝÕÝØÕ æÕÛÕÙ Þ×ÝÐçÐÛÞ Ñë Ø×ÜÕÝÕÝØÕ ßàÞÕÚâÐ.

¼ÝÞÓØÕ áÞÓÛÐáÝë á âÕÜ, çâÞ Ò ÝÕÚÞâÞàëå áÞæØÐÛì−
Ýëå ÚÞÝâÕÚáâÐå áÛÕÔãÕâ àÐ×ÛØçÐâì ÞÑàÐ×ÞÒÐ−
âÕÛìÝëÕ Ø áÞæØÐÛìÝëÕ æÕÛØ. ÍâÞ àÐ×ÔÕÛÕÝØÕ ÝÕ
ÒáÕÓÔÐ ßÞÛÕ×ÝÞ Ø ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ. ÂÕÜ ÝÕ ÜÕÝÕÕ, ÔÛï
âÞÓÞ çâÞÑë ÛãçèÕ ßÞÝïâì, Þ çÕÜ ØÔÕâ àÕçì Ò ÔÐÝ−
ÝÞÜ ßÐàÐÓàÐäÕ, Üë àÐááÜÞâàØÜ Øå ÞâÔÕÛìÝÞ.

ÁÞæØÐÛìÝëÕ æÕÛØ.
¸×ÜÕÝÕÝØï áÞæØÐÛìÝÞÙ áàÕÔë ØÛØ ßÞÛÞÖÕÝØï Ø×Ñ−
àÐÝÝÞÙ æÕÛÕÒÞÙ Óàãßß(ë), ÚÞâÞàëÕ ÔÞáâØÓÐîâáï Ò
àÕ×ãÛìâÐâÕ àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ (ÝÐßàØÜÕà,
ãÜÕÝìèØâì áÞæØÐÛìÝãî ÞâçãÖÔÕÝÝÞáâì ÜÞÛÞÔÕÖØ
±ÐÝÒØÛÛï Ø ßÞÑÕÔØâì ÜÞÛÞÔÕÖÝãî ßàÕáâãßÝÞáâì).

¾ÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëÕ æÕÛØ
µáÛØ áÞæØÐÛìÝëÕ æÕÛØ ÝÐßàÐÒÛÕÝë ÝÐ âÞ, çâÞÑë 
ÞÑÕáßÕçØâì Ø×ÜÕÝÕÝØï Ò áÞæØÐÛìÝÞÙ áàÕÔÕ, âÞ
ÔÞáâØÖÕÝØÕ ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëå æÕÛÕÙ ÞÑãáÛÐÒÛØ−
ÒÐÕâ Ø×ÜÕÝÕÝØÕ Ò áÞæØÐÛìÝÞÜ ßÞàâàÕâÕ ÞâÔÕÛì−
Ýëå ÛØçÝÞáâÕÙ ØÛØ áÞæØÐÛìÝëå Óàãßß. ´àãÓØÜØ

áÛÞÒÐÜØ, ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëÕ æÕÛØ ÞßàÕÔÕÛïîâ,
çÕÜã ÝÐãçØÛØáì ÜÞÛÞÔëÕ ÛîÔØ Ø ÚÐÚ ÝÞÒëÕ
×ÝÐÝØï ßÞÜÞÓãâ ØÜ Ò ÖØ×ÝØ (ÝÐßàØÜÕà, ×ÝÐÝØÕ Þ
ÒàÕÔÕ ÝÐàÚÞâØÚÞÒ ØÛØ Á¿¸´°).

ÆÕÛØ ¼ÐââÞ 
Ø ´ÐÛØ Ò ±ÐÝ ÃßßÕ!...

¼ë ÝÐåÞÔØÜáï ÝÐ ßÞáÛÕÔÝÕÜ íâÐßÕ 
àÐ×àÐÑÞâÚØ ÝÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ. ¼ë ÚÞÝ-
áãÛìâØàÞÒÐÛØáì, ßÕàÕßàÞÒÕàïÛØ Ø 
ÜÝÞÓÞ àÐ× ÞÑáãÖÔÐÛØ ÕÓÞ ÔàãÓ á

ÔàãÓÞÜ. ½ÐèÕ ÒßÕçÐâÛÕÝØÕ âÐÚÞÒÞ: ÜÞÛÞÔÕÖì Ò
±ÐÝÒØÛÛÕ, ÔÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ, ÝÕ ØÜÕÕâ ÝØÚÐÚÞÙ ÜÞâØÒÐ-
æØØ, Ø ÜÝÞÓØÕ ÜÞÛÞÔëÕ ÛîÔØ ÛÕÓÚÞ ÒáâãßÐîâ ÝÐ
ÚàØÒãî ÔÞàÞÖÚã ßàÐÒÞÝÐàãèÕÝØï Ø ÝÐáØÛØï ßàÞáâÞ
ßÞâÞÜã, çâÞ ÑãÔãéÕÕ ØÜ ÚÐÖÕâáï ÑÕáßÕàáßÕÚâØÒ-
ÝëÜ. ¿àÞÑÛÕÜÐ ãáãÓãÑÛïÕâáï àÐáßàÞáâàÐÝÕÝÝÞáâìî
ÝÐàÚÞÜÐÝØØ. ¿ÞÜØÜÞ çØáâÞ ÜÕÔØæØÝáÚÞÓÞ Ø ßàÐÒÞ-
ÞåàÐÝØâÕÛìÝÞÓÞ ÐáßÕÚâÐ íâÐ ßàÞÑÛÕÜÐ áÞ×ÔÐÕâ
ÔãàÝãî àÕßãâÐæØî ÓÞàÞÔã Ø áßÞáÞÑáâÒãÕâ àÞáâã
ßàÕáâãßÝÞáâØ Ò ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áàÕÔÕ. ºàÞÜÕ âÞÓÞ, íâÞ
ßÞàÞÖÔÐÕâ ÚÞÝäÛØÚâë Ø ÝÐ áÕÜÕÙÝÞÜ ãàÞÒÝÕ.

¼ë ÔãÜÐÕÜ, çâÞ Ò áÕÜìïå áÛÕÔÞÒÐÛÞ Ñë ÑÞÛìèÕ
ÒÝØÜÐÝØï ãÔÕÛïâì ÒÞßàÞáÐÜ áÐÜÞãÒÐÖÕÝØï ÜÞÛÞ-
Ôëå ÛîÔÕÙ, ßàÕÔÛÐÓÐï ØÜ ÑÞÛÕÕ ×ÔÞàÞÒëÕ ÐÛìâÕà-
ÝÐâØÒë Ø ÞÔÝÞ×ÝÐçÝÞ ÒëáÚÐ×ëÒÐïáì ßàÞâØÒ
ÝÐàÚÞâØÚÞÒ. ´ãÜÐÕâáï, ØÜÕÝÝÞ Ò íâÞÜ ßÛÐÝÕ, ÑÞÛì-
èÕ ÒáÕÓÞ, ÜÞÖÕâ ßàØÓÞÔØâáï ÝÐèÕ ãçÐáâØÕ.

¿àÕÔáâÐÒÛïï ÝÐè ßàÞÕÚâ ÚÞÛÛÕÓÐÜ Ø× ±ÐÝ Ãßßë,
Üë ÞßàÕÔÕÛØÛØ ÕÓÞ æÕÛØ áÛÕÔãîéØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ:
¿àÕÔÛÞÖØâì ÜÞÛÞÔÕÖØ ±ÐÝÒØÛÛï ÑÞÛÕÕ ×ÔÞàÞ-
Òãî ÐÛìâÕàÝÐâØÒã ÔÞáãÓÐ Ø ßàÕÔÞâÒàÐâØâì àÐá-
ßàÞáâàÐÝÕÝØÕ ÝÐàÚÞÜÐÝØØ Ò ÓÞàÞÔÕ, ßÞÔÝØÜÐï
áÐÜÞãÒÐÖÕÝßÕ ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ, ßÞÞéàïï Øå
áÞæØÐÛìÝãî ÐÚâØÒÝÞáâì Ø ÔØÝÐÜØÚã ØÝâÕÛÛÕÚâã-
ÐÛìÝÞÓÞ àÐ×ÒØâØï.
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

ÀÕÚÞÜÕÝÔÐæØØ ßÞ âàÕÝØÝÓã
² àÐÜÚÐå ØÝÔØÒØÔãÐÛìÝÞÙ Ø ÓàãßßÞÒÞÙ àÐÑÞâë
ÝÐ àÐ×Ýëå ÚãàáÐå ßÞ ßÞÔÓÞâÞÒÚÕ ßàÞÕÚâÝëå
ÜÕÝÕÔÖÕàÞÒ ×ÐÔÐÒÐÛØáì áÛÕÔãîéØÕ ÒÞßàÞáë:

– ´Ûï çÕÓÞ ÝãÖÕÝ ÒÐè ßàÞÕÚâ?

– ºÐÚØÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï Ò áÞæØÐÛìÝÞÙ Ø ßÞÛØâØçÕ-
áÚÞÙ áàÕÔÕ (áâàÐÝÕ, àÕÓØÞÝÕ, ÝÐáÕÛÕÝÝÞÜ
ßãÝÚâÕ, áÞæØÐÛìÝÞÙ ÓàãßßÕ, ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ) 
ÞÑãáÛÞÒÛÕÝë ÒÐèØÜ ßàÞÕÚâÞÜ.

– ºÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ ÒÐè ßàÞÕÚâ áÞÒÜÕáâØÜ á ÓÛÞ-
ÑÐÛìÝëÜØ ×ÐÔÐçÐÜØ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßÞÛØâØÚØ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ çÐáâìî ÚÞâÞàÞÙ ÞÝ ïÒÛïÕâáï?

– ÇÕÓÞ Ñë ÔÞÑØÒÐÛáï ßàÞÕÚâ, ÕáÛØ Ñë ÒÞ×-
ÜÞÖÝÞáâì ÕÓÞ ãáßÕèÝÞÙ àÕÐÛØ×ÐæØØ ÑëÛÐ
áâÞßàÞæÕÝâÝÞÙ?

ÆÕÛØ ÔÞÛÖÝë Ø×ÛÐÓÐâìáï ÚàÐâÚÞ, Ò ÝÕáÚÞÛìÚØå
ÕÜÚØå ßàÕÔÛÞÖÕÝØïå, ÚÞâÞàëÕ ÞâàÐÖÐîâ áãâì
ßàÞÕÚâÐ Ø ÜÞÓãâ Ñëâì ßÞÝïâëÜØ ÑÕ× ×ÝÐÚÞÜ-
áâÒÐ á ÔàãÓØÜØ çÐáâïÜØ ßàÞÕÚâÐ.

¾ßàÕÔÕÛÕÝØÕ
æÕÛÕÙ



3.2. 4.ºÞÝÚàÕâÝëÕ ×ÐÔÐçØ. ÇâÞ?

² ßÕàÒãî ÞçÕàÕÔì, ßàÞÕÚâ ÞßàÕÔÕÛïÕâáï ÒàÕÜÕÝÕÜ
(ßàÞÕÚâ ØÜÕÕâ ÝÐçÐÛÞ Ø ÚÞÝÕæ) Ø ×ÐÔÐçÐÜØ, â.Õ.
âÕÜ, çâÞ ÔÞÛÖÝÞ Ñëâì àÕÐÛØ×ÞÒÐÝÞ Ò åÞÔÕ
ßàÞÕÚâÐ ×Ð ÞâÒÕÔÕÝÝÞÕ ÒàÕÜï.

¾ßàÕÔÕÛÕÝØÕ ×ÐÔÐç ØÜÕÕâ ÒÐÖÝÞÕ ×ÝÐçÕÝØÕ ÔÛï âÞÓÞ,
çâÞÑë áÔÕÛÐâì ßàÞÕÚâ àÕÐÛØáâØçÝëÜ, Ð æÕÛØ ÔÞáâØ−
ÖØÜëÜØ. ½ÐÔÞ áÔÕÛÐâì âÐÚ, çâÞÑë ×ÝÐÚÞÜïáì á ×ÐÔÐ−
çÐÜØ ßàÞÕÚâÐ, ÜÞÖÝÞ ÑëÛÞ ßÞÛãçØâì çÕâÚÞÕ ßàÕÔáâÐ−
ÒÛÕÝØÕ Þ âÞÜ, çâÞ ÑãÔÕâ ÔÞáâØÓÝãâÞ Ò åÞÔÕ ßàÞÕÚâÐ.

·ÐÔÐçØ − íâÞ àÕÐÛØ×ÐæØï ÝÐ ßàÐÚâØÚÕ æÕÛÕÙ ßàÞÕÚâÐ.
² âÞ ÒàÕÜï ÚÐÚ æÕÛØ ÞâàÐÖÐîâ ÞÑéãî ØÔÕî, ×ÐÔÐçØ
ÒáÕÓÔÐ ÚÞÝÚàÕâÝë Ø ÜÐÚáØÜÐÛìÝÞ âÞçÝë. ·ÐÔÐçØ
ÔÞÛÖÝë ÞâÛØçÐâìáï:

– ÚÞÝÚàÕâÝÞáâìî. ºÐÚØå ØÜÕÝÝÞ àÕ×ãÛìâÐâÞÒ Òë
åÞâØâÕ ÔÞáâØçì? ºÐÚ ÜÝÞÓÞ ÛîÔÕÙ ÑãÔÕâ ÒÞÒÛÕ−
çÕÝÞ Ò ßàÞÕÚâ ØÛØ ÑãÔÕâ ØÜÕâì Ú ÝÕÜã ÞâÝÞèÕÝØÕ?
ÁÚÞÛìÚÞ ÜÕàÞßàØïâØÙ Òë ÝÐÜÕàÕÝë ÞàÓÐÝØ×Þ−
ÒÐâì? ºÐÚØÕ áßÕæØäØçÕáÚØÕ âÕÜë Òë ÝÐÜÕàÕÝë
×ÐâàÞÝãâì? ÇâÞ ßàØÞÑàÕâãâ ÛîÔØ ßàØ ãçÐáâØØ Ò
ÒÐèÕÜ ßàÞÕÚâÕ? ÇâÞ Ø×ÜÕÝØâáï Ò àÕ×ãÛìâÐâÕ
àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ? ÇâÞ ßÞïÒØâáï ÝÞÒÞÓÞ?

– àÐ×ÝÞÞÑàÐ×ØÕÜ. ² àÕ×ãÛìâÐâÕ ßàÞÕÚâÐ ÔÞÛÖÝÞ
àÕÐÛØ×ÞÒëÒÐâìáï ÝÕáÚÞÛìÚÞ ×ÐÔÐç. ÍâÞ ÔÐÕâ
áàÐ×ã ÝÕáÚÞÛìÚÞ ßàÕØÜãéÕáâÒ: 
− ßÞ×ÒÞÛïÕâ ÛÕÓçÕ ßÛÐÝØàÞÒÐâì Ø ÚÞÝâàÞÛØàÞ−

ÒÐâì ÚÐÖÔãî ×ÐÔÐçã Ø ÒÕáì ßàÞÕÚâ Ò æÕÛÞÜ.
ºàÞÜÕ âÞÓÞ, ÝÐ íâÐßÕ ÞæÕÝÚØ ÛÕÓçÕ ßÞÔÒÞÔØâì
ØâÞÓØ àÕÐÛØ×ÐæØØ ÚÐÖÔÞÙ ×ÐÔÐçØ Ò ÞâÔÕÛì−
ÝÞáâØ. ÍâÞ ßÞ×ÒÞÛïÕâ âÐÚÖÕ ÓÞÒÞàØâì Þ ÔÞáâØ−
ÖÕÝØØ ßàïÜëå Ø ÚÞáÒÕÝÝëå àÕ×ãÛìâÐâÞÒ, ÞÑ 
ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëå Ø áÞæØÐÛìÝëå ×ÐÔÐçÐå. ¾
×ÐÔÐçÐå ÔÛï ãçÐáâÝØÚÞÒ ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ Ø â.Ô.

– ÞæÕÝØÜÞáâìî. ÇÕÜ ÚÞÝÚàÕâÝÕÕ ßàÞÕÚâ, âÕÜ
ÛÕÓçÕ ÕÓÞ ÞæÕÝØÒÐâì. µáÛØ ×ÐÔÐçÕÙ ïÒÛïÛÞáì
ÒÞÒÛÕçì Ò ßàÞÕÚâ 500 çÕÛÞÒÕÚ, Üë Ò ØâÞÓÕ ÜÞÖÕÜ
ÞæÕÝØâì, ÔÞáâØÓÝãâÞ íâÞ ØÛØ ÝÕâ. µáÛØ àÕçì èÛÐ
Þ ßàØÒÛÕçÕÝØØ «ÚÐÚ ÜÞÖÝÞ ÑÞÛìèÕÓÞ çØáÛÐ
ÛîÔÕÙ», ÞæÕÝÚã ÑãÔÕâ ßàÞØ×ÒÕáâØ ÓÞàÐ×ÔÞ
âàãÔÝÕÕ, Ø ÞÝÐ ÑãÔÕâ ÑÞÛÕÕ ßàØÑÛØ×ØâÕÛìÝÞÙ. ¿Þ
ÚàÐÙÝÕÙ ÜÕàÕ, ÝÕÚÞâÞàëÕ ×ÐÔÐçØ ÔÞÛÖÝë Ñëâì
áäÞàÜãÛØàÞÒÐÝë âÐÚ, çâÞÑë Øå àÕÐÛØ×ÐæØî ØÛØ
ÝÕàÕÐÛØ×ÐæØî ÜÞÖÝÞ ÑëÛÞ âÞçÝÞ ÞæÕÝØâì. 

– ÒàÕÜÕÝÝÐï áÞÞâÝÕáÕÝÝÞáâì. ·ÐÔÐçØ ÜÞÖÝÐ
àÐ×ÔÕÛØâì ÝÐ ÚàÐâÚÞáàÞçÝëÕ, áàÕÔÝÕáàÞçÝëÕ Ø
ÔÞÛÓÞáàÞçÝëÕ. ½Þ Ò ÛîÑÞÜ áÛãçÐÕ ÚÐÖÔÞÙ
×ÐÔÐçÕ ÞâÒÞÔØâáï ÞßàÕÔÕÛÕÝÝÞÕ ÒàÕÜï ÝÐ
àÕÐÛØ×ÐæØî.
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¾äÞàÜÛÕÝØÕ ×ÐïÒÚØ

• Ò ÝÕÚÞâÞàëå äÞàÜÐå Õáâì áßÕæØÐÛìÝÐï ÓàÐäÐ «æÕÛÕÙ», ÝÞ çÐéÕ ÒáÕÓÞ
ÒÐá áßàÐèØÒÐîâ Þ ×ÐÔÐçÐå, Ø âãâ ãÖÕ ÒÐÖÝÞ ßàØ ×ÐßÞÛÝÕÝØØ ×ÐïÒÚØ
ßàÕÔáâÐÒØâì ×ÐÔÐçØ ÚÐÚ íâÐßë àÕÐÛØ×ÐæØØ æÕÛÕÙ. ² ÔàãÓØå áÛãçÐïå,
ØÝäÞàÜÐæØî Þ æÕÛïå ßàÞáïâ ÒÞßØáÐÝØØ ßàØÞàØâÕâÞÒ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ.

• ÝÞ çÐéÕ ÒáÕÓÞ æÕÛØ ÞßØáëÒÐîâáï ÚÐÚ ÞçÕàÕÔÝÞÙ ÛÞÓØçÕáÚØÙ èÐÓ ØÛØ áÛÕÔáâÒØÕ
ßÞáÛÕ ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØï ÐÝÐÛØ×Ð ÝãÖÔ ßàÞÕÚâÐ. ÆÕÛïÜØ ÞßàÕÔÕÛïîâáï ßàØÞàØâÕâë
áàÕÔØ ÜÝÞÖÕáâÒÐ ÝãÖÔ, ßÞíâÞÜã ÞÝØ ÔÞÛÖÝë Ñëâì Ø×ÛÞÖÕÝë ÚÞàÞâÚØÜØ Ø
ïáÝëÜØ ßàÕÔÛÞÖÕÝØïÜØ. 

• ÒáÕÓÔÐ âàãÔÝÞ ÞßàÕÔÕÛØâì áÞÞâÝÞèÕÝØÕ ÞÑéÕÓÞ Ø ÚÞÝÚàÕâÝÞÓÞ Ò æÕÛïå. ÆÕÛØ -
âÞ áÞÒÞÚãßÝÞáâì ×ÐÔÐç, Ø× ÝØå ÔÞÛÖÝÐ ïÒáâÒÞÒÐâì:

– æÕÛÕÒÐï ÓàãßßÐ, ÚÞâÞàÞÙ ÐÔàÕáÞÒÐÝ ßàÞÕÚâ;

– ßàÕÔÜÕâ ßàÞÕÚâÐ ØÛØ ßàÕÔÛÐÓÐÕÜëÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï;

– ÓÕÞÓàÐäØçÕáÚÞÕ ßÞÛÕ ßàÞÕÚâÐ (ÝÐßàØÜÕà, ÓÞàÞÔ, ÞÚàãÓ, æÕÛÞÕ ÓÞáãÔÐàáâÒÞ);

– ÚàÐâÚÞÕ ãßÞÜØÝÐÝØÕ ÜÕâÞÔÞÛÞÓØØ Ø/ØÛØ ßÕàÕÔÐÒÐÕÜëå æÕÝÝÞáâÕÙ ßàÞÕÚâÐ.

• Ò æÕÛïå ÝÕ ÝãÖÝÞ ãÚÐ×ëÒÐâì ÔÐâë ØÛØ ÚÞÝÚàÕâÝëÕ ÜÕàÞßàØïâØï (âÞÛìÚÞ Ò
ØáÚÛîçØâÕÛìÝëå áÛãçÐïå). ÍâÞÜã ßÞáÒïéÕÝë ÞâÔÕÛìÝëÕ äÞàÜë ×ÐïÒÚØ.

ºÞÝÚàÕâÝëÕ
×ÐÔÐçØ

·ÐÚÞÝ ßàÞÕÚâÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ ð 1
«¾ÔÝØÜ Ø× ßàÕØÜãéÕáâÒ «àÐáßÛëÒçÐâÞáâØ» ×ÐÔÐç
ßàÞÕÚâÐ ïÒÛïÕâáï âÞ, çâÞ ÞÝÐ ßÞÜÞÓÐÕâ Ø×ÑÕÖÐâì

âÞçÝÞÓÞ àÐáçÕâÐ áâÞØÜÞáâØ Øå àÕÐÛØ×ÐæØØ».



– àÕÐÛØáâØçÝÞáâì. ¼ÞâØÒÐæØÞÝÝëÙ ßÞâÕÝæØÐÛ
ßàÞÕÚâÐ ÜÞÖÕâ Ñëâì ÝÕ àÕÐÛØ×ÞÒÐÝ, ÕáÛØ ×ÐÔÐçØ
ÝÕ ÑãÔãâ àÕÐÛìÝÞ ÔÞáâØÖØÜë. ¿ÞáâÐÝÞÒÚÐ
áÛØèÚÞÜ áÛÞÖÝëå ×ÐÔÐç ÜÞÖÕâ ßàÞØ×ÒÕáâØ
ÒßÕçÐâÛÕÝØÕ ÝÐ ÑãÜÐÓÕ, ÝÞ Ò ÛîÑÞÜ áÛãçÐÕ ÒÐè
«ÑÛÕä» àÐáÚàÞÕâáï Ò ßàÞæÕááÕ ÞæÕÝÚØ. ¿àÕÔ−
ßÞçâØâÕÛìÝÞ áâÐÒØâì ãÜÕàÕÝÝëÕ, ÚÞÝÚàÕâÝëÕ,
ÔÞáâØÖØÜëÕ ×ÐÔÐçØ, Ò ÚÞâÞàëå àÕ×ãÛìâÐâ
ßàÕÔáÚÐ×ãÕÜ Ø áãéÕáâÒãÕâ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì áÔÕÛÐâì
ÑÞÛìèÕ, çÕÜ ßÛÐÝØàÞÒÐÛÞáì. 

– ÓØÑÚÞáâì. ·ÐÔÐçØ Ø ßÛÐÝ ßàÞÕÚâÐ Ò æÕÛÞÜ
ïÒÛïîâáï ßÞÔÓÞâÞÒØâÕÛìÝÞÙ àÐÑÞâÞÙ ßÞ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ àÐ×ÛØçÝëå ÜÕàÞßàØïâØÙ ÔÛï
ÔÞáâØÖÕÝØï ÞÑéÕå æÕÛÕÙ. ºÐÚ âÞÛìÚÞ ÝÐçØÝÐ−
Õâáï àÕÐÛØ×ÐæØï ßàÞÕÚâÐ, ßÞïÒÛïÕâáï ÝÕÞÑ−
åÞÔØÜÞáâì Ò ÞäØæØÐÛìÝÞÙ Ø ÝÕÞäØæØÐÛìÝÞÙ
ÞæÕÝÚÕ Ø ÚÞààÕÚâØàÞÒÐÝØï íâÞÙ ÞæÕÝÚØ. ²
àÕ×ãÛìâÐâÕ ÝÕØ×ÑÕÖÝë ÝÕÚÞâÞàëÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï, Ò
âÞÜ çØáÛÕ ßÞßàÐÒÚØ Ø ßÕàÕáÜÞâà ÝÕÚÞâÞàëå
×ÐÔÐç (ÞáÞÑÕÝÝÞ ÕáÛØ ÞÝØ ×ÐÒØáïâ Þâ ãáßÕèÝÞÓÞ
×ÐÒÕàèÕÝØï ãÖÕ ßàÞÙÔÕÝÝëå íâÐßÞÒ). ³ØÑÚÞáâì
×ÐÔÐç ÝÕ Þ×ÝÐçÐÕâ, çâÞ Øå ÜÞÖÝÞ Ø×ÜÕÝïâì
ßÞáâÞïÝÝÞ, ÝÞ áÞ×ÝÐâÕÛìÝÞÕ ÒÝÕáÕÝØÕ ÝÕÚÞâÞ−
àëå Ø×ÜÕÝÕÝØÙ ÒáÕÓÔÐ ÒÞ×ÜÞÖÝÞ, ÕáÛØ ÝÐ ÚÐàâã
ßÞáâÐÒÛÕÝë àÕÐÛØ×Ü Ø íääÕÚâØÒÝÞáâì ßàÞÕÚâÐ.
ÂÐÚ ÚÐÚ áÜëáÛ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï ßàÞÕÚâÐ Ò âÞÜ,
çâÞÑë ÛÕÓçÕ ÕÓÞ ÚÞÝâàÞÛØàÞÒÐâì, ÛãçèÕ ßÞÙâØ
ÝÐ áÞ×ÝÐâÕÛìÝÞÕ ÒÝÕáÕÝØÕ ÚÞààÕÚâØÒ, ßàØ
ãáÛÞÒØØ àÐááÜÞâàÕÝØï ÒáÕå ÐÛìâÕàÝÐâØÒ, çÕÜ
ßÞâÞÜ ÒëÝãÖÔÕÝÝÞ ÔÕÛÐâì ÚÐÚØÕ−âÞ Ø×ÜÕÝÕÝØï,
ÝÕ ØÜÕï ÒàÕÜÕÝØ Ø ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâØ ßÞÔãÜÐâì ÞÑ Øå
ÒÛØïÝØØ ÝÐ ÞáâÐÒèãîáï çÐáâì ßàÞÕÚâÐ.

– «ã×ÝÐÒÐÕÜÞáâì Ò ÜÕàÞßàØïâØïå». ·ÐÔÐçØ ÞâÛØ−
çÐîâáï Þâ ÜÕàÞßàØïâØÙ. ¾ÝØ ÛØèì ßàÕÔáâÐ−
ÒÛïîâ âÞ, çâÞ Üë ßëâÐÕÜáï ÔÞáâØçì, àÕÐÛØ×Þ−
ÒÐâì Ò áÒÞÕÜ ßàÞÕÚâÕ. ¼ÕàÞßàØïâØï íâÞ áßÞáÞÑ
àÕÐÛØ×ÐæØØ ×ÐÔÐç. ºÐÖÔÞÕ ÜÕàÞßàØïâØÕ
ÔÞÛÖÝÞ ØÜÕâì æÕÛìî àÕÐÛØ×ÐæØî ÞÔÝÞÙ ØÛØ
ÝÕáÚÞÛìÚÞÛìÚØå ×ÐÔÐç. ² áÒÞî ÞçÕàÕÔì ×ÐÔÐçØ
ÔÞÛÖÝë ßàïÜÞ ØÛØ ÚÞáÒÕÝÝÞ ÞÑÝÐàãÖØÒÐâìáï
ßàØ ßàÞÒÕÔÕÝØØ ÜÕàÞßàØïâØÙ. ¾áâÕàÕÓÐÙâÕáì
ÜÕàÞßàØïâØÙ, ßàÞÒÕÔÕÝØÕ ÚÞâÞàëå ÝÕ áÞÞâÒÕâ−
áâÒãÕâ ÝØ ÞÔÝÞÙ Ø× ×ÐÔÐç, Ø ÝÐÞÑÞàÞâ.

·ÐÔÐçØ ÝÕ ïÒÛïîâáï áÐÜÞæÕÛìî, ÚÞÝÕçÝÐï æÕÛì íâÞ
áÐÜ ßàÞÕÚâ. ÀÐááÜÐâàØÒÐï ÐàÓãÜÕÝâë âÕå, ÚâÞ
ÞâÔÐÕâ ßàÕÔßÞçâÕÝØÕ àÕ×ãÛìâÐâÐÜ Ø âÕå, ÚÞÓÞ
ØÝâÕàÕáãÕâ áÐÜ ßàÞæÕáá (çÕÛÞÒÕçÕáÚØå Ø áÞæØÐÛì−
Ýëå ÞâÝÞèÕÝØÙ), Üë Ñë åÞâÕÛØ ßÞÔçÕàÚÝãâì âÞ 
ÞÑáâÞïâÕÛìáâÒÞ, çâÞ ãÛãçèÕÝØÕ Ø àÐ×ÒØâØÕ
çÕÛÞÒÕçÕáÚØå ÞâÝÞèÕÝØÙ − ÒÚÛîçÐï áÞæØÐÛìÝëÕ
ÞâÝÞèÕÝØï, ßàÞæÕáá ÞÑãçÕÝØï − ÜÞÓãâ Ø ÔÞÛÖÝë
àÕÐÛØ×ÞÒÐâìáï Ò ÚÞÝÚàÕâÝëå ×ÐÔÐçÐå. ·ÐÔÐçØ íâÞ
ÝÕ âÞÛìÚÞ âÞ, çâÞ áÛÕÔãÕâ ÒëßÞÛÝØâì, ÝÞ, ßàÕÖÔÕ
ÒáÕÓÞ, àÕ×ãÛìâÐâë − äØ×ØçÕáÚØÕ Ø ÔãåÞÒÝëÕ −
ÚÞâÞàëÕ áÛÕÔãÕâ ÔÞáâØçì.
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° ÒÐèØ ×ÐÔÐçØ «ãÜÝëÕ?», 
(SMART, â.Õ. «ÚÞÝÚàÕâÝëÕ, Ø×ÜÕàØÜëÕ,

ÔÞáâØÖØÜëÕ, àÕÐÛìÝëÕ, áÒÞÕÒàÕÜÕÝÝëÕ»)

Specific (ÚÞÝÚàÕâÝëÕ)

Measurable (Ø×ÜÕàØÜëÕ)

Achievable (ÔÞáâØÖØÜëÕ)

Realistic (àÕÐÛìÝëÕ)

Timed (áÒÞÕÒàÕÜÕÝÝëÕ)

ÀÕÚÞÜÕÝÔãÕâáï:

• ÞÑáãÔØâì ÒÐèØ ×ÐÔÐçØ á ßàÕÔáâÐÒØ-
âÕÛïÜØ æÕÛÕÒÞÙ Óàãßßë, ßÐàâÝÕ-
àÐÜØ, ÚÞÛÛÕÓÐÜØ.

• ßÞáâÐàÐâìáï ßÞÛãçØâì ÜÝÕÝØÕ áÞ
áâÞàÞÝë Þ âÞÜ, ÝÐáÚÞÛìÚÞ ãÔÐçÝÞ
ÞßàÕÔÕÛÕÝë Ø áäÞàÜãÛØàÞÒÐÝë
×ÐÔÐçØ.

• áçØâÐâì, çâÞ ÕáÛØ ÞÝØ ÝÕ ïáÝë ÔÛï
ÒÐá, ÞÝØ ÝÕ ÑãÔãâ Ø ßÞÝïâÝë Ø
ÞáâÐÛìÝëÜ.

• ØÜÕâì ßØáìÜÕÝÝÞÕ Ø×ÛÞÖÕÝØÕ ×ÐÔÐç,
Ø ØáßÞÛì×ÞÒÐâì ÕÓÞ Ò ÞÑéÕÝØØ Ø ßàÕ-
×ÕÝâÐæØïå. (Ø ÝÕ âÞÛìÚÞ ßàØ Ø×ë-
áÚÐÝØØ äÞÝÔÞÒ).

½Õ àÕÚÞÜÕÝÔãÕâáï:

• ÚÞÛÕÑÐâìáï ßÕàÕáÜÞâàÕâì ÒÐèØ
×ÐÔÐçØ, ÕáÛØ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ.

• ßãâÐâì ×ÐÔÐçØ Ø ÜÕàÞßàØïâØï.

• áâÐÒØâì ×ÐÔÐçã, àÕÐÛØ×ÐæØï ÚÞâÞ-
àÞÙ ÝÕ ÒåÞÔØâ Ò ÒÐèØ ßÛÐÝë.

• ÒëÔÒØÓÐâì ÛØèì ØÔÕÐÛìÝëÕ ×ÐÔÐ-
çØ, àÕ×ãÛìâÐâ àÕÐÛØ×ÐæØØ ÚÞâÞ-
àëå ÝÕÒÞ×ÜÞÖÝÞ ÞæÕÝØâì.

• áâÐÝÞÒØâáï àÐÑÞÜ ßàÞÕÚâÝÞÓÞ äÞà-
ÜÐÛØ×ÜÐ. ¿àÞÕÚâ íâÞ ßÞçâØ çâÞ
ÖØÒÞÙ ÞàÓÐÝØ×Ü, ÞÝ àÞÖÔÐÕâáï Ø
ãÜØàÐÕâ. ·ÝÐçØâ, Òë ÜÞÖÕâÕ Ø
ÔÐÖÕ ÔÞÛÖÝë ÕÓÞ ÒØÔÞØ×ÜÕÝïâì
(ÝÕ ×ÐÑëÒÐÙâÕ ÞÑ íâÞÜ!). 

ºÞÝÚàÕâÝëÕ
×ÐÔÐçØ
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¾äÞàÜÛÕÝØÕ ×ÐïÒÚØ

• ² ÑÞÛìèØÝáâÒÕ äÞàÜ ÒÐá ßàßàÞáïâ ãÚÐ×Ðâì ×ÐÔÐçØ ßàÞÕÚâÐ. ²
ÔàãÓØå áßàÐèØÒÐÕâáï Þ âÞÜ, çâÞ, ØÛØ ÚÐÚØÕ àÕ×ãÛìâÐâë Òë
ßàÕÔßÞÛÐÓÐÕâÕ ÔÞáâØçì.:

• µáÛØ Òë ãÖÕ ÞßàÕÔÕÛØÛØáì á ×ÐÔÐçÐÜØ, ÒÐÜ ÝÕ âàãÔÝÞ Øå ÑãÔÕâ ßàÞßØáÐâì Ò ×ÐïÒÚÕ.
µáÛØ ÞÝØ «SMART», ÔÞáâÐâÞçÝÞ ÑãÔÕâ ßàÕÔáâÐÒØâì Øå çÕâÚÞÕ ÞßØáÐÝØÕ Ø ßàÕÔßÞÛÐ-
ÓÐÕÜëÕ ØâÞÓØ Øå àÕÐÛØ×ÐæØØ.

• ·ÐÔÐçØ ÔÞÛÖÝë Ñëâì ßàÞáâëÜØ Ø ßÞÝïâÝëÜØ. ½Õ ÞßØáëÒÐÙâÕ Øå æÕÛëÜØ
ßÐàÐÓàÐäÐÜØ. µáÛØ Ø Õáâì ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâì Ò ÚÐÚØå-âÞ ÞÑêïáÝÕÝØïå, âÞ áÚÞàÕÕ ÒáÕÓÞ
íâÞ ÚÐáÐÕâáï ÐÝÐÛØ×Ð ÝãÖÔ. ½Þ Ø ÞÝ ÔÞÛÖÕÝ Ñëâì ÚàÐâÚØÜ.

• ¸×ÑÕÓÐÙâÕ ßÞÒâÞàÕÝØÙ.

• ½Õ ÔãÜÐÙâÕ, çâÞ çØâÐâÕÛì ÑãÔÕâ ÔÞÓÐÔëÒÐâìáï, çâÞ Òë ØÜÕÕâÕ Ò ÒØÔã. ÁâÐàÐÙâÕáì
Ø×ÛÐÓÐâì áÒÞØ ÜëáÛØ ßàÕÔÕÛìÝÞ ïáÝÞ, ÕáÛØ, ÝÐßàØÜÕà, Òë ÝÐÜÕàÕÒÐÕâÕáì Ø×ÔÐâì
ÚÝØÓã Ø ÝÐãçØâì ÛîÔÕÙ çØâÐâì ÕÕ, âÐÚ Ø ßØèØâÕ!

• µáÛØ ÒÐÜ ÚÐÖÕâáï, çâÞ àãÑàØÚØ äÞàÜë áâÐÛØ ßÞÒâÞàïâìáï (ÝÐßàØÜÕà, Ò âÞÜ, çâÞ
ÚÐáÐÕâáï æÕÛÕÙ, ×ÐÔÐç, ßàÞÓàÐÜÜ, ÞÖØÔÐÕÜëå àÕ×ãÛìâÐâÞÒ), ãÔÞáâÞÒÕàìâÕáì, çâÞ Òë
ÒáÕ Øå ×ÐßÞÛÝØÛØ, ÔÐÖÕ ÕáÛØ ÒÐÜ ÚÐÖÕâáï, çâÞ Òë ÞÑ íâÞÜ ãÖÕ ßØáÐÛØ. ² áÛãçÐÕ ÝÕÞÑ-
åÞÔØÜÞáâØ, ÞÑàÐâØâÕáì ÝÕßÞáàÕÔáâÒÕÝÝÞ Ú ÐÒâÞàã ÐÝÚÕâë ×Ð àÐ×êïáÝÕÝØÕÜ.

• ÃÔÞáâÞÒÕàìâÕáì, çâÞ ×ÐßÞÛÝÕÝÝÐï ÒÐÜØ ×ÐïÒÚÐ áÞÞâÒÕâáâÒãÕâ ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØïÜ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, çâÞ ÞÝÐ ßÞáÛÕÔÞÒÐâÕÛìÝÐ.

• ¿ÞÜÝØâÕ, çâÞ âÕ, ÚâÞ àÐááÜÐâàØÒÐîâ ×ÐïÒÚØ ÝÐ ßàÞÕÚâë, ÚÐÚ ßàÐÒØÛÞ, áÐÜØ ØÜÕîâ
Þßëâ ßàÞÕÚâÝÞÙ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ Ø, áÛÕÔÞÒÐâÕÛìÝÞ, ×ÝÐîâ, çâÞ ÝÐØÑÞÛìèÕÕ ÒßÕçÐâ-
ÛÕÝØÕ ßàØ×ÒÐÝë ßàÞØ×ÒÕáâØ ØÜÕÝÝÞ ×ÐÔÐçØ. ¾çÕÝì ÜÝÞÓÞÕ ×ÐÒØáØâ Þâ äÞàÜãÛØàÞÒÞÚ,
âÐÚ çâÞ ÝÕ ÑÞÙâÕáì ßÞâàÐâØâì ÝÐ ÝØå áÛØèÚÞÜ ÜÝÞÓÞ ÒàÕÜÕÝØ.

ºÞÝÚàÕâÝëÕ
×ÐÔÐçØ

±ÐÝ ÃßßÐ: 
¼ÐââÞ Ø ´ÐÛØ 
ÞäÞàÜÛïîâ ×ÐïÒÚã

(ÆÕÛØ Ø ×ÐÔÐçØ ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ - 
Ò áÞÚàÐéÕÝØØ)

¾ÑéÐï æÕÛì:

¿àÕÔÛÞÖØâì ÜÞÛÞÔÕÖØ ±ÐÝÒØÛÛï ÑÞÛÕÕ ×ÔÞàÞ-
Òãî ÐÛìâÕàÝÐâØÒã ÒÞ ÒàÕÜï Øå ÔÞáãÓÐ Ø ßàÕÔÞ-
âÒàÐâØâì àÐáßàÞáâàÐÝÕÝØÕ ÝÐàÚÞÜÐÝØØ Ò ÓÞàÞÔÕ,
ßÞÔÝØÜÐï áÐÜÞãÒÐÖÕÝØÕ ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ, ßÞÞ-
éàïï Øå áÞæØÐÛìÝãî ÐÚâØÒÝÞáâì Ø ÔØÝÐÜØÚã
ØÝâÕÛÛÕÚâãÐÛìÝÞÓÞ àÐ×ÒØâØï.

ºÞÝÚàÕâÝëÕ ×ÐÔÐçØ:

– ßàÞÒÕáâØ ÜÐááÞÒãî ÚÐÜßÐÝØî, àÐ×êïáÝïî-
éãî ÞßÐáÝÞáâì àÐáßàÞáâàÐÝÕÝØï ÝÐàÚÞâØÚÞÒ
Ò ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áàÕÔÕ;

– ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì ÝÐ ÒëåÞÔÝëÕ ÚãÛìâãàÝëÕ ÜÕàÞ-
ßàØïâØï ÔÛï ÜÞÛÞÔÕÖØ;

– ÞàÓÐÝØ×ÐæØï áßÕæØÐÛìÝÞÙ ÚÞÜÐÝÔë ÔÛï àÐÑÞ-
âë á ÜÞÛÞÔÕÖìî ÝÐ ãÛØæÐå ßÞ ÒÕçÕàÐÜ ÔÒÐÖ-
Ôë Ò ÝÕÔÕÛî á ÜÐï ßÞ ÞÚâïÑàì.

– áÞ×ÔÐâì Ø ÝÐçÐâì ßÞÔÓÞâÞÒÚã Óàãßßë Ø× ÒÞáìÜØ
ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ ÔÛï ßàÞáÒÕâØâÕÛìáÚÞÙ àÐÑÞ-
âë á àÞÒÕáÝØÚÐÜØ Ò ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áàÕÔÕ, Ò
çÐáâÝÞáâØ, Ò èÚÞÛÐå.

– áÝØ×Øâì ÝÐ ÞÔÝã âàÕâì ÚÞÛØçÕáâÒÞ ßàÐÒÞÝÐàã-
èÕÝØÙ Ø ßàÕáâãßÛÕÝØÙ Ò ÓÞÔ.

– ãáâÐÝÞÒØâì ßÐàâÝÕàáÚØÕ ÞâÝÞèÕÝØïÜ ÜÕÖÔã
ßÞÛØæØÕÙ (ÝÐáÚÞÛìÚÞ íâÞ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ), ãßàÐ-
ÒÛÕÝØÕÜ ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØï Ø àÐÑÞâÝØÚÐÜØ ÜÞÛÞÔÕÖ-
ÝÞÙ áäÕàë Ø× ±ÐÝ Ãßßë.

– ßÞÔÔÕàÖØÒÐâì ÜÞÛÞÔÕÖì Ò ÕÕ áâàÕÜÛÕÝØØ àÐ×-
ÒØÒÐâì ÔÕïâÕÛìÝÞáâì ßÞ ãÛãçèÕÝØî ÕÕ ØÜØÔÖÐ
Ò àÕÓØÞÝÕ.

– ãáâÐÝÞÒØâì âÕáÝëÕ ÚÞÝâÐÚâë á ßÞÔÞÑÝëÜØ
ÜÞÛÞÔÕÖÝëÜØ ÓàãßßÐÜØ, ßÞ ÚàÐÙÝÕÙ ÜÕàÕ, Ò
ÔÒãå áâàÐÝÐå µÒàÞßë á æÕÛìî àÐ×ÒØâØï ÜÞÛÞ-
ÔÕÖÝëå ÞÑÜÕÝÞÒ.



3.2.5. ÁâàÐâÕÓØï Ø ÜÕâÞÔÞÛÞÓØï:.
ºÐÚ?

´Ð, ÝÞ... ÚÐÚ Üë ÑãÔÕÜ íâÞ ÔÕÛÐâì? 

¼ÕâÞÔÞÛÞÓØï íâÞ áÞæØÐÛìÝëÙ Ø ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëÙ
Ø ÞàÓÐÝØ×ÐæØÞÝÝëÙ ßàÞæÕáá, á ßÞÜÞéìî ÚÞâÞàÞÓÞ
×ÐÔÐçØ àÕèÐîâáï ßÞáÛÕÔÞÒÐâÕÛìÝÞ. ¿àØ íâÞÜ
àÐ×ÝëÕ ÜÕàÞßàØïâØï ÔÞÛÖÝë Ñëâì ßÞÔçØÝÕÝë
ÔÞáâØÖÕÝØî ×ÐÔÐç.

¼ÕâÞÔÞÛÞÓØî çÐáâÞ ßãâÐîâ á ÜÕâÞÔÐÜØ àÐÑÞâë, ÝÞ
àÐ×ÛØçÐâì Øå ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ. ¼ÕâÞÔÞÛÞÓØï ÑÞÛÕÕ
ÞâÝÞáØâáï Ú ÓÛÞÑÐÛìÝÞÜã ßÞÔåÞÔã Ø ßÞÝïâØïÜ, Ò âÞ
ÒàÕÜï ÚÐÚ ÜÕâÞÔë ßàØÜÕÝØÜë Ú ÚÞÝÚàÕâÝëÜ ÔÕÙ−
áâÒØïÜ, ÞÝØ ïÒÛïîâáï modus operandi ÔÛï
àÕÐÛØ×ÐæØØ ÚÞÝÚàÕâÝëå èÐÓÞÒ Ø àÕèÕÝØï ßàÐÚâØ−
çÕáÚØå ×ÐÔÐç. ¼ÕâÞÔÞÛÞÓØï ÞßàÕÔÕÛïÕâ âØßÞÛÞÓØî
ßàÕÔßàØÝØÜÐÕÜëå ÔÕÙáâÒØÙ Ø ßÞáÛÕÔÞÒÐâÕÛìÝÞáâì
Øå ÞáãéÕáâÒÛÕÝØï. ¼ÕâÞÔë àÐÑÞâë, ÚÐÚ ßàÐÒØÛÞ,
ÞâÝÞáïâáï Ú ÞÔÝÞÜã ØÛØ ÝÕáÚÞÛìÚØÜ áßÞáÞÑÐÜ
àÕÐÛØ×ÐæØØ ÔÕÙáâÒØï.

¼ÕâÞÔÞÛÞÓØï ÞçÕÝì çÐáâÞ ÝÕ ×ÐÜÕâÝÐ, ØÝÞÓÔÐ ÔÐÖÕ
Ò âÞÜ áÛãçÐÕ, ÚÞÓÔÐ áÛÕÔãÕâ ÞÑàÐéÐâì ÝÐ ÝÕÕ
ÒÝØÜÐÝØÕ. µáÛØ ÜÞÕÙ ×ÐÔÐçÕÙ ïÒÛïÕâáï ßÞÑÕÔØâì
âÞàÓÞÒæÕÒ ÝÐàÚÞâØÚÞÒ, ï ÜÞÓã ØáßÞÛì×ÞÒÐâì
ÝÕáÚÞÛìÚÞ àÐ×ÛØçÝëå ÜÕâÞÔÞÛÞÓØÙ: ÐàÕáâÞÒÐâì Øå,
ßàÕàÒÐâì Øå ÞâÝÞèÕÝØÕ á ßÞâàÕÑØâÕÛïÜØ, ÐàÕáâÞ−
ÒÐâì ÒáÕå ßÞâàÕÑØâÕÛÕÙ ØÛØ ÛÕÓÐÛØ×ÞÒÐâì ÝÐàÚÞ−
ÑØ×ÝÕá. ¼ÕâÞÔÞÛÞÓØï çÐáâÞ ÞßàÕÔÕÛïÕâáï:

• ÔÞáâãßÝÞáâìî áàÕÔáâÒ (ÝÐßàØÜÕà, ÒÜÕáâÞ
ÔÞáâãßÐ ÝÐ âÕÛÕÒØÔÕÝØÕ Üë àÐáßÞÛÐÓÐÕÜ ßÞáâÕ−
àÐÜØ);

• ÞßëâÞÜ Ø ßàÞäÕááØÞÝÐÛØ×ÜÞÜ ÞàÓÐÝØ×ÐâÞàÞÒ
(Üë ÑÞÛìèÕ ÚÞÝæÕÝâàØàãÕÜ áÒÞØ ãáØÛØï ÝÐ âÞÜ,

çâÞ ÛãçèÕ ÒáÕÓÞ ãÔÐÕâáï: ÝÐßàØÜÕà, ÞàÓÐÝØ×ÐæØï
ÛÐÓÕàÕÙ ÞâÔëåÐ Ø ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ ÜÐÛëå Óàãßß);

• äØÛÞáÞäØÕÙ Ø æÕÝÝÞáâïÜØ ÚÐÚ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, âÐÚ
Ø ßàÞÕÚâÐ (ÝÐßàØÜÕà, Üë ßàØÒÕâáâÒãÕÜ ØÝÔØÒØ−
ÔãÐÛìÝëÙ ßÞÔåÞÔ, ÚÞâÞàëÙ ßÞÒëèÐÕâ ÒÞ×ÜÞÖ−
ÝÞáâØ ÞâÔÕÛìÝÞÙ ÛØçÝÞáâØ);

• ÚÐÛÕÝÔÐàÕÜ Ø ÒàÕÜÕÝÝëÜØ àÐÜÚÐÜØ ßàÞÕÚâÐ

• âØßÞÜ áÞæØÐÛìÝÞÙ áàÕÔë, á ÚÞâÞàÞÙ Üë àÐÑÞ−
âÐÕÜ (Þâ ÝÕÑÞÛìèÞÙ Óàãßßë ÔÞ ÑÕ×ëÜïÝÝÞÙ
ÐãÔØâÞàØØ Ò ÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÜ ÜÐáèâÐÑÕ);

• ÝÐèØÜØ áÞÑáâÒÕÝÝëÜØ ßÞÔåÞÔÐÜØ Ú ÜÞÛÞÔÕÖØ,
ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØî Ø ßàÞÕÚâÐÜ.

¼ÕâÞÔÞÛÞÓØï ÒÐÖÝÐ, ßÞâÞÜã çâÞ ÞÝÐ ÞßàÕÔÕÛïÕâ
ßÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ Ø ÞàÓÐÝØ×ÐæØî ßàÞÕÚâÐ. ¾ÔÝÐ Ø âÐ
ÖÕ ÜÕâÞÔÞÛÞÓØï ßÞ×ÒÞÛïÕâ àÐááÜÐâàØÒÐâì ÝÕ−
áÚÞÛìÚÞ ÐÛìâÕàÝÐâØÒ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ, ÝÞ ÞÝÐ ÖÕ
ïÒÛïÕâáï ßÕàÒëÜ ØÝÔØÚÐâÞàÞÜ áßÞáÞÑÐ àÕèÕÝØï
×ÐÔÐç.

¾çÕÝì ÒÐÖÝÞ, çâÞÑë áâàÐâÕÓØï Ø ÜÕâÞÔÞÛÞÓØï 
ÑëÛØ ßÞÝïâÝë ÔÛï ÔàãÓØå, ÞáÞÑÕÝÝÞ ÔÛï ÒÐèØå
ßÐàâÝÕàÞÒ Ø ãçÐáâÝØÚÞÒ. »îÔïÜ ÔÞÛÖÕÝ Ñëâì
ßÞÝïâÕÝ ßàÞæÕáá, Ò ÚÞâÞàëÙ Òë Øå ÒÞÒÛÕÚÐÕâÕ, ÔÛï
âÞÓÞ, çâÞÑë ãçÐáâÒÞÒÐâì Ò ÝÕÜ, Ø×ÒÛÕçì Ø× ÝÕÓÞ
ßÞÛì×ã Ø ÒÝÕáâØ ÖÕÛÐÕÜëÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï. ½ÕßÞÝØ−
ÜÐÝØÕ ÜÕâÞÔÞÛÞÓØØ ÜÞÖÕâ ßàØÒÕáâØ Ú ÝÕçÕâÚÞáâØ
ßàÞÓàÐÜÜë Ø âàãÔÝÞáâïÜ Ò ÒëÑÞàÕ Ø ÞÑÞáÝÞÒÐÝØØ
ÐÛìâÕàÝÐâØÒ;

ÁÐÜëÜØ ÓÛÐÒÝëÜØ íÛÕÜÕÝâÐÜØ, ÚÞâÞàëÕ ÝãÖÝÞ
ßàØÝØÜÐâì ÒÞ ÒÝØÜÐÝØÕ, ÚÞÓÔÐ àÕçì ØÔÕâ Þ ÜÕâÞ−
ÔÞÛÞÓØØ, ïÒÛïîâáï:

• ²×ÐØÜÞáÒï×ÐÝÝÞáâì ÀÐ×ÛØçÝëÕ áÞáâÐÒÛïîéØÕ
ÝÐèÕÙ ßàÞÓàÐÜÜë ÔÞÛÖÝë ÞÑêÕÔØÝïâìáï Ò ÕÔØÝÞÕ
æÕÛÞÕ, Ø áÞåàÐÝïâì æÕÛÞáâÝÞáâì æÕÛÕÙ Ø ×ÐÔÐç. ¾ÝÐ
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

¸âÐÚ, çâÞ Òë ÚÞÝÚàÕâÝÞ ßëâÐÕâÕáì ÔÞáâØçì

ÒÐèØÜ ßàÞÕÚâÞÜ?

– àÕÐÓØàÞÒÐâì ÝÐ ÞßàÕÔÕÛÕÝÝëÕ ßÞâàÕÑÝÞáâØ?

– ÝÕ ÒëåÞÔØâì ×Ð àÐÜÚØ áÒÞØå æÕÛÕÙ?

– ÞÑãçÐâì ÒÐèã æÕÛÕÒãî Óàãßßã?

– áÔÕÛÐâì ÒÐè ßàÞÕÚâ àÕÐÛØáâØçÝëÜ?

– ÚÐÚÞÒë ÞáÝÞÒÝëÕ ×ÐÔÐçØ?

– ÜÞÖÕâÕ ÞßàÕÔÕÛØâì ÔÞÛÓÞáàÞçÝëÕ, áàÕÔÝØÕ Ø

ÚàÐâÚÞáàÞçÝëÕ ×ÐÔÐçØ?

– ÚÐÚ Ø ÚÞÓÔÐ Òë áÜÞÖÕâÕ ÞæÕÝØâì íâØ ×ÐÔÐçØ?

– àÐ×ÞÑàÐâìáï, Ò ÚÐÚØÕ ×ÐÔÐçØ ÜÞÖÝÞ ÒÝÕáâØ

Ø×ÜÕÝÕÝØï, Ð Ò ÚÐÚØÕ ÝÕâ?

– ÞáÞ×ÝÐâì, ÜÞÖÕâÕ ÛØ Òë áÞÞâÝÕáâØ ÒÐèØ

×ÐÔÐçØ á àÐ×ÝÞÞÑàÐ×ØÕÜ (ÐÛìâÕàÝÐâØÒÝëå)

ÜÕàÞßàØïâØÙ?

– ßÞÝïâì, ÚÐÚ Ø ÚÞÓÔÐ Òë áÜÞÖÕâÕ ßàÞÒÕàØâì,

àÕèØÛØ Òë ßÞáâÐÒÛÕÝÝëÕ ×ÐÔÐçØ ØÛØ ÝÕâ?

– ãÔÞáâÞÒÕàØâìáï, çâÞ ÜÕÖÔã ÒÐèØÜØ æÕÛïÜØ Ø

×ÐÔÐçÐÜØ áãéÕáâÒãÕâ Ò×ÐØÜÞáÒï×ì?

ÁâàÐâÕÓØï Ø
ÜÕâÞÔØÚÐ

ÀÕÚÞÜÕÝÔÐæØØ ßÞ âàÕÝØÝÓã



ÔÞÛÖÝÐ áÞÑÛîÔÐâìáï Ø Ò âÞÜ, çâÞ ÚÐáÐÕâáï ÒàÕÜÕÝØ
(ÝÐßàØÜÕà, áÝÐçÐÛÐ ØÝäÞàÜÐæØï, Ð ßÞâÞÜ âàÕÝØÝÓ).

• ¿ÞáÛÕÔÞÒÐâÕÛìÝÞáâì. ½ÕáÜÞâàï ÝÐ ÓØÑÚÞáâì
ßàÞÕÚâÐ (ÚÐÚ ÖØÒÞÓÞ ÞàÓÐÝØ×ÜÐ), Üë ÔÞÛÖÝë
ÞáâÐÒÐâìáï ßÞáÛÕÔÞÒÐâÕÛìÝëÜØ Ò âÞÜ, çâÞ
ÚÐáÐÕâáï æÕÛÕÙ ßàÞÕÚâÐ Ø æÕÝÝÞáâÕÙ, ÝÐ ÚÞâÞàëå
ÞÝØ ÞáÝÞÒëÒÐîâáï. ½ÐßàØÜÕà, ÜÞÙ ßàÞÕÚâ,
ßàÕÔáâÐÒÛïîéØÙ áÞÑÞÙ ÚÐÜßÐÝØî ßàÞâØÒ
ãÚÛÞÝÕÝØï Þâ ÝÐÛÞÓÞÒ, ÒàïÔ ÛØ ÑãÔÕâ ãáßÕèÝëÜ,
ÕáÛØ ÒÔàãÓ ÞÑÝÐàãÖØâáï, çâÞ ã ÝÐá áÐÜØå ßàÞÑ
ÛÕÜë á ÝÐÛÞÓÞÒÞÙ ßÞÛØæØÕÙ. ² ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝÞÙ
áäÕàÕ (ÔÐÖÕ ÝÕäÞàÜÐÛìÝÞÙ) ÞçÕÝì ÒÐÖÝÐ
ßÞáÛÕÔÞÒÐâÕÛìÝÞáâì Ò áÛÞÒÐå Ø ÔÕÛÐå.

• ÍääÕÚâØÒÝÞáâì. ½Õ ×ÐÒØáØÜÞ Þâ âÞÓÞ, çâÞ Òë
àÕèØÛØ ßàÕÔßàØÝïâì, ÒÐèØ ÚÞÝÚàÕâÝëÕ ÔÕÙáâÒØï
ÔÞÛÖÝë Ñëâì íääÕÚâØÒÝëÜØ. ÍâÞ ×ÐÚÛîçÐÕâáï
ÝÕ âÞÛìÚÞ Ò ãÜÕÛÞÜ ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØØ ÞçÕÝì çÐáâÞ
ÝÕÑÞÛìèØå àÕáãàáÞÒ, ÝÞ Ø Ò âÞÜ, çâÞÑë ÝÐØÛã−
çèØÜ áßÞáÞÑÞÜ ØáßÞÛì×ÞÒÐâì ßÞâÕÝæØÐÛ ßàÞ−
ÕÚâÐ. ½ÐßàØÜÕà, ãÔÐçÝÐï ÜÕâÞÔÞÛÞÓØï ÜÞÖÝÞ 
ÞÑÕáßÕçØâì áØÝÕàÓØçÕáÚØÙ íääÕÚâ áÞâàãÔÝØ−
çÕáâÒÐ, áÒÞÕÒàÕÜÕÝÝÞÕ ÔÞáâØÖÕÝØÕ àÕ×ãÛìâÐâÞÒ Ø
ÞæÕÝÚã ßàÞÕÚâÐ Ò âÞâ ÜÞÜÕÝâ Ø âÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ,
ßàØ ÚÞâÞàëå àÕ×ãÛìâÐâë ÜÞÓãâ Ñëâì ßÞÒâÞàÝÞ
ØáßÞÛì×ÞÒÐÝë, Ø â.Ô.

² ±ÐÝ ÃßßÕ.
¼ÐââÞ Ø ´ÐÛØ

- ½ã, á çÕÓÞ ÝÐçÝÕÜ?

- ÂÐÚ, Üë ÔÞÛÖÝë: 

- ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì ÜÕàÞßàØïâØï ÔÛï Øå ÔÞáãÓÐ,
ÝÐßàØÜÕà, áßÞàâØÒÝëÕ áÕÚæØØ, ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÕ
ÚÐäÕ ØÛØ ×ÐÓÞàÞÔÝëÙ ßÞåÞÔ ÝÐ ÒëåÞÔÝëÕ...

- ½ÐÔÞ áßàÞáØâì ã ÝØå áÐÜØå, ã ÜÞÛÞÔëå, çÕÓÞ
ÞÝØ åÞâïâ. ½Þ ßàÕÖÔÕ, Üë ÔÞÛÖÝë ßàÞÔÕÜÞÝ-
áâàØàÞÒÐâì ØÜ, çâÞ ÓÞâÞÒë çâÞ-âÞ ßàÕÔÛÞÖØâì,
ßÞÔÐâì åÞàÞèØÙ ßàØÜÕà.

- ¼ë ÔÞÛÖÝë âÐÚÖÕ áàÐ×ã çÕâÚÞ ÞÑÞ×ÝÐçØâì
áÒÞÕ ÞâÝÞèÕÝØÕ Ú ÝÐàÚÞâØÚÐÜ.

- ½Þ ÕáÛØ, ÔÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ, åÞâØÜ ßÞÔÝïâì
ãàÞÒÕÝì Øå áÐÜÞãÒÐÖÕÝØï Ø áÞæØÐÛìÝÞÓÞ
ãçÐáâØï, Üë ÔÞÛÖÝë Øå ßàØÒÛÕÚÐâì, ÑÞÛìèÕ
ßÞÔÔÕàÖØÒÐâì, ÜÞÖÕâ, ÞÝØ ßÞßàÞÑãîâ áÐÜØ
áßàÐÒØâìáï á ßàÞÑÛÕÜÞÙ ÝÐàÚÞâØÚÞÒ. ¼ë
ÜÞÖÕÜ áÞÑàÐâì Óàãßßã...

- ½Þ íâÞ ×ÝÐçØâ, çâÞ ÝÐÜ ßÞâàÕÑãÕâáï Øå íâÞÜã
ÝÐãçØâì Ø ßÞÜÞÓÐâì ØÜ!

- ¼ÝÕ ÚÐÖÕâáï, ï ×ÝÐî ÚÐÚ íâÞ áÔÕÛÐâì:

• ¼ë ÜÞÖÕÜ ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì ÚÐÚØÕ-ÝØÑãÔì
áÞæØÐÛìÝëÕ ÜÕàÞßàØïâØï, ÝÐßàØÜÕà, ÚÕÜ-
ßØÝÓ ØÛØ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÕ ÚÐäÕ. ÍâÞ ßÞ×ÒÞÛØâ
ÝÐÜ ÛãçèÕ ã×ÝÐâì ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ Ø ÞßàÕ-
ÔÕÛØâì âÕå, ÚâÞ ÑÞÛìèÕ ÒáÕÓÞ ×ÐØÝâÕàÕáÞ-
ÒÐÝ Ò àÐÑÞâÕ á ÝÐÜØ.

• ¼ë ÜÞÖÕÜ ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì âÐÚÖÕ ÝÕßàØ-
ÝãÖÔÕÝÝëÙ àÐ×ÓÞÒÞà Þ ±ÐÝÒØÛÕ Ø ÝÐáØ-
ÛØØ. ÍâÞ ÝãÖÝÞ ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ßÞÝïâì,
ÚÐÚØÕ ßãâØ àÕèÕÝØï Øå ßàÞÑÛÕÜ ÑÛØ×ÚØ
áÐÜØÜ ÜÞÛÞÔëÜ ÛîÔïÜ.

• ¼ë ÜÞÖÕÜ ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì Úãàáë ÜÞÛÞÔÕÖ-
Ýëå ÛØÔÕàÞÒ ÔÛï âÕå, ÚâÞ ÑÞÛìèÕ ÒáÕÓÞ
×ÐØÝâÕàÕáÞÒÐÝ Ò àÐÑÞâÕ á ÝÐÜØ, Ø ÝÐ íâØå
ÚãàáÐå ÞÝØ áÜÞÓãâ ÞßàÕÔÕÛØâìáï á âÕÜØ
ÜÕàÞßàØïâØïÜØ, ÚÞâÞàëÕ ØÜ áÐÜØÜ ØÝâÕ-
àÕáÝë.
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ÀÕÚÞÜÕÝÔãÕâáï:

• àÐááÜÐâàØÒÐâì ÐÛìâÕàÝÐâØÒÝëÕ ßÛÐ-
Ýë Ø ßàÞæÕááë ßàÕÔÛÐÓÐÕÜëå ÜÕàÞ-
ßàØïâØÙ;

• ßëâÐâìáï ßàÕÔÒØÔÕâì ßÞÑÞçÝëÕ
íääÕÚâë Ø àÕÐÚæØî ÝÐ ßàÞØáåÞÔï-
éÕÕ;

• ÞáÜëáÛØâì, ßÞÝØÜÐîâ ÛØ ÒÐèØ ãçÐ-
áâÝØÚØ áãâì âÞÓÞ, çâÞ Òë ßàÕÔÛÐÓÐ-
ÕâÕ.

• ßÞÔãÜÐâì Þ ßÞÔåÞÔÐå Ø æÕÝÝÞáâïå,
ÚÞâÞàëÕ ÝÕ ÔÞÛÖÝë âÕàïâìáï Ò
ßàÞæÕááÕ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï Ø àÕÐÛØ-
×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ.

½Õ àÕÚÞÜÕÝÔãÕâáï:

• ÜÕåÐÝØçÕáÚØ ÝÐàÐéØÒÐâì áÞÑëâØï
Ò ÝÐÔÕÖÔÕ, çâÞ Ò×ÐØÜÞáÒï×ì ÜÕÖÔã
ÝØÜØ ÒÞ×ÝØÚÝÕâ áÐÜÐ áÞÑÞÙ;

• ÒßÐÔÐâì Ò ÞâçÐïÝØÕ, ÕáÛØ íâÞ
ÚÐÖÕâáï áÛØèÚÞÜ áÛÞÖÝÞ. ÃÔÞáâÞ-
ÒÕàìâÕáì, çâÞ ÒÐè ßÛÐÝ ØÜÕÕâ ÒÝã-
âàÕÝÝîî ÛÞÓØÚã Ø Òë áßÞáÞÑÝë ÕÕ
ÞÑêïáÝØâì.

• ßãâÐâì ÜÕâÞÔÞÛÞÓØî Ø ÜÕâÞÔë. ´Ûï
ÝÕÚÞâÞàëå ÛîÔÕÙ íâØ âÕàÜØÝë
ïÒÛïîâáï Ò×ÐØÜÞ×ÐÜÕÝïÕÜëÜØ. ½Þ
íâÞ ÝÕ ÒÐè áÛãçÐÙ, Ø Òë ÔÞÛÖÝë
×ÝÐâì, çâÞ áâÞØâ ×Ð ÚÐÖÔëÜ Ø× ÝØå. 

ÁâàÐâÕÓØï Ø
ÜÕâÞÔØÚÐ



• ¼ë ÜÞÖÕÜ ßÞÔÓÞâÞÒØâì áßÕæØÐÛìÝãî
ÚÞÜÐÝÔã ÔÛï ÒÕÔÕÝØï ÚÐÜßÐÝØÙ Ò èÚÞÛÐå
Ø áÕÜìïå.

• ° ×ÐâÕÜ Üë ÜÞÖÕÜ ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì ßàÞ-
ÓàÐÜÜã ÜÕàÞßàØïâØÙ ÔÛï ÛÕâÝØå ÚÐÝØÚãÛ.
Ï ÝÕ ×ÝÐî, çâÞ ØÜ ÜÞÖÕâ Ñëâì ØÝâÕàÕáÝÞ,
ÝÞ, ÜÞÖÕâ Ñëâì, ÜÞÛÞÔÕÖÝëÙ ÞÑÜÕÝ ÝÕ
áÐÜÐï ßÛÞåÐï ØÔÕï. ²ÕÔì äÕáâØÒÐÛì
áßÞàâÐ ØÜ ÑãÔÕâ ÜÕÝÕÕ ØÝâÕàÕáÕÝ.

• ÍâÞ åÞàÞèÞ, ßÞâÞÜã çâÞ ÝÐÙÔÕâ áÒÞÕ
ÞâàÐÖÕÝØÕ Ò áàÕÔáâÒÐå ÜÐááÞÒÞÙ ØÝäÞà-
ÜÐæØØ, Ø, ÜÞÖÕâ Ñëâì, ÝÐÚÞÝÕæ ßÞïÒïâáï
ßÞ×ØâØÒÝëÕ àÕßÞàâÐÖØ Þ ßÞÔàÞáâÚÐå.

• ½ÐÜ ÝãÖÝÞ ÝÐÙâØ áßÞáÞÑë äØÝÐÝáØ-
àÞÒÐÝØï Ø ÜÞâØÒÐæØØ çâÞÑë ßÞÜÞçì Øå
ÛØÔÕàÐÜ-àÞÒÕáÝØÚÐÜ. ½ÐÔÞ ßÞáÜÞâàÕâì,
çâÞ Ò íâÞÜ ßÛÐÝÕ ÜÞÖÕâ ±ÐÝ ÃßßÐ!

• ½ÐÔÞ ÑãÔÕâ ×ÐßàÞáØâì ÓÞàÞÔáÚØÕ ÒÛÐáâØ Þ
Øå ÓÞàÞÔÐå-ßÞÑàÐâØÜÐå ×Ð ÓàÐÝØæÕÙ. ÍâÞ
ÜÞÖÕâ áâÐâì ÝÕßÛÞåØÜ ÝÐçÐÛÞÜ ÔÛï
ãáâÐÝÞÒÛÕÝØï ÚÞÝâÐÚâÞÒ á ßÞÔÞÑÝëÜØ
ßàÞÕÚâÐÜØ Ø, ÒÞ×ÜÞÖÝÞ, ßÞÜÞÖÕâ ã×ÝÐâì
ÞÑ ÞáãéÕáâÒÛÕÝØØ ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÞÑÜÕÝÞÒ.

• ´Ð, íâÞ ÜÞÖÕâ Ñëâì ÒÐÖÝëÜ Ø ×ÐØÝâÕàÕ-
áãÕâ ÝÐèØå ÐÚâØÒØáâÞÒ! î ãÒÕàÕÝ, çâÞ ØÜ
Ñë ÞçÕÝì åÞâÕÛÞáì ßÞßãâÕèÕáâÒÞÒÐâì!
²áÕÜ ÜÞÛÞÔëÜ ÛîÔïÜ íâÞÓÞ åÞçÕâáï!

• ¸âÐÚ. ÁÝÐçÐÛÐ ÝãÖÝÞ Øå ×ÐØÝâÕàÕáÞÒÐâì.
·ÐâÕÜ ßÞáÞÒÕâÞÒÐâìáï á ÝØÜØ. ¿ÞâÞÜ
ÝÐçØÝÐÕÜ âàÕÝØÝÓ ÐÚâØÒØáâÞÒ. ÀÐ×ÒÞàÐçØ-
ÒÐÕÜ ÚÐÜßÐÝØî. º íâÞÜã ÒàÕÜÕÝØ, ÝÐÜ
ÝãÖÝÞ ãáâÐÝÞÒØâì á ÝØÜØ ÔÞáâÐâÞçÝÞ
âÕáÝëÕ ÚÞÝâÐÚâë ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ßàØÒÛÕçì
Øå Ú ÜÞÛÞÔÕÖÝëÜ ÞÑÜÕÝÐÜ Ø äÕáâØÒÐÛî
áßÞàâÐ. ½Õ ×ÐÑëâì Þ áàÕÔáâÒÐå ÜÐááÞÒÞÙ
ØÝäÞàÜÐæØØ - áÔÕÛÐÕÜ íâÞ çÕàÕ× ±ÐÝ Ãßßã.

• ´Ð íâÞ ÜÞÖÕâ Ñëâì ÚÛÐááÝëÙ ßàÞÕÚâ! ¿ÞÔ
ÚÞÝÕæ Üë ÔÞÛÖÝë ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì çâÞ-âÞ
ÒàÞÔÕ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ âãáÞÒÚØ ØÛØ äÕáâØ-
ÒÐÛï. ¸ ÝÐÔÞ ÑãÔÕâ ã×ÝÐâì Øå ÜÝÕÝØÕ Þ
ÝÐèÕÙ àÐÑÞâÕ.

• ¸×ÒØÝØ, ´ÐÛØ, ÝÞ íâÞ ÝÐè, Ð Øå ßàÞÕÚâ!

3.2.6. ¿ÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ
ÇâÞ?
³ÔÕ?

ºÞÓÔÐ?
Á ßÞÜÞéìî çÕÓÞ?

²áÕ Þ çÕÜ ãÖÕ ÓÞÒÞàØÛÞáì ÒëèÕ ÔÞÛÖÝÞ Ñëâì
ÞâàÐÖÕÝÞ Ò ßÛÐÝÕ àÐÑÞâë, á ãÚÐ×ÐÝØÕÜ ÒàÕÜÕÝØ,
ÜÕáâÐ, ÞáÞÑÕÝÝÞáâÕÙ ßàÞÒÕÔÕÝØï ÜÕàÞßàØïâØÙ Ø
â.Ô. 

¿ÛÐÝ ÜÕàÞßàØïâØÙ íâÞ áÐÜÐï ÞâÚàëâÐï èØàÞÚÞÙ
ßãÑÛØÚÕ çÐáâì ßàÞÕÚâÐ. ÍâÞ áÐÜÞÕ ÓÛÐÒÝÞÕ, Þ çÕÜ
áÛÕÔãÕâ ßÞÜÝØâì, ÚÞÓÔÐ àÕçì ØÔÕâ Þ áÞÔÕàÖÐÝØØ
ßàÞÕÚâÐ. ¼ÕàÞßàØïâØÕ íâÞ áàÕÔáâÒÞ, á ßÞÜÞéìî
ÚÞâÞàÞÓÞ Üë ÔÞáâØÓÐÕÜ àÕ×ãÛìâÐâë ßàÞÕÚâÐ.

ÀÐ×ãÜÕÕâáï, ÚÐÖÔÞÕ ÜÕàÞßàØïâØÕ ØÜÕÕâ áÒÞî áßÕæØ−
äØçÕáÚãî áãéÝÞáâì Ø æÕÝÝÞáâì. ½Þ ÞáÞÑãî ×ÝÐçØ−
ÜÞáâì ÕÜã ßàØÔÐÕâ âÞ, çâÞ ÞÝÞ ïÒÛïÕâáï çÐáâìî
ßàÞÕÚâÐ. ² áØÛã áßÕæØäØÚØ ßàÞÕÚâÝÞÙ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ,
ÒáÕ ÜÕàÞßàØïâØï ßàÞÕÚâÐ ÔÞÛÖÝë ßÛÐÝØàÞÒÐâìáï Ø
àÕÐÛØ×ÞÒëÒÐâìáï á ãçÕâÞÜ Ò×ÐØÜÞáÒï×Ø ÜÕÖÔã ÝØÜØ.
ÂÞçÝÞ âÐÚÖÕ àÕ×ãÛìâÐâë ßàÕÔëÔãéØå ÜÕàÞßàØïâØÙ
ÔÞÛÖÖÝë ÒÛØïâì ÝÐ ßÞáÛÕÔãîéØÕ. ¼ÕàÞßàØïâØï íâÞ
áßÞáÞÑë ÞáãéÕáâÒÛÕÝØï ßàÞÕÚâÐ Ø àÕèÕÝØï ÕÓÞ ×ÐÔÐç.
¿àØ àÕÐÛØ×ÐæØØ ÛîÑÞÓÞ ßàÞÕÚâÐ ÔÞÛÖÕÝ Ñëâì
ÐÛìâÕàÝÐâØÒÝëÙ ÒëÑÞà ÜÕàÞßàØïâØÙ ÔÛï àÕèÕÝØï
ÚÐÖÔÞÙ ÚÞÝÚàÕâÝÞÙ ×ÐÔÐçØ (ÒëÑÞà ÞÑãáÛÐÒÛØÒÐÕâáï,
Ò ßÕàÒãî ÞçÕàÕÔì, ÜÕâÞÔÞÛÞÓØÕÙ).

3.2.6.1. ¿ÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ Ø ÒàÕÜï.

ÁÐÜëÜ ÒÐÖÝëÜ Ø âÞÝÚØÜ ÒÞßàÞáÞÜ ÒÞ ÒàÕÜï ßÛÐÝØ−
àÞÒÐÝØï ïÒÛïÕâáï ÒÞßàÞá ÒàÕÜÕÝØ. ÀÐ×ãÜÕÕâáï, ßàØ
ßÛÐÝØàÞÒÐÝØØ âÐÚÖÕ ÞßàÕÔÕÛïîéØÜØ ïÒÛïîâáï
äØÝÐÝáÞÒëÕ, ÜÐâÕàØÐÛìÝëÕ Ø çÕÛÞÒÕçÕáÚØÕ àÕáãà−
áë. ½Þ áÐÜÞÙ ÓÛÐÒÝÞÙ ßàÞÑÛÕÜÞÙ, á ÚÞâÞàÞÙ áâÐÛÚØ−
ÒÐîâáï ÜÕÝÕÔÖÕàë − íâÞ áàÞÚØ. ¿ÞáÚÞÛìÚã
ÜÕàÞßàØïâØï áÒï×ÐÝë ÜÕÖÔã áÞÑÞÙ, ÝÐàãèÕÝØÕ
áàÞÚÞÒ ÞÔÝÞÓÞ Ø× ÝØå ÒÛÕçÕâ ×Ð áÞÑÞÙ ÒàÕÜÕÝÝëÕ
áÔÒØÓØ ÒÞ ÒáÕÜ ßàÞÕÚâÕ, ÜÕÖÔã ÜÕàÞßàØïâØïÜØ
ãâàÐçØÒÐÕâáï áÒï×ì. 

¿àØ áÞáâÐÒÛÕÝØØ ÒÐèÕÓÞ ßÛÐÝÐ ÜÕàÞßàØïâØÙ, ÞÑ−
àÐâØâÕ ÒÝØÜÐÝØÕ:

• ÝÐ ÔÐâã ÝÐçÐÛÐ Ø ÔÐâã ÞÚÞÝçÐÝØï ßàÞÕÚâÐ (ã
ßàÞÕÚâÐ ÒáÕÓÔÐ Õáâì ÝÐçÐÛÞ Ø ÚÞÝÕæ).

• ÝÐ âÞ, çâÞ ßÞÔÓÞâÞÒØâÕÛìÝëÕ ÜÕàÞßàØïâØï âÐÚÖÕ
ïÒÛïîâáï çÐáâìî ßàÞÕÚâÐ, Ø, áÛÕÔÞÒÐâÕÛìÝÞ,
çÐáâìî ÓàÐäØÚÐ ÜÕàÞßàØïâØÙ. ²ë ÔÞÛÖÝë (ßÞ
ÚàÐÙÝÕÙ ÜÕàÕ) ÞâàÐ×Øâì Øå Ò áÒÞÕÜ àÐÑÞçÕÜ
ßÛÐÝÕ.

• ÝÐ âÞ, çâÞ ÛîÑÐï ×ÐÔÐçÐ ÞßàÕÔÕÛïÕâáï Ø àÕÐÛØ−
×ãÕâáï çÕàÕ× ÚÞÝÚàÕâÝÞÕ ÜÕàÞßàØïâØÕ. ÃÔÞáâÞ−
ÒÕàìâÕáì, çâÞ ÒÐèÕ ÜÕàÞßàØïâØÕ áÞÞâÒÕâáâÒãÕâ
ÞÔÝÞÙ Ø× ×ÐÔÐç.
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¿ÛÐÝ
ÜÕàÞßàØïâØÙ

·ÐÚÞÝ ßàÞÕÚâÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ ð 2

«ÀÕÐÛØ×ÐæØï ßÛÞåÞ áßÛÐÝØàÞÒÐÝÝÞÓÞ ßàÞÕÚâÐ
×ÐÙÜÕâ Ò âàØ àÐ×Ð ÑÞÛìèÕ ÒàÕÜÕÝØ, 

çÕÜ ßàÕÔßÞÛÐÓÐÛÞáì. ÅÞàÞèÞ áßÛÐÝØàÞÒÐÝÝëÙ
ßàÞÕÚâ - ÛØèì Ò ÔÒÐ àÐ×Ð ÑÞÛìèÕ».



• ÝÐ Ò×ÐØÜÞáÒï×ì ÜÕÖÔã ÜÕàÞßàØïâØïÜØ. ºÐÚ
àÕ×ãÛìâÐâë ÞÔÝÞÓÞ ÜÕàÞßàØïâØï ÑãÔãâ ØáßÞÛì−
×ÞÒÐâìáï Ò ßÞáÛÕÔãîéØå? ºÐÚØÕ ÜÕàÞßàØïâØï Ò 
ÑÞÛìèÕÙ áâÕßÕÝØ ×ÐÒØáïâ Þâ ÔàãÓØå ?

• ÝÐ âÞ, Ò ÚÐÚÞÙ ßÞÔÓÞâÞÒØâÕÛìÝÞÙ àÐÑÞâÕ ÝãÖ−
ÔÐÕâáï ÚÐÖÔÞÕ ÜÕàÞßàØïâØÕ. ¸ÝÞÓÔÐ ßÞÔÓÞâÞÒØ−
âÕÛìÝÐï àÐÑÞâÐ ÜÞÖÕâ áÐÜÐ ßÞ áÕÑÕ àÐááÜÐâàØ−
ÒÐâìáï ÚÐÚ ÞâÔÕÛìÝÞÕ ÜÕàÞßàØïâØÕ.

• ÝÐ âÞ, çâÞÑë ßÛÐÝ Ø ÓàÐäØÚ àÐÑÞâë áÞÞâ−
ÒÕâáâÒÞÒÐÛØ ÞÚàãÖÐîéÕÙ ÒÐá ÔÕÙáâÒØâÕÛìÝÞáâØ.
ÃçØâëÒÐîâáï ÛØ Ò ÝØå ÓàÐäØÚ àÐÑÞâë àÐ×ÛØçÝëå
×ÐÒÕÔÕÝØÙ (ÝÐßàØÜÕà, èÚÞÛìÝëÕ ÚÐÝØÚãÛë)?
ÃÚÛÐÔëÒÐÕâÕáì ÛØ Òë Ò ÞâÒÕÔÕÝÝëÕ áàÞÚØ (ÔÛï
ßÞÔÐçØ ×ÐïÒÚØ, ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØï ÞâçÕâÐ)?

• ÞáãéÕáâÒØÜ ÛØ ßÛÐÝ? ÁßàÐÒØâÕáì ÛØ á ÝØÜ?
• ãçÛØ ÛØ Òë ØâÞÓØ ßàÞÕÚâÞÒ Ø ÜÕàÞßàØïâØÙ ßÞ−

ÔÞÑÝëå ÒÐèØÜ, ÝÞ ßàÞÒÞÔØÒèØåáï àÐÝÕÕ? 
• ãçÛØ ÛØ Òë ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì ÝÕ−ßàÕÔÒØÔÕÝÝëå ÞÑ−

áâÞïâÕÛìáâÒ? ºÐÚØÕ ÐÛìâÕàÝÐâØÒë ßàÕÔãáÜÞâàÕ−
Ýë ÒÐÜØ ÝÐ íâÞâ áÛãçÐÙ? ÇâÞ Òë ÑãÔÕâÕ ÔÕÛÐâì,
ÕáÛØ ÚÐÚÞÕ−âÞ ÜÕàÞßàØïâØÕ ßàØÔÕâáï ÞâÜÕÝØâì.

¿ÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ ßàÞÕÚâÐ Ø ÒàÕÜÕÝÝÞÙ ÓàÐäØÚ

ÁÞ×ÔÐÙâÕ áßÕæØÐÛìÝëÙ ÚÐÛÕÝÔÐàì ÔÛï ßÛÐÝØàÞÒÐ−
ÝØï ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ. ¾Ý ÔÞÛÖÕÝ ÒÚÛîçÐâì Ò áÕÑï

áâÞÛìÚÞ ÜÕáïæÕÒ, ÝÐ áÚÞÛìÚÞ àÐááçØâÐÝ ÒÐè ßàÞÕÚâ.
²ë ÜÞÖÕâÕ âÐÚÖÕ àÐááçØâÐâì ßÕàáßÕÚâØÒë áÒÞØå
ÜÕàÞßàØïâØÙ, ÒßØáëÒÐï Øå ÝÐ×ÒÐÝØï àïÔÞÜ á âÕÜ
ÜÕáïæÕÜ, Ò ÚÞâÞàÞÜ Òë ÝÐÜÕàÕÝë Øå àÕÐÛØ×ÞÒÐâì.

²áÕÓÔÐ áãéÕáâÒãÕâ ÜÝÞÖÕáâÒÞ ÜÕÛÚØå ×ÐÑÞâ Ø ßàÞ−
ÑÛÕÜ, ÚÞâÞàëÜØ ÝãÖÝÞ ×ÐÝïâìáï ×ÐàÐÝÕÕ (ÝÐßàØ−
ÜÕà, ×ÐïÒÚÐ ÝÐ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØÕ, ßÕàÕÓÞÒÞàë á
ßÐàâÝÕàÐÜØ, ÒëïáÝÕÝØÕ ×ÐßàÞáÞÒ ÜÞÛÞÔÕÖÝëå
Óàãßß, àÐÑÞâÐ áÞ Á¼¸, ×ÐÚÐ× ÑØÛÕâÞÒ, ÜÕáâ Ø â.Ô.).

´ÐÖÕ ßÞáÛÕ âÞÓÞ, ÚÐÚ ßàÞÕÚâ ×ÐÒÕàèÕÝ, ÝÐÔÞ
×ÐÚàëÒÐâì áçÕâÐ, ßÞÑÛÐÓÞÔÐàØâì ãçÐáâÝØÚÞÒ,
ßØáÐâì ÞâçÕâë, ßàÞØ×ÒÞÔØâì ÞæÕÝÚã, ßàØÒÞÔØâì Ò
ßÞàïÔÞÚ ÔÞÚãÜÕÝâÐæØî, ßÛÐÝØàÞÒÐâì ßàÞÔÞÛÖÕ−
ÝØÕ ßàÞÕÚâÐ Ø â.Ô. 

¿ÛÐÝØàãï ßàÞÒÕÔÕÝØÕ ÜÕàÞßàØïâØÙ, ÒÞÞÑàÐ×ØâÕ
áÕÑÕ ÝÕßàÕàëÒÝãî æÕßì ßÐàÐÑÞÛØçÕáÚØå, ÒàÕÜÕ−
ÝÐÜØ ßÕàÕáÕÚÐîéØåáï ÚàØÒëå. ÍâÞ ßÞÜÞÖÕâ
ÛãçèÕ ÞáÞ×ÝÐâì ÒàÕÜÕÝÝëÕ àÐÜÚØ ßàÞÕÚâÐ, ÑÕ×
ãçÕâÐ ÚÞâÞàëå ÒÐÜ ßàØÔÕâáï ÞâÜÕÝïâì ÜÕàÞßàØï−
âØï, ßÕàÕÝÞáØâì ßàÞÕÚâ ØÛØ ÜãçØâìáï Þâ ÝÕÒÞ×−
ÜÞÖÝÞáâØ ÕÓÞ ×ÐÒÕàèÕÝØï.

59

3

¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

ÀÕÚÞÜÕÝÔãÕâáï:
• Ã×ÝÐâì, ÝÕ ßÛÐÝØàãÕâáï ÛØ çâÞ-ÛØÑÞ

ÔàãÓÞÕ Ò ÜÕáâÐå àÐ×ÒÕàâëÒÐÝØï ÒÐèÕÓÞ
ßàÞÕÚâÐ ÝÐ ØÝâÕàÕáãîéØÙ ÒÐá ßÕàØÞÔ
ÒàÕÜÕÝØ.

• ²ëïáÝØâì, ÚÐÚØÕ ÓÞáãÔÐàáâÒÕÝÝëÕ Ø
çÐáâÝëÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ÜÞÓÛØ Ñë ÞÚÐ×Ðâì
ÒÐÜ äØÝÐÝáÞÒãî ØÛØ ÔàãÓãî ßÞÜÞéì.

• ÁÒÕáâØ ÒáÕ ÜÕàÞßàØïâØï Ò ÞÔØÝ ÒàÕ-
ÜÕÝÝÞÙ ÓàÐäØÚ Ø ÞæÕÝØâì, ÝÐáÚÞÛìÚÞ ÞÝ
àÕÐÛØáâØçÕÝ.

• ¾âÒÞÔØâì ÒàÕÜï ÔÛï ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï,
ßÞÔÓÞâÞÒÚØ, àÕÐÛØ×ÐæØØ Ø ÞæÕÝÚØ! ¸
ÔÛï ÝÐßØáÐÝØï ÞâçÕâÞÒ âÞÖÕ!

• ¿ÞÔãÜÐâì Þ ÒàÕÜÕÝØ ÔÛï âÕÚãéÕÙ ÞæÕÝ-
ÚØ Ø ßÞÔÒÕÔÕÝØï ßàÞÜÕÖãâÞçÝëå ØâÞÓÞÒ.

• ÁÔÕÛÐÙâÕ ßÞÛÝÞÕ àÐáßØáÐÝØÕ àÐÑÞâë
ÔÛï áÕÑï, ÔÐÖÕ ÕáÛØ ÔÛï àÐÑÞâë á
ãçÐáâÝØÚÐÜØ ÔÞáâÐâÞçÝÞ àÐáßØáÐÝØï
ÜÕàÞßàØïâØÙ.

• ÁÞáâÐÒØâì ÞÑéØÙ áßØáÞÚ ×ÐÔÐç Ø ÜÕàÞ-
ßàØïâØÙ. ÂÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ, Òë áÜÞÖÕâÕ
áÒÕàïâì Øå ÔàãÓ á ÔàãÓÞÜ ÒàÕÜï Þâ
ÒàÕÜÕÝØ.

½Õ àÕÚÞÜÕÝÔãÕâáï:

• áâàÞØâì ÒÐè ßàÞÕÚâ ÝÐ ÕÔØÝáâÒÕÝ-
ÝÞÜ ÜÕàÞßàØïâØØ.

• ßÕàÕÞæÕÝØÒÐâì ÛØÜØâ ÒàÕÜÕÝØ.

• ÁÚÞàÕÕ ÒáÕÓÞ, ÒÐÜ ÕÓÞ ÝÕ åÒÐâØâ.

• ÝÕ ßÛÐÝØàãÙâÕ áÛØèÚÞÜ ÜÝÞÓÞ
ÜÕàÞßàØïâØÙ ÝÐ ÞÔÝÞ ÒàÕÜï.

• ßÕàÕÞæÕÝØÒÐâì áÒÞØ áØÛë. ²ÐÜ
âÞÖÕ ÝãÖÝÞ ÑãÔÕâ ÒàÕÜï, ÔÛï âÞÓÞ,
çâÞÑë ßÕàÕÒÕáâØ Ôãå Ø áÞÑàÐâìáï á
ÜëáÛïÜØ.

• ×ÐáâàÕÒÐâì ÝÐ áâÐÔØØ ßÛÐÝØàÞÒÐ-
ÝØï. ¾ÔÝÐÖÔë ÝãÖÝÞ ßàØáâãßØâì Ú
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ø àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ.
·ÐÑëÒÐâì Þ âÞÜ, çâÞ ÑÕ×ãßàÕçÝÞÓÞ
ßÛÐÝÐ ÝÕ áãéÕáâÒãÕâ.

¿ÛÐÝ
ÜÕàÞßàØïâØÙ
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¿àÕÔÛÞÖÕÝØï ßÞ âàÕÝØÝÓã.

1. ¸× ÚÐÚØå çÐáâÕÙ áÞáâÞØâ ÒÐè ßàÞÕÚâ?

2. ÇâÞ ØÜÕÝÝÞ ÑãÔÕâ ßàÞØáåÞÔØâì?

– ºÞÓÔÐ Ø çâÞ Òë ÝÐÜÕàÕÝë ÔÕÛÐâì?

– Á ÚÕÜ Òë ÝÐÜÕàÕÝë íâÞ ßàÕÔ-
ßàØÝïâì (ÚÞÛÛÕÓØ, ßÐàâÝÕàë,
ãçÐáâÝØÚØ)?

– ² çÕÜ áÞáâÞØâ ÒÐèÐ àÞÛì Ò
ÚÐÖÔÞÜ ÜÕàÞßàØïâØØ?

– ² çìÕÙ ßÞÜÞéØ/ ßÞÔÔÕàÖÚÕ Òë
ÝãÖÔÐÕâÕáì?

– ² çÕÜ ÞÝÐ ÑãÔÕâÕ áÞáâÞïâì?

3. ºÐÚ íâÞ áÞÓÛÐáãÕâáï á ÓÕÝÕàÐÛìÝëÜ
ßÛÐÝÞÜ? (ºÐÚÞÒÞ ÜÕáâÞ Ò ÝÕÜ ÚÐÖ-
ÔÞÓÞ ÜÕàÞßàØïâØï?)

– Á çÕÓÞ Òë ÝÐçÝÕâÕ?

– ÇÕÜ Òë ×ÐÚÞÝçØâÕ?

– ºÐÚØÕ ÜÕàÞßàØïâØï áÞáâÐÒÛïîâ
ÞáÝÞÒã ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ?

– ºÐÚØÕ ÜÕàÞßàØïâØï ÝÞáïâ ÒâÞàÞ-
áâÕßÕÝÝëÙ åÐàÐÚâÕà?

4. ²áÕ ÛØ ÒÐèØ ×ÐÔÐçØ àÕÐÛØ×ãîâáï
çÕàÕ× ÜÕàÞßàØïâØï?

5. ½ÐáÚÞÛìÚÞ ÓØÑÞÚ ÒÐè ßÛÐÝ, ÝÐ-
áÚÞÛìÚÞ ïáÕÝ?

6. ½ÐáÚÞÛìÚÞ ÞÝ àÕÐÛØáâØçÕÝ? ³ÔÕ Òë
ÝÐÙÔÕâÕ ßÞÔÔÕàÖÚã ÔÛï ÕÓÞ àÕÐÛØ-
×ÐæØØ? ² çÕÜ Òë ÝãÖÔÐÕâÕáì Ò
ÚÐçÕáâÒÕ ßÞÔÔÕàÖÚØ (àÕáãàáÞÒ)? ÇâÞ
Òë ÑãÔÕâÕ ÔÕÛÐâì á íâÞÙ ßÞÔÔÕàÖÚÞÙ?

7. ÁÕàìÕ×ÝÞ ÛØ Òë ÞâÝÞáØâÕáì Ú
áÒÞÕÜã ßÛÐÝã.

¾äÞàÜÛÕÝØÕ 
×ÐïÒÚØ

• ±ÞÛìèØÝáâÒÞ ×ÐïÒÞçÝëå äÞàÜ
áÞÔÕàÖØâ áßÕæØÐÛìÝëÕ ÒÞßàÞáë Þ
ÜÕàÞßàØïâØïå, â.Õ. Þ ßàÞÓàÐÜÜÕ ßàÞ-
ÕÚâÐ. ² ÝÕÚÞâÞàëå áÛãçÐïå (Ú áÞÖÐ-
ÛÕÝØî, ÔÞÒÞÛìÝÞ, çÐáâÞ), ÒÐÜ ßàØÔÕ-
âáï ÞäÞàÜÛïâì ÞâÔÕÛìÝãî ×ÐïÒÚã ÝÐ
ÚÐÖÔÞÕ ÜÕàÞßàØïâØÕ. ½Þ, ÒÝÕ
×ÐÒØáØÜÞáâØ Þâ âÞÓÞ, ÞâÔÕÛìÝÐï ÛØ
íâÞ ßàÞÓàÐÜÜÐ æÕÛÞÓÞ ßàÞÕÚâÐ, ØÛØ
ßÛÐÝ ÞÔÝÞÓÞ ÜÕàÞßàØïâØï, ÒÐÜ ÝãÖÝÞ
ÑãÔÕâ ßàÕÔáâÐÒØâì ßÞÔàÞÑÝëÕ ãÚÐ×Ð-
ÝØï Ø ØÝäÞàÜÐæØî Þ âÞÜ, çâÞ, ÓÔÕ,
ÚÞÓÔÐ, á ÚÕÜ, ÔÛï ÚÞÓÞ Òë áÞÑØàÐ-
ÕâÕáì ßàÞÒÞÔØâì. ºàÞÜÕ âÞÓÞ, ÝÕÞÑåÞ-
ÔØÜÞ ÒÚÛîçØâì ÝÕÚÞâÞàëÕ ßÞÔÓÞâÞ-
ÒØâÕÛìÝëÕ Ø ÞæÕÝÞçÝëÕ ÜÕàÞßàØï-
âØï, ÕáÛØ âÞÛìÚÞ ÒÐÜ ÝÕ ÚÐÖÕâáï, çâÞ
íâÞ ÑÕááÜëáÛÕÝÝÞ ØÛØ ÜÞÖÕâ áÝØ×Øâì
ÒÐèØ èÐÝáë ÝÐ ßÞÛãçÕÝØÕ ßÞÔÔÕàÖ-
ÚØ (ÝÐßàØÜÕà, ßÞâÞÜã çâÞ íâØ ÜÕàÞ-
ßàØïâØï ÒëåÞÔïâ ×Ð àÐÜÚØ ÒÐèÕÓÞ
ßàÞÕÚâÐ).

• ÁÐÜÞÕ ÓÛÐÒÝÞÕ: ãÔÞáâÞÒÕàìâÕáì,
çâÞ ØÝäÞàÜÐæØï, ÚÞâÞàãî Òë ßàÕÔ-
áâÐÒÛïÕâÕ, âÞçÝÐ Ø ÝÕ ßàÞâØÒÞàÕçØâ 
ÑîÔÖÕâã (ÝÐßàØÜÕà, ÕáÛØ Òë ãÚÐ×ë-
ÒÐÕâÕ, çâÞ áÞÑØàÐÕâÕáì Ò×ïâì ÝÐ
ßàÞÚÐâ ßàÞäÕááØÞÝÐÛìÝãî ÒØÔÕÞ
ãáâÐÝÞÒÚã ÔÛï ßÞÚÐ×Ð ÒØÔÕÞäØÛìÜÐ,
ãÑÕÔØâÕáì, çâÞ ßÞÚÐ× ÒÚÛîçÕÝ Ò
ßàÞÓàÐÜÜã, Ð ÞßÛÐâÐ ãáÛãÓ ÒØÔÕÞÞßÕ-
àÐâÞàÐ ÞâàÐÖÕÝÐ Ò ÑîÔÖÕâÕ). ²
ßàÞâØÒÝÞÜ áÛãçÐÕ, Òë ßàÞÔÕÜÞÝ-
áâàØàãÕâÕ áÛÐÑÞáâì ßÞÔÓÞâÞÒØâÕÛì-
ÝÞÙ àÐÑÞâë.



3.3. ÀÕÐÛØ×ÐæØï 
ßàÞÕÚâÐ

Á ßÞÜÞéìî çÕÓÞ? 
Á ÚÕÜ? ³ÔÕ? ºÞÓÔÐ? ºÐÚ?

¿àÞÕÚâ íâÞ ÑÞÛìèÕ, çÕÜ ßàÞáâÞ ØÔÕï, ÚÞâÞàÐï
áâàÕÜØâáï Ñëâì àÕÐÛØ×ÞÒÐÝÝÞÙ. ¿àÞÕÚâ íâÞ ØÔÕï,

ÚÞâÞàÐï ßàÕÒàÐéÕÝÐ Ò àÕÐÛØ×ãÕÜëÕ ×ÐÔÐçØ, á
ßÞÜÞéìî âéÐâÕÛìÝÞÓÞ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï Ø ÚÞâÞàÐï
ÝãÖÔÐÕâáï Ò ÒÞßÛÞéÕÝØØ Ò ÖØ×Ýì. 
¿Þ ×ÐÒÕàèÕÝØØ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï, ßÞàÐ ßàØáâãßÐâì Ú
ÞáãéÕáâÒÛÕÝØî. ¾âÚàÞÒÕÝÝÞ ÓÞÒÞàï, íâØ ÔÒÕ äÐ×ë
Ò çÕÜ−âÞ áÞÒßÐÔÐîâ, ßÞâÞÜã çâÞ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ íâÞ
ãÖÕ àÕÐÛØ×ÐæØï.

½Þ ÕáÛØ Üë ÒÞáßàØÝØÜÐÕÜ ßàÞÕÚâ ÚÐÚ ÝÕçâÞ, ÞßØáÐÝÝÞÕ
Ò ßÛÐÝÕ ÜÕàÞßàØïâØÙ, áâÐÝÞÒØâáï ïáÝÞ, çâÞ ÞÔÝÐÖÔë íâØ
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² ±ÐÝ ÃßßÕ!...:

²ßÕàÕÔ Ø ÒëèÕ! ¿àÞÕÚâ 
½ÞÒëÙ ßàÞÕÚâ Ò ±ÐÝ ÃßßÕ! ßÛÐÝÐ ÜÕàÞßàØïâØÙ 
´ÐÛØ Ø ¼ÐââÞ (×ÐÜÕçÐÝØï ßàØÒÕâáâÒãîâáï!)

ÄÕÒàÐÛì-¼Ðàâ ÃáâÐÝÞÒÛÕÝØÕ ÚÞÝâÐÚâÞÒ áÞ áßÞÝáÞàÐÜØ Ø äØÝÐÝáØàãîéØÜØ
×ÐÒÕÔÕÝØïÜØ, ØÝÞáâàÐÝÝëÜØ ßÐàâÝÕàÐÜØ. ¿ÞÔÓÞâÞÒÚÐ ãØÚ-
íÝÔÐ ×Ð ÓÞàÞÔÞÜ.

°ßàÕÛì ¾ÚÞÝçÐÝØÕ ßÞÔÓÞâÞÒØâÕÛìÝÞÙ àÐÑÞâë, ÞäÞàÜÛÕÝØÕ ×ÐïÒÞÚ.
¿ÞåÞÔ Ò ÓÞàë ÝÐ ¿ÐáåÐÛìÝëÕ ÚÐÝØÚãÛë. ¿àÕÔÒÐàØâÕÛìÝÐï
ÒáâàÕçÐ á ÒÕàÞïâÝëÜØ ãçÐáâÝØÚÐÜØ ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÞÑÜÕÝÞÒ.
¾àÓÐÝØ×ÐæØï «ÁØÛ ÑëáâàÞÓÞ àÐ×ÒÕàâëÒÐÝØï ßÞ ÜÞÛÞÔÕÖÝëÜ
ÞÑÜÕÝÐÜ».

¼ÐÙ ¾âÚàëâØÕ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÓÞ ÚÐäÕ, àÐÑÞâÐîéÕÓÞ ßÞ ÒÕçÕàÐÜ á
çÕâÒÕàÓÐ ÔÞ ÒÞáÚàÕáÕÝìï. ½ÕÞäØæØÐÛìÝëÕ ÒáâàÕçØ Ø
ÜÕàÞßàØïâØï á ÜÞÛÞÔëÜØ ÛîÔìÜØ.

¸îÝì ¿ÞÔÓÞâÞÒÚÐ ÚãàáÞÒ ÔÛï ÝÕäÞàÜÐÛìÝëå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå
ÛØÔÕàÞÒ-àÞÒÕáâÝØÚÞÒ. 

¸îÛì ÄÕáâØÒÐÛì áßÞàâÐ.

°ÒÓãáâ ¼ÞÛÞÔÕÖÝëÕ ÞÑÜÕÝë (ßàØÕÜ Óàãßßë Ø× ÓÞàÞÔÞÒ-ßÞÑàÐâØÜÞÒ.

ÁÕÝâïÑàì ¿àÞÒÕÔÕÝØÕ ÚãàáÞÒ ÔÛï ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÛØÔÕàÞÒ. ¿ÕàÕÞæÕÝÚÐ
ßàÞÕÚâÐ Ø ßÞÔÒÕÔÕÝØÕ ßàÞÜÕÖãâÞçÝëå ØâÞÓÞÒ.

¾ÚâïÑàì/ÔÕÚÐÑàì ºÐÜßÐÝØï ßàÞâØÒ ÝÐàÚÞâØÚÞÒ Ò èÚÞÛÐå. ÀÐÑÞâÐ á áÕÜìïÜØ Ò
ÚãÛìâãàÝëå æÕÝâàÐå. ¿ÞÔÒÕÔÕÝØÕ ØâÞÓÞÒ ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÞÑÜÕÝÞÒ.

´ÕÚÐÑàì ÀÐ×ãÜÕÕâáï, ÞàÓÐÝØ×ÐæØï ÝÞÒÞÓÞÔÝÕÓÞ ßàÐ×ÔÝØÚÐ!

ÏÝÒÐàì/äÕÒàÐÛì ° ÔÐÛìèÕ - ÑÞÛìèÕ, ÒÞâ ãÒØÔØâÕ! ÝÞ...ßàÞÕÚâ Ø ÝÐèÐ
ßàÐÚâØÚÐ ×ÐÚÐÝçØÒÐÕâáï Ò ØîÛÕ! Á ÝÕâÕàßÕÝØÕÜ ÖÔÕÜ
ÒÐèØå ÚÞÜÜÕÝâÐàØÕÒ Ø ßàÕÔÛÞÖÕÝØÙ!

´ÐÛØ Ø ¼ÐââÞ



ÜÕàÞßàØïâØï ÝãÖÝÞ ÑãÔÕâ ßÞÔÓÞâÞÒØâì Ø ßàÞÒÕáâØ. ¼ë
ÞÑàÐâØÜáï âÞÛìÚÞ Ú ÔÒãÜ ÐáßÕÚâÐÜ àÕÐÛØ×ÐæØØ, ßÞâÞÜã
çâÞ ÞÝØ ßàÕÔáâÐÒÛïîâáï ÝÐÜ áÐÜëÜØ áãéÕáâÒÕÝÝëÜØ Ø
ÒÐÖÝëÜØ (àÐ×ãÜÕÕâáï, Ò ÚÐÖÔÞÜ ßàÞÕÚâÕ ØÜÕîâáï
áßÕæØäØçÕáÚØÕ ÐáßÕÚâë Ø íÛÕÜÕÝâë, ÚÞâÞàëÕ ÞßàÕ−
ÔÕÛïîâáï ßàÞæÕááÞÜ àÕÐÛØ×ÐæØØ):

– ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ àÕáãàáÞÒ ØáßÞÛì×ãÕÜëå Ò ßàÞÕÚâÕ;

– ÜÞÝØâÞàØÝÓ/ÞæÕÝÚÐ àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÞÒ.

3.3.1. ¼ÕÝÕÔÖÜÕÝâ àÕáãàáÞÒ.

¸ÜÕï çÕâÚÞÕ ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØÕ Þ âÞÜ ÓÔÕ, ÚÞÓÔÐ Ø çâÞ
Üë ÝÐÜÕàÕÝë ÔÕÛÐâì, Üë áÜÞÖÕÜ ÞßàÕÔÕÛØâì çâÞ
ÔÛï ÝãÖÝÞ (Ð âÐÚÖÕ ÞæÕÝØâì âÞ, çâÞ ãÖÕ ØÜÕÕâáï)
ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ÝÐçÐâì ßÞÔÓÞâÞÒÚã Ø ÝÐçÐâì
àÕÐÛØ×ÐæØî ßàÞÓàÐÜÜë ÝÐ ßàÐÚâØÚÕ. ÀÕáãàáë
ßÞÔàÐ×ÔÕÛïîâáï ÝÐ: äØÝÐÝáÞÒëÕ (ÔÕÝìÓØ ÔÛï
ßàÞÒÕÔÕÝØï ÚÐÜßÐÝØØ ØÛØ ×ÐÓÞàÞÔÝÞÙ ßÞÕ×ÔÚØ ÝÐ
ÒëåÞÔÝëÕ). ¼ÐâÕàØÐÛìÝëÕ ØÛØ âÕåÝØçÕáÚØÕ
àÕáãàáë (ÝÐßàØÜÕà, ßÞÜÕéÕÝØï ÔÛï áÞÑàÐÝØÙ),
çÕÛÞÒÕçÕáÚØÕ, (áÞâàãÔÝØÚØ Ø ÒÞÛÞÝâÕàë, ÚÞâÞàÐï
áÞÑáâÒÕÝÝÞ ÞáãéÕáâÒÛïîâ ßàÞÕÚâ) Ø ÒàÕÜÕÝÝëÕ
(ÒàÕÜï ÔÛï ÞáãéÕáâÒÛÕÝØï ÒáÕå íâÐßÞÒ ßàÞÕÚâÐ).

¾æÕÝÚÐ ØÜÕîéØåáï àÕáãàáÞÒ ßÞÜÞÖÕâ ÛØÔÕàÐÜ
ßàÞÕÚâÐ ÞßàÕÔÕÛØâì ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâì ÔÞßÞÛÝØ−
âÕÛìÝëå àÕáãàáÞÒ (Ð âÐÚÖÕ ÞßàÕÔÕÛØâìáï á
ØáâÞçÝØÚÞÜ Øå ßÞÛãçÕÝØï), Ð âÐÚÖÕ ßÞÔÞÑàÐâì
ÚÞÜÐÝÔã ßÞÜÞéÝØÚÞÒ Ø ÒÞÛÞÝâÕàÞÒ Ø ÞßàÕÔÕÛØâì,
Ò ÚÐÚÞÙ áßÕæØÐÛìÝÞÙ ßÞÔÓÞâÞÒÚÕ ÞÝØ ÝãÖÔÐîâáï.

ºàÞÜÕ âÞÓÞ, ÞæÕÝÚÐ àÕáãàáÝÞÙ ÑÐ×ë ßÞ×ÒÞÛïÕâ
ÞßàÕÔÕÛØâì ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâì ßÐàâÝÕàáÚØå ÞâÝÞ−
èÕÝØÙ á ÔàãÓØÜØ ØÝáâØâãâÐÜØ (èÚÞÛÐÜØ, ÔàãÓØÜØ
ÜÞÛÞÔÕÖÝëÜØ ßàÞÕÚâÐÜØ Ø â.Ô.). ¾æÕÝÚÐ àÕáãàá−
ÝÞÙ ÑÐ×ë ßàÞåÞÔØâ ÑëáâàÕÙ Ø ÕáâÕáâÒÕÝÝÕÙ, ÕáÛØ
ßàÞÓàÐÜÜÐ ÚÞÝÚàÕâÝëå ÔÕÙáâÒØÙ ãÖÕ ÞßàÕÔÕÛÕÝÐ.

ÀÕáãàáë ÜÞÓãâ ÔØÚâÞÒÐâì Ø×ÜÕÝÕÝØï Ò ßàÞÓàÐÜÜÕ,
íâÞ ÔÞßãáâØÜÞ, ÕáÛØ ÞÑéØÕ ×ÐÔÐçØ Ø ÜÕâÞÔÞÛÞÓØï
ßàÞÕÚâÐ áÞåàÐÝÕÝë. ² ßàÞÕÚâÐå, ÝÐßàÐÒÛÕÝÝëå ÝÐ
ÑÞàìÑã á ÝÐàÚÞÜÐÝØÕÙ, âÕÛÕÒØ×ØÞÝÝÐï ÚÐÜßÐÝØï
ÞçÕÝì ÔÞàÞÓÞáâÞïéÕÕ ÜÕàÞßàØïâØÕ. ¼ë ÝÕ ÞÑÛÐ−
ÔÐÕÜ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâïÜØ ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ßàÞÒÕáâØ ÕÕ,
ßÞíâÞÜã Üë àÐ×ÒÞàÐçØÒÐÕÜ ÚÐÜßÐÝØî Ò èÚÞÛÐå Ø
ÜÞÛÞÔÕÖÝëå æÕÝâàÐå.

² ÔÕÙáâÒØâÕÛìÝÞáâØ, ßàÞÑÛÕÜÐ àÕáãàáÞÒ àÐááÜÐ−
âàØÒÐÕâáï ãÖÕ ÝÐ ßÕàÒëå íâÐßÐå ßàÞÕÚâÐ. 

3.3.1.1. ¼ÕÝÕÔÖÜÕÝâ ÒàÕÜÕÝØ 
(áÜ. âÐÚÖÕ «ÂØ−ÚØâ» «¾àÓÐÝØ×Ð−
æØÞÝÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ», ÓÛ. 2.3.3)

«¾! ½Õ ÔÐÙâÕ ÒàÕÜÕÝØ ÞÑÜÐÝãâì ÒÐá! ²àÕÜï
ÝÕÒÞ×ÜÞÖÝÞ ßÞÑÕÔØâì» (². ³. ¾ÔÕÝ)

«½ÕçÕÓÞ ÑÕÖÐâì! ¾âßàÐÒÛïâìáï ÝÐÔÞ ÒÞÒàÕÜï»...
(¶. ÔÕ »ÐäÞÝâÕÝ «·Ðïæ Ø ÇÕàÕßÐåÐ»)

²àÕÜï íâÞ ÚÛîçÕÒÞÙ àÕáãàá, Ø ÛãçèØÙ áßÞáÞÑ ÝÕ
ãâàÐâØâì ÕÓÞ íâÞ ÝÐãçØâáï ØÜ ãßàÐÒÛïâì. 

ÀÕÚÞÜÕÝÔÐæØØ ßÞ ÑÞÛÕÕ íääÕÚâØÒÝÞÜã
ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØî ÒàÕÜÕÝÝÞÓÞ àÕáãàáÐ

´Ûï âÞÓÞ, çâÞÑë àÐáßÞàïÖÐâìáï ÝÐèØÜ ÒàÕÜÕÝÕÜ Ø,
áÛÕÔÞÒÐâÕÛìÝÞ, ÝÐèÕÙ ÖØ×Ýìî ÑÞÛÕÕ íääÕÚâØÒÝÞ,
áÛÕÔãÕâ:

• ÔÕÙáâÒÞÒÐâì, Ð ÝÕ àÕÐÓØàÞÒÐâì,

• ÝÕ àÐáßëÛïâìáï ßÞ ÜÝÞÓØÜ ÝÐßàÐÒÛÕÝØïÜ ØÛØ, ÝÐÞÑÞ−
àÞâ, ÝØçÕÓÞ ÝÕ ÔÕÛÐâì,

• ßÛÐÝØàÞÒÐâì áÒÞØ ÔÕÙáâÒØï,

• ÒÐàìØàÞÒÐâì ÔÕïâÕÛìÝÞáâì Ò ×ÐÒØáØÜÞáâØ Þâ ÓàÐäØÚÐ,

• áÞÑÛîÔÐâì ÑÐÛÐÝá ÜÕÖÔã àÐÑÞâÞÙ Ø ÔÞáãÓÞÜ,

• áÞÑÛîÔÐâì ÑÐÛÐÝá ÜÕÖÔã áÛãÖÕÑÝëÜØ, áÕÜÕÙÝëÜØ Ø
ÛØçÝëÜØ ÔÕÛÐÜØ,

• ÝÐåÞÔØâì ÒàÕÜï ÔÛï çâÕÝØï, ØÓà, áÜÕåÐ, àÐ×ÔãÜØÙ... ÔÛï
âÞÓÞ, çâÞÑë ßÞÑëâì Ò ÞÑéÕáâÒÕ Ø ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë
ßÞÑëâì ÞÔÝÞÜã, ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë Ñëâì áçÐáâÛØÒëÜ...
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½ÕáÚÞÛìÚÞ âàÕ×Òëå ÜëáÛÕÙ Þ ÒàÕÜÕÝØ:

• ÒàÕÜï ÝÕÛì×ï ÚÞßØâì 

• ÒàÕÜï ÝÕÛì×ï ÞÑÜÕÝïâì

• ÒàÕÜï ÝÕÛì×ï ÚãßØâì

• ÒàÕÜï ÝÕÛì×ï ßàÞÔÐâì

• ÒàÕÜï ÜÞÖÝÞ âÞÛìÚÞ ØáßÞÛì×ÞÒÐâì

ÀÕáãàáë ßÞ
ãßàÐÒÛÕÝØî

ÞáãéÕáâÒÛÕÝØÕÜ
·ÐÚÞÝ ßàÞÕÚâÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ ð 3 

«½Ø ÞÔØÝ áÕàìÕ×ÝëÙ ßàÞÕÚâ ÝÕ ×ÐÒÕàèÐÕâáï
ÛîÔìÜØ, ÚÞâÞàëÕ ÕÓÞ ÝÐçØÝÐÛØ, ÝÕ

ãÚÛÐÔëÒÐÕâáï Ò ÑîÔÖÕâ Ø ×ÐßÛÐÝØàÞÒÐÝÝëÕ
áàÞÚØ. ²Ðè ßàÞÕÚâ ÝÕ áâÐÝÕâ ØáÚÛîçÕÝØÕÜ».



¾àÓÐÝØ×ÐæØï Ø ßÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ 
àÐÑÞçÕÓÞ ÔÝï

ÝÕáÚÞÛìÚÞ áÞÒÕâÞÒ:
• áÞáâÐÒâÕ áßØáÞÚ æÕÛÕÙ, ãáâÐÝÞÒØâÕ

ßàØÞàØâÕâë,
• ØáßÞÛì×ãÙâÕ ÑÛÐÝÚØ−ßÛÐÝÞÒØÚØ

(ÝÐ ÝÕÔÕÛî, ÝÐ ÜÕáïæ, ÝÐ ÓÞÔ),

• ØáßÞÛì×ãÙâÕ ÔÝÕÒÝØÚ ØÛØ ßàØÑÞà−ÞàÓÐÝÐÙ×Õà,

• áÞáâÐÒìâÕ ßÛÐÝ àÐÑÞâë ÝÐ ÔÕÝì

• áÞ×ÔÐÙâÕ áßÕæØÐÛìÝãî ÓàÐäã «ÇâÞ áÔÕÛÐâì»,
ÞßàÕÔÕÛØâÕáì á ßàØÞàØâÕâÐÜØ Ø ÔÕÙáâÒãÙâÕ Ò
íâÞÜ ÝÐßàÐÒÛÕÝØØ,

• Ò×ïÛØáì ×Ð ÚÐÚÞÕ−âÞ ÔÕÛÞ, ÔÞÒÞÔØâÕ ÕÓÞ ÔÞ ÚÞÝæÐ,
çâÞÑ ÝÕ ÒÞ×ÒàÐéÐâìáï ÔÒÐÖÔë,

• áßàÐèØÒÐÙâÕ áÕÑï ÝÕáÚÞÛìÚÞ àÐ× Ò ÔÕÝì: «ºÐÚ
ÝÐØÛãçèØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ ØáßÞÛì×ÞÒÐâì ÜÞÕ ÒàÕÜï
áÕÙçÐá?»,

• ÝÐãçØâÕáì ÞâÒÕçÐâì «½µÂ»,

• ÝÕ ×ÐÓàÞÜÞÖÔÐÙâÕ áÒÞÙ ßØáìÜÕÝÝëÙ áâÞÛ − ßãáâì
ÝÐ ÝÕÜ ÛÕÖÐâì ÛØèì ÑãÜÐÓØ ØÛØ ßàÕÔÜÕâë,
ÚÞâÞàëÕ ÒÐÜ ÝãÖÝë Ò ÔÐÝÝëÙ ÜÞÜÕÝâ,

• ±ÕàØâÕáì ×Ð áÐÜÞÕ âàãÔÝÞÕ á áÐÜÞÓÞ ÝÐçÐÛÐ,

• ² çÕÜ áãâì (ÔØáÚãááØØ, ÒáâàÕçØ, Ò ÚÞâÞàÞÙ Òë Ò
ÔÐÝÝëÙ ÜÞÜÕÝâ ãçÐáâÒãÕâÕ)? ÁßàÞáØâÕ áÕÑï ÞÑ
íâÞÜ.

• ÝÕ áâÐàÐÙâÕáì áÔÕÛÐâì ÒáÕ áÐÜÞáâÞïâÕÛìÝÞ

²ë ÔÞÛÖÝë àÐáßÞàïÖÐâìáï ÒàÕÜÕÝÕÜ, Ð ÝÕ ÝÐÞÑÞ−

àÞâ. 

¸ ßÞÜÝØâÕ ×ÞÛÞâÞÕ ßàÐÒØÛÞ: «½Õ ßàØÛÞÖØÛ ãáØÛØÕ

− ãßãáâØÛ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì». 

ÀãÚÞÒÞÔáâÒÞ ßÞ ÒëïÒÛÕÝØî ßàØÞàØâÕâÞÒ

´Ûï ÜÝÞÓØå ÛîÔÕÙ ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ ßàØÞàØâÕâÞÒ −

áÛÞÖÝÐï ×ÐÔÐçÐ, ÚÞâÞàÞÙ ÞÝØ ÒáïçÕáÚØ ßëâÐîâáï Ø×−

ÑÕÖÐâì. º áÞÖÐÛÕÝØî, ÒÜÕáâÞ âÞÓÞ, çâÞÑë ßÞßë−

âÐâìáï ÞßàÕÔÕÛØâì, çâÞ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ áÔÕÛÐâì Ø ÝÐçÐâì

ÔÕÙáâÒÞÒÐâì, ÞÝØ ãáãÓãÑÛïîâ ßàÞÑÛÕÜã, ÒáïçÕáÚØ 

áÑØÒÐïáì á ßãâØ ÝÕãÚÛÞÝÝÞÓÞ Ø áØáâÕÜÐâØçÕáÚÞÓÞ

àÕèÕÝØï ÝÐáãéÝëå ×ÐÔÐç.

ÃáâÐÝÐÒÛØÒÐï ßàØÞàØâÕâë, ÝãÖÝÞ ÝÐÙâØ àÐÒÝÞ−

ÒÕáØÕ ÜÕÖÔã:

• ÒÐÖëÜ Ø áàÞçÝëÜ,

• áâÕßÕÝìî ÒÐÖÝÞáâØ, ×ÐÔÐç

• ×ÐßÐáÞÜ ÒàÕÜÕÝØ, Ø ÒàÕÜïÜ ÝÕÞÑåÞÔØÜëÜ ÔÛï

àÕÐÛØ×ÐæØØ ×ÐÔÐçØ.

¿àØÒÕÔÕÝÝÐï ÝØÖÕ âÐÑÛØæÐ ßÞ×ÒÞÛïÕâ ßàØÝïâì

àÕèÕÝØÕ ßàØ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâØ ÒëÑÞàÐ ÜÕÖÔã áàÞç−

ÝÞáâìî Ø ÒÐÖÝÞáâìî. ´ÕÜÞÝáâàØàãÕâáï ÒÐàØÐÝâë

ßàØÝïâØï àÕèÕÝØï Ò ãáÛÞÒØïå àÐ×ÛØçÝëå âØßÞÒ

×ÐÔÐç, ßàÕÔßØáÐÝØÙ, ÒáâàÕç Ø â.Ô. Ò ×ÐÒØáØÜÞáâØ Þâ Øå

áàÞçÝÞáâØ Ø ÒÐÖÝÞáâØ. 
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ÁàÞçÝÞ/ÝÕÒÐÖÝÞ

ÁÔÕÛÐÙâÕ íâÞ áÐÜØ, ÕáÛØ ßÞ×ÒÞÛïÕâ ÒàÕÜï. 
µáÛØ ÝÕâ, ßÞàãçØâÕ ÚÞÜã−âÞ ÔàãÓÞÜã.

½ÕáàÞçÝÞ/ÝÕÒÐÖÝÞ

ÀÕèÕÝØÕ íâÞÓÞ ÒÞßàÞáÐ ÜÞÖÝÞ ÞâÛÞÖØâì, 
ØÓÝÞàØàÞÒÐâì ØÛØ ÔÐÖÕ ×ÐÑëâì Þ ÝÕÜ. 
ÍâÞ ÝÕ ÒÐèÐ ßàÞÑÛÕÜÐ.

ÁàÞçÝÞ/ÒÐÖÝÞ

ÍâÞ ÔÞÛÖÝÞ Ñëâì áÔÕÛÐÝÞ ÒÐÜØ 
Ø âÞÛìÚÞ ÒÐÜØ.

½ÕáàÞçÝÞ/ÒÐÖÝÞ

ÍâÞ ÔÞÛÖÝÞ Ñëâì áÔÕÛÐÝÞ ÒÐÜØ 
ØÛØ ßÞ ÚàÐÙÝÕÙ ÜÕàÕ, 
ßÞàãçÕÝÞ ÚÞÜã−ÛØÑÞ, 
ÚâÞ áÔÒØÝÕâ ßàÞÑÛÕÜã á ÜÕáâÐ, 
ßÞÔÓÞâÞÒØâ ßÞçÒã ÔÛï àÕèÕÝØï ÒÞßàÞáÐ



·ÝÐÙâÕ, Òë áÛØèÚÞÜ ßÕàÕãâÞÜØÛØáì, ÕáÛØ:

• ²Ðá ÝÐçØÝÐîâ ßÞáÕéÐâì ÔÐÒÝÞ ãÜÕàèØÕ àÞÔáâÒÕÝ−
ÝØÚØ Ø ÓÞÒÞàØâì, çâÞ Òë ÝãÖÔÐÕâÕáì Ò ÞâÔëåÕ

• ²ë ßÞÒâÞàïÕâÕ ÞÔÝÞ Ø âÞÖÕ ßàÕÔÛÞÖÕÝØÕ
ÝÕáÚÞÛìÚÞ àÐ×, ÝÕ ×ÐÜÕçÐï íâÞÓÞ

• ÁÞÛÝæÕ áÛØèÚÞÜ ÓàÞÜÚÞ áÒÕâØâ
• ²Ðá ÝÐçØÝÐîâ ßàÕáÛÕÔÞÒÐâì ÔÕàÕÒìï
• ²ë ÝÐçØÝÐÕâÕ àÐ×ÛØçÐâì ÒØÑàÐæØî ÞâÔÕÛìÝëå

ÜÞÛÕÚãÛ ÒÞ×ÔãåÐ
• ²ë ÝÐçØÝÐÕâÕ áÛëèÐâì ÜØÜÞÒ
• ²ë ÝÐçØÝÐÕâÕ ÒÕàØâì, çâÞ áßÞáÞÑÝë ÛÕâÐâì,

áâÞØâ ÝÐßàïÖÕÝÝÞ ßÞÔãÜÐâì ÞÑ íâÞÜ
• ²áÕ áâÐÝÞÒØâáï ÞçÕÝì ïáÝëÜ
• ²ë ßÞÒâÞàïÕâÕ ÞÔÝÞ Ø âÞÖÕ ßàÕÔÛÞÖÕÝØÕ ÝÕ−

áÚÞÛìÚÞ àÐ×, ÝÕ ×ÐÜÕçÐï íâÞÓÞ 
• ²ë ÝÐçØÝÐÕâÕ ßàëÓÐâì ÑÕ× áÚÐÚÐÛÚØ
• ²ÐèÕ áÕàÔæÕ ÑìÕâáï Ò àØâÜÕ 7/8
• ²ë ßÞÔÐÕâÕ á àÕÐÛìÝÞáâìî ÝÐ àÐ×ÒÞÔ
• ²ÐÜ ÚÐÖÕâáï, çâÞ ÛîÔØ ÞÑéÐîâáï á ÒÐÜØ á ßÞÜÞ−

éìî Ð×ÑãÚØ ¼Þà×Õ
• ²Ðá ÞÚàëÛÕÝë Þ×ÐàÕÝØÕÜ ßÞ ßÞÒÞÔã ¶Ø×ÝØ,

²áÕÛÕÝÝÞÙ Ø ÜÝÞÓÞ ÕéÕ çÕÓÞ, ÝÞ ÝÕ ÜÞÖÕâÕ
ßÞÔëáÚÐâì áÛÞÒÐ ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë íâÞ ÒëàÐ×Øâì, Ð
Þ×ÐàÕÝØÕ ØáçÕ×ÐÕâ, Ø ÒáÕ ßàÕÔáâÐÒÛïÕâáï ÕéÕ 
ÑÞÛÕÕ áÜãâÝëÜ, çÕÜ àÐÝÕÕ.

• ²ë ÜÞÖÕâÕ ßãâÕèÕáâÒÞÒÐâì, ÝÕ âàÞÓÐïáì á ÜÕáâÐ
• ²ÐèØÜ ÞáÝÞÒÝëÜ ßàÞÔãÚâÞÜ ßØâÐÝØï áâÐÝÞ−

ÒØâáï áàÕÔáâÒÞ Þâ ÝÐáÕÚÞÜëå
• Ã ÒÐá ÒÞ×ÝØÚÐÕâ ÝÕßàÕÞÔÞÛØÜÞÕ ÖÕÛÐÝØÕ ÚãáÐâì

×Ð ÝÞá ÛîÔÕÙ, á ÚÞâÞàëÜØ Òë ÞÑéÐÕâÕáì,
• ²ë ßÞÒâÞàïÕâÕ ÞÔÝÞ Ø âÞÖÕ ßàÕÔÛÞÖÕÝØÕ ßÞ

ÝÕáÚÞÛìÚÞ àÐ×, ÝÕ ×ÐÜÕçÐï íâÞÓÞ.

ÍääÕÚâØÒÝÞ ßÛÐÝØàãÙâÕ áÒÞÕ ÒàÕÜï:

½ÐØÛãçèØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ àÐáßÞàïÔØâìáï áÒÞØÜ ÒàÕÜÕ−
ÝÕÜ − ÔÛï ÜÝÞÓØå Ø× ÝÐá áÛÞÖÝÐï ×ÐÔÐçÐ Ø ÞÔØÝ Ø×
ÝÕÜÝÞÓØå áßÞáÞÑÞÒ ÔÞÑØâìáï íääÕÚâØÒÝÞáâØ.
ÁâÐàÐÙâÕáì ØáßÞÛì×ÞÒÐâì ÒàÕÜï àÐæØÞÝÐÛìÝÞ,
ÔÕÛÐÙâÕ íâÞ àÕÓãÛïàÝÞ, ØáßÞÛì×ãï ÕÖÕÔÝÕÒÝØÚ Ø
ßÛÐÝØàãï áÒÞÕ àÐáßØáÐÝØÕ.

3.3.1.2 ÄØÝÐÝáÞÒëÕ àÕáãàáë

»îÑÞÙ ßàÞÕÚâ ÔÞÛÖÕÝ ØÜÕâì áÒÞÙ ÑîÔÖÕâ. ±îÔÖÕâ
íâÞ àÐááçØâÐÝÝÐï ÞæÕÝÚÐ áâÞØÜÞáâØ ßàÞÕÚâÐ, ÚÞâÞàÐï
ÒáÕÓÔÐ áÞáâÞØâ Ø× àÐáåÞÔÝÞÙ Ø ÔÞåÞÔÝÞÙ çÐáâØ. ¿ÕàÒÐï
ÒÚÛîçÐÕâ Ò áÕÑï ÒáÕ áâÐâìØ àÐáåÞÔÐ ßÞ ßàÞÕÚâã, Ð
ÒâÞàÐï − ßÞáâãßÛÕÝØï ÔÛï ßÞÚàëâØï íâØå àÐáåÞÔÞÒ.
±îÔÖÕâ ÔÞÛÖÕÝ Ñëâì áÑÐÛÐÝáØàÞÒÐÝÝëÜ. µÓÞ ÑÐÛÐÝá
ÝÕ ÜÞÖÕâ Ñëâì ÞâàØæÐâÕÛìÝëÜ (ÞâÚãÔÐ âÞÓÔÐ Ò×ïâì
ÔÕÝìÓØ ÝÐ àÕÐÛØ×ÐæØî ßàÞÕÚâÐ?). ±ÐÛÐÝá ÝÕ ÜÞÖÕâ 
Ñëâì Ø ßÞÛÞÖØâÕÛìÝëÜ (â. Ú. Ò ÔÐÝÝÞÜ áÛãçÐÕ àÕçì
ØÔÕâ Þ ÝÕÚÞÜÜÕàçÕáÚÞÙ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ). 

µáÛØ ßàÞÕÚâ ÔÞáâÐâÞçÝÞ ÜÐáèâÐÑÕÝ, ÞÑéØÙ ÑîÔÖÕâ 
ÑëÒÐÕâ âàãÔÝÞ àÐááçØâÐâì á áÐÜÞÓÞ ÝÐçÐÛÐ, ßÞíâÞÜã
çÐáâÞ Ò áàÕÔÝÕ− Ø ÔÞÛÓÞáàÞçÝëå ßàÞÕÚâÐå áÞáâÐÒÛïîâ
ßÕàÕáÜÞâàÕÝÝëÙ ÑîÔÖÕâ. ½Þ ÔÐÖÕ íâØ âàãÔÝÞáâØ ÝÕ
áÝØÖÐîâ ÒÐÖÝÞáâØ ÑîÔÖÕâÐ ÚÐÚ íÛÕÜÕÝâÐ ßàÞÕÚâÐ −
ÑîÔÖÕâ ßÞ×ÒÞÛïÕâ áãÔØâì Þ àÕÐÛØ×ÜÕ Ø ÜÐáèâÐÑÝÞáâØ
ßàÞÕÚâÐ. ±Õ× ÑîÔÖÕâÐ ÝÕÒÞ×ÜÞÖÝÞ ÚÞÝâàÞÛØàÞÒÐâì
ßàÞÕÚâ Ø áãÔØâì, ÝÐáÚÞÛìÚÞ ÞÝ àÕÐÛØ×ãÕÜ. µáÛØ Òë ÝÕ
×ÝÐÕâÕ, ÒÞ áÚÞÛìÚÞ ÞæÕÝØâì ÒÐè ßàÞÕÚâ, Òë ÝÕ ãÒÕ−
àÕÝë, ÝÐáÚÞÛìÚÞ Òë ÒÞÞÑéÕ Ò ÝÕÜ ×ÐØÝâÕàÕáÞÒÐÝë.
¿àÞáâÞ, ÝÕ ßàÐÒÔÐ ÛØ? 

² ÔÞßÞÛÝÕÝØÕ Ú ÞÑéÕÜã ÑîÔÖÕâã ÒÐÜ áÚÞàÕÕ ÒáÕÓÞ
ßÞâàÕÑãÕâáï àÐáçÕâ ÑîÔÖÕâÐ ÝÐ ÚÐÖÔÞÕ Ø× ÜÕàÞßàØï−
âØÙ, ßÞ ÚàÐÙÝÕÙ ÜÕàÕ, ÝÐ ÒÐÖÝÕÙèØÕ Ø× ÝØå (ÝÐßàØÜÕà,
ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ ÞÑÜÕÝë, àÕÚÛÐÜÝÐï ÚÐÜßÐÝØï Ø â. Ô.).
ÍâÞÜã Õáâì ÝÕáÚÞÛìÚÞ ßàØçØÝ:

• ¾çÕÝì çÐáâÞ ×ÐßàÐèØÒÐÕÜëÕ áãÜÜë ÝÐáâÞÛìÚÞ
ÒÕÛØÚØ, çâÞ âàÕÑãîâ áßÕæØÐÛìÝëå ßàÞæÕÔãà àÐá−
çÕâÞÒ Ø äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï (ÝÐßàØÜÕà, ÝÐ ÜÕÖÔã−
ÝÐàÞÔÝëÙ áÕÜØÝÐà).

• ÀÕÔÚÞ ßàÕÔáâÐÒÛïÕâáï ÒÞ×ÜÞÖ−
ÝëÜ äØÝÐÝáØàÞÒÐâì ÒÕáì ßàÞÕÚâ.
´ÐÖÕ âÕ, ÚâÞ Ò ßàØÝæØßÕ íâÞ
ßàÐÚâØÚãÕâ, çÐáâÞ ÔÕÛÐîâ ØáÚÛî−
çÕÝØï (â. Õ. ÞÓÞÒÐàØÒÐîâ, çâÞ
äØÝÐÝáØàãÕâáï ÝÕ ÒÕáì ßàÞÕÚâ).
¿àÞéÕ ÝÐÙâØ áßÞÝáÞàÞÒ ÚÐÚÞÓÞ−
ÛØÑÞ ÞÔÝÞÓÞ ÜÕàÞßàØïâØï, çÕÜ
ÒáÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ − («¼ë ßÞÔÔÕà−
ÖØÒÐÕÜ áßÞàâØÒÝëÕ ÜÕàÞßàØï−
âØï, ÝÞ Üë ÝØÚÞÓÔÐ ÝÕ ÞßÛÐçØ−
ÒÐÕÜ ßãâÕèÕáâÒØï»). 

• ½Õ âàÐâìâÕ áÕÑï ßÞ ßãáâïÚÐÜ. ¸×ÑÕÓÐÙâÕ áâàÕááÐ
Ø ÓÞÛÞÒÝÞÙ ÑÞÛØ. ´ÕàÖØâÕ ÑãåÓÐÛâÕàØî Ò
ßÞàïÔÚÕ! ²ë ÞâÒÕçÐÕâÕ ×Ð ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØÕ áàÕÔ−
áâÒ, ÕáÛØ ÝÕ ßÕàÕÔ ×ÐÚÞÝÞÜ, âÞ ÜÞàÐÛìÝÞ. 

• ±ãÔìâÕ ßàÐÒÔØÒëÜØ. ½ÕÚÞâÞàëÕ ÛîÔØ àÐ×ÑØ−
àÐîâáï Ò ÔÕÛÐå ÛãçèÕ, çÕÜ ÜÞÖÝÞ ßàÕÔ−
ßÞÛÞÖØâì.

• ±ãÔìâÕ ÝÐáâÞÙçØÒëÜØ! ²ë ×ÐÔãÜÐÛØ åÞàÞèØÙ
ßàÞÕÚâ, ÞÝ âàÕÑãÕâ áàÕÔáâÒ, ÝÞ ÔÛï íâÞÓÞ ÝÐÔÞ
ÕéÕ ßàØÛÞÖØâì ÝÕÜÐÛÞ ãáØÛØÙ! ² ÚÞÝæÕ ÚÞÝæÞÒ,
Òë ÔÞÑìÕâÕáì áÒÞÕÓÞ!
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ÒàÕÜÕÝÕÜ

½Þ ßÞÜÝØâÕ:

* ½Õ áÛÕÔãÕâ ßÛÐÝØàÞÒÐâì ÒáÕ
áÒÞÕ ÒàÕÜï - ÝÕ ÑÞÛÕÕ 80%

* ²ÐÜ ÝãÖÝÞ ÞÑÛÐÔÐâì áÐÜÞÔØá-
æØßÛØÝÞÙ, çâÞÑë àÕÐÛØ×ÞÒÐâì
ÒÐè áÞÑáâÒÕÝÝëÙ ßÛÐÝ

* ÁÞÞâÝÞèÕÝØÕ 80/20 - ÔÛï àÕÐÛØ×ÐæØØ 20%
ÝÕÞÑåÞÔØÜÞÙ àÐÑÞâë ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ 80%
×ÐßÐáÐ ÒàÕÜÕÝØ. 



• ÃÔÞáâÞÒÕàìâÕáì, çâÞ ÒÚÛÐÔ ÒÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ò
äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØÕ ßàÞÕÚâÐ ÞéãâØÜÞ, ÒëáâÐÒÛïÙâÕ
íâÞ «ÝÐßÞÚÐ×» ÒÝÐçÐÛÕ Ø×ëáÚÐÝØï áàÕÔáâÒ. 

• ÁßàÞáØâÕ áÞÒÕâÐ Ø ÜÝÕÝØï ÔàãÓØå. ¼ÞÖÕâ
ÞÚÐ×Ðâìáï, çâÞ äÞÝÔë ÞçÕÝì ×ÐØÝâÕàÕáÞÒÐÝë Ò
àÐ×ÒØâØØ ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ. ¾ÝØ ÕéÕ ÑÞÛÕÕ ×ÐØÝ−
âÕàÕáãîâáï, ÕáÛØ ßÞçãÒáâÒãîâ, çâÞ Ú Øå ÜÝÕÝØî
ßàØáÛãèØÒÐîâáï.

• ¿ÞáâÐàÐÙâÕáì àÐáßàÕÔÕÛØâì ×ÐàßÛÐâã Ø ÔàãÓØÕ
ÝÐÚÛÐÔÝëÕ àÐáåÞÔë ßÞ ÑîÔÖÕâã ÒáÕå ÜÕàÞ−
ßàØïâØÙ (ÕáÛØ, ÚÞÝÕçÝÞ, Òë ÝÕ åÞÔÐâÐÙáâÒãÕâÕ Þ
ßÞÚàëâØØ ÒáÕå àÐáåÞÔÞÒ!). ¸ÝÐçÕ Òë ÜÞÖÕâÕ

ÞÚÐ×Ðâìáï Ò âàãÔÝÞÙ áØâãÐæØØ: ÒáÕ ×ÐåÞâïâ ßàØÝïâì
ãçÐáâØÕ Ò ßàÞÕÚâÕ, ÝÞ ÝØÚâÞ ÝÕ ×ÐåÞçÕâ ßÛÐâØâì
ÒÐÜ ×Ð ÒÛÞÖÕÝÝëÙ âàãÔ!

• ¿ÞÜÝØâÕ, çâÞ ÒÐÜ ßàØÔÕâáï ÞâçØâëÒÐâìáï ×Ð ÒáÕ
áãÜÜë, ÚÞâÞàëÕ Òë ßÞÛãçÐÕâÕ.

• ³àãáâÝÞ, ÝÞ äÐÚâ: äØÝÐÝáÞÒëÙ ÞâçÕâ íâÞ âÞÖÕ
çÐáâì ßàÞÕÚâÐ, çÐáâì ÒÐèÕÙ ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâØ.

• ½Õ ßàØÝØÜÐÙâÕ ÞâÚÐ× ×Ð ÞâÒÕâ. ¿ÞßàÞÑãÙâÕ ÞÑ−
àÐâØâìáï Ò ÔàãÓÞÕ ÜÕáâÞ, ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì ÔàãÓÞÕ
ÜÕàÞßàØïâØÕ. ½Õ âÕàïÙâÕ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâØ ßÞÒâÞà−
ÝÞÓÞ ÚÞÝâÐÚâÐ áÞ áÒÞØÜ áßÞÝáÞàÞÜ. 

65

3

¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

ºÐÚ àÐáßÞàïÖÐâìáï
ÔÕÝìÓÐÜØ... Ø ÝÐåÞÔØâì

áàÕÔáâÒÐ!

¾äÞàÜÛÕÝØÕ ×ÐïÒÚØ

ºÐÖÔÐï ×ÐïÒÚÐ ÔÞÛÖÝÐ áÞßàÞÒÞÖÔÐâìáï ÑîÔÖÕâÝëÜØ àÐáçÕâÐÜØ, Ò
ÚÞâÞàëå ãÚÐ×ëÒÐÕâáï, ÝÐ ÚÐÚØÕ æÕÛØ Òë ×ÐßàÐèØÒÐÕâÕ áàÕÔáâÒÐ ã
áßÞÝáÞàÐ ØÛØ äØÝÐÝáØàãîéÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ. 

½Õ ×ÐÑãÔìâÕ:

• ÁÛÕÔØâì ×Ð áÑÐÛÐÝáØàÞÒÐÝÝÞáâìî ÒÐèÕÓÞ ÑîÔÖÕâÐ (ÔÞåÞÔÝÐï Ø àÐáåÞÔÝÐï çÐáâØ
àÐÒÝë);

• ÀÐááçØâÐÙâÕ, ÝÐáÚÞÛìÚÞ ÒÕÛØÚÐ ÜÞÖÕâ Ñëâì ßÞÜÞéì áßÞÝáÞàÐ (ÝÕÚÞâÞàëÕ äØÝÐÝ-
áØàãîéØÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ØÜÕîâ ÞÓàÐÝØçÕÝØï ßàØ àÐÑÞâÕ á ßàÞÕÚâÐÜØ ØÛØ ÞàÓÐÝØ-
×ÐæØïÜØ, Øå ÞáãéÕáâÒÛïîéØÜØ);

• ÁÞÑÕàØâÕ Ø áÞÑÛîÔÐÙâÕ ØÝäÞàÜÐæØî Þ ÚàØâÕàØïå, ßàØÞàØâÕâÐå, ßàÐÒØÛÐå Ø àÐáçÕ-
âÐå äØÝÐÝáØàãîéØå ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ;

• ½Õ ×ÐÑëÒÐÙâÕ, çâÞ ÒÐèÐ ×ÐÔÐçÐ ÝÕ ßÞÛãçØâì ÔÕÝìÓØ, Ð àÕèØâì ×ÐÔÐçØ ßàÞÕÚâÐ;

• ÀÐ×ÝÞÞÑàÐ×ìâÕ ØáâÞçÝØÚØ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï. ÁÚÞàÕÕ ÒáÕÓÞ, 
ÞÝØ ÑãÔãâ ÔÞßÞÛÝïâì ÔàãÓ ÔàãÓÐ;

• ¿àÞÔÕÜÞÝáâàØàãÙâÕ, ÝÐáÚÞÛìÚÞ ÒÕÛØÚÞ äØÝÐÝáÞÒÞÕ ãçÐáâØÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ, 
ÔÞÑàÞÒÞÛìæÕÒ Ø ÔàãÓØå áßÞÝáÞàÞÒ;

• ÁâàÞÓÞ áÛÕÔãÙâÕ ßàÐÒØÛÐÜ ÞäÞàÜÛÕÝØï ×ÐïÒÚØ, ÔÐÖÕ ÕáÛØ ÞÝØ ÒÐÜ ÚÐÖãâáï
ÓÛãßëÜØ. ² ßàÞâØÒÝÞÜ áÛãçÐÕ, íâÞ ÚàÐâçÐÙèØÙ ßãâì ßÞÛãçØâì ÞâÚÐ×;

• ¿àÕÔáâÐÒÛïÙâÕ âÞÛìÚÞ àÕÐÛØáâØçÝëÙ ÑîÔÖÕâ! ºÐÚ ßàÐÒØÛÞ, ÛîÔØ ×ÝÐîâ, «çâÞ
ßÞçÕÜ»! ·ÐÝØÖÕÝÝÐï áâÞØÜÞáâì ÓÞÒÞàØâ Þ ÝÕáÕàìÕ×ÝÞáâØ ßÞÔåÞÔÐ. ·ÐÒëèÕÝÝÐï
áâÞØÜÞáâì áÒØÔÕâÕÛìáâÒãîâ Þ àØáÚÕ ßÛÞåÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ. 

• ÀÐááçØâÐÙâÕ ÒáÕ àÐáåÞÔë Ø ßÞáâãßÛÕÝØï, ÒÚÛîçÐï ÔÞÑàÞÒÞÛìÝëÕ ßÞÖÕàâÒÞÒÐÝØï
ÝÐâãàÞÙ. ² áÛãçÐÕ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâØ, ã×ÝÐÙâÕ, ÚÐÚÞÒë ÞÓàÐÝØçÕÝØï ØÛØ ÒÝãâàÕÝÝØÕ
ßàÐÒØÛÐ, Þâ ÚÞâÞàëå ×ÐÒØáØâ áßÞÝáÞà, ÚÐÚ àÐááçØâëÒÐîâáï ÔÞÑàÞÒÞÛìÝëÕ ßÞÖÕàâÒÞ-
ÒÐÝØï. 



3.3.1.3  ¿ÞØáÚ áàÕÔáâÒ

·ÐçÐáâãî âàãÔÝÞ ÔÞÑëâì äÞÝÔë ÝÐ ÞáãéÕáâÒÛÕÝØÕ
ßàÞÕÚâÐ. º áÞÖÐÛÕÝØî, äÞàÜãÛë, ØáßÞÛì×ãï ÚÞâÞ−
àãî ×Ð ÝÕáÚÞÛìÚÞ ÔÝÕÙ ÜÞÖÝÞ ÑëÛÞ Ñë áÞÑàÐâì ÝÕ−
ÞÑåÞÔØÜãî áãÜÜã. ¾ÔÝÐÚÞ, ÔÕÝìÓØ íâÞ ÚÛîçÕÒÐï
ßàÞÑÛÕÜÐ ÝÐ ßãâØ ÞáãéÕáâÒÛÕÝØï ßàÞÕÚâÐ. ¼ÝÞÓØÕ Ø×
ÝØå âÐÚ Ø ÝÕ àÕÐÛØ×ãîâáï Ø×−×Ð ÞâáãâáâÒØï áàÕÔáâÒ. 

¿ÞÛãçÕÝØÕ äØÝÐÝáÞÒ ÝÕ ÜÞÖÕâ àÐááÜÐâàØÒÐâìáï ÚÐÚ
ÝÕçâÞ ßÞÑÞçÝÞÕ Ò ßàÞæÕááÕ àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ. ´Ûï
íâÞÓÞ âàÕÑãÕâáï ÒÕáìÜÐ ßàÞäÕááØÞÝÐÛìÝëÙ ßÞÔåÞÔ.
² ßÕàÒãî ÞçÕàÕÔì ßÞâÞÜã, çâÞ ßàÞÕÚâ ÔÞÛÖÕÝ Ñëâì
ÚÞÝÚãàÕÝâÞáßÞáÞÑÝëÜ: ÞÝ ÔÞÛÖÕÝ Ñëâì íääÕÚâØÒ−
ÝëÜ, ãÑÕÔØâÕÛìÝëÜ, ØÝÝÞÒÐæØÞÝÝëÜ Ø ßàÕÔÛÐÓÐâì Ò
áÒÞî ÞçÕàÕÔì çâÞ−ÝØÑãÔì äØÝÐÝáØàãîéØÜ ÞàÓÐÝØ−
×ÐæØïÜ. 

¿ÞØáÚ Ø ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØÕ áàÕÔáâÒ ÜÞÖÕâ áâÐâì ãÒÛÕÚÐ−
âÕÛìÝëÜ ×ÐÝïâØÕÜ. ¾ÔÝÐÚÞ, ÕáÛØ ÞÝ ßÛÞåÞ ÞàÓÐÝØ×Þ−
ÒÐÝ, íâÞ ÜÞÖÕâ áâÐâì ßÕçÐÛìÝëÜ Ø àÐ×ÞçÐàÞÒëÒÐî−
éØÜ ÞßëâÞÜ. ³ÛÐÒÝëÜ áÞÒÕâÞÜ ÞßëâÝëå ßàÞÕÚâÝëå
ÜÕÝÕÔÖÕàÞÒ, àÐÑÞâÐîéØå Ò ÚàãßÝëå ÞàÓÐÝØ×ÐæØïå,
ïÒÛïÕâáï ÒëàÐÑÞâÚÐ ÔÞÛÓÞáàÞçÝÞÙ áâàÐâÕÓØØ,
áÒï×ÐÝÝÞÙ á àÕÓãÛïàÝëÜØ áÑÞàÐÜØ ØÝäÞàÜÐæØØ Þ
ÒÐèØå ßÞâÕÝæØÐÛìÝëå áßÞÝáÞàÐå, Øå ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ Ø
æÕÛïå, Ð âÐÚÖÕ ÝÐßàÐÒÛÕÝÝâÙ ÝÐ ØÝäÞàÜØàÞÒÐÝØÕ
ØÝâÕàÕáãîéØå ÒÐá äØÝÐÝáØàãîéØå ×ÐÒÕÔÕÝØÙ Þ
ÒÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ø, ÝÐÚÞÝÕæ, ÝÐ ÝÐßàÐÒÛÕÝØÕ

×ÐïÒÞÚ ÝÐ ßÞÜÞéì Ò ÜÕáâÐ áÞÞâÒÕâáâÒãîéØÕ ÞáÞÑÕÝ−
ÝÞáâïÜ ßàÞÕÚâÐ.

ÁãéÕáâÒãÕâ ÜÝÞÖÕáâÒÞ ØáâÞçÝØÚÞÒ ßÞÛãçÕÝØï
áàÕÔáâÒ (ÓàÐÝâë, áßÞÝáÞàáÚÐï Ø ÓãÜÐÝØâÐàÝÐï
ßÞÜÞéì, ØÝÔØÒØÔãÐÛìÝëÕ ßÞÖÕàâÒÞÒÐÝØï Ø â. Ô.), Ð
âÐÚÖÕ ÜÝÞÖÕáâÒÞ áßÞáÞÑÞÒ ßÞÔÔÕàÖÚØ ßàÞÕÚâÞÒ
(ßÞÜØÜÞ ÔÕÝÕÖÝÞÙ ßÞÜÞéØ, íâÞ ÜÞÓãâ Ñëâì: ÞÑÞàã−
ÔÞÒÐÝØÕ, ßÞÜÕéÕÝØÕ, ßÕàáÞÝÐÛ, âàÐÝáßÞàâ). ²ÐÜ
ßàÕÔÞáâÐÒÛïÕâáï ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì ÒëÑÞàÐ Ø ÞßàÕÔÕÛÕ−
ÝØï, âÞÓÞ àÕáãàáÐ, ÚÞâÞàëÙ Ò ÝÐØÑÞÛìèÕÙ áâÕßÕÝØ
ÞâÒÕçÐÕâ ÒÐèÕÜã ßàÞÕÚâã. 

½ÕÚÞâÞàëÕ ÞÑéØÕ ßàØÝæØßë
Ø×ëáÚÐÝØï äÞÝÔÞÒ

• ¸×ëáÚÐÝØÕ áàÕÔáâÒ (¸Á) − íâÞ
çÐáâì àÐÑÞâë ßÞ ÞÑÕáßÕçÕÝØî
ßÞÛÕ×Ýëå áÒï×ÕÙ Ø ßÞÔÔÕàÖÐÝØî
ØÜØÔÖÐ ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ Ø ÞàÓÐ−
ÝØ×ÐæØØ.

• ¸Á ÔÞÛÖÝÞ ïÒÛïâìáï ÚÐÚ çÐáâìî
ÞÑéÕÙ áâàÐâÕÓØØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, âÐÚ
Ø ÞâÒÕçÐâì ÞáÞÑÕÝÝÞáâïÜ ÞâÔÕÛì−
Ýëå ßàÞÕÚâÞÒ.
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áàÕÔáâÒÐ!

ÀÕÚÞÜÕÝÔãÕâáï:

• ßÞÔÔÕàÖØÒÐâì ÚÞÝâÐÚâë áÞ áßÞÝáÞ-
àÞÜ, ÔÐÖÕ ÕáÛØ Òë ÝÕ ßÞÛãçØÛØ Þâ
ÝÕÓÞ ßÞÔÔÕàÖÚØ.

• ·ÐßàÞáØâÕ ãÚÐ×ÐÝØï, ÕáÛØ ã ÒÐá ÒÞ×-
ÝØÚÐÕâ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâì ØáßÞÛì×ÞÒÐâì
ÔÕÝìÓØ ØÝÐçÕ, çÕÜ íâÞ ãÚÐ×ëÒÐÛÞáì
ßÕàÒÞÝÐçÐÛìÝÞ. 

• ²ëàÐ×Øâì ÑÛÐÓÞÔÐàÝÞáâì áßÞÝáÞàÐÜ.

• ¿àØÓÛÐáØâì Øå ãçÐáâÒÞÒÐâì Ò ßàÞ-
ÕÚâÕ.

• ÆÕÝØâì ÛîÑÞÙ ÒÚÛÐÔ (ÝÕ âÞÛìÚÞ 
«ÑÞÛìèØÕ ÔÕÝìÓØ»).

• ²ÝÞáØâì æÕÛÕáÞÞÑàÐ×ÝëÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï,
áÞÑÛîÔÐï ÒëßÞÛÝØÜÞáâì ÝÕØ×ÜÕÝÕÝ-
ÝÞÙ çÐáâØ ÑîÔÖÕâÐ.

½Õ àÕÚÞÜÕÝÔãÕâáï:

• ²ßÐÔÐâì Ò ãÝëÝØÕ, ßÞÛãçØÒ ÞâàØ-
æÐâÕÛìÝëÙ ÞâÒÕâ.

• ¾áãéÕáâÒÛïâì ßàÞÕÚâ, ÕáÛØ ÝÕâ
äÞÝÔÞÒ.

• ÁçØâÐâì ÕáâÕáâÒÕÝÝëÜ, çâÞ ÒÐÜ ÔÐ-
Ôãâ äÞÝÔë! 

• ÁçØâÐâì, çâÞ äØÝÐÝáØàãîéØÕ ÞàÓÐ-
ÝØ×ÐæØØ ÞÑï×ÐÝë ×ÝÐâì Þ ÒÐÖÝÞáâØ
ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ ÑÕ× ÒÐèØå ÞÑêï-
áÝÕÝØÙ.

• ½ÕÔÞÞæÕÝØÒÐâì ×ÝÐçØÜÞáâì ÛîÑÞÓÞ
äØÝÐÝáÞÒÞÓÞ ãçÐáâØï, ßãáâì ÔÐÖÕ
áÐÜÞÓÞ áÚàÞÜÝÞÓÞ.

• ÁÐÜÞÜã àÕèÐâì ÒáÕ äØÝÐÝáÞÒëÕ
ÒÞßàÞáë. ±ãåÓÐÛâÕà, ÚÐ×ÝÐçÕÙ Ø
íÚáßÕàâë âÞÖÕ ÜÞÓãâ Ñëâì ßÞÛÕ×Ýë.



• ¸Á ÞáãéÕáâÒÛïÕâáï ÞÔÝØÜ çÕÛÞÒÕÚÞÜ, àÐÑÞâÐî−
éØÜ Ò ÚÞÝâÐÚâÕ áÞ ÒáÕÙ ÚÞÜÐÝÔÞÙ ßàÞÕÚâÐ, ßÞ
áÞÓÛÐáÞÒÐÝØî á àãÚÞÒÞÔáâÒÞÜ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ.

• ¸Á ÔÞÛÖÝÞ ßÛÐÝØàÞÒÐâìáï, ÒÚÛîçÐâìáï Ò ÑîÔ−
ÖÕâ Ø àÐáßØáÐÝØÕ ßàÞÕÚâÐ. ²Þ ÒàÕÜï àÕÐÛØ×ÐæØØ
ßàÞÕÚâÐ ÞÝÞ ÔÞÛÖÝÞ ÒàÕÜï Þâ ÒàÕÜÕÝØ
ßÕàÕáÜÐâàØÒÐâìáï, çâÞÑë ãÔÞáâÞÒÕàØâìáï, çâÞ
ÞâÒÕçÐÕâ ÒáÕÜ Ø×ÝÐçÐÛìÝëÜ ãáÛÞÒØïÜ.

½ÞâÐ ±ÕÝÕ: ºàãßÝëÕ ßàÞÕÚâë ÜÞÓãâ áÚÞàÕÕ ÔÞ−
ÑØâìáï ãáßÕåÐ, ÕáÛØ Øå àÐ×ÔÕÛØâì ÝÐ ÝÕáÚÞÛìÚÞ
ÜÐÛëå á ÝÕ×ÐÒØáØÜëÜØ ßàÞÓàÐÜÜÐÜØ äØÝÐÝáØ−
àÞÒÐÝØï.

Ð - ¿ÞØáÚ ØáâÞçÝØÚÞÒ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï

¿ÕàÒëÜ èÐÓÞÜ ïÒÛïÕâáï áÞáâÐÒÛÕÝØÕ áßØáÚÐ ÞàÓÐ−
ÝØ×ÐæØÙ Ø çÐáâÝëå ÛØæ, ÜÞÓãéØå ãçÐáâÒÞÒÐâì Ò
äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØØ ßàÞÕÚâÐ á ßÞÜÕâÚÞÙ ÞÑ ÞáÞÑÕÝ−
ÝÞáâïå ØáâÞçÝØÚÞÒ Ø Øå àÕáãàáÞÒ.

³àÐÝâë

½Ð ßÞÛãçÕÝØÕ ÓàÐÝâÐ ÜÞÖÝÞ àÐááçØâëÒÐâì:

• Þâ ÓÞáãÔÐàáâÒÕÝÝëå äÞÝÔÞÒ, ÔÞáâãßÝëå ÔÛï
àÐ×ÒØâØï ÞßàÕÔÕÛÕÝÝëå áÕÚâÞàÞÒ ÓàÐÖÔÐÝáÚÞÓÞ
ÞÑéÕáâÒÐ. ÍâØ äÞÝÔë ãßàÐÒÛïîâáï ßàÐÒØâÕÛì−

áâÒÕÝÝëÜØ ÒÕÔÞÜáâÒÐÜØ (ÜÕáâÝëÜØ ØÛØ àÕÓØÞ−
ÝÐÛìÝëÜØ ÒÛÐáâïÜØ, ÜØÝØáâÕàáâÒÐÜØ ØÛØ ÜÕÖÔã−
ÝÐàÞÔÝëÜØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØïÜØ);

• Þâ çÐáâÝëå äÞÝÔÞÒ, ãçàÕÖÔÕÝÝëå äØàÜÐÜØ ØÛØ
çÐáâÝëÜØ ÛØæÐÜØ, ÖÕÛÐîéØÜØ «ØÝÒÕáâØàÞÒÐâì»
Ò àÐ×ÒØâØÕ ÓàÐÖÔÐÝáÚÞÓÞ ÞÑéÕáâÒÐ (áÜ. âÐÚÖÕ
«ÁßÞÝáÞàáâÒÞ»);

ÆÕÛìî ßàÞÓàÐÜÜ ÓàÐÝâÞÒ ïÒÛïÕâáï áÞ×ÔÐÝØÕ ãáÛÞ−
ÒØÙ ÔÛï ßàÕÔÞáâÐÒÛÕÝØï ßÞÜÞéØ ÞßàÕÔÕÛÕÝÝëÜ
ßàÞÕÚâÐÜ (Ò ×ÐÒØáØÜÞáâØ Þâ æÕÛÕÙ), á áÞÑÛîÔÕÝØÕÜ
áßÕæØÐÛìÝÞÙ ßàÞæÕÔãàë ßÞÔÐçØ ×ÐïÒÚØ Ø ÞâÑÞàÐ
ÚÐÝÔØÔÐâÞÒ, ÞßàÕÔÕÛÕÝØï ÜÐÚáØÜãÜÐ ßàÕÔÞáâÐÒÛï−
ÕÜëå áàÕÔáâÒ, ßàÞæÕÝâÐ Þâ ÞÑéÕÙ áãÜÜë Ø â. Ô. 

ÃßàÐÒÛïÕÜëÕ ßàÐÒØâÕÛìáâÒÕÝÝëÜØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØï−
ÜØ ØÛØ äÞÝÔÐÜØ, íâØ ßàÞÓàÐÜÜë ÞáãéÕáâÒÛïîâ
äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØÕ ßàÞÕÚâÞÒ Ò àÐ×ÛØçÝëå áÕÚâÞàÐå
(Ò ×ÐÒØáØÜÞáâØ Þâ æÕÛÕÙ) Ø ÝÐ àÐ×ÛØçÝëå ãàÞÒÝïå
(ÜÕáâÝëÙ, àÕÓØÞÝÐÛìÝëÙ, ÝÐæØÞÝÐÛìÝëÙ, ÜÕÖÔã−
ÝÐàÞÔÝëÙ). 

¿ÞáâÐàÐÙâÕáì ÞßàÕÔÕÛØâì, ÚÐÚÐï Ø× ßàÞÓàÐÜÜ
ÓàÐÝâÞÒ ÞâÒÕçÐÕâ æÕÛïÜ Ø ×ÐÔÐçÐÜ ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ
Ø ÒÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ. ¿àÕÖÔÕ çÕÜ ÞâáëÛÐâì
×ÐïÒÚã, áÞáâÐÒìâÕ áßØáÞÚ ßàÞÓàÐÜÜ, ÝÐ ÚÞâÞàëÕ
ÜÞÖÝà àÐááçØâëÒÐâì. ÃçâØâÕ ÝÐßàÐÒÛÕÝØÙ, ×ÐâàÞ−
Ýãâëå Ò ÒÐèÕÜ ßàÞÕÚâÕ (áÞæØÐÛìÝëÙ áÕÚâÞà,
ÜÞÛÞÔÕÖì, ×ÔàÐÒÞÞåàÐÝÕÝØÕ, ÞÚàãÖÐîéÐï áàÕÔÐ,
áÞæØÐÛìÝÐï ÞâçãÖÔÕÝÝÞáâì, ßàÐÒÐ çÕÛÞÒÕÚÐ Ø â.Ô.),
ãàÞÒÕÝì ßàÞÒÕÔÕÝØï (ÜÕáâÝëÙ, àÕÓØÞÝÐÛìÝëÙ,
ÝÐæØÞÝÐÛìÝëÙ, ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝëÙ). ½Õ ×ÐÑãÔìâÕ Ø Þ
âÞÜ, ÚâÞ ÚãàØàãÕâ Ø×ÑàÐÝÝëÕ ÒÐÜØ ßàÞÓàÐÜÜë
ÓàÐÝâÞÒ − ÜØÝØáâÕàáâÒÐ, ÜÕáâÝëÕ ÒÛÐáâØ, äÞÝÔë Ø
â. Ô. 

¿ÞáÛÕ âÞÓÞ ÚÐÚ Òë áÞáâÐÒØÛØ ßàØÜÕàÝëÙ áßØáÞÚ
ØáâÞçÝØÚÞÒ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï, ÒÐÜ áÛÕÔãÕâ ÒëÑàÐâì
âÕ Ø× ÝØå, çìØ æÕÛØ Ø ×ÐÔÐçØ ÞâÒÕçÐîâ æÕÛïÜ Ø
×ÐÔÐçÐÜ ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ. ²ëÑØàÐÙâÕ ßàÞÓàÐÜÜë,
ÓÕÞÓàÐäØï ÚÞâÞàëå áÞÒßÐÔÐÕâ á ÒÐèØÜ ßàÞÕÚâÞÜ
(ÝÕâ áÜëáÛÐ ßÞÔÐÒÐâì ÝÐ ÓàÐÝâ Ò ÕÒàÞßÕÙáÚÞÙ
ßàÞÓàÐÜÜÕ, ÕáÛØ ÒÐè ßàÞÕÚâ ÝÕ ØÜÕÕâ ÕÒàÞßÕÙ−
áÚÞÓÞ Ø×ÜÕàÕÝØï). ´Ûï íâÞÓÞ æÕÛÕáÞÞÑàÐ×ÝÞ
áÔÕÛÐâì ÔÞáâÐâÞçÝÞ ßÞÔàÞÑÝëÙ ØÝäÞàÜÐæØÞÝÝëÙ
ÛØáâ ÔÛï ÚÐÖÔÞÓÞ Ø× ßÞâÕÝæØÐÛìÝëå ØáâÞçÝØÚÞÒ
äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï. 
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áàÕÔáâÒÐ!

¿àÕÖÔÕ, çÕÜ ×ÐÝïâìáï ¸Á, ãÑÕÔØâÕáì, çâÞ:

• Òë ÔÞáÚÞÝÐÛìÝÞ ×ÝÐÕâÕ áÒÞÙ ßàÞÕÚâ Ø Òáî
ÞàÓÐÝØ×ÐæØî

• Òë ÒÕàØâÕ Ò áÒÞÙ ßàÞÕÚâ Ø ÓÞâÞÒë ÕÓÞ ×ÐéØ−
éÐâì;

• Òë ãßÞÛÝÞÜÞçÕÝë Ò çÕÜ−âÞ ßÞÙâØ ÝÐ ãáâãß−
ÚØ Ø ÒÝÕáâØ Ø×ÜÕÝÕÝØï Ò áÒÞÙ ßàÞÕÚâ;

• ã ÒÐá Õáâì áßØáÞÚ ÒáÕÓÞ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞÓÞ ÔÛï
àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ, Ò âÞÜ çØáÛÕ Ø àÕáãàáÞÒ,
ßàÕÔÞáâÐÒÛïÕÜëå ÞàÓÐÝØ×ÐæØÕÙ;

• Òë àÐáßÞÛÐÓÐÕâÕ ßÞÔÔÕàÖÚÞÙ Ø áÞÓÛÐáØÕÜ áÞ
áâÞàÞÝë ßÐàâÝÕàÞÒ Ø çÛÕÝÞÒ ÒÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ−
×ÐæØØ, â. Ú. ßÞØáÚ áßÞÝáÞàÞÒ Ø äÞÝÔÞÒ âàÕ−
ÑãÕâ ßàØÝæØßØÐÛìÝÞÓÞ àÕèÕÝØï.



½Õ ÑÞÙâÕáì ÞÑàÐéÐâìáï Ò äØÝÐÝáØàãîéãî ÞàÓÐ−
ÝØ×ÐæØî ×Ð ØÝäÞàÜÐæØÕÙ. 

½Õâ áÜëáÛÐ ÞâáëÛÐâì ×ÐïÒÚØ ÝÐÞÑãÜ − ÔÕÛÐÙâÕ íâÞ
ÐÔàÕáÝÞ Ø æÕÛÕÝÐßàÐÒÛÕÝÞ. ²Ðè ßàÞÕÚâ ÔÞÛÖÕÝ
áÞÞâÒÕâáâÒÞÒÐâì ÚàØâÕàØïÜ ÓàÐÝâÞÔÐâÕÛï Ø ßàÕÔ−
áâÐÒÛïâì ÔÛï ÝÕÓÞ ØÝâÕàÕá. 

´Ûï ßÞÛãçÕÝØï ØÝäÞàÜÐæØØ Þ ßàÞÓàÐÜÜÐå ÓàÐÝâÞÒ
Ø äÞÝÔÐå, Òë ÜÞÖÕâÕ ÞÑàÐâØâìáï Ú àÕÓØÞÝÐÛìÝëÜ
ÒÛÐáâïÜ ØÛØ Ò ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ æÕÝâàë. ÁßØáÚØ
ÓàÐÝâÞÔÐâÕÛÕÙ ÒáÕÓÔÐ áÞßàÞÒÞÖÔÐîâáï ßÞÔàÞÑÝÞÙ
ØÝäÞàÜÐæØÕÙ Þ ÝØå. ½ÐÚÞÝÕæ, ã×ÝÐÙâÕ ã ÒÐèØå
ÚÞÛÛÕÓ Ø× àÞÔáâÒÕÝÝëå ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ Þ Øå ÞßëâÕ
ßÞÛãçÕÝØï ÓàÐÝâÞÒ ÔÛï ßàÞÕÚâÝÞÙ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ.

¿ÞáÛÕ ßàÕÔÒÐàØâÕÛìÝÞÓÞ ÞâÑÞàÐ Òë ÜÞÖÕâÕ àÐá−
áëÛÐâì ×ÐïÒÚØ, ßàØÝØÜÐï ÒÞ ÒÝØÜÐÝØÕ, àÐ×ãÜÕÕâáï,
ÒáÕ ßàÞæÕÔãàÝëÕ äÞàÜÐÛìÝÞáâØ, âàÕÑãÕÜëÕ äØ−
ÝÐÝáØàãîéÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØÕÙ(áÜ. ÝØÖÕ: ÞäÞàÜ−
ÛÕÝØÕ ×ÐïÒÚØ).

ÁßÞÝáÞàáâÒÞ

ÍâÞ äØÝÐÝáÞÒÐï ßÞÔÔÕàÖÚÐ, ÞÚÐ×ëÒÐÕÜÐï ÝÕßÞ−
áàÕÔáâÒÕÝÝÞ ßàÞÕÚâã, ßàÕÔßàØïâØÕÜ, ÑÐÝÚÞÜ ØÛØ
ÔàãÓÞÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØÕÙ. 

ÁÕÓÞÔÝï äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØÕ ÑÞÛìèØÝáâÒÐ ÜÞÛÞÔÕÖ−
Ýëå ßàÞÕÚâÞÒ ÞáãéÕáâÒÛïÕâáï á ßÞÜÞéìî ÓàÐÝâÞÒ
Þâ àÐ×ÛØçÝëå ßàÞÓàÐÜÜ Ø äÞÝÔÞÒ (ÞáÞÑÕÝÝÞ Ò
ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝÞÜ áÕÚâÞàÕ). ÃçÐáâØÕ äØàÜ ÜØÝØ−
ÜÐÛìÝÞ ØÛØ ÒÞÞÑéÕ ÞâáãâáâÒãÕâ. ¿àÞØáåÞÔØâ íâÞ,
ßÞ−ÒØÔØÜÞÜã, Þâ ÝÕÔÞáâÐâÚÐ Ò×ÐØÜÞßÞÝØÜÐÝØï
(äØàÜë, ÚÐÚ ßàÐÒØÛÞ, ÜÐÛÞ ×ÝÐÚÞÜë á ÔÕïâÕÛì−
ÝÞáâìî Ò ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ áäÕàÕ, Ð ßàÞÕÚâÝëÕ
ÜÕÝÕÔÖÕàë ÝÕ ÞÑàÐéÐîâáï ×Ð äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØÕÜ Ò

çÐáâÝëÙ áÕÚâÞà), Ð ßÞàÞÙ Ø Ø×−×Ð ØÔÕÞÛÞÓØçÕáÚØå
àÐáåÞÖÔÕÝØÙ. 

ÂÕÜ ÝÕ ÜÕÝÕÕ, ÜÞÖÝÞ ÞâÜÕâØâì ÒÞ×àÐáâÐîéØÙ
ØÝâÕàÕá Ø ÞâÚàëâÞáâì áÞ áâÞàÞÝë äØàÜ Ú ãçÐáâØî
Ò äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØØ ßàÞÕÚâÞÒ Ø× àÕÚÛÐÜÝëå áÞÞÑ−
àÐÖÕÝØÙ (äØÝÐÝáØàãï ßàÞÕÚâ, äØàÜÐ áÞ×ÔÐÕâ Ø
ãÚàÕßÛïÕâ áÞÑáâÒÕÝÝëÙ ßÞ×ØâØÒÝëÙ ØÜØÔÖ «éÕÔ−
àÞÓÞ ßàÕÔßàØÝØÜÐâÕÛìáâÒÐ», ÚÞâÞàëÙ ÝÐçØÝÐÕâ
ÐááÞæØØàÞÒÐâìáï á ØÜØÔÖÕÜ áÐÜÞÓÞ ßàÞÕÚâÐ) ØÛØ
ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë Ø×ÑÕÖÐâì ÝÐÛÞÓÞÒ (áßÞÝáÞàáÚÐï
ÔÕïâÕÛìÝÞáâì ÞáÒÞÑÞÖÔÐÕâ Þâ ÝÕÚÞâÞàëå Ø× ÝØå).
¸ÝâÕàÕáÝÞ ÞâÜÕâØâì, çâÞ ÑÞÛìèØÕ ÚÞÜßÐÝØØ
áÞáâÐÒÛïîâ áÒÞÙ ÓÞÔÞÒÞÙ ÑîÔÖÕâ á ãçÕâÞÜ ÒÞ×−
ÜÞÖÝÞÓÞ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï ßàÞÕÚâÞÒ. ÇÐáâì íâØå
ÔÕÝÕÓ ÒëÔÕÛïÕâáï ÝÕßÞáàÕÔáâÒÕÝÝÞ äÞÝÔÐÜ, Ð
çÐáâì ØáßÞÛì×ãÕâáï ÔÛï äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï ßàÞÕÚâÞÒ. 

½ÕÔÐÒÝØÕ ØááÛÕÔÞÒÐÝØï ßÞÚÐ×ÐÛØ, çâÞ ÝÐØÑÞÛìèÕÙ
ßÞÔÔÕàÖÚÞÙ ßàÞÕÚâë ßÞÛì×ãîâáï áÞ áâÞàÞÝë
äØÝÐÝáÞÒëå, íÝÕàÓÕâØçÕáÚØå, ÚÞÜßìîâÕàÝëå
(ÒÚÛîçÐï âÕåÝÞÛÞÓØçÕáÚØÕ), âÐÑÐçÝëå Ø ÐÛÚÞ−
ÓÞÛìÝëå ÚÞÜßÐÝØÙ. 

ºàÞÜÕ âÞÓÞ, ÝÕÞæÕÝØÜãî ßÞÜÞéì ÜÞÓãâ ÞÚÐ×Ðâì
ÜÕáâÝëÕ ÝÕÑÞÛìèØÕ ÚÞÜßÐÝØØ. ¿ÞÜÝØâÕ, çâÞ ßÞÔ−
ÔÕàÖÚÐ ÝÕÞÑï×ÐâÕÛìÝÞ ÔÞÛÖÝÐ Ñëâì äØÝÐÝáÞÒÞÙ −
äØàÜÐ ÜÞÖÕâ ßÞÜÞçì Ø çÕÜ−ÝØÑãÔì ÔàãÓØÜ (ÞÑÞ−
àãÔÞÒÐÝØÕ, âàÐÝáßÞàâ, ßÕàáÞÝÐÛ Ø â. Ô.). 

²áâãßÐï Ò ÞâÝÞèÕÝØï á äØàÜÞÙ, ßÞÜÝØâÕ, çâÞ Òë
ÞÚÐ×ÐÛØáì Ò áäÕàÕ àëÝÞçÝëå ÞâÝÞèÕÝØÙ, Ø ÒÐè
«ßàÞÔãÚâ» (ßàÞÕÚâ) ÔÞÛÖÕÝ Ñëâì ÚÞÝÚãàÕÝâÞ−
áßÞáÞÑÕÝ. ²ë «ßàÞÔÐÕâÕ» ØÜØÔÖ (ÞÑéÕáâÒÕÝÝÐï
ÔÕïâÕÛìÝÞáâì, áÞæØÐÛìÝëÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï, àÐÑÞâÐ á
ÜÞÛÞÔÕÖìî, áÞæØÐÛìÝëÙ ßàÞÓàÕáá Ø â. Ô.). ´Ûï
äØàÜë ãçÐáâØÕ Ò ßàÞÕÚâÕ íâÞ áßÞáÞÑ áÐÜÞàÕÚÛÐÜë
Ø ÔÕÜÞÝáâàÐæØØ áÞÑáâÒÕÝÝÞÙ «éÕÔàÞáâØ» Ø
«áÞæØÐÛìÝÞÙ áÞ×ÝÐâÕÛìÝÞáâØ». ¸ ÞÝÐ ÐááÞæØØàãÕâ
íâÞâ ØÜØÔÖ á ÒÐèØÜ ßàÞÕÚâÞÜ. 

68

3

¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

¸ÝäÞàÜÐæØï ÞÑ ØáâÞçÝØÚÕ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï:

• ½Ð×ÒÐÝØÕ Ø ÐÔàÕá ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ;

• »ØæÞ, ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞÕ ×Ð àÐÑÞâã á ×ÐïÒÚÐÜØ
Ø ÚÐÝÔØÔÐâÐÜØ;

• ÂØßë ßàÞÕÚâÞÒ, ÚÞâÞàëÕ äØÝÐÝáØàãÕâ ÔÐÝ-
ÝÐï ÞàÓÐÝØ×ÐæØï: ßàØÞàØâÕâë, áàÞÚØ, ßàÕÔ-
ßÞçâÕÝØï;

• ¿àÞæÕÔãàÐ ßÞÔÐçØ ×ÐïÒÚØ: ÝÐÛØçØÕ áßÕ-
æØÐÛìÝÞÙ äÞàÜë, ÚÐÚ ÕÕ ßÞÛãçØâì, ÚàÐÙÝØÕ
áàÞÚØ ßÞÔÐçØ ×ÐïÒÚØ, ÝÐØÑÞÛÕÕ ãÔÐçÝÞÕ
ÒàÕÜï ÔÛï ßÞÔÐçØ ×ÐïÒÚØ;

• ºÐÚÞÒÐ ßàÞæÕÔãàÐ ÞâÑÞàÐ ÚÐÝÔØÔÐâÞÒ?
ºâÞ ßàØÝØÜÐÕâ àÕèÕÝØÕ Þ ÚÞÛØçÕáâÒÕ
ÒëÔÕÛïÕÜëå áàÕÔáâÒ? ´ÕÛÐÕâáï ÛØ íâÞ
ÚÞÛÛÕÓØÐÛìÝÞ ÛØ ÝÕâ? ºÐÚÞÒÐ ÜÐÚáØÜÐÛì-
ÝÐï áãÜÜÐ ÓàÐÝâÐ ÔÛï ÞÔÝÞÓÞ ßàÞÕÚâÐ?

• ½ãÖÝÐ ÛØ ÚÐÚÐï ÛØÑÞ ÔÞÚãÜÕÝâÐæØï Ò
ÔÞßÞÛÝÕÝØÕ Ú ×ÐïÒÚÕ?

ÇÕÓÞ åÞâïâ áßÞÝáÞàë?

• ÃÒÕàÕÝÝÞáâØ Ò âÞÜ, çâÞ ßàÞÕÚâ ÑãÔÕâ àÕÐÛØ×Þ-
ÒÐÝ ãÔÐçÝÞ;

• ÇâÞÑë ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ äØÝÐÝáÞÒëå àÕáãàáÞÒ Ø Øå
ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØÕ ÑëÛÞ ÚÞààÕÚâÝëÜ Ø áÞÞâÒÕâ-
áâÒÞÒÐÛÞ ÞßØáÐÝØî ßàÞÕÚâÐ;

• ÅÞàÞèÕÙ àÕÚÛÐÜë ßàÞÕÚâÐ Ø ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØï Øå
ØÜÕÝØ ÒÞ ÒáÕå ÞÑéÕáâÒÕÝÝëå ÜÕáâÐå, áÒï×ÐÝ-
Ýëå á ßàÞÒÕÔÕÝØÕÜ ßàÞÕÚâÐ;

• ÇâÞÑë ßÛÐÝ àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ ÑëÛ ïáÝëÜ Ø
åÞàÞèÞ áâàãÚâãàØàÞÒÐÝÝëÜ;

• ½ÐÔÕÖÝÞÓÞ ÑãåÓÐÛâÕàáÚÞÓÞ ãçÕâÐ;
• ¿àÞäÕááØÞÝÐÛìÝÞÙ, ÝÐÔÕÖÝÞÙ Ø ØÝäÞàÜØàÞ-

ÒÐÝÝÞÙ ÚÞÜÐÝÔë, ÞâÒÕçÐîéÕÙ ×Ð àÕÐÛØ×ÐæØî
ßàÞÕÚâÐ;

• ÁÒØÔÕâÕÛìáâÒ ßàÞèÛëå ãáßÕåÞÒ Ø/ØÛØ ÜÝÞÓÞ-
ÞÑÕéÐîéÕÓÞ ÑãÔãéÕÓÞ;

• ¿ÞÔÔÕàÖÚØ áÞ áâÞàÞÝë áÞæØÐÛìÝÞÙ áàÕÔë, Ò
ÚÞâÞàÞÙ Òë ÑãÔÕâÕ ÞáãéÕáâÒÛïâì áÒÞÙ ßàÞÕÚâ.

ºÐÚ àÐáßÞàïÖÐâìáï
ÔÕÝìÓÐÜØ... Ø ÝÐåÞÔØâì

áàÕÔáâÒÐ!



ÁßØáÚÐ äØàÜ, ÚÞâÞàëÕ ÞÚÐ×ëÒÐîâ áßÞÝáÞàáÚãî
ßÞÜÞéì, Òë ÝÕ ÝÐÙÔÕâÕ. ¿ÞíâÞÜã:

• ßÞØéØâÕ äØàÜë, ÚÞâÞàëÕ ãÖÕ ÑëÛØ ×ÐÜÕçÕÝë Ò
íâÞÜ, ã×ÝÐÙâÕ, ÚÐÚÞÓÞ àÞÔÐ ßàÞÕÚâÐÜ Ø ßÞçÕÜã
ÞÝØ ßÞÜÞÓÐÛØ;

• ßàÞïÒØâÕ âÒÞàçÕáÚãî ØÝØæØÐâØÒã − ÞÑàÐâØâÕáì Ú
äØàÜÐÜ, ÝØÚÞÓÔÐ àÐÝìèÕ ÝÕ ×ÐÝØÜÐÒèØÜáï áßÞ−
ÝáÞàáâÒÞÜ;

• ÑãÔìâÕ ãÑÕÔØâÕÛìÝëÜØ Ø ÝÐáâÞÙçØÒëÜØ, ßàÞÔ−
ÒØÓÐï áÒÞÙ «âÞÒÐà»

¸ÝÔØÒØÔãÐÛìÝëÕ ÔÞâÐæØØ

´Ûï âÞÓÞ, çâÞÑë ßÞÛãçØâì ÝÕÞÑåÞÔØÜëÕ ÔÛï ÒÐèÕÓÞ
ßàÞÕÚâÐ àÕáãàáë, Òë ÜÞÖÕâÕ ÞÑàÐâØâìáï Ú çÐáâÝëÜ
ÔÞÝÞàÐÜ. ¿ÞÛãçÕÝØÕ áàÕÔáâÒ Þâ çÐáâÝëå ÛØæ ÜÞÖÕâ
ßàÞØáåÞÔØâì ßÞ−àÐ×ÝÞÜã:
• áÞÑØàÐÝØÕ (ÔÕÝÕÓ ØÛØ ÞÑÞàãÔÞÒÐÝØï;

• ÛÞâÕàÕï;

• ÚÐÜßÐÝØï ßÞ àÐáßàÞÔÐÖÕ çÕÓÞ−ÛØÑÞ;

• ÚÐÜßÐÝØï ßÞ Ø×ëáÚÐÝØî áàÕÔáâÒ.

ÁÞÑØàÐÝØÕ áàÕÔáâÒ ã çÐáâÝëå ÛØæ ÔÞÛÖÝÞ ×ÐØÝ−
âÕàÕáÞÒÐâì ÛîÔÕÙ Ò ÒÐèÕÜ ßàÞÕÚâÕ, çâÞ ÑãÔÕâ
áßÞáÞÑáâÒÞÒÐâì àÐáßàÞáâàÐÝÕÝØî ØÝäÞàÜÐæØØ Þ
ÝÕÜ. ÍâÞ âÐÚÖÕ ÞÔØÝ Ø× áßÞáÞÑÞÒ ÒÞÒÛÕçÕÝØï
ÛîÔÕÙ Ò ßàÞÕÚâ. ¾áÞÑÕÝÝÞ ßÞÛÕ×ÝëÜ íâÞ ÜÞÖÕâ
ÞÚÐ×Ðâìáï ßàØ àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÞÒ ÝÐ ÜÕáâÝÞÜ
ãàÞÒÝÕ. 

¿àÞÑÛÕÜÞÙ ßÞÛãçÕÝØï äØÝÐÝáÞÒÞÙ ßÞÔÔÕàÖÚØ Þâ
çÐáâÝëå ÛØæ ïÒÛïÕâáï «àÐááàÕÔÞâÞçÕÝÝÞáâì»
ØáâÞçÝØÚÞÒ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï Ø âàãÔÝÞáâì Ò ÞÑàÐ−
éÕÝØØ Ú ÝØÜ Ò ÜÐááÞÒÞÜ ßÞàïÔÚÕ. 

² áÛãçÐÕ ÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÓÞ ØÛØ ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝÞÓÞ
ßàÞÕÚâÐ, ÚÐÚ ßàÐÒØÛÞ, ÒÞ×ÝØÚÐÕâ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâì Ò
ØÝäÞàÜÐæØÞÝÝÞÙ ÚÐÜßÐÝØØ. ÃÑÕÔØâÕáì, çâÞ àÐá−
åÞÔë ÝÐ íâã ÚÐÜßÐÝØî ÝÕ ßàÕÒëèÐîâ ÞÖØÔÐÕÜëÕ
ßÞáâãßÛÕÝØï, ÝÐ ßàØÒÛÕçÕÝØÕ ÚÞâÞàëå ÞÝÐ ÝÐßàÐ−
ÒÛÕÝÐ.

ÁÞáâÐÒØÒ áßØáÞÚ ÒÞ×ÜÞÖÝëå ØáâÞçÝØÚÞÒ äØÝÐÝ−
áØàÞÒÐÝØï, Òë ÜÞÖÕâÕ ßÕàÕåÞÔØâì Ú ÞäÞàÜÛÕÝØî
×ÐïÒÚØ. ½Ð ßÕàÒÞÜ íâÐßÕ ¸Á ÝÕ ×ÐÑãÔìâÕ
ßàÞÚÞÝáãÛìâØàÞÒÐâìáï á ÒÐèØÜØ ßÐàâÝÕàÐÜØ ßÞ
ßàÞÕÚâã Ø ÛØæÐÜØ, ÞâÒÕâáâÒÕÝÝëÜØ ×Ð ßàÞÕÚâ Ò
ÒÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, Ø ×ÐàãçØâìáï Øå ßÞÔÔÕàÖÚÞÙ. 

Ñ - ¿ÞÔÐçÐ ×ÐïÒÚØ

¿ÞÔÓÞâÞÒØÒ áßØáÞÚ ØáâÞçÝØÚÞÒ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï,
ßàØáâãßÐÙâÕ Ú àÐÑÞâÕ á ÝØÜØ: ßàÕÔÞáâÐÒìâÕ
ØÝäÞàÜÐæØî Þ ßàÞÕÚâÕ, Þ ÒÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ø Þ
âÞÙ ßÞÜÞéØ, ÝÐ ÚÞâÞàãî Òë àÐááçØâëÒÐÕâÕ. 

¿àÕÔáâÐÒÛÕÝØÕ ßàÞÕÚâÐ

¿ÞÔÓÞâÞÒìâÕ ßàÕ×ÕÝâÐæØÞÝÝëÙ ßÐÚÕâ, Ò ÚÞâÞàÞÜ
ÒÐè ßàÞÕÚâ ßàÕÔáâÐÒÛÕÝ ßÞÛÝÞ, ïáÝÞ Ø ßÞáÛÕÔÞ−
ÒÐâÕÛìÝÞ. ºÐÖÔëÙ íâÐß ÕÓÞ àÕÐÛØ×ÐæØØ ÔÞÛÖÕÝ 
Ñëâì ßÞÔàÞÑÝÞ ÞßØáÐÝ ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ßàÞÔÕÜÞÝ−
áâàØàÞÒÐâì àÕÐÛØáâØçÝÞáâì ßàÞÕÚâÐ Ø ãÒÕÛØçØâì
èÐÝáë ÝÐ ãáßÕå. 

¾äÞàÜÛïï ×ÐïÒÚã, ßàÞÒÕàìâÕ, ÝÕâ ÛØ ÚÐÚÞÙ−ÛØÑÞ
áßÕæØÐÛìÝÞÙ ×ÐïÒÞçÝÞÙ äÞàÜë, ÚÐÚ ÒÞ ÜÝÞÓØå
ßàÞÓàÐÜÜÐå Ø äÞÝÔÐå. ² áÛãçÐÕ, ÕáÛØ äÞàÜÐ
áãéÕáâÒãÕâ, ÞÝÐ ÔÞÛÖÝÐ Ñëâì ×ÐßÞÛÝÕÝÐ áâàÞÓÞ Ò
áÞÞâÒÕâáâÒØØ á âàÕÑÞÒÐÝØïÜØ. 

²ÐèØ ßÞïáÝÕÝØï ÔÞÛÖÝë ßÞÛÝÞáâìî ÞâàÐÖÐâì
íâÐßë ßàÞÕÚâÐ, ÞáÞÑÕÝÝÞáâØ áÞæØÐÛìÝÞÓÞ ÚÞÝâÕÚ−
áâÐ, Ò ÚÞâÞàÞÜ ÞÝ ÞáãéÕáâÒÛïÕâáï, ÞÑêÕÜ ÑîÔÖÕâÐ
Ø ×ÐßàÞáÐ ÝÐ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØÕ.

ÂÕ, ÚâÞ ÑãÔÕâ ×ÝÐÚÞÜØâìáï á ÒÐèÕÙ ×ÐïÒÚÞÙ, ÔÞÛ−
ÖÝë ØÜÕâì ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì áàÐ×ã ÞßàÕÔÕÛØâì
áÕàìÕ×ÝÞáâì ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ Ø ÕÓÞ èÐÝáë ÝÐ ãáßÕå.
ÇÕÜ ïáÝÕÕ Ø ÔÕâÐÛìÝÕÕ ÞßØáÐÝØÕ ßàÞÕÚâÐ, âÕÜ 
ÑÞÛÕÕ àÕÐÛØáâØçÝëÜ ÞÝ ÒëÓÛïÔØâ.
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

¾äÞàÜÛÕÝØÕ ×ÐïÒÚØ

·ÐïÒÚÐ

0 - ½Ð×ÒÐÝØÕ ßàÞÕÚâÐ, ÜÕáâÞ Ø ÒàÕÜï ßàÞÒÕÔÕÝØï, æÕÛÕÒÐï ÓàãßßÐ 

1 - ¿àØçØÝë àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ (ÐÝÐÛØ× ÝãÖÔ)

– ºÐÚØÕ ÝãÖÔë ãÔÞÒÛÕâÒÞàïÕâ ßàÞÕÚâ? ¸ÜÕîâáï ÛØ ÚÐÚØÕ-ÛØÑÞ áâÐâØáâØçÕáÚØÕ
ÔÐÝÝëÕ Ò ßÞÔÔÕàÖÚã ÔÐÝÝëå ÐÝÐÛØ×Ð ÝãÖÔ? ¿ÞçÕÜã Òë áçØâÐÕâÕ ÒÐÖÝëÜ
àÕÐÓØàÞÒÐâì ÝÐ íâØ ÝãÖÔë? 

– ÀÐ×ÔÕÛïîâ ÛØ ÔàãÓØÕ çÛÕÝë ÜÕáâÝÞÙ ÞÑéØÝë ÒÐèÕ ÒØÔÕÝØÕ áØâãÐæØØ?

– ºÐÚ Òë ÝÐÜÕàÕÝë ÔÕÙáâÒÞÒÐâì?

(áÜ. âÐÚÖÕ ³ÛÐÒã 3- ÐÝÐÛØ× ÝãÖÔ)

2 - ÇâÞ Òë áâàÕÜØâÕáì ÔÞáâØçì Ò àÕ×ãÛìâÐâÕ ÞáãéÕáâÒÛÕÝØï ßàÞÕÚâÐ? (æÕÛØ Ø ×ÐÔÐçØ)

– ºÐÚÞÒë ÞÖØÔÐÕÜëÕ àÕ×ãÛìâÐâë?

– ºÐÚ ßÞÒÛØïÕâ ßàÞÕÚâ ÝÐ ÖØ×Ýì ÒÐèÕÓÞ ÞÚàãÖÕÝØï?

– ºÐÚ ßÞÒÛØïÕâ ÞÝ ÝÐ ÜÕáâÝãî ÞÑéØÝã?

– ÁÞÞâÒÕâáâÒãîâ ÛØ æÕÛØ ßàÞÕÚâÐ æÕÛïÜ ÒÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ?

NB: ÆÕÛØ ßàÞÕÚâÐ ÔÞÛÖÝë Ñëâì ÔÞáâÐâÞçÝÞ ïáÝëÜØ Ø ÚÞÝÚàÕâÝëÜØ ÔÛï âÞÓÞ,
çâÞÑë Øå ÜÞÖÝÞ ÑëÛÞ ÞæÕÝØâì. 

(áÜ. âÐÚÖÕ ³ÛÐÒã 3- ÆÕÛØ Ø ×ÐÔÐçØ)

3 - ºÐÚ Òë ÝÐÜÕàÕÝë ÔÞáâØçì áÒÞØ æÕÛØ? (ÜÕâÞÔë)

– ² ÚÐÚÞÙ äÞàÜÕ ÑãÔÕâ àÕÐÛØ×ÞÒëÒÐâìáï ßàÞÕÚâ? ¾ßØèØâÕ ÕÓÞ áâàãÚâãàã Ø
ÜÕàÞßàØïâØï. ¿ÞçÕÜã ØÜÕÝÝÞ íâØ ÜÕàÞßàØïâØï? îÒÛïÕâáï ÛØ ßàÞÓàÐÜÜÐ
ÜÕàÞßàØïâØÙ àÕÐÛØ×ãÕÜÞÙ?

– ¿àÕÔãáÜÐâàØÒÐÕâáï ÛØ ÕÔØÝëÙ ÚÞÞàÔØÝÐâÞà ÝÐ ÒáÕ ÒàÕÜï àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ?
ºâÞ Ø ÚÐÚ ãçÐáâÒãÕâ Ò ÞáãéÕáâÒÛÕÝØØ ßàÞÕÚâÐ. 

(áÜ. âÐÚÖÕ ³ÛÐÒã 3- ¼ÕâÞÔë)

4 - ºÐÚØÕ àÕáãàáë ÝÕÞÑåÞÔØÜë ÔÛï àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ? (äØÝÐÝáë, ÞÑÞàãÔÞÒÐÝØÕ,
ßÞÜÕéÕÝØÕ) 

– ÁÞÞâÒÕâáâÒãÕâ ÛØ ÑîÔÖÕâ ÞÑÞ×ÝÐçÕÝÝÞÙ ßàÞÓàÐÜÜÕ? ²áÕ ÛØ àÐáåÞÔë ãçâÕÝë
(ßàÞÕ×Ô, ßÞÜÕéÕÝØï, ÜÐâÕàØÐÛë, ×ÐàßÛÐâÐ Ø â. Ô.)? ´ÞáâÐâÞçÝÞ ÛØ ÔÕâÐÛìÝÞ
àÐ×àÐÑÞâÐÝ ÑîÔÖÕâ?

– ºÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ ßàÕÔßÞÛÐÓÐÕâáï ßÞÚàëÒÐâì àÐáåÞÔë?

5 - ºâÞ ÚÞÞàÔØÝØàãÕâ ßàÞÕÚâ?

– ¿àØÒÕÔØâÕ áÒÕÔÕÝØï Þ ÚÞÞàÔØÝÐâÞàÕ (ØÜï, ÐÔàÕá, âÕÛÕäÞÝ, äÐÚá, íÛ.ßÞçâÐ).

– ºÐÚÞÒÐ ÕÓÞ àÞÛì Ò ßàÞÕÚâÕ? ¾âÒÕâáâÒÕÝÕÝ ÛØ ÞÝ ×Ð ßàØÝïâØÕ àÕèÕÝØÙ?
½ÐáÚÞÛìÚÞ ßàÞçÝë ÕÓÞ áÒï×Ø á ÔàãÓØÜØ çÛÕÝÐÜØ ÚÞÜÐÝÔë Ø àãÚÞÒÞÔáâÒÞÜ? 

– ¿àØÒÛÕçÕÝë ÛØ ãçÐáâÝØÚØ ßàÞÕÚâÐ Ú ßàÞæÕááã ÕÓÞ àÕÐÛØ×ÐæØØ Ø ÚÞÞàÔØÝÐæØØ?
ºÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ?

6 - ²àÕÜÕÝÝëÕ àÐÜÚØ ÞáãéÕáâÒÛÕÝØï ßàÞÕÚâÐ?

– ºÐÚÞÒë ÔÐâë ÝÐçÐÛÐ Ø ÞÚÞÝçÐÝØï ßàÞÕÚâÐ? ¿àØÒÕÔØâÕ ßÞÔàÞÑÝÞáâØ ÞÑ íâÐßÐå
ßàÞÕÚâÐ Ø ÚàÐÙÝØå áàÞÚÐå àÕÐÛØ×ÐæØØ.

– ºÐÚØÕ ÜÕàÞßàØïâØï ãÖÕ ÝÐçÐâë?

– ½Ð ÚÐÚÞÜ íâÐßÕ ßÛÐÝØàãÕâáï ßàØÒÛÕçÕÝØÕ ÔÞßÞÛÝØâÕÛìÝÞÓÞ ßÕàáÞÝÐÛÐ?

ºÐÚ àÐáßÞàïÖÐâìáï
ÔÕÝìÓÐÜØ... Ø ÝÐåÞÔØâì

áàÕÔáâÒÐ!
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ÔÕÝìÓÐÜØ... Ø ÝÐåÞÔØâì
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7 - ºÐÚ ßÛÐÝØàãÕâáï ßàÞØ×ÒÕáâØ ÞæÕÝÚã ßàÞÕÚâÐ?

– ºÐÚ Ø áÞÓÛÐáÝÞ ÚÐÚØÜ ÚàØâÕàØïÜ ßÛÐÝØàãÕâáï ßàÞØ×ÒÕáâØ ÞæÕÝÚã
ßàÞÕÚâÐ?

– ¿ÛÐÝØàãÕâáï ÛØ ßàÞÔÞÛÖÕÝØÕ ßàÞÕÚâÐ?

(áÜ. âÐÚÖÕ ³ÛÐÒã 3- ¾æÕÝÚÐ)

8 - ±îÔÖÕâ

¿ÞÜÝØâÕ, çâÞ äØÝÐÝáØàãîéØÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ÑãÔãâ àÐááÜÐâàØÒÐâì ÑîÔÖÕâÝãî çÐáâì
ÚÐÚ áÐÜãî ÒÐÖÝãî Ò ÒÐèÕÙ ×ÐïÒÚÕ.

½Õ ×ÐÑãÔìâÕ ÒÚÛîçØâì Ò ÝÕÓÞ áÛÕÔãîéãî ØÝäÞàÜÐæØî: 

ÀÐáåÞÔë

– ¿ÕàÕçØáÛØâÕ ÒáÕ àÐáåÞÔë, áÒï×ÐÝÝëÕ á àÕÐÛØ×ÐæØÕÙ ßàÞÕÚâÐ.

– ´ÐÙâÕ ÞæÕÝÚã áâÞØÜÞáâØ ÒáÕå áâÐâÕÙ àÐáåÞÔÞÒ (Ò ÒÐÛîâÕ, ßàÕÔÛÞÖÕÝÝÞÙ Ò äÞàÜÕ).
¾æÕÝÚÐ ÔÞÛÖÝÐ Ñëâì àÕÐÛØáâØçÝÞÙ (ãÚÐÖØâÕ, ÚÐÚ Òë ßÞÛãçØÛØ ØâÞÓÞÒãî áãÜÜã).

– ÀÐáåÞÔë ÔÞÛÖÝë áÞÞâÒÕâáâÒÞÒÐâì ßàÕÔßÞÛÐÓÐÕÜÞÙ ßàÞÓàÐÜÜÕ ÜÕàÞßàØïâØÙ,
ÞßØáÐÝÝÞÙ ÒëèÕ.

– ¿àÞØ×ÒÕÔØâÕ ÞæÕÝÚã ÐàÕÝÔÝÞÙ áâÞØÜÞáâØ ÜÐâÕàØÐÛÞÒ, ÞÔÞÛÖÕÝÝëå ÑÕ×ÒÞ×ÜÕ×ÔÝÞ
Þâ çÐáâÝÞÓÞ áÕÚâÞàÐ, Ø ÒÚÛîçØâÕ Øå Ò àÐáåÞÔë ( Ø ÔÞåÞÔë).

– ÁÞáçØâÐÙâÕ ÒÐèØ ØâÞÓÞÒëÕ àÐáåÞÔë.

¿ÞáâãßÛÕÝØï

– ²ÚÛîçØâÕ ÒáÕ ØáâÞçÝØÚØ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï, ÝÕÞÑåÞÔØÜëÕ ÔÛï ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ (áÞÑ-
áâÒÕÝÝëÕ àÕáãàáë ÒÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, Ò×ÝÞáë ãçÐáâÝØÚÞÒ, ÓàÐÝâë, ÜÐâÕàØÐÛë,
ÔÕÝÕÖÝëÕ áàÕÔáâÒÐ Ø ãáÛãÓØ, ßàÕÔÞáâÐÒÛÕÝÝëÕ ØÝÔØÒØÔãÐÛìÝëÜØ ÔÞÝÞàÐÜØ).

– ÀÐááçØâÐÙâÕ ÐàÕÝÔÝãî áâÞØÜÞáâì ÜÐâÕàØÐÛÞÒ Ø ãáÛãÓ, ÞÔÞÛÖÕÝÝëå ØÛØ ßàÕÔÞ-
áâÐÒÛÕÝÝëå ÑÕ×ÒÞ×ÜÕ×ÔÝÞ áßÞÝáÞàÐÜØ.

– ¾ÑéÐï ×ÐßàÐèØÒÐÕÜÐï áãÜÜÐ ÔÞÛÖÝÐ çÕâÚÞ Ñëâì ÞßàÕÔÕÛÕÝÐ (Ø ÝÕ ÔÞÛÖÝÐ
ßàÕÒÞáåÞÔØâì, ÞÑëçÝÞ ßàÕÔÞáâÐÒÛïÕÜëÙ ÜÐÚáØÜãÜ).

– ¿ÞÔáçØâÐÙâÕ ÞÑéãî áãÜÜã ßÞáâãßÛÕÝØÙ. ÀÕ×ãÛìâÐâë ÔÞÛÖÝë ÐÑáÞÛîâÝÞ áÞÒ-
ßÐÔÐâì á àÐáåÞÔÝÞÙ çÐáâìî (ØÝÐçÕ ÒÐÜ ãÚÐÖãâ, çâÞ Òë ÝÕ àÐáßÞÛÐÓÐÕâÕ ÒáÕÜØ
ÝÕÞÑåÞÔØÜëÜØ àÕáãàáÐÜØ, Ø, áÛÕÔÞÒÐâÕÛìÝÞ, àÕÐÛØ×ÞÒÐâì ßàÞÕÚâ ÝÕáÜÞÖÕâÕ).

NB: ¿ÞÜÝØâÕ, çâÞ ÑîÔÖÕâ íâÞ ßÕàÒÞÕ, ÝÐ çâÞ ÞÑàÐâïâ ÒÝØÜÐÝØÕ Ò äØÝÐÝáØàãîéÕÙ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ. ¿ÞíâÞÜã:

– ÒÐè ÑîÔÖÕâ ÔÞÛÖÕÝ Òë×ëÒÐâì ÔÞÒÕàØÕ Ø ÔÕÜÞÝáâàØàÞÒÐâì àÕÐÛØáâØçÝÞáâì Ø
ÝÐÔÕÖÝÞáâì ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ;

– ÞÝ ÝÕ ÔÞÛÖÕÝ ßàÞâØÒÞàÕçØâì ÞßØáÐÝØî ßàÞÕÚâÐ;

– ÔÐÖÕ ßàÕÔÒÐàØâÕÛìÝëÙ ßàÞÕÚâ ÔÞÛÖÕÝ Ñëâì ÚÐÚ ÜÞÖÝÞ ÑÛØÖÕ Ú ØâÞÓÞÒëÜ ÔÐÝÝëÜ;

– áÞáâÐÒìâÕ ßàÐÒÔØÒëÙ Ø àÕÐÛØáâØçÝëÙ ßàÞÕÚâ (ßàÞÒÕàìâÕ áÒÞØ àÐáçÕâë Ø ßÞßàÞ-
áØâÕ ÚÞÓÞ-ÛØÑÞ, ÝÕ ØÜÕîéÕÓÞ ÞâÝÞèÕÝØï Ú ßàÞÕÚâã, ßÕàÕßàÞÒÕàØâì Øå);

– ÞÚàãÓÛïÙâÕ áÒÞØ ÔÐÝÝëÕ ( ÔÕáïâëå ÔÞÛÕÙ Ñëâì ÝÕ ÔÞÛÖÝÞ);

– ÔÕÛÐÙâÕ àÐáçÕâë Ò ãÚÐ×ÐÝÝÞÙ ÒÐÛîâÕ;

– àÐ×ÝÞÞÑàÐ×ìâÕ áÒÞØ ØáâÞçÝØÚØ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï (ÝÕ ßàÞáØâÕ ÒáÕ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞÕ Ø×
ÞÔÝÞÓÞ ØáâÞçÝØÚÐ);

– ÞÑÞ×ÝÐçÐÙâÕ Ò ÑîÔÖÕâÕ ÚÐÚ ãÖÕ ßÞÛãçÕÝÝëÕ (ÞÑÕéÐÝÝëÕ) ßÞáâãßÛÕÝØï, âÐÚ Ø
âÕ, ÞâÝÞáØâÕÛìÝÞ ÚÞâÞàëå ÕéÕ ÝÕâ ßÞÛÝÞÙ ãÒÕàÕÝÝÞáâØ.



½ÕáÚÞÛìÚÞ áÞÒÕâÞÒ ßÞ ÞäÞàÜÛÕÝØî ×ÐïÒÚØ
• ·ÐïÒÚÐ ÔÞÛÖÝÐ Ñëâì ïáÝÞÙ, Ø×ÛÞÖÕÝÝÞÙ çÕâÚØÜ

ï×ëÚÞÜ, ÛÕÓÚÞ çØâÐâìáï (ÞäÞàÜØâÕ ÕÕ Ò ßÕçÐâÝÞÜ
ÒØÔÕ, Ø×ÑÕÓÐÙâÕ ßàØ íâÞÜ ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØï ÜÕÛÚØå
èàØäâÞÒ ÛØèì ÔÛï âÞÓÞ. çâÞÑë áÞÚàÐâØâì ÚÞÛØ−
çÕáâÒÞ áâàÐÝØæ!)

• ·ÐïÒÚÐ ßÞÔÐÕâáï ÒÜÕáâÕ á áÞßàÞÒÞÔØâÕÛìÝëÜ
ßØáìÜÞÜ, Ò ÚÞâÞàÞÜ ßàØÒÞÔØâáï ÝÐ×ÒÐÝØÕ ßàÞÕÚâÐ,
ÐàÓãÜÕÝâØàãÕâáï ßàÞáìÑÐ Ø àÐ×ÜÕàë ÖÕÛÐÝÝÞÙ
ßÞÜÞéØ. ¿àØÒÞÔØâáï ÔàãÓÐï ØÝäÞàÜÐæØï (ÓÐ×Õâ−
ÝëÕ áâÐâìØ, ãáâÐÒ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ø â. Ô.). ²ÜÕáâÕ á
âÕÜ, ØÝäÞàÜÐæØï Þ ßàÞÕÚâÕ ÔÞÛÖÝÐ áÞÔÕàÖÐâìáï Ø
Ò áÐÜÞÙ ×ÐïÒÚÕ;

• ¿ÞßàÞáØâÕ ÚÞÓÞ−ÛØÑÞ, ÝÕ ØÜÕîéÕÓÞ ÞâÝÞèÕÝØï
Ú ßàÞÕÚâã Þ×ÝÐÚÞÜØâìáï á ×ÐïÒÚÞÙ Ø ãÔÞáâÞ−
ÒÕàØâìáï, çâÞ ÕÕ áãâì ÒëàÐÖÕÝÐ ÔÞáâÐâÞçÝÞ ïáÝÞ.

¿ÞÔÔÕàÖØÒÐÙâÕ ÚÞÝâÐÚâë á äØÝÐÝáØàãîéÕÙ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØÕÙ

• ½Õ áâÕáÝïÙâÕáì ßÞÔÔÕàÖØÒÐâì ÚÞÝâÐÚâë á âÕÜØ,
ÚâÞ ÞâÒÕçÐÕâ ×Ð äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØÕ ßàÞÓàÐÜÜ Ò
áÞÞâÒÕâáâÒãîéÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë
ãÒÕÛØçØâì èÐÝáë ÝÐ ßÞÛãçÕÝØÕ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï.
ÇÕÜ ÑÞÛìèÕ ã ÝØå ØÝäÞàÜÐæØØ, âÕÜ ßàÞéÕ ÐàÓã−
ÜÕÝâØàÞÒÐâì Ò ßÞÛì×ã ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ.

• ½Õ Ø×ÑÕÓÐÙâÕ àÕÚÛÐÜØàÞÒÐÝØï ÒÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ
(ÞáÞÑÕÝÝÞ ßÕàÕÔ àÐ×ÛØçÝëÜØ äÞÝÔÐÜØ).

• ½Õ áâÕáÝïÙâÕáì ÒëïáÝïâì, ÝÐßàØÜÕà, ßÞ âÕÛÕäÞÝã,
ÚÐÚ ÔÒØÖÕâáï ßàÞæÕáá ßàØÝïâØï àÕèÕÝØï, ÞßàÕ−
ÔÕÛÕÝë ÛØ ãÖÕ ßÐàÐÜÕâàë ÞâÑÞàÐ, Ø ÚÞÓÔÐ ÜÞÖÝÞ
ÞÖØÔÐâì àÕ×ãÛìâÐâÞÒ.

• ½ÐÚÞÝÕæ, ßàØÓÛÐèÐÙâÕ ØáâÞçÝØÚØ äÞÝÔÞÒ ÞæÕ−
ÝØâì ÒÐè ßàÞÕÚâ ÝÕßÞáàÕÔáâÒÕÝÝÞ.
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¸×ÑÕÓÐÙâÕ:

– ÁØáâÕÜÐâØçÕáÚÞÙ àÐááëÛÚØ áÞÒÕàèÕÝÝÞ ØÔÕÝâØçÝëå ßÞ áÞÔÕàÖÐÝØî ×ÐïÒÞÚ ÒÞ ÒáÕ Ø×ÒÕáâÝëÕ
ÒÐÜ äÞÝÔë, äØàÜë, ×ÐÒÕÔÕÝØï.

– ¾ÑàÐéÕÝØï ÝÐßàïÜãî Ú àãÚÞÒÞÔáâÒã âÕå ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ, Ò ÚÞâÞàëå Õáâì ÞâÒÕâáâÒÕÝÝëÕ ×Ð àÐÑÞâã
á ×ÐïÒÚÐÜØ.

– ²ëáëÛÐâì ÚÞßØî ×ÐïÒÚØ.

– ·ÐßàÐèØÒÐâì ÝÕàÕÐÛìÝëÕ áãÜÜë.

– ÀÐááëÛÚØ ×ÐïÒÞÚ ßÞáÛÕ ØáâÕçÕÝØï áàÞÚÞÒ ßÞÔÐçØ.

– ¼ÝÕÝØï, çâÞ äØÝÐÝáØàãîéÐï ÞàÓÐÝØ×ÐæØï ×ÝÐÚÞÜÐ á ãáÛÞÒØïÜØ, Ò ÚÞâÞàëå ÑãÔÕâ àÕÐÛØ×ÞÒë-
ÒÐâìáï ÒÐè ßàÞÕÚâ, Ø á ÒÐèØÜØ ÝãÖÔÐÜØ Ò íâÞÙ áÒï×Ø.

– ·ÐßàÞáÞÒ ÝÐ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØÕ ÞßÕàÐâØÒÝëå àÐáåÞÔÞÒ ØÞØ ßàØÞÑàÕâÕÝØÕ ÜÐâÕàØÐÛÞÒ ÔÛï ÒÐèÕÙ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ.

– ²ëÜÐÛØÒÐâì çâÞ Ñë âÞ ÝØ ÑëÛÞ.

¿àÐÚâØçÕáÚØÕ áÞÒÕâë:

– ¸×ÑØàÐÙâÕ âÕ ØÝáâØâãâë/äÞÝÔë/ÚÞÜßÐÝØØ, ÚÞâÞàëÕ ÜÞÓãâ ßÞÔÔÕàÖÐâì ÒÐè ßàÞÕÚâ Ò áØÛã
áåÞÖÕáâØ æÕÛÕÙ Ø ßàØÝæØßÞÒ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ.

– ÃÔÞáâÞÒÕàìâÕáì, çâÞ ÒÐè ßàÞÕÚâ ÒëÓÛïÔØâ áÕàìÕ×ÝÞ (×ÐïÒÚØ ÝÐ ÝÕàÕÐÛìÝëÕ ßàÞÕÚâë ÜÞÓãâ
ßÞÒàÕÔØâì ÒÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ò ÑãÔãéÕÜ).

– ½Õ ×ÐÑëÒÐÙâÕ ãÚÐ×Ðâì ßÞÛÝëÙ ÐÔàÕá ÒÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ø ÔÐÝÝëÕ ÚÞÝâÐÚâÝÞÓÞ ÛØæÐ.

– ²áÕÓÔÐ ÒÕàìâÕ Ò áÒÞÙ ßàÞÕÚâ.

– ¿àØáßÞáÞÑìâÕ ÒÐèã ×ÐïÒÚã Ú ßàØÞàØâÕâÐÜ äØÝÐÝáØàãîéÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ.

– ¸áßÞÛì×ãÙâÕ ÛØçÝëÕ ÚÞÝâÐÚâë.

– µáÛØ Òë ãÚÐ×ëÒÐÕâÕ ØÜÕÝÐ íÚáßÕàâÞÒ, á ÚÞâÞàëÜØ Òë ÚÞÝáãÛìâØàÞÒÐÛØáì Ò ßàÞæÕááÕ
ßÞÔÓÞâÞÒÚØ ×ÐïÒÚØ, ÝÕ ×ÐÑãÔìâÕ ßàÞØÝäÞàÜØàÞÒÐâì Øå ÞÑ íâÞÜ.

– ¿ÞÔÓÞâÞÒìâÕ ÔÕâÐÛìÝëÙ, àÕÐÛØáâØçÝëÙ ÑîÔÖÕâ, áÑÐÛÐÝáØàÞÒÐÝÝëÙ Ø ÒëÒÕàÕÝÝëÙ.

– ÄØÚáØàãÙâÕ ÚÐÖÔÞÕ áÒÞÕ ÔÕÙáâÒØÕ. ¾âçÕâ Þ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ (ÓÐ×ÕâÝëÕ áâÐâìØ, ÔÐÝÝëÕ ÞÑ ãçÐ-
áâÝØÚÐå) ßÞÝÐÔÞÑØâáï âÐÚ ÖÕ, ÚÐÚ Ø ØâÞÓÞÒÐï ÞæÕÝÚÐ (áÞåàÐÝïÙâÕ ÒáÕ áçÕâÐ).

– ÁâÐàÐÙâÕáì àÐ×ÒØÒÐâì ÔÞÛÓÞÒàÕÜÕÝÝÞÕ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÞ á äØÝÐÝáØàãîéØÜØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØïÜØ,
ÞáÞÑÕÝÝÞ á âÕÜØ, çìØ æÕÛØ ÑÛØ×ÚØ ÒÐèÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ.

– ½Õ ×ÐÑãÔìâÕ ÑÛÐÓÞÔÐàØâì ÒáÕå, ÚâÞ ÒÐÜ ßÞÜÞÓÐÕâ, ×Ð ßÞÔÔÕàÖÚã.

ºÐÚ àÐáßÞàïÖÐâìáï
ÔÕÝìÓÐÜØ... Ø ÝÐåÞÔØâì

áàÕÔáâÒÐ!



²Þ ÒàÕÜï àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ 

ÀÕÚÛÐÜØàãÙâÕ ßàÞÕÚâ, ßàØ íâÞÜ ÝÕ ×ÐÑëÒÐï, ÚâÞ
ïÒÛïÕâáï ØáâÞçÝØÚÞÜ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï!

ºÐÚ ãÖÕ ãÚÐ×ëÒÐÛÞáì ÒëèÕ, äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØÕ
ßàÞÕÚâÐ Þ×ÝÐçÐÕâ ÔÞßÞÛÝØâÕÛìÝëÕ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâØ ÔÛï
áÐÜÞàÕÚÛÐÜë ÔÛï äØÝÐÝáØàãîéØå ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ.
ÁÞÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞ, ÒÞ ÒàÕÜï àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ ÒáÕ
ÞÑéÕáâÒÕÝÝëÕ ÜÕàÞßàØïâØï âÐÚ ØÛØ ØÝÐçÕ ÔÞÛÖÝë
ßàØÒÛÕÚÐâì ÒÝØÜÐÝØÕ Ú ØáâÞçÝØÚã äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï
(ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØÕ ÛÞÓÞâØßÐ áßÞÝáÞàÐ, ÝÐÚÛÕÕÚ, ØÛØ,
ßàÞáâÞ, ãßÞÜØÝÐÝØÕ ÕÓÞ ØÜÕÝØ). 

² ÝÕÚÞâÞàëå áÛãçÐïå äØÝÐÝáØàãîéØÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ
áÐÜØ ÒëÔÒØÓÐîâ âàÕÑÞÒÐÝØï, áÒï×ÐÝÝëÕ á Øå àÕÚÛÐ−
ÜÞÙ ÒÞ ÒàÕÜï ÞáãéÕáâÒÛÕÝØï ßàÞÕÚâÐ. ¾áÒÕÔÞÜØâÕáì
×ÐàÐÝÕÕ Þ âÐÚØå ÝÐÜÕàÕÝØïå Ø áÞßÞáâÐÒìâÕ Øå á
æÕÛïÜØ/×ÐÔÐçÐÜØ ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ Ø ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ.
¿ÞÜÝØâÕ: Òë àÕÐÛØ×ãÕâÕ ßàÞÕÚâ − ÝÕ ßÞ×ÒÞÛïÙâÕ
áßÞÝáÞàÐÜ ÔØÚâÞÒÐâì ÒÐÜ ßàØÞàØâÕâë ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ.

½Õ ×ÐÑãÔìâÕ ßàØÓÛÐáØâì áßÞÝáÞàÞÒ ÔÛï ãçÐáâØï Ò
ÝÕÚÞâÞàëå ÜÕàÞßàØïâØïå ßàÞÕÚâÐ − ÞáÞÑÕÝÝÞ ÝÐ
×ÐÒÕàèÐîéÕÜ íâÐßÕ.

¿ÞÔãÜÐÙâÕ ÞÑ ÞâçÕâÕ: ÒÞ ÒàÕÜï àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ,
ßÞÜÝØâÕ Þ âÞÜ, çâÞ ÜÞÖÕâ Ñëâì ßÞÛÕ×ÝëÜ ßàØ áÞáâÐ−
ÒÛÕÝØØ ÞâçÕâÐ:

– ÓÐ×ÕâÝëÕ áâÐâìØ, ßÞáâÕàë, ÒØÔÕÞÜÐâÕàØÐÛë, äÞâÞ−
ÓàÐäØØ Ø â. Ô.

– ÔÛï äØÝÐÝáÞÒÞÓÞ ÞâçÕâÐ áÞåàÐÝïÙâÕ ÒáÕ çÕÚØ, áçÕâÐ
Ø â. Ô.

µáÛØ ÒÔàãÓ ßÞ ÚÐÚÞÙ−âÞ ßàØçØÝÕ ÒÐÜ ßàØèÛÞáì

Ø×ÜÕÝØâì âÐÚâØÚã àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ ØÛØ ÒÝÕáâØ

ÚÞààÕÚâØÒë Ò ßÛÐÝ ÜÕàÞßàØïâØÙ, ÝÕ ×ÐÑãÔìâÕ ßàÞ−

ØÝäÞàÜØàÞÒÐâì ÞÑ íâÞÜ âÕå, ÚâÞ ÒÐá ßÞÔÔÕàÖØÒÐÕâ.

¿ÞÜÝØâÕ Þ âÞÜ, çâÞ Ò ÚÞÝÕçÝÞÜ ØâÞÓÕ ÞÝØ ×ÐâàÕÑãîâ

ØâÞÓÞÒëÕ ÞâçÕâë ßÞ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ Ø äØÝÐÝáÐÜ Ø

×ÐåÞâïâ áÒÕàØâì Øå á ßÕàÒÞÝÐçÐÛìÝëÜ ÞßØáÐÝØÕÜ

ßàÞÕÚâÐ, ÝÐ ÞáÝÞÒÐÝØØ ÚÞâÞàÞÓÞ ÞÝØ ÒëÔÕÛïÛØ ÒÐÜ

áàÕÔáâÒÐ. 

¿àÞÕÚâ ×ÐÒÕàèÕÝ: ØâÞÓÞÒëÙ ÞâçÕâ

ÁßÞÝáÞàÐÜ ßÞâàÕÑãÕâáï ÔÒÐ âØßÐ ÞâçÕâÞÒ: ÞâçÕâ ßÞ
ÜÕàÞßàØïâØïÜ Ø ÞâçÕâ äØÝÐÝáÞÒëÙ. ÅÞâï Øå
ßÞÜÞéì Ø ÝÕ ïÒÛïÕâáï ÞáÝÞÒÝÞÙ çÐáâìî äØÝÐÝáØ−
àÞÒÐÝØï ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ, ÞâÝÞèÕÝØï á ÝØÜØ − çÐáâì
ÒÐèÕÙ ÔÞÛÓÞáàÞçÝÞÙ áâàÐâÕÓØØ ßÞ äØÝÐÝáØàÞÒÐ−
ÝØî. ¾âçÕâ Þ ÜÕàÞßàØïâØïå ÔÞÛÖÕÝ Ñëâì ÚàÐâÚØÜ,
Ð äØÝÐÝáÞÒëÙ ÞâçÕâ ÚÐÚ ÜÞÖÝÞ ÑÞÛÕÕ ßÞÔàÞÑÝëÜ Ø
ïáÝëÜ. ² ÝÕÜ ÔÞÛÖÝë ßàØÒÞÔØâìáï ßàØçØÝë ÛîÑ
ëå, ÔÐÖÕ áÐÜëå ÜÕÛÚØå àÐáåÞÔÞÒ.

¾âçÕâ ßàÞÔÕÜÞÝáâàØàãÕâ áÕàìÕ×ÝÞáâì ÒÐèÕÙ ÞàÓÐ−
ÝØ×ÐæØØ, ßÞÔÒÕÔÕâ ßàÞÕÚâ Ú ãáßÕèÝÞÜã ×ÐÒÕàèÕ−
ÝØî. ²ÐèØ ÑãåÓÐÛâÕàáÚØÕ ÔÞÚãÜÕÝâë ÝÕßàÕÜÕÝÝÞ
ßÞÝÐÔÞÑïâáï áßÞÝáÞàÐÜ, ßÞíâÞÜã ßàÕÔáâÐÒìâÕ Øå
ßÞÛÝÞ Ø ïáÝÞ á ßàØÛÞÖÕÝØÕÜ ÚÞßØÙ áçÕâÞÒ ÝÐ ÒáÕ
àÐáåÞÔë.
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ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

ÁßÞÝáÞàáâÒÞ

·ÐïÒÚÐ ÝÐ áßÞÝáÞàáÚãî ßÞÔÔÕàÖÚã ÝØçÕÜ ÞáÞÑëÜ
ÝÕ ÞâÛØçÐÕâáï. »îÔØ, ÞâÒÕâáâÒÕÝÝëÕ ×Ð äÞÝÔë
ÚÞÜßÐÝØØ, ÝãÖÔÐîâáï Ò âÞÙ ÖÕ áÐÜÞÙ ØÝäÞàÜÐæØØ,
çâÞ Ø ÔàãÓØÕ äØÝÐÝáØàãîéØÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ. 

ÂÕÜ ÝÕ ÜÕÝÕÕ, ÒÐÜ ßàØÔÕâáï ÐÔÐßâØàÞÒÐâìáï Ú
ÝÕÚÞâÞàëÜ ÞáÞÑÕÝÝÞáâïÜ ÚÞÜÜÕàçÕáÚÞÓÞ ßÞÔåÞÔÐ. 

¿àÐÚâØçÕáÚØÕ áÞÒÕâë

– ¿ÞáâÐÒìâÕ áÕÑï ÝÐ ÜÕáâÞ ÜÕÝÕÔÖÕàÞÒ ÚÞÜßÐÝØØ. ¿ÞçÕÜã ÞÝØ ÔÞÛÖÝë ßÞÔÔÕàÖØÒÐâì ÒÐè
ßàÞÕÚâ, Ð, ÝÐßàØÜÕà, ÝÕ ØÝÒÕáâØàÞÒÐâì ÝÐ äÞÝÔÞÒÞÙ ÑØàÖÕ? ¿ÞçÕÜã ØÜÕÝÝÞ ÒÐè ßàÞÕÚâ, Ð ÝÕ
ÔàãÓÞÙ? ºÐÚÞÒë Øå ØÝâÕàÕáë Ò âÞÜ, çâÞ Øå ÚÞÜßÐÝØï ÑãÔÕâ ÐááÞæØØàÞÒÐâìáï á ÒÐèØÜ ßàÞÕÚâÞÜ?
¾âÒÕâìâÕ áÕÑÕ ÝÐ íâØ ÒÞßàÞáë, áÞáâÐÒÛïï ×ÐïÒÚã. 

– ÀÐááÜÞâàØâÕ ÒÐè ßàÞÕÚâ á âÞçÚØ ×àÕÝØï ÚÞÜßÐÝØØ.

– ¸áßÞÛì×ãÙâÕ ÒáÕ ÚÞÝâÐÚâë, ÚÞâÞàëÕ ã ÒÐá áÛÞÖØÛØáì á ÚÞÜßÐÝØÕÙ.

– ¿ÞÔãÜÐÙâÕ Þ àÐ×ÛØçÝëå áßÞáÞÑÐå ßÞÔÔÕàÖÚØ, ÚÞâÞàëÕ ÚÞÜßÐÝØï ÜÞÖÕâ ÒÐÜ ßàÕÔÞáâÐÒØâì.
¼ÞÖÕâ Ñëâì, ÛãçèÕ, çâÞÑë ÒÜÕáâÞ ÔÕÝÕÖÝÞÙ ßÞÔÔÕàÖÚØ ÚÞÜßÐÝØï ßàÕÔÞáâÐÒØÛÐ ÒÐÜ ÝÐ ßÐàã
ÝÕÔÕÛì ÐÒâÞâàÐÝáßÞàâ, ÞÑÞàãÔÞÒÐÝØÕ ØÛØ ßÕàáÞÝÐÛ.

– ´ÐÖÕ «ßÞÔÐàÚØ» ÔÞÛÖÝë Ñëâì ãçâÕÝë Ø ÒÚÛîçÕÝë Ò ÑîÔÖÕâ.

– ²ÕàìâÕ ÔÞ ßÞáÛÕÔÝÕÓÞ, çâÞ Òë Ò ÚÞÝÕçÝÞÜ ØâÞÓÕ ßÞÛãçØâÕ âàÕÑãîéãîáï ßÞÜÞéì Ø ßàØ íâÞÜ
ßàÞÔÞÛÖÐÙâÕ ßÞØáÚ ÐÛìâÕàÝÐâØÒÝëå áßÞÝáÞàáÚØå ØáâÞçÝØÚÞÒ.

– ¿ÞÔãÜÐÙâÕ, çìï ßÞÔßØáì ßÞÔ ×ÐïÒÚÞÙ ÜÞÓÛÐ Ñë ØÜÕâì áâàÐâÕÓØçÕáÚØ ÒÐÖÝÞÕ ×ÝÐçÕÝØÕ (ÒÐèÐ,
ßàÕ×ØÔÕÝâÐ ÒÐèÕÙ ÚÞÜßÐÝØØ Ø â.Ô.).

– ¿ÞÔçÕàÚØÒÐÙâÕ ÒëÓÞÔã (ÞáÞÑÕÝÝÞ Ò âÞÜ, çâÞ ÚÐáÐÕâáï àÕÚÛÐÜë), ÝÐ ÚÞâÞàãî ÜÞÖÕâ àÐááçØâë-
ÒÐâì ÚÞÜßÐÝØï-áßÞÝáÞà Ò áÛãçÐÕ àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ.

ºÐÚ àÐáßÞàïÖÐâìáï
ÔÕÝìÓÐÜØ... Ø ÝÐåÞÔØâì

áàÕÔáâÒÐ!



ÀÕèØâÕ ÒÜÕáâÕ áÞ áßÞÝáÞàÐÜØ, ÜÞÓãâ ÛØ ÞáâÐâÚØ
áàÕÔáâÒ ØáßÞÛì×ÞÒÐâìáï ßÞáÛÕ ßàÞÕÚâÐ ÔÛï ÕÓÞ
ßàÞÔÞÛÖÕÝØï. ² ßàÞâØÒÝÞÜ áÛãçÐÕ ÑãÔìâÕ ÓÞâÞÒë
ÒÕàÝãâì Øå ÝÐ×ÐÔ. 
¾âçÕâ ÔÞÛÖÕÝ áâÐâì ÒÐèÕÙ áÒÞÕÞÑàÐ×ÝÞÙ àÕÚÛÐ−
ÜÞÙ ßÕàÕÔ ÛØæÞÜ äØÝÐÝáØàãîéØå ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ.

¿ÞÔÔÕàÖØÒÐï åÞàÞèØÕ ÞâÝÞèÕÝØï áÞ áßÞÝáÞàÐÜØ,
Òë ßÞÔÓÞâÐÒÛØÒÐÕâÕ ßÞçÒã ÔÛï ÑãÔãéÕÓÞ áÞâàã−
ÔÝØçÕáâÒÐ.

3.3.1.4 ¼ÐâÕàØÐÛìÝëÕ Ø âÕåÝØçÕáÚØÕ
àÕáãàáë. 

²Þ ÜÝÞÓØå áÛãçÐïå ÜÐâÕàØÐÛìÝëÕ Ø äØÝÐÝáÞÒëÕ
àÕáãàáë íâÞ ÞÔÝÞ Ø âÞ ÖÕ. µáÛØ ã ÒÐá Õáâì áàÕÔáâÒÐ,
Òë ÜÞÖÕâÕ ÐàÕÝÔÞÒÐâì Ø ßÞÚãßÐâì ÞÑÞàãÔÞÒÐÝØÕ,
ÜÐâÕàØÐÛë, íÚáßÕàâÞÒ. ²áÕ íâÞ ØÜÕÕâ áÒÞî áâÞØ−
ÜÞáâì Ø ÕÕ áÛÕÔãÕâ ãÚÐ×Ðâì. 

¼ÐâÕàØÐÛìÝëÕ àÕáãàáë ÒÚÛîçÐîâ Ò áÕÑï âÐÚØÕ
àÐ×ÝëÕ áÞáâÐÒÛïîéØÕ ÚÐÚ ÚÞÜÝÐâë ÔÛï áÞÒÕéÐ−
ÝØÙ, ÚáÕàÞÚá, ÚÞÜßìîâÕàë, ÐÒâÞÜÞÑØÛØ, ßàÞÔãÚâë
Ø ÝÐßØâÚØ. ² ÒÐèØå ØÝâÕàÕáÐå, ÞáÞÑÕÝÝÞ ÕáÛØ àÕçì
ØÔÕâ Þ ßàÞÕÚâÕ ÝÐ ÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÜ ØÛØ ÜÕáâÝÞÜ
ãàÞÒÝÕ, ãáâÐÝÞÒØâì ßÐàâÝÕàáÚØÕ ÞâÝÞèÕÝØï á Ôàã−
ÓØÜØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØïÜØ, çìØ æÕÛØ áåÞÖØ á ÒÐèØÜØ.
½ÕÚÞâÞàëÕ àÐ×ÝÞÒØÔÝÞáâØ ÞÑÞàãÔÞÒÐÝØï ØáßÞÛì−
×ãîâáï ÔÞÒÞÛìÝÞ ÝÕàÕÓãÛïàÝÞ (ÝÐßàØÜÕà, áâãÔØï
×ÒãÚÞ×ÐßØáØ, ÒØÔÕÞ ÞÑÞàãÔÞÒÐÝØÕ, áßÞàâØÝÒÕÝ−
âÐàì). ² ÝÕÚÞâÞàëå áÛãçÐïå ÝÐÒÕàÝïÚÐ Õáâì ÒÞ×−
ÜÞÖÝÞáâì ØáßÞÛì×ÞÒÐâì çâÞ−ÛØÑÞ ÑÕáßÛÐâÝÞ, ÝÐ
«ÔàãÖÕáÚØå» ÝÐçÐÛÐå. ÍâÞ ÜÞÖÕâ Ñëâì âÐÚÖÕ
åÞàÞèÕÙ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâìî ÔÛï ãáâÐÝÞÒÛÕÝØï ßÞÛÕ×−
Ýëå áÞî×ÞÒ á ÔàãÓØÜØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØïÜØ. ² ÑîÔÖÕâÕ
íâØ ãáÛãÓØ ßàÕÔáâÐÒÛïîâáï ÚÐÚ ÔÞåÞÔ. 

¿ÞÛãçÕÝØÕ áàÕÔáâÒ ÝÐ âÕåÝØçÕáÚÞÕ ÞÑÞàãÔÞÒÐÝØÕ
ÒÕáìÜÐ ×ÐâàãÔÝÕÝÞ ßàØ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÕ á ÝÕÚÞâÞ−
àëÜØ ßàÞÓàÐÜÜÐÜØ Ø ÞàÓÐÝØ×ÐæØïÜØ, â. Ú. ÞÝØ 
ÑÞïâáï, çâÞ Øå ÔÕÝìÓØ Ò ØâÞÓÕ «ÞáïÔãâ» Ò áÐÜÞÙ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, Ð ÝÕ ÑãÔãâ ØáßÞÛì×ÞÒÐÝë Ò ßàÞÕÚâÕ.
¿ÞÜØÜÞ ÛØæÕÜÕàØï ßàØ âÐÚÞÜ ßÞÔåÞÔÕ (ÒÚÛîçÐï
âÕå, ÚâÞ ßàÞâØÒ ßÞÚãßÚØ ÞÑÞàãÔÞÒÐÝØï, ÝÞ «×Ð»
ÐàÕÝÔã), ÞÝ âÐÚÖÕ ÝÕÓÐâØÒÝÞ áÚÐ×ëÒÐÕâáï ÝÐ
ØÜØÔÖÕ ßàÞÕÚâÐ ØÛØ ÜÕàÞßàØïâØï, ÞáÞÑÕÝÝÞ ÕáÛØ
áÞÞâÒÕâáâÒãîéÐï áâÐâìï ÑîÔÖÕâÐ ÑÞÛìèÕ, çÕÜ
ÔàãÓØÕ. ½Ð ×ÐßàÞá áàÕÔáâÒ ÔÛï ßÞÚãßÚØ áÛÕÔãÕâ ØÔâØ
(Ø ØÝÞÓÔÐ íâÞ ÞßàÐÒÔÐÝÞ) ÚÞÓÔÐ Òë ÔÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ
ØáçÕàßÐÛØ ÒáÕ ÒÞ×ÜÞÖÝÞâØ ÔÛï ×ÐÙÜÐ, ÐàÕÝÔë ØÛØ
ßàÞÚÐâÐ ÝãÖÝÞÓÞ ÒÐÜ ÞÑÞàãÔÞÒÐÝØï. ¸ÝÐçÕ, ÕáÛØ
ßàÞÕÚâ ÝÕ ÑãÔÕâ ßÞÒâÞàÕÝ, ßàØÞÑàÕâÕÝÝÞÕ ÞÑÞàã−
ÔÞÒÐÝØÕ ÞáâÐÝÕâáï ÝÕ ØáßÞÛì×ÞÒÐÝÝëÜ. 

ºÒÐÛØäØæØàÞÒÐÝÝëÕ áßÕæØÐÛØáâë âÞÖÕ áÒÞÕÞÑ−
àÐ×ÝëÙ àÕáãàá. ºÐÚ Ø Ò áÛãçÐÕ âÕåÝØçÕáÚÞÓÞ ÞÑÞ−

àãÔÞÒÐÝØï, ßÞáâÐàÐÙâÕáì ÝÐÙâØ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâØ ÔÛï
ßàØÒÛÕçÕÝØï ÔÞÑàÞÒÞÛìæÕÒ ØÛØ ÛîÔÕÙ, ÚÞâÞàëÕ
áÞÓÛÐáØÛØáì Ñë ßÞÔÕÛØâìáï áÒÞØÜØ ×ÝÐÝØïÜØ á
ÔàãÓØÜØ. ½Þ Òë ÚÐÚ ßàÞÕÚâÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÕà âÐÚÖÕ
ÜÞÖÕâÕ àÐáèØàØâì ÒÐèØ ßÞ×ÝÐÝØï Ò ÝÕÚÞâÞàëå 
ÞÑÛÐáâïå. ÃÔÞáâÞÒÕàìâÕáì, çâÞ áàÕÔáâÒÐ, ÚÞâÞàëÕ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØï ØÛØ ßàÞÕÚâ âàÐâØâ ÝÐ âÞÓÞ ØÛØ ØÝÞÓÞ
áÞâàãÔÝØÚÐ, ÞßàÐÒÔÐÝë.

3.3.1.5. ÃßàÐÒÛÕÝØÕ çÕÛÞÒÕçÕáÚØÜØ
àÕáãàáÐÜØ. 

ÃáßÕå Òë×ëÒÐÕâ ÒÞáåØéÕÝØÕ, ÝÞ âÐÚÖÕ ßÞàÞÖÔÐÕâ Ø
×ÐÒØáâì. ¿ÞÔ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÞÜ çÕÛÞÒÕçÕáÚØå àÕáãàáÞÒ,
Ò ßÕàÒãî ÞçÕàÕÔì, ßÞÝØÜÐÕâáï àãÚÞÒÞÔáâÒÞ ÚÞÜÐÝ−
ÔÞÙ, ÞáãéÕáâÒÛïîéÕÙ ßàÞÕÚâ (áÜ. áÛÕÔãîéãî
ÓÛÐÒã). ºàÞÜÕ âÞÓÞ, ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ çÕÛÞÒÕçÕáÚØå
àÕáãàáÞÒ ÞçÕÝì çÐáâÞ ßÞÔàÐ×ãÜÕÒÐÕâ ãÜÕÝØÕ ÔÞ−
ÑØâìáï ÛãçèÕÓÞ Ø× âÞÓÞ, ÝÐ çâÞ áßÞáÞÑÝë ÛîÔØ,
àÐáßÞÛÞÖØâì Øå ßÞÔÕÛØâìáï áÐÜëÜ åÞàÞèØÜ àÐÔØ 
ÑÛÐÓÞßÞÛãçØï ÔàãÓØå (Ø ÝØå áÐÜØå, àÐ×ãÜÕÕâáï).
½ÐØÑÞÛìèÕÕ ÒÛØïÝØÕ ÝÐ àÕÐÛØ×ÐæØî ßàÞÕÚâÐ Ø
ÚÞÝÕçÝëÙ àÕ×ãÛìâÐâ ÞÚÐ×ëÒÐîâ:

– ÒÐèØ ÚÞÛÛÕÓØ;

– ÔÞÑàÞÒÞÛìæë Ø ÐÚâØÒØáâë ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ;

– ÜÞÛÞÔëÕ ÛîÔØ, ãçÐáâÒãîéØÕ Ò ßàÞÕÚâÕ.
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áàÕÔáâÒÐ!

¾äÞàÜÛÕÝØÕ 
×ÐïÒÚØ

• ÃÑÕÔØâÕáì, çâÞ ÝÕÔÕÝÕÖÝÐï ßÞÜÞéì Ø
ßÕàÕÔÐÝÝëÕ Ò ÑÕ×ßÛÐâÝãî ÐàÕÝÔã
ÜÐâÕàØÐÛë ãçâÕÝë Ø ÞâàÐÖÕÝë Ò ÑîÔ-
ÖÕâÕ Ø äØÝÐÝáÞÒÞÜ ÞâçÕâÕ.

• ¿ÞáâÐàÐÙâÕáì ÝÕ áÞ×ÔÐâì ÒßÕçÐâÛÕÝØï,
çâÞ ÒÐè ßàÞÕÚâ ×ÐÚÛîçÐÕâáï Ò âÞÜ,
çâÞÑë ßàØÞÑàÕáâØ ÚÞÜßìîâÕàë ßÞáÛÕÔ-
ÝÕÙ ÜÞÔÕÛØ áÞ ÒáâàÞÕÝÝëÜØ ÐãÔØÞ Ø
ÒØÔÕÞáØáâÕÜÐÜØ Ø ÜØÚàÞÒÞÛÝÞÒÞÙ ßÛØ-
âÞÙ.

• ¾âÔÐÒÐÙâÕ ßàÕÔßÞçâÕÝØÕ Ò ÑîÔÖÕâÕ
àÐáåÞÔÐÜ ÝÐ ×ÐÕÜ ÞÑÞàãÔÞÒÐÝØï, çÕÜ
ÝÐ ßàØÞÑàÕâÕÝØÕ.

• ¿ÞØÝâÕàÕáãÙâÕáì ã íÚáßÕàâÞÒ-ÔÞÑàÞ-
ÒÞÛìæÕÒ, ÒÞ áÚÞÛìÚÞ ÞÝØ Ñë ÞÑÞèÛØáì,
ÕáÛØ Ñë ÑëÛØ ßÛÐâÝëÜØ.

• ¿ÞÜÝØâÕ, çâÞ Ò ÚÞÝÕçÝÞÜ ØâÞÓÕ, ×Ð ÒáÕ
ßàØÔÕâáï ßÛÐâØâì. µáÛØ ßÛÐâØâ ÚâÞ-âÞ
ÔàãÓÞÙ -íâÞ ÔÞåÞÔ, Ð ÕáÛØ Òë - íâÞ àÐáåÞÔ.



ÀÕÚÞÜÕÝÔÐæØØ ßÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâã...

ºÞÛÛÕÓØ (áÜ. ßÞÔàÞÑÝÕÕ ßÐàÐÓàÐä ÀÐÑÞâÐ Ò ÚÞÜÐÝÔÕ)

• ¾âÝÞáØâÕáì á ßÞÝØÜÐÝØÕÜ Ú Øå âàãÔÝÞáâïÜ Ø
áâÐàÐÙâÕáì ßàÕÞÔÞÛÕâì Øå. ¿àØÒÛÕÚÐÙâÕ Øå Ú 
àÐÑÞâÕ ÝÕ ÑÞÛÕÕ Ø ÝÕ çÐéÕ, çÕÜ ÞÝØ âÞÓÞ åÞâïâ,
ÝÕ ßÕàÕÓàãÖÐÙâÕ Øå ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâìî, ÚÞâÞàãî
ÞÝØ ÝÕ åÞâïâ ÝÕáâØ. 

• ¸áßÞÛì×ãÙâÕ Øå Þßëâ, áâÐàÐÙâÕáì ÝÐÙâØ âÞçÚØ
áÞßàØÚÞáÝÞÒÕÝØï ÜÕÖÔã ÒÐèØÜ ßàÞÕÚâÞÜ Ø âÕÜØ
ßàÞÕÚâÐÜØ, ÚÞâÞàëÕ ÔÞÒÞÔØÛÞáì àÕÐÛØ×ÞÒëÒÐâì
ØÜ. ¸éØâÕ Ò ÝØå áÞî×ÝØÚÞÒ, Ð ÝÕ áÞßÕàÝØÚÞÒ. 

• ½ÐÔÕÛïÙâÕ Øå ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâìî, ÕáÛØ ÞÝØ âÞÓÞ
åÞâïâ. ºÞÝáãÛìâØàãÙâÕáì á ÝØÜØ, ÕáÛØ ÔÛï ÝØå
ÒÐÖÝë áÞæØÐÛìÝëÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï, ßàØÒÝÞáØÜëÕ
ßàÞÕÚâÞÜ. 

• ²ÞáßàØÝØÜÐÙâÕ ÚÐÚ ÔÐÝÝÞáâì, çâÞ ÒÐèØ ÚÞÛÛÕÓØ
ÜÞÓãâ ÝÕ Ñëâì âÐÚØÜØ ÖÕ íÝâã×ØÐáâÐÜØ ÒÐèÕÓÞ
ßàÞÕÚâÐ ÚÐÚ Òë áÐÜØ. ÃÜÕÙâÕ ÒÞÒàÕÜï ÞßàÕ−
ÔÕÛØâì æÕÝÝÞáâì Øå ×ÐÜÕçÐÝØÙ.

´ÞÑàÞÒÞÛìæë 

• ½ÐÔÕÛïÙâÕ Øå ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâìî Ø ÚÞÝáãÛìâØ−
àãÙâÕáì á ÝØÜØ ßÞ ÒÞßàÞáÐÜ, Ò ÚÞâÞàëå ÞÝØ
ÜÞÓãâ Ñëâì ÚÞÜßÕâÕÝâÝë. ½Õ áßàÐèØÒÐÙâÕ Øå
ÜÝÕÝØï Þ âÞÜ, Ò çÕÜ ÞÝØ ÝÕ ÚÞÜßÕâÕÝâÝë − Òë
ÜÞÖÕâÕ ÝÐÔÕÛØâì Øå ÛØèÝÕÙ ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâìî.

• ¿àØÒÛÕÚÐÙâÕ Øå Ú ßàÞÕÚâã ÝÐ àÐÝÝÕÜ íâÐßÕ Ò âÞÙ
áâÕßÕÝØ, Ò ÚÐÚÞÙ ÞÝØ, ßÞ ÒÐèÕÜã ÜÝÕÝØî, áßÞ−
áÞÑÝë ßàØÝÕáâØ ßÞÛì×ã.

• ¾æÕÝØâÕ Øå àÐÑÞâã Ø ßÞÑÛÐÓÞÔÐàØâÕ (Ò ÛîÑÞÜ
áÛãçÐÕ!).

• ¾ßàÕÔÕÛØâÕ, ÚÐÚãî ßÞÛì×ã ÜÞÓãâ ÞÝØ Ø×ÒÛÕçì Ø×
ßàÞÕÚâÐ (ÝÐßàØÜÕà, ÔÐÛìÝÕÙèØÙ âàÕÝØÝÓ, ÝÞÒÐï
×ÐßØáì Ò ÑØÞÓàÐäØØ, ßàÞäÕááØÞÝÐÛìÝëÙ Þßëâ).

• ¾áÞ×ÝÐÙâÕ, çâÞ ÔÞÑàÞÒÞÛìæÕÒ âÞÖÕ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ
ßÞÞéàïâì (ßãáâì ÔÐÖÕ ÝÕ Ò äØÝÐÝáÞÒÞÜ ßÛÐÝÕ).
ÀÐááÜÞâàØâÕ àÐ×ÛØçÝëÕ ÒÐàØÐÝâë ßÞÞéàÕÝØï. 

• ÃçÐáâØÕ ÔÞÑàÞÒÞÛìæÕÒ ØÜÕÕâ ßÞÛØâØçÕáÚØÕ Ø
áÞæØÐÛìÝëÕ ÒëÓÞÔë, Ð ÝÕ âÞÛìÚÞ äØÝÐÝáÞÒëÕ.
ÃçâØâÕ Øå, Ò ÞáÞÑÕÝÝÞáâØ, ÕáÛØ íâÞ áÞÒßÐÔÐÕâ á
ÒÐèØÜ ßàÞÕÚâÞÜ.

• ¾ÑàÐâØâÕ ÒÝØÜÐÝØÕ ÝÐ áâÞØÜÞáâì âàÕÝØÝÓÐ Ø
ßÞÔÓÞâÞÒÚØ ÒÞÛÞÝâÕàÞÒ Ò ßàÞæÕááÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ
ßàÞÕÚâÐ.

¼ÞÛÞÔëÕ ÛîÔØ

²Þ ÒàÕÜï àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ ÜÞÛÞÔëÕ ÛîÔØ ÑãÔãâ
ÒëáâãßÐâì Ò ÚÐçÕáâÒÕ ÕÓÞ ÞÑêÕÚâÐ Ø áãÑêÕÚâÐ.
¼ÞÖÕâ Ñëâì, Òë ÝÕ àÐááÜÐâàØÒÐÕâÕ Øå ÚÐÚ ßÐàâÝÕ−
àÞÒ ØÛØ ÚÞÛÛÕÓ, ÝÞ ÜÞÛÞÔëÕ ÛîÔØ âÐÚÖÕ ïÒÛïîâáï
àÕáãàáÞÜ ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ − ÑÕ× Øå ãçÐáâØï, áÞÑ−

áâÒÕÝÝÞ, ÝÕÒÞ×ÜÞÖÝÞ ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì ÜÞÛÞÔÕÖÝëÙ
ßàÞÕÚâ. 
¼ÞÛÞÔëÕ ÛîÔØ ÜÞÓãâ ÒëáâãßÐâì Ò ÚÐçÕáâÒÕ àÕáãà−
áÐ, ÕáÛØ:

• ¾ÝØ àÐááÜÐâàØÒÐîâáï ÚÐÚ ßÐàâÝÕàë, Ð ÝÕ ßàÞáâÞ
ÚÐÚ «ßÞâàÕÑØâÕÛØ ØÛØ ãçÐáâÝØÚØ ×ÐÜÕçÐâÕÛìÝÞÓÞ
ßàÞÕÚâÐ, ÝÕ×ÐÜÕÝØÜëÜ ÔØàÕÚâÞàÞÜ ÚÞâÞàÞÓÞ ï
ïÒÛïîáì»;

• ¸å ÜÝÕÝØï ÔÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ áÛÕÔãÕâ ßàØÝØÜÐâì Ò
àÐáçÕâ Ø ßàØ×ÝÐÒÐâì Øå æÕÝÝÞáâì Ò ßÛÐÝØàÞÒÐÝØØ
Ø ÞàÓ.àÐÑÞâÕ;

• ¸å áÛÕÔãÕâ àÐááÜÐâàØÒÐâì ÚÐÚ ÑÛÐÓÞ, Ð ÝÕ ÚÐÚ
ßàÞÑÛÕÜã;

• ¸å Þßëâ ÝÐÔÞ ÞæÕÝØÒÐâì Ø ßàØÝØÜÐâì ÝÐ ÒÞÞàã−
ÖÕÝØÕ. ÂàãÔÝÞ ßÞÒÕàØâì, ÝÞ ÜÞÛÞÔëÕ ÛîÔØ ÜÞÓãâ
×ÝÐâì Þ áÕÑÕ, ÓÞàÐ×ÔÞ ÑÞÛìèÕ, çÕÜ Ò×àÞáÛëÕ;

• ¿àÞÕÚâ àÕÐÛØ×ãÕâáï ØÜØ, ÔÐÖÕ ÕáÛØ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ
Ø àãÚÞÒÞÔáâÒÞ ÞáãéÕáâÒÛïÕâáï ÒÐÜØ Ø ÒÐèØÜØ
ÚÞÛÛÕÓÐÜØ;

• ¿àÞÕÚâ ÞáãéÕáâÒÛïÕâáï ØÜØ Ø ÔÛï ÝØå áÐÜØå, Ð ÝÕ
Þ ÝØå. ÃÔÞáâÞÒÕàìâÕáì Ò íâÞÜ. ¾âÒÕâìâÕ áÕÑÕ ÝÐ
ÒÞßàÞáë: çâÞ ßÞÛãçÐâ ÜÞÛÞÔëÕ ÛîÔØ Ò àÕ×ãÛì−
âÐâÕ àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ? ´ÞáâÐâÞçÝÞ ÛØ ÞÝ
åÞàÞèÞ ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐÝ? ±ëÛ Ñë ï ãÔÞÒÛÕâÒÞàÕÝ ÝÐ
Øå ÜÕáâÕ? ºÐÚØÕ ÛØçÝëÕ Ø ÞÑéÕáâÒÕÝÝëÕ
áâÕàÕÞâØßë ÞâàÐÖÐîâáï Ò ßàÞÕÚâÕ? ºÐÚ ÜÞÖÝÞ
ßÞÒÛØïâì ÝÐ ÝØå? ÇÕÜã ÞÝØ ÜÞÓãâ ÝÐãçØâìáï,
ßÞÝïÒ, ÚÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ ÞáãéÕáâÒÛïÕâáï ßàÞÕÚâ?

3.3.1.6. ÀÐÑÞâÐ Ò ÚÞÜÐÝÔÕ

ÀÐÑÞâÐ Ò ÚÞÜÐÝÔÕ âÐÚ ÖÕ ßÞÔÝØÜÐÕâ âÞÝãá, ÚÐÚ
çÐèÚÐ çÕàÝÞÓÞ ÚÞäÕ, Ø ßÞáÛÕ íâÞÓÞ âÐÚ ÖÕ âàãÔÝÞ
ãáÝãâì. 
(°ÝÝ »ØÝÑÕàÓ) 

ÀÐÑÞâÐ Ò ÚÞÜÐÝÔÕ − ÒÐÖÝëÙ íÛÕÜÕÝâ àÐ×ÒØâØï
ßàÞÕÚâÐ. ¾ÝÐ ÝÕ ßÞ×ÒÞÛïÕâ ÐááÞæØØàÞÒÐâì ßàÞÕÚâ á
ÞÔÝØÜ çÕÛÞÒÕÚÞÜ, ßàØÒÝÞáØâ Ò ÝÕÓÞ àÐ×ÝÞÞÑ−
àÐ×ÝëÕ ÝÐÒëÚØ Ø ãÚàÕßÛïÕâ Øå. ¿àÞÕÚâ ÔÞÛÖÕÝ
àÐ×ÒØÒÐâìáï ßÞáâãßÐâÕÛìÝÞ, ãÚÛÐÔëÒÐâìáï Ò áàÞÚØ
Ø ØÜÕâì ÚÞÝÚàÕâÝÞÕ áÞÔÕàÖÐÝØÕ. ºÞÜÐÝÔÐ ÒáÕÓÔÐ
ÝÐåÞÔØâáï Ò æÕÝâàÕ ßàÞÕÚâÐ, Ø ÕÙ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ
ãßàÐÒÛïâì ÞÔÝÞÒàÕÜÕÝÝÞ ÜÝÞÓØÜØ ÜÕàÞßàØïâØïÜØ:
ßàØÝØÜÐâì àÕèÕÝØï ßÞ ÞàÓÐÝØ×ÐæØÞÝÝëÜ Ø
äØÝÐÝáÞÒëÜ ÒÞßàÞáÐÜ Ø Ò âÞ ÖÕ ÒàÕÜï ßÞÔÔÕà−
ÖØÒÐâì ÐâÜÞáäÕàã íÝâã×ØÐ×ÜÐ Ø íÝÕàÓØçÝÞáâØ
ÒÞÚàãÓ ßàÞÕÚâÐ. ¸ÝëÜØ áÛÞÒÐÜØ, àÐÑÞâÐ ÚÞÜÐÝÔë
ÔÞÛÖÝÐ Ñëâì íääÕÚâØÒÝÞÙ. ° íâÞ ÝÕ ßàÞáâÞ, ÚÞÓÔÐ
ØÜÕÕèì ÔÕÛÞ á àÐ×ÝëÜØ ÛîÔìÜØ, àÐ×ÝëÜØ ØÔÕïÜØ,
àÐ×ÛØçÝëÜØ ÚãÛìâãàÐÜØ, ÝÐÒëÚÐÜØ Ø ï×ëÚÐÜØ. 
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ºÐÚ àÐáßÞàïÖÐâìáï
ÔÕÝìÓÐÜØ... Ø ÝÐåÞÔØâì

áàÕÔáâÒÐ!



² ßÕàÒÞÙ çÐáâØ ßÐàÐÓàÐäÐ àÕçì ßÞÙÔÕâ Þ àÐÑÞâÕ Ò
ÚÞÜÐÝÔÕ ÚÐÚ âÐÚÞÒÞÙ.
¾ÝÐ ÒÚÛîçÐÕâ Ò áÕÑï: 
• ßàÞÑÛÕÜë áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ
• ÜÞÔÕÛì íääÕÚâØÒÝÞÙ àÐÑÞâë Ò ÚÞÜÐÝÔÕ
• ÜÞÔÕÛì áÞ×ÔÐÝØï áÐÜÞÙ ÚÞÜÐÝÔë
• èÕáâì ãáÛÞÒØÙ, ÚÞâÞàëÕ áßÞáÞÑáâÒãîâ àÐ×ÒØâØî

íääÕÚâØÒÝÞÙ ÚÞÜÐÝÔë
• ãáÛÞÒØï ÔÛï ßàØÝïâØï àÕèÕÝØÙ Ò ÚÞÜÐÝÔÕ
• ÚÞÜÐÝÔÐ ßàÞÕÚâÐ Ø ÞÚàãÖÐîéØÙ ÜØà.
ÀÐÑÞâÐ Ò ÚÞÜÐÝÔÕ âàãÔÝÐ, ÝÞ ØÝâÕàÕáÝÐ, ÞáÞÑÕÝÝÞ,
ÕáÛØ ÚÞÜÐÝÔÐ ÜÝÞÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝÐ.
¿ÞÝïâÝÞ, çâÞ íääÕÚâØÒÝÐï àÐÑÞâÐ ÚÞÜÐÝÔë ÝÕ
áÚÛÐÔëÒÐÕâáï áÐÜÐ áÞÑÞÙ. ´Ûï íâÞÓÞ ÝãÖÝÞ ßàØÛÞ−
ÖØâì ãáØÛØï ÒáÕÜ çÛÕÝÐÜ ÚÞÜÐÝÔë.
²âÞàÐï çÐáâì íâÞÙ ÓÛÐÒë ßÞáÒïéÕÝÐ àÐÑÞâÕ ÜÝÞ−
ÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝëå ÚÞÜÐÝÔ. 
¾ÝÐ ÒÚÛîçÐÕâ Ò áÕÑï:
• Ò çÕÜ æÕÝÝÞáâì àÐÑÞâë ÜÝÞÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÙ ÚÞ−

ÜÐÝÔë

• áßÕæØäØÚÐ Ø ÝÕÔÞáâÐâÚØ

• àÕÚÞÜÕÝÔÐæØØ ßÞ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ àÐÑÞâë ÜÝÞÓÞÝÐ−
æØÞÝÐÛìÝÞÙ ÚÞÜÐÝÔë

ºÞÜÐÝÔÐ, ÚÞÜÐÝÔÐ!
¿ÞÛæÐàáâÒÐ ×Ð ÚÞÜÐÝÔã!

ÁÞâàãÔÝØçÕáâÒÞ − ÒÞÛéÕÑÝÞÕ áÛÞÒÞ
ÇÕâëàÕ ßÞÛîáÐ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ.
¾ÔÝØÜ Ø× ÚÛîçÕÒëå íÛÕÜÕÝâÞÒ ÚÞÜÐÝÔÝÞÙ àÐÑÞâë
ïÒÛïÕâáï íääÕÚâØÒÝÞÕ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÞ. ½Ð áÐÜÞÜ
ÔÕÛÕ, Þ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÕ ßàÞéÕ àÐááãÖÔÐâì, çÕÜ
ÞáãéÕáâÒÛïâì ÝÐ ßàÐÚâØÚÕ. ±ÞÛìèØÝáâÒÞ ßàÞÑÛÕÜ
Ò áÞâàãÔÝØçÕáâÒÕ ÒÞ×ÝØÚÐÕâ Ò áäÕàÕ ÞâÝÞèÕÝØÙ
(ßàÞÑÛÕÜë áÞÒÜÕáâØÜÞáâØ) Ø Ò áäÕàÕ ÒëßÞÛÝÕÝØï
×ÐÔÐÝØÙ (ßàÞÑÛÕÜë àÐÑÞâë).

76

3

¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

áÞÒÜÕáâÝÐï

àÐÑÞâÐ

áâàãÚâãàÐØÝÔØÒØÔ

ÚÞÜÐÝÔÐ×ÐÔÐçØ

¸áâÞçÝØÚ: Drs. A. P. R. Van Veen from Oomkes, Training als beroep.
Deel 3, Oefeningen in interculturele vaardigheid,Amsterdam: Boom
1994)

½Ð ØÝÔØÒØÔãÐÛìÝÞÜ ãàÞÒÝÕ
ÍâØ ßàÞÑÛÕÜë áÒï×ÐÝë á âàÕÜï ÞáÝÞÒÞßÞÛÐÓÐî-
éØÜØ áÞæØÐÛìÝÞ-ßáØåØçÕáÚØÜØ ßÞâàÕÑÝÞáâïÜØ: 
àÐÑÞâÐâì Ò ÚÞÛÛÕÚâØÒÕ, ØÜÕâì ÒÛØïÝØÕ ÝÐ ÚÞÛ-
ÛÕÚâØÒ. ÞéãéÐâì àÐáßÞÛÞÖÕÝØÕ ÚÞÛÛÕÚâØÒÐ. ¸å
×ÝÐçÕÝØÕ ÔÛï ØÝÔØÒØÔÐ ÜÕÝïÕâáï Ò ×ÐÒØáØÜÞáâØ Þâ
ßàÞÔÞÛÖØâÕÛìÝÞáâØ áàÞÚÐ áÞÒÜÕáâÝÞÙ àÐÑÞâë Ø Þâ
ØÝâÕÝáØÒÝÞáâØ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ. µáÛØ áÞÒÜÕáâÝÐï
àÐÑÞâÐ ÒÐÖÝÐ ÔÛï çÛÕÝÞÒ ÚÞÜÐÝÔë, ÞÝØ ßÞáâÐ-
àÐîâáï àÕÐÛØ×ÞÒÐâì ÒáÕ íâØ ßÞâàÕÑÝÞáâØ, çâÞ Ò
áÒÞî ÞçÕàÕÔì ÒÛØïîâ ÝÐ ÔàãÓØå. ½ÐßàØÜÕà, Ò âÞÜ
áÛãçÐÕ, ÚÞÓÔÐ áâàÕÜÛÕÝØÕ ÞÚÐ×ëÒÐâì ÒÛØïÝØÕ
ÒáâãßÐÕâ Ò ÚÞÝÚãàÕÝæØî á âÐÚØÜ ÖÕ áâàÕÜÛÕÝØÕÜ
ÔàãÓØå. µáÛØ ÛîÔØ ÝÕ çãÒáâÒãîâ áÕÑï ÒÞÒÛÕçÕÝ-
ÝëÜØ Ò ÞÑéÕÕ ÔÕÛÞ, ØÜ ßàØåÞÔØâáï ØáÚãááâÒÕÝÝÞ
ßàØÒÛÕÚÐâì Ú áÕÑÕ ÒÝØÜÐÝØÕ...
¾áÞ×ÝÐÝØÕ íâØå ßÞâàÕÑÝÞáâÕÙ Ø ÞâÚàëâÞáâì Ò Øå
ÞÑáãÖÔÕÝØØ ßÞÜÞÖÕâ áÝØ×Øâì ÝÐßàïÖÕÝÝÞáâì
ÜÕÖÔã çÛÕÝÐÜØ ÚÞÜÐÝÔë.

½Ð ãàÞÒÝÕ ÚÞÜÐÝÔë
½ÕáßÞáÞÑÝÞáâì ßàÞÑãÔØâì Ò ÚÞÜÐÝÔÕ Ôãå áßÛÞçÕÝ-
ÝÞáâØ ÜÞÖÕâ Ñëâì àÕ×ãÛìâÐâÞÜ ÝÕÔÞáâÐâÚÐ Ò ÞÑ-
éÕÝØØ ÜÕÖÔã çÛÕÝÐÜØ ÚÞÜÐÝÔë, ßàÞâØÒÞßÞÛÞÖ-
ÝÞáâØ Ò×ÓÛïÔÞÒ ßÞ ßÞÒÞÔã ×ÐÔÐç ßàÞÕÚâÐ, çàÕ×-
ÜÕàÝÞÙ ãÒÛÕçÕÝÝÞáâØ ÛØÔÕàáâÒÐ ×ÐÔÐÝØÕÜ Ø â. Ô. 
¾âÚàëâÐï Ø çÕáâÝÐï ÔØáÚãááØï ÜÞÖÕâ ßÞÜÞçì
àÐ×àÕèØâì ßàÞÑÛÕÜë ÝÐ ãàÞÒÝÕ ÚÞÜÐÝÔë.

·ÐÔÐçØ
¿àÞÑÛÕÜë Ø ÚÞÝäÛØÚâë ßÞïÒÛïîâáï, ÚÞÓÔÐ
×ÐÔÐçØ, áâÞïéØÕ ßÕàÕÔ ÚÞÛÛÕÚâØÒÞÜ ÝÕ ïáÝë ØÛØ
çÕâÚÞ ÝÕ ÞßàÕÔÕÛÕÝë. ÇÕâÚØÕ ×ÐÔÐçØ ßÞ×ÒÞÛïîâ
ÞæÕÝØâì ßàÞÓàÕáá Ø ßàÞÔÒØÖÕÝØÕ àÐÑÞâë. µáÛØ
×ÐÔÐçØ áÛØèÚÞÜ àÐáßÛëÒçÐâë ØÛØ ÝÕïáÝë,
ßàØÞáâÐÝÞÒØâÕ àÐÑÞâã Ø ÒÝÞÒì ÞÑáãÔØâÕ Øå. 
ÁÞâàãÔÝØçÕáâÒÞ ÔÕÛÐÕâáï ÑÞÛÕÕ íääÕÚâØÒÝëÜ,
ÕáÛØ çÛÕÝë ÚÞÜÐÝÔë ÒÜÕáâÕ áâÐàÐîâáï ÔÞáâØçì
àÕèÕÝØï ßÞáâÐÒÛÕÝÝëå ×ÐÔÐç.

ÁâàãÚâãàÐ
´Ûï ÔÞáâØÖÕÝØï ×ÐÔÐç ÚÞÜÐÝÔÐ ÝãÖÔÐÕâáï Ò Øå
áâàãÚâãàØàÞÒÐÝØØ. ÍâÞ ÚÐáÐÕâáï Ø ßàÐÒØÛ, ÜÕâÞÔÞÒ,
áâàÐâÕÓØÙ, àÐáßàÕÔÕÛÕÝØï ×ÐÔÐÝØÙ Ø ßÞÛÝÞÜÞçØÙ.
´Ûï íääÕÚâØÒÝÞÙ àÐÑÞâë Ò ÚÞÜÐÝÔÕ íâÐ áâàãÚâãàÐ
ÔÞÛÖÝÐ ßàØÝØÜÐâìáï ÒáÕÜØ çÛÕÝÐÜØ ÚÞÜÐÝÔë.
ÍâÞ âÐÚÖÕ ÝãÖÔÐÕâáï Ò ÞÑáãÖÔÕÝØØ Ø ÞâÚàë-
âÞáâØ. 

¿àÞÑÛÕÜë «áÞÒÜÕáâÝÞáâØ» ¿àÞÑÛÕÜë àÕèÕÝØï ×ÐÔÐç

ºÐÚ àÐáßÞàïÖÐâìáï
ÛîÔìÜØ... Ø àÐÑÞâÐâì 

Ò ÚÞÜÐÝÔÕ



¼ÞÔÕÛì ÔÛï íääÕÚâØÒÝÞÙ àÐÑÞâÕ Ò
ÚÞÜÐÝÔÕ

ÂàÕãÓÞÛìÝØÚ ¿àÞÔãÚâ−¿àÞæÕÔãàÐ−»îÔØ (¿¿») 

«¿àÞÕÚâ ÔÞÛÖÕÝ àÐ×ÒØÒÐâìáï ßàÞÓàÕááØÒÝÞ. ¾Ý
ØÜÕÕâ ÚàÐÙÝØÕ áàÞÚØ àÕÐÛØ×ÐæØØ Ø áÞáâÞØâ Ø× àÐÑÞ−
çØå íâÐßÞÒ, ÚÞâÞàëÕ áÛÕÔãÕâ ßàÕÞÔÞÛÕâì. »îÔØ,
àãÚÞÒÞÔïéØÕ ßàÞÕÚâÞÜ, ÔÞÛÖÝë áâÐâì íääÕÚâØÒÝÞ
àÐÑÞâÐîéÕÙ ÚÞÜÐÝÔÞÙ...» (»ÞãàØ, 1996)

ÂàÕãÓÞÛìÝØÚ ¿¿» áØÜÒÞÛØ×ØàãÕâ áÑÐÛÐÝáØàÞÒÐÝ−
ÝÞáâì âàÕå ßÐàÐÜÕâàÞÒ íääÕÚâØÒÝÞáâØ − ÚÞÝÕçÝÞÓÞ
ßàÞÔãÚâÐ ßàÞÕÚâÐ, ßàÞæÕÔãàë Ø ÚÞÜÐÝÔë ØáßÞÛ−
ÝØâÕÛÕÙ. 

ÂàÕãÓÞÛìÝØÚ áØÜÒÞÛØ×ØàãÕâ íääÕÚâØÒÝãî
ÚÞÜÐÝÔã, Ò ÚÞâÞàÞÙ áÞÑÛîÔÕÝ ÑÐÛÐÝá ÜÕÖÔã âàÕÜï
áÞáâÐÒÛïîéØÜØ:

• µáÛØ áÛØèÚÞÜ ÜÝÞÓÞ ÒÝØÜÐÝØï ãÔÕÛïâì ßàÞæÕ−
ÔãàÕ, áÛØèÚÞÜ áâàÞÓØÕ ßàÐÒØÛÐ ãÝØçâÞÖÐâ
âÒÞàçÕáÚÞÕ ÝÐçÐÛÞ Ø ØÜßàÞÒØ×ÐæØî. ÃçÐáâÝØÚØ
ßÞçãÒáâÒãîâ ÔØáÚÞÜäÞàâ, Ø íâÞ áÚÐÖÕâáï ÝÐ
àÕ×ãÛìâÐâÐå.

• µáÛØ Ø×ÛØèÝÕ áÞáàÕÔÞâÞçØâìáï ÝÐ çÕÛÞÒÕçÕáÚØå
Ò×ÐØÜÞÞâÝÞèÕÝØïå, ÝÐ âÞÜ, ÚÐÚ Üë ÞâÝÞáØÜáï
ÔàãÓ Ú ÔàãÓã, çâÞ ÝÐÜ ÝàÐÒØâáï, çâÞ ÝÕ ÝàÐÒØâáï,
Üë ÝÕ áÜÞÖÕÜ áÞáàÕÔÞâÞçØâìáï ÝÐ àÕ×ãÛìâÐâÐå.
ºÞÜÐÝÔÐ, àÐÑÞâÐîéÐï Ò ßàÞÕÚâÕ, íâÞ ÝÕ ßáØåÞ−
âÕàÐßÕÒâØçÕáÚÐï ÓàãßßÐ.

• ÁÛØèÚÞÜ áØÛìÝÐï ÚÞÝæÕÝâàÐæØï ÝÐ ÚÞÝÕçÝÞÜ
àÕ×ãÛìâÐâÕ ÝÕ ÔÐáâ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâØ ÒëàÐÑÞâÐâì

ÞßâØÜÐÛìÝëÙ áâØÛì àÐÑÞâë (ßàÞæÕÔãàã) Ø ÝÕÓÐ−
âØÒÝÞ áÚÐÖÕâáï ÝÐ çÕÛÞÒÕçÕáÚØå ÞâÝÞèÕÝØïå (ÝÕ
ÑãÔÕâ ÒàÕÜÕÝØ ÝÐ âÞ, çâÞÑë ÒëáÛãèÐâì ÔàãÓÐ,
ÞæÕÝØâì àÐÑÞâã Ø ÒÕáì ßàÞæÕáá Ò æÕÛÞÜ).

¼ÝÞÓØÕ ÚÞÜÐÝÔë áÞáàÕÔÞâÞçÕÝë ØÜÕÝÝÞ ÝÐ ßàÞ−
ÔãÚâÕ (àÕ×ãÛìâÐâÕ). ¾ÝØ ÝÕ ÝÐåÞÔïâ ÒàÕÜï ÔÛï âÞÓÞ,
çâÞÑë ÛãçèÕ ã×ÝÐâì ÔàãÓ ÔàãÓÐ, ßÞÔãÜÐâì Þ
ßàÞæÕÔãàÝÞÙ áâÞàÞÝÕ áÞÒÜÕáâÝÞÙ àÐÑÞâë, ÞæÕÝØâì
ÜÝÕÝØÕ ÔàãÓØå Þ àÐÑÞâÕ Ò ÚÞÜÐÝÔÕ: «Ã ÝÐá Õáâì
ÛØèì ÔÒÐ ÔÝï ÔÛï ßÞÔÓÞâÞÒÚØ íâÞÙ ÒáâàÕçØ...». 

½Ð ßÕàÒëÙ Ò×ÓÛïÔ, ÔÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ, ÑÞÛÕÕ àÐæØÞ−
ÝÐÛìÝëÜ ßÞÔåÞÔÞÜ ÒëÓÛïÔØâ ÚÞÝæÕÝâàÐæØï ÝÐ
×ÐÔÐçÕ, ÚÞÝÕçÝÞÜ ßàÞÔãÚâÕ. µáÛØ ã ÒÐá ÝÕâ ÒàÕÜÕÝØ
ÝÐ âÞ, çâÞÑë ÒëáÛãèØÒÐâì ØÔÕØ ÔàãÓØå, áÛÕÔÞ−
ÒÐâÕÛìÝÞ − ã ÒÐá ÔÞÛÖÕÝ Ñëâì ÕÓÞ ×ÐßÐá ÔÛï âÞÓÞ,
çâÞÑë áÞáàÕÔÞâÞçØâìáï ÝÐ ×ÐÔÐçÐå. ½Þ Ò
ÔÞÛÓÞáàÞçÝÞÙ ßÕàáßÕÚâØÒÕ Òë ÜÞÖÕâÕ ÞÚÐ×Ðâìáï Ò
ÒëØÓàëèÕ, ÕáÛØ ÝÐÙÔÕâÕ ÒáÕ ÖÕ ÒàÕÜï ÔÛï âÞÓÞ,
çâÞÑë ÒëáÛãèÐâì âÞÒÐàØéÕÙ, ãÔÕÛØâì ÑÞÛìèÕ
ÒÝØÜÐÝØï ÔàãÓ ÔàãÓã. ½ÐßàØÜÕà, ØáâØÝÝÐï ßàØçØÝÐ
ßàÞÑÛÕÜë ÜÞÖÕâ ßàÞïáÝØâìáï ÑëáâàÕÕ, ÕáÛØ,
ßàÕÔÞáâÐÒØÒ çÕÛÞÒÕÚã ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì ÒëáÚÐ×Ðâìáï,
Òë ãáØÛØâÕ ÕÓÞ ÜÞâØÒÐæØî (ÒëáÛãèÐâì = ãÔÕÛØâì
ÒÝØÜÐÝØÕ = ßàØ×ÝÐâì ×ÝÐçØÜÞáâì çÕÛÞÒÕÚÐ ÔÛï
ÚÞÜÐÝÔë = ÜÞâØÒØàÞÒÐâì ÕÓÞ ÔÛï ÔÐÛìÝÕÙèÕÙ 
àÐÑÞâë). 
´ØÝÐÜØçÝëÙ ÑÐÛÐÝá ßàÞÔãÚâÐ, ßàÞæÕÔãàë Ø
çÕÛÞÒÕçÕáÚÞÓÞ àÕáãàáÐ ßÞÜÞÖÕâ ÚÞÜÐÝÔÕ àÐÑÞâÐâì
ÛãçèÕ Ø ÔÞÛìèÕ. 

¿¿»: ÜÕâÞÔ ÞâàÐÖÕÝØï àÕ×ãÛìâÐâÞÒ àÐÑÞâë
ÚÞÜÐÝÔë

ÍâÐ ÜÞÔÕÛì ÝÕ âÞÛìÚÞ ÜÞÖÕâ ßÞÜÞçì ÒÐÜ íä−
äÕÚâØÒÝÞ ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì àÐÑÞâã ÚÞÜÐÝÔë, ÝÞ Ø
ÜÞÖÕâ ØáßÞÛì×ÞÒÐâìáï ÚÐÚ ÜÕâÞÔ ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë
ÞæÕÝØâì ÕÕ àÐÑÞâã.

¿ÞßàÞáØâÕ çÛÕÝÞÒ ÚÞÜÐÝÔë ÞæÕÝØâì ßÞ ßïâØÑÐÛ−
ÛìÝÞÙ èÚÐÛÕ ÒáÕ âàØ íÛÕÜÕÝâÐ íâÞÙ ÜÞÔÕÛØ. ¿ÞáÛÕ
íâÞÓÞ áàÐÒÝØâÕ Ø ÞÑáãÔØâÕ àÕ×ãÛìâÐâë. ÇâÞ ÜÞÖÝÞ
áÔÕÛÐâì ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ßÞÒëáØâì Øå?

¼ÞÔÕÛì àÐ×ÒØâØï ÚÞÜÐÝÔë

ºÐÚ Ø ÛîÑÐï ÓàãßßÐ ÚÞÜÐÝÔÐ àÐ×ÒØÒÐÕâáï Ò ßàÞæÕááÕ
áÞÒÜÕáâÝÞÙ àÐÑÞâë. ÂàÕÑãÕâáï ÒàÕÜï Ø ãáØÛØï ÔÛï
âÞÓÞ, çâÞÑë áâÐâì áØÛìÝÞÙ Ø íääÕÚâØÒÝÞÙ ÚÞÜÐÝÔÞÙ.
ºÞÝÕçÝÐï æÕÛì, ×ÐÑÞâÐ Þ çÛÕÝÐå ÚÞÜÐÝÔë Ø ÕÕ
áÞáâÞïÝØÕ ßÞáâÞïÝÝÞ íÒÞÛîæØÞÝØàãîâ. ´Ûï âÞÓÞ,
çâÞÑë áâÐâì ÔÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ íääÕÚâØÒÝÞÙ ÚÞÜÐÝÔÞÙ,
Üë ÔÞÛÖÝë ßàÞÙâØ çÕàÕ× ßàÞæÕáá. ²ÐÖÝÞ ßÞÝØÜÐâì,
ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâì íâÞÙ íÒÞÛîæØØ, ßÞáâÞïÝÝÞ ßÞÜÝØâì Þ
ÝÕÙ Ø ÞáÞ×ÝÐÒÐâì áÒÞÕ ÜÕáâÞ Ò íâÞÜ ßàÞæÕááÕ. 
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

´Ûï ãáßÕèÝÞÙ àÐÑÞâë ÚÞÜÐÝÔë ÔÞÛÖÝÞ áÞÑÛî−
ÔÐâìáï àÐÒÝÞÒÕáØÕ ÜÕÖÔã íâØÜØ çÕâëàìÜï ßÞÛî−
áÐÜØ. ½ÕßàÞáâÐï ×ÐÔÐçÐ ßàØ àÐÑÞâÕ á àÐ×ÝëÜØ
ÛîÔìÜØ, á àÐ×ÛØçÝëÜØ ×ÐßàÞáÐÜØ, ÞÖØÔÐÝØïÜØ,
áßÞáÞÑÝÞáâïÜØ, áÞæØÐÛìÝëÜØ ÝÐÒëÚÐÜØ, ÚãÛì−
âãàÝëÜØ ÞáÞÑÕÝÝÞáâïÜØ. ½ãÖÝÞ ãçØâëÒÐâì íâØ
àÐ×ÛØçØï Ø ÞÑáãÖÔÐâì Øå. ÍâÞ ×ÐÙÜÕâ ÜÝÞÓÞ
ÒàÕÜÕÝØ, ÝÞ Ø ßÞÜÞÖÕâ ÚÞÜÐÝÔÕ ßàÞÔÒØÓÐâìáï
ÒßÕàÕÔ.

ºÐÚ àÐáßÞàïÖÐâìáï
ÛîÔìÜØ... Ø àÐÑÞâÐâì 

Ò ÚÞÜÐÝÔÕ

¿àÞÔãÚâ

»îÔØ¿àÞæÕÔãàÐ

(×ÐÔÐçØ Ø ×ÐÔÐÝØï)

(áâàãÚâãàÝÐï áâÞàÞÝÐ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ, 
ßàÐÒØÛÐ, ÜÕâÞÔë, áâàÐâÕÓØï, 

àÐáßàÕÔÕÛÕÝØÕ ×ÐÔÐÝØÙ 
Ø ßÞÛÝÞÜÞçØÙ)

(çÕÛÞÒÕçÕáÚÐï áâÞàÞÝÐ 
áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ, ÞâÝÞèÕÝØï 

ÜÕÖÔã ãçÐáâÝØÚÐÜØ, 
çãÒáâÒÐ ÔàãÓ Ú ÔàãÓã)



ÁÝÐçÐÛÐ ÑÞÛìèØÝáâÒÞ ÚÞÜÐÝÔ ßÞçâØ ØáÚÛîçØ−
âÕÛìÝÞ áÞáàÕÔÞâÞçÕÝë ÝÐ ×ÐÔÐçÐå, àÕ×ãÛìâÐâÕ Ø
æÕÛïå. ºÐÖÔëÙ åÞçÕâ ÝÐÙâØ ßàØÜÕÝÕÝØÕ áÒÞØÜ
ØÔÕïÜ, Ø ÞçÕÝì áÚÞàÞ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÞ ßàØÞÑàÕâÐÕâ
åÐÞâØçÝëÙ åÐàÐÚâÕà. ÇÛÕÝë ÚÞÜÐÝÔë ÚÐÚÞÕ−âÞ
ÒàÕÜï ßàØÝØÜÐîâ íâÞâ åÐÞá, ÝÞ ×ÐâÕÜ ÝãÖÔÐîâáï Ò
ÒÞááâÐÝÞÒÛÕÝØØ ßÞàïÔÚÐ. ºÞÜÐÝÔÕ ßàØåÞÔØâáï
áâàãÚâãàØàÞÒÐâì ßàÞæÕáá áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ, ßàÞï−
áÝïâì àÐáßàÕÔÕÛÕÝØÕ àÞÛÕÙ: ÚâÞ ÑãÔÕâ ÚÞÞàÔØÝØàÞ−
ÒÐâì ÒáâàÕçØ? ºâÞ ÑãÔÕ âÐÙÜ−ÜÕÝÕÔÖÕàÞÜ? ºÞÜÐÝ−
ÔÐ ÑãÔÕâ ÑÞÛìèÕ ãÔÕÛïâì ÒÝØÜÐÝØï ßàÞæÕÔãàÕ ÔÛï
âÞÓÞ, çâÞÑë ßÞÚÞÝçØâì á åÐÞáÞÜ: ÚÐÚ Üë ØáßÞÛì×ãÕÜ
ÝÐèØ ØÔÕØ, ÔÐÝÝëÕ Ø â. Ô.? ÁÞâàãÔÝØçÕáâÒÞ áâÐÝÞ−
ÒØâáï ÑÞÛÕÕ äÞàÜÐÛìÝëÜ, ÛîÔØ ÒëáÚÐ×ëÒÐîâ áÒÞî
ÞçÚã ×àÕÝØï ÛØèì á áÞÓÛÐáØï ÚÞÞàÔØÝÐâÞàÐ, ÞÔØÝ àÐ×
ßàØÝïâëÕ àÕèÕÝØï áÚàãßãÛÕ×ÝÞ ÒëßÞÛÝïîâáï Ø â. Ô.
ºÐÚ âÞÛìÚÞ çÛÕÝë ÚÞÜÐÝÔë àÕèØÛØ, çâÞ ÞÝØ áßÞáÞÑ
Ýë àÐ×àÐÑÐâëÒÐâì ßàÞæÕÔãàã ÝÐ ÑÞÛÕÕ ÓØÑÚÞÙ
ÞáÝÞÒÕ, ÜÞÖÝÞ ßÕàÕåÞÔØâì Ú áÛÕÔãîéÕÙ äÐ×Õ:
ÞæÕÝØâì ÜÞÔÕÛØ ßÞÒÕÔÕÝØï ÚÐÖÔÞÓÞ çÛÕÝÐ ÚÞÜÐÝÔë
Ø ßÞÓÞÒÞàØâì Þ íÜÞæØïå çãÒáâÒÐå. ºÞÞàÔØÝÐâÞà
ÜÞÖÕâ ÒàÕÜÕÝÝÞ ÞâáâãßØâì Ò âÕÝì. »îÔØ àÐÑÞâÐîâ
íääÕÚâØÒÝÞ Ø áÛÐÖÕÝÝÞ, ÝÕ ßÞâÞÜã, çâÞ ØÜ ÝãÖÝÞ
ßÞáâÞïÝÝÞ Ú ÝÕÜã ßàØáÛãèØÒÐâìáï, Ð ßÞâÞÜã, çâÞ ÞÝØ
ÒÕàïâ ÔàãÓ ÔàãÓã, ãÒÐÖÐîâ ØÔÕØ, áßÞáÞÑÝÞáâØ,
áØÛìÝëÕ Ø áÛÐÑëÕ áâÞàÞÝë ÔàãÓ ÔàãÓÐ. ÂÕßÕàì
ÒÝØÜÐÝØÕ Óàãßßë ÑÞÛÕÕ áÞáàÕÔÞâÞçÕÝÞ ÝÐ áÐÜØå
çÛÕÝÐå ÚÞÜÐÝÔë.
ÂÞ, çâÞ ÞæÕÝÚÐ ßÞÒÕÔÕÝØï Ø àÐ×ÓÞÒÞà Þ Ò×ÐØÜÝëå
çãÒáâÒÐå ÝÐåÞÔïâáï ÝÐ ÒÕàèØÝÕ ßØàÐÜØÔë, ÝÕ
Þ×ÝÐçÐÕâ, çâÞ ÞÝØ ïÒÛïîâáï ÚÞÝÕçÝÞÙ æÕÛìî
ÚÐÖÔÞÙ ÚÞÜÐÝÔë. ²ÜÕáâÕ á âÕÜ, ÜÝÞÓØÕ ÚÞÜÐÝÔë
ÝÕ áßÞáÞÑÝë ÔÞáâØçì íâÞÙ äÐ×ë.
ÍâÞ Þßïâì ÖÕ ÝÕ ×ÝÐçØâ, çâÞ ÔàãÓØÕ íÛÕÜÕÝâë
ßØàÐÜØÔë ÝÕ ïÒÛïîâáï ÒÐÖÝëÜØ, ÝÞ ÚÞÜÐÝÔë,

çÛÕÝë ÚÞâÞàëå áßÞáÞÑÝë ÞæÕÝØâì ÔàãÓ ÔàãÓÐ Ò
ÛØçÝÞáâÝÞÜ, íÜÞæØÞÝÐÛìÝÞÜ ßÛÐÝÕ, Ò ßàÞÔÞÛÖØ−
âÕÛìÝÞÙ ßÕàáßÕÚâØÒÕ ÞÚÐ×ëÒÐîâáï ÑÞÛÕÕ íääÕ−
ÚâØÒÝëÜØ.

ÍääÕÚâØÒÝëÜØ ÚÞÜÐÝÔë ÝÕ áâÐÝÞÒïâáï áÐÜØ ßÞ
áÕÑÕ.
ÀÐ×ÒØâØÕ åÞàÞèÕÙ ÚÞÜÐÝÔÝÞÙ àÐÑÞâÕ ÝãÖÔÐÕâáï Ò
ßÞÔÔÕàÖÚÕ. ½ØÖÕáÛÕÔãîéØÕ ßãÝÚâë − ÚÛîçÕÒëÕ
íÛÕÜÕÝâë ÔÛï íääÕÚâØÒÝÞÙ àÐÑÞâë ÚÞÜÐÝÔë.

½ÕÜÝÞÓØÕ ßàÐÒØÛÐ ÔÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ ÜÞÓãâ ßàØÓÞ−
ÔØâìáï.
² àÐÑÞâÕ á ÜÞÛÞÔÕÖìî ã ÝÕÚÞâÞàëå ÛîÔÕÙ áâàÞÓØÕ
ßàÐÒØÛÐ Òë×ëÒÐîâ ÐÛÛÕàÓØî. ¸Ü ÓÞàÐ×ÔÞ ÑÛØÖÕ
ÓØÑÚØÙ, ÝÕäÞàÜÐÛìÝëÙ áâØÛì àÐÑÞâë. ¾ÔÝÐÚÞ,
ÝÕÚÞâÞàëÕ ßàÞáâëÕ Ø ïáÝëÕ ßàÐÒØÛÐ ÔÞÛÖÝë Ñëâì,
ßÞâÞÜã çâÞ ÑÕ× ÝØå ÝÐáâãßÐÕâ åÐÞá. ²ÐÖÝÞ ßÞÔãÜÐâì
Ò áÐÜÞÜ ÝÐçÐÛÕ àÐÑÞâë Þ ÝÕÚÞâÞàëå, ßàØ×ÝÐÒÐÕÜëå
ÒáÕÜØ ßàÐÒØÛÐå, ÚÐáÐîéØåáï ßàØÝïâØï àÕèÕÝØÙ,
àÐáßàÕÔÕÛÕÝØï ÞÑï×ÐÝÝÞáâÕÙ, ÚÞÜÜãÝØÚÐæØØ Ø ÒàÕ−
ÜÕÝØ. ÀÐ×ãÜÕÕâáï, Ò áÛãçÐÕ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâØ Ò ßàÐÒØ−
ÛÐ ÜÞÖÝÞ ÒÝÞáØâì Ø×ÜÕÝÕÝØï Ò ×ÐÒØáØÜÞáâØ Þâ ÝÕ−
ÞÑåÞÔØÜÞáâØ.

°ÛÓÞàØâÜë ÔÛï ßàØÝïâØï àÕèÕÝØÙ
² ßàÞæÕááÕ àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ ßàØåÞÔØâáï ßàØÝØ−
ÜÐâì ÝÕÜÐÛÞ àÕèÕÝØÙ. ¿àØÒÕÔÕÝÝëÙ ÝØÖÕ ÐÛÓÞ−
àØâÜ “DECIDE” ÜÞÖÕâ ÞÑÛÕÓçØâì ßàÞæÕáá ßàØÝïâØï
àÕèÕÝØï Ò âàãÔÝÞÙ áØâãÐæØØ. (¸áâÞçÝØÚ: Sandy 
ADIRONDAK “Just about managing, effective managing
for voluntary organisations and community groups”, 3rd edi-
tion, 1998, pp. 36-37,ISBN 1-872582-17-6,© Sandy Adiron-
dak and London Voluntary Service Council).
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¿àÞæÕáá/ÛîÔØ
ÇãÒáâÒÐ

¿ÞÒÕÔÕÝØÕ

ÁâàãÚâãàÐ

ÀÞÛØ

ÍääÕÚâØÒÝëÙ

¿àÞæÕÔãàÐ ÄÞàÜÐÛìÝÐï

¿àÞÔãÚâ/àÕ×ãÛìâÐâ ÀÕ×ãÛìâÐâ ÅÐÞâØçÝëÙ

ÍâÐ âÐÑÛØæÐ ÔÕÜÞÝáâàØàãÕâ íâÐßë ßàÞæÕááÐ, çÕàÕ× ÚÞâÞàëÙ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ ßàÞÙâØ ÚÐÖÔÞÙ ÚÞÜÐÝÔÕ.

ºÐÚ àÐáßÞàïÖÐâìáï
ÛîÔìÜØ... Ø àÐÑÞâÐâì 

Ò ÚÞÜÐÝÔÕ



°ÛÓÞàØâÜ ÔÛï ßàØÝïâØï àÕèÕÝØÙ “DECIDE”
(«àÕèØ»).
D (DEFINE /¾¿Àµ´µ»¸Âµ) : 

– ßàÞÑÛÕÜã ØÛØ áØâãÐæØî Ø âàãÔÝÞáâì Ò Øå
ÞßàÕÔÕÛÕÝØØ. ÁâÐàÐÙâÕáì ÝÕ ãáÛÞÖÝïâì ÕÕ.

– ÚâÞ ÔÞÛÖÕÝ Ñëâì ÒÞÒÛÕçÕÝ Ò ßàÞæÕáá Ø ÚÐÚØÜ 
ÞÑàÐ×ÞÜ.

– ÚàÐÙÝØÙ áàÞÚ ØÛØ ÞÓàÐÝØçÕÝØï ßÞ ÒàÕÜÕÝØ, ßÞ
ÚàÐÙÝÕÙ ÜÕàÕ, ÔÛï ßàÕÔÒÐàØâÕÛìÝÞÓÞ àÕèÕÝØï.

– Ò ÚÐÚÞÙ ØÝäÞàÜÐæØØ Õáâì ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâì ÔÛï
àÕèÕÝØï ßàÞÑÛÕÜë, Ø ÚÐÚ ÕÕ ßÞÛãçØâì. ¸ÝäÞà−
ÜÐæØï ÒÚÛîçÐÕâ Ò áÕÑï äÐÚâë Ø ÜÝÕÝØï.

– Ò ßØáìÜÕÝÝÞÜ ÒØÔÕ ÒáÕ íâÐßë ßàØÝïâØï àÕèÕÝØï
Ø ßÞÔÕÛØâÕáì íâØÜ á ÚÞÛÛÕÓÐÜØ. 

E (EXPLORE /¸·ÃÇ¸Âµ):
ÁÞÑÕàØâÕ ØÝäÞàÜÐæØî, ÝÕ ÚÞÜÜÕÝâØàãï çìÕ−
ÛØÑÞ ÒØÔÕÝØÕ ßàÞÑÛÕÜë ØÛØ ÜÝÕÝØÕ. 

C (CLARIFY /Ã±µ´¸ÂµÁÌ):
ÃÔÞáâÞÒÕàìâÕáì, çâÞ ÚÐÖÔëÙ ÚâÞ ÒÞÒÛÕçÕÝ Ò ßàÞ−
æÕáá ßàØÝïâØï àÕèÕÝØï, àÐáßÞÛÐÓÐÕâ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞÙ
ØÝäÞàÜÐæØÕÙ Ø àÐ×ÑØàÐÕâáï Ò ÝÕÙ.

I (IDEAS/¸´µ¸):
¿àÞÔãÜÐÙâÕ ÒáÕ ÒÞ×ÜÞÖÝëÕ ÒÐàØÐÝâë − Þâ áÕàì−
Õ×Ýëå ÔÞ áÐÜëå ÓÛãßëå. ¸áßÞÛì×ãÙâÕ ÚàÕÐâØÒ−
ÝëÕ âÕåÝÞÛÞÓØØ ßàØÝïâØï àÕèÕÝØï, âÐÚØÕ ÚÐÚ
ÜÞ×ÓÞÒÞÙ èâãàÜ, ÔØáÚãááØï Ò ÜÐÛÞÙ ÓàãßßÕ
ÒÜÕáâÞ ÑÞÛìèÞÙ. ¿ÞÔÕÛØâÕáì ÒëáÚÐ×ÐÝÝëÜØ
ØÔÕïÜØ.

D (DECIDE /ÀµÈ¸Âµ):

– ÁÜØàØâÕáì á âÕÜ, çâÞ ÝØ ÞÔÝÞ àÕèÕÝØÕ ÒáÕå ãÔÞÒ−
ÛÕâÒÞàØâì ÝÕ áÜÞÖÕâ; ÛîÑÞÕ Ø× ÝØå ÑãÔÕâ ÝÕáÞ−
ÒÕàèÕÝÝëÜ Ø ØÜÕâì áÒÞØ ÞÓàÐÝØçÕÝØï. ±ãÔìâÕ
ÓÞâÞÒë Ú ÚÞÜßàÞÜØááã!

– ¾æÕÝØâÕ áÞÒÕâë ÔàãÓØå áßÞÚÞÙÝÞ Ø Ò×ÒÕèÕÝÝÞ. 

– ¿àØÜØâÕ àÕèÕÝØÕ ßãâÕÜ ÓÞÛÞáÞÒÐÝØï, ÕáÛØ ã ÒÐá
âÐÚ ßàØÝïâÞ ØÛØ ÕáÛØ íâÞ ÕÔØÝáâÒÕÝÝëÙ ÒëåÞÔ,
ØÛØ ÝÐÙÔØâÕ Ú ÚÞÜßàÞÜØáá. 

– ÃÑÕÔØâÕáì, çâÞ ÚÐÖÔëÙ, ÔÐÖÕ âÞâ, ÚâÞ ÝÕ áÞÓÛÐ−
áÕÝ á ßàØÝïâëÜ àÕèÕÝØÕÜ, ÑãÔÕâ áßÞáÞÑáâÒÞÒÐâì
ÕÓÞ àÕÐÛØ×ÐæØØ. µáÛØ Ò ÚÞÜ−âÞ Òë áÞÜÝÕÒÐÕâÕáì,
ßÞÔãÜÐÙâÕ, áâÞØâ ÛØ ÑàÐâìáï ×Ð ÔÕÛÞ ØÛØ ßÞÒâÞ−
àØâì Òáî ßàÞæÕÔãàã áÝÐçÐÛÐ. 

– ²ëïáÝØâÕ, ÚâÞ Ø ÚÐÚ ÑãÔÕâ ÞÑÕáßÕçØÒÐâì àÕÐÛØ−
×ÐæØî àÕèÕÝØï. ºÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ íâÞ ÑãÔÕâ
ÞæÕÝØÒÐâìáï. 

E (EVALUATE /¾Æµ½¸Âµ):
– ¾æÕÝØâÕ, ÔÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ ÛØ ßàÞÑÛÕÜÐ ßÞÛÝÞáâìî

àÐ×àÕèÕÝÐ, Ø ÝÕ ÝãÖÝÞ ÛØ àÐááÜÞâàÕâì ÔàãÓØÕ ÕÕ
ÐáßÕÚâë. 

ÀÐÑÞâÐ á ÜÝÞÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÙ ÓàãßßÞÙ âàÕÑãÕâ
ÜÝÞÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÙ ÚÞÜÐÝÔë.

³ÞÒÞàï Þ àÐÑÞâÕ á ÜÝÞÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝëÜØ ÓàãßßÐÜØ,
ÝãÖÝÞ áÞáàÕÔÞâÞçØâìáï ÝÐ âÞÜ, ÚÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ íâØÜ
ÓàãßßÐÜ ÛãçèÕ àÐÑÞâÐâì ÒÜÕáâÕ, ÚÐÚ Ñëâì á ÚãÛì−
âãàÝëÜØ àÐ×ÛØçØïÜØ, ÚÐÚ ×ÐáâÐÒØâì ãçÐáâÝØÚÞÒ
àÐ×ÔÕÛØâì ÕÔØÝëÕ ãÑÕÖÔÕÝØï, æÕÝÝÞáâØ, çâÞÑë áÞ×−
ÔÐâì Ø× ÜÝÞÓÞæÒÕâÝëå ÛÞáÚãâÚÞÒ àÐ×ÛØçÝëå
ÚãÛìâãà ÕÔØÝãî âÚÐÝì ßàÞÕÚâÐ. 
´ÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ, ßàÞéÕ àÐááãÖÔÐâì ØÛØ ßØáÐâì Þ
ÜÝÞÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝëå ÚÞÜÐÝÔÐå, çÕÜ àÐÑÞâÐâì Ò ÝØå
ØÛØ á ÝØÜØ. ½ÕÞÑåÞÔØÜÞ ßàÕÞÔÞÛÕâì ÝÕÜÐÛÞ
âàãÔÝÞáâÕÙ, ßàÕÖÔÕ, çÕÜ àÐÑÞâÐ ÚÞÜÐÝÔë áâÐÝÕâ
ÔÐÒÐâì àÕ×ãÛìâÐâë. ½ãÖÝÞ áßàÐÒØâáï á ÚãÛìâãà−
ÝëÜØ àÐ×ÛØçØïÜØ, ÞÑáãÔØâì àÐ×ÝëÕ æÕÝÝÞáâØ, Þßëâ,
ÞßàÕÔÕÛØâì Ø ãÑÕÖÔÕÝØï, ßàÕÔßÞÛÞÖÕÝØï Ø ÜÞâØÒë
ßÞÒÕÔÕÝØï.

¼ÝÞÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝÐï ÚÞÜÐÝÔÐ: ßÞâÕÝæØÐÛ ÔÛï 
ÑÞÛìèÕÓÞ àÐ×ÝÞÞÑàÐ×Øï

¿àØÝØÜÐï ÒÞ ÒÝØÜÐÝØÕ ÒáÕ ãáÛÞÖÝïîéãîáï áâàãÚâã−
àã áÞæØÐÛìÝëå Ø×ÜÕÝÕÝØÙ Ø, áÛÕÔÞÒÐâÕÛìÝÞ, ÒÐèÕÙ
àÐÑÞâë, ÜÞÖÝÞ ÚÞÝáâÐâØàÞÒÐâì, çâÞ áÞÒÜÕáâÝÐï
ÔÕïâÕÛìÝÞáâì ÛîÔÕÙ àÐ×ÛØçÝëå ÚãÛìâãà ßÞÛÞÖØ−
âÕÛìÝÞ áÚÐ×ëÒÐÕâáï ÝÐ ÚÐçÕáâÒÕ ßàÞÕÚâÐ. 

¿àØÝØÜÐï ÒÞ ÒÝØÜÐÝØÕ ÒáÕ ÒÞ×àÐáâÐîéãî áÛÞÖ−
ÝÞáâì Ø ãáØÛÕÝØÕ ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÓÞ ÚÞÜßÞÝÕÝâÐ Ò
ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÕÚâÐå, ÚãÛìâãàÝëÕ àÐ×ÛØçØï
ßàÕÔáâÐÒÛïîâ ÑÞÛÕÕ èØàÞÚØÕ ÒëÑÞà Ø ßÕà−
áßÕÚâØÒë. ºãÛìâãàÝëÕ àÐ×ÛØçØï ÜÞÓãâ ßÞÜÞçì
âÐÚÖÕ ßÞ−ÝÞÒÞÜã Ò×ÓÛïÝãâì ÝÐ áâÐàëÕ ßàÞÑÛÕ−
Üë, ÞâÚàëÒÐï ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâØ ÔÛï ÑÞÛìèÕÙ
ÚàÕÐâØÒÝÞáâØ Ø ØÝÝÞÒÐæØÙ (Schneider and Barsoux,
1997).

¼ÝÞÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝÐï ÓàãßßÐ ÜÞÖÕâ ßÞÜÞçì âÐÚÖÕ
áÒÕáâØ ÔÞ ÜØÝØÜãÜÐ àØáÚ ÕÔØÝÞÞÑàÐ×Øï Ø ÕÔØÝÞ−
ÜëáÛØï, ÚÐÚ íâÞ áÛãçÐÕâáï Ò ÓàãßßÐå, áÞáâÞïéØå Ø×
ÛîÔÕÙ áÞ áåÞÖØÜ áâØÛÕÜ ÜëèÛÕÝØï (JANIS, 1972).

¸ááÛÕÔÞÒÐÝØÕ ÓàãßßÞÒÞÙ àÐÑÞâë, ßàÞÒÕÔÕÝÝÞÕ
¼ÕàÕÔØâ ±ÕÛÑØÝ (Belbin, 1981), áÒØÔÕâÕÛìáâÒãÕâ Þ
âÞÜ, çâÞ ÚÞÜÐÝÔë, áÞáâÞïéØÕ Ø× ÛîÔÕÙ á àÐ×ÝëÜ
ßàÞäØÛÕÜ, ÞÚÐ×ëÒÐîâáï ÑÞÛÕÕ íääÕÚâØÒÝëÕ, çÕÜ
ÚÞÜÐÝÔë, áÞáâÞïéØÕ Ø× ÛîÔÕÙ á ßÞåÞÖØÜ ßàÞäØÛÕÜ.

´àãÓÞÕ ÝÕÔÐÒÝÕÕ ØááÛÕÔÞÒÐÝØÕ âÐÚÖÕ ßàÞÔÕÜÞÝ−
áâàØàÞÒÐÛÞ: ÜÝÞÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝÐï ÚÞÜÐÝÔÐ ÑÞÛÕÕ
ßàÕãáßÕÛÐ Ò ÞßàÕÔÕÛÕÝØØ ßÕàáßÕÚâØÒ àÕèÕÝØï ßàÞ−
ÑÛÕÜë Ø ÒëàÐÑÞâÚÕ ÐÛìâÕàÝÐâØÒ, çÕÜ ÚÞÜÐÝÔÐ á
ÜÞÝÞÚãÛìâãàÝëÜ áÞáâÐÒÞÜ. 

¿àÞÑÛÕÜÐ áÞáâÞØâ Ò âÞÜ, ÚÐÚ «ÞÑàÐ×ÞÒÐâìáï» Ø ÚÐÚ
ÝÐÙâØ ÞÑéãî ßÛÐâäÞàÜã. ³ÕâÕàÞÓÕÝÝëÜ ÓàãßßÐÜ
ßàØåÞÔØâáï ßàÕÞÔÞÛÕÒÐâì âàãÔÝÞáâØ Ø àÐ×ÛØçØï Ò
ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØïå, ÞæÕÝÚÐå, ÜÞÔÕÛïå ßÞÒÕÔÕÝØï,
ÞßëâÕ, ÞÖØÔÐÝØïå Ø ÔÐÖÕ ï×ëÚÕ. 
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¾áÞÑÕÝÝÞáâØ Ø âàãÔÝÞáâØ ßàØ àÐÑÞâÕ á ÜÝÞÓÞÝÐ−
æØÞÝÐÛìÝÞÙ ÚÞÜÐÝÔÞÙ

ÀÐ×ÛØçÝÞÕ ßÞÝØÜÐÝØÕ âÞÓÞ, ÚÐÚ ÔÞÛÖÝÐ äãÝÚæØÞ−
ÝØàÞÒÐâì ÚÞÜÐÝÔÐ 

´Ûï âÞÓÞ, çâÞÑë Ñëâì íääÕÚâØÒÝëÜØ, ÚÞÜÐÝÔÐÜ
ÝãÖÝÞ ÝÐåÞÔØâì àÕèÕÝØÕ ßàÞÑÛÕÜÐÜ ÒÝãâàÕÝÝÕÙ
ØÝâÕÓàÐæØØ. ÍâÞ Þ×ÝÐçÐÕâ àÐ×ÒØâØÕ áâàÐâÕÓØÙ ÔÛï
àãÚÞÒÞÔáâÒÐ ßÕàÒÞÞçÕàÕÔÝëÜØ ×ÐÔÐçÐÜØ ÚÞÜÐÝÔë,
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ ßàÞÕÚâÐ Ø áÐÜÞÓÞ ßàÞæÕááÐ ÕÓÞ àÕÐÛØ−
×ÐæØØ, ßÞÔàÐ×ãÜÕÒÐîéØÕ áÞÒÜÕáâÝãî àÐÑÞâã. 
ÍâÞ âÕÜ ÑÞÛÕÕ âàãÔÝÞ áÔÕÛÐâì Ò âÞÜ áÛãçÐÕ, ÚÞÓÔÐ
çÛÕÝë ÚÞÜÐÝÔë ØÜÕîâ àÐ×ÛØçÝëÕ ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØï
Þ äãÝÚæØÞÝØàÞÒÐÝØØ ÚÞÜÐÝÔë, ÒëâÕÚÐîéØÕ Ø× Øå
ÚãÛìâãàÝëå ÞáÞÑÕÝÝÞáâÕÙ. 
¿àØÝïâì ßàÐÒØÛìÝÞÕ àÕèÕÝØÕ Ò ãáÛÞÒØïå ÜÕÖÚãÛì−
âãàÝÞÓÞ Ò×ÐØÜÞÔÕÙáâÒØï ÔÛï ÚÞÜÐÝÔë Þ×ÝÐçÐÕâ
ßàØ×ÝÐÝØÕ ßÞÛÞÖØâÕÛìÝÞÓÞ ÒÛØïÝØï ÚãÛìâãàÝëå
àÐ×ÛØçØÙ ÝÐ íääÕÚâØÒÝÞáâì áÞÒÜÕáâÝÞÙ àÐÑÞâë. 
«´Ûï ÜÝÞÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝëå ÚÞÜÐÝÔ, ßàÞßÞÒÕÔãî−
éØå ßàØÝæØß ãÛãçèÕÝØï ÚÐçÕáâÒÐ çÕàÕ× ÜÝÞÓÞÞÑ−
àÐ×ØÕ, áãéÕáâÒãÕâ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâì àÐ×ÒØâØÕ
ÞàØÕÝâØàÞÒÐÝÝëå ÝÐ ßàÕÔáâÐÒØâÕÛÕÙ àÐ×ÛØçÝëå
ÚãÛìâãà áâàÐâÕÓØÙ àÕèÕÝØï ×ÐÔÐç Ø ãßàÐÒÛÕÝØï
ßàÞæÕááÞÜ». (Schneider and Barsoux, 1997).
¼ÝÞÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝëÕ ÚÞÜÐÝÔë ÔÞÛÖÝë áâàÕÜØâìáï
ÞßàÕÔÕÛïâì Ø ÞÑáãÖÔÐâì àÐ×ÛØçØï Ò ÞÖØÔÐÝØïå,
ØÜÕï Ò ÒØÔã áâàÐâÕÓØØ àÕèÕÝØï ×ÐÔÐç Ø ßàÞæÕáá
Ò×ÐØÜÞÔÕÙáâÒØï ÜÕÖÔã Øå çÛÕÝÐÜØ. ÆÕÛìî ïÒÛïÕâáï
ÝÕ ÝÕÙâàÐÛØ×ÐæØï àÐ×ÛØçØÙ, Ð ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØÕ Øå. µáÛØ
àÐ×ÛØçØï ÝÕ ßàØ×ÝÐîâáï, Øå ÝÕÒÞ×ÜÞÖÝÞ ÞæÕÝØâì Ø
ØáßÞÛì×ÞÒÐâì. ¾ÝØ ÜÞÓãâ ßàÕÒàÐâØâìáï Ò ßÞÜÕåã, ÕáÛØ
ÝÕ ×ÐÜÕçÐâì Øå áãéÕáâÒÞÒÐÝØï. 
«¿ÕàáßÕÚâØÒë ÜÝÞÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÙ ÚÞÜÐÝÔë ÚàÞî−
âáï Ò áÜØå àÐ×ÛØçØïå, Ð ÝÕ ßàØ×ÝÐÝØØ Øå áãéÕáâÒÞ−
ÒÐÝØï» (Schneidr and Barsoux, 1997)

¿àÕÝÕÑàÕÖÕÝØÕ ÚãÛìâãàÝëÜØ àÐ×ÛØçØïÜØ Ø ÝÕÔÞ−
áâÐâÞçÝÞÕ ãÔÕÛÕÝØÕ ÒÝØÜÐÝØï ×ÐÔÐçÐÜ Ø ßàÞæÕááã
ÜÞÓãâ áÒÕáâØ ÝÐ ÝÕâ ÒáÕ ãáØÛØï ÚÞÜÐÝÔë. ¼ÝÞÓØÕ Ø×
ÝÕÔÐÒÝÞ ÞÑàÐ×ÞÒÐÝÝëå Óàãßß ÝÕÜÕÔÛÕÝÝÞ ÒáâãßÐîâ
Ò ÔØáÚãááØî. ¾ÝØ ÝÕ ãÔÕÛïîâ ÔÞáâÐâÞçÝÞ ÒàÕÜÕÝØ
àÐ×ÜëèÛÕÝØïÜ ÝÐÔ ØÝâÕàÐÚâØÒÝëÜ ßàÞæÕááÞÜ, Ò
ÚÞâÞàÞÜ ßàÞïÒÛïîâáï ÜÞÔÕÛØ ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÙ ÚÞÜ−
ÜãÝØÚÐæØØ, áßÞáÞÑë ßÞáâàÞÕÝØï ÞâÝÞèÕÝØÙ, ãçÕâÐ
ßàÕÔëÔãéÕÓÞ ÞßëâÐ ÛîÔÕÙ. ²áÕ íâÞ ßàØÒÞÔØâ Ú
ÝÕÜÐÛëÜ ßàÞÑÛÕÜÐÜ ßÞâÞÜ. ² ßàÞæÕááÕ àÐÑÞâë
ÚÞÜÐÝÔë.

¿àØ×ÝÐÝØÕ ÚãÛìâãàÝëå àÐ×ÛØçØÙ 

ºãÛìâãàÝëÕ àÐ×ÛØçØï ÒëàÐÖÐîâáï Ò àÐ×ÛØçÝëå
ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØïå Þ æÕÛïå Ø áßÞáÞÑÐå àÐÑÞâë ÚÞÜÐÝÔë.
½ÕÚÞâÞàëÕ Ø× íâØå ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØÙ áÒï×ëÒÐîâáï
ÝÕßÞáàÕÔáâÒÕÝÝÞ á àÕ×ãÛìâÐâÞÜ, ×ÐÔÐçÐÜØ, Øå ÞßàÕÔÕ−
ÛÕÝÝÞáâìî, ÔØáÚãááØÕÙ ßÞ íâÞÜã ßÞÒÞÔã. ´àãÓØÕ
ÞâÝÞáïâáï Ú ßàÞæÕÔãàÐÜ: ÚÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ áâàãÚâãàØ−
àÞÒÐÝë ×ÐÔÐçØ, àÞÛØ ãçÐáâÝØÚÞÒ, Øå ÞÖØÔÐÝØï ßÞ
ßÞÒÞÔã áÞÔÕàÖÐÝØï, ÒàÕÜÕÝØ Ø áßÞáÞÑÐ ßàØÝïâØï
àÕèÕÝØÙ. ¿ÕàáßÕÚâØÒë âÐÚÖÕ ÞâÝÞáïâáï Ú áäÕàÕ
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ºÐÚ àÐáßÞàïÖÐâìáï
ÛîÔìÜØ... Ø àÐÑÞâÐâì 

Ò ÚÞÜÐÝÔÕ

• ºÞÜÐÝÔÐÜ áÛÕÔãÕâ ßÞÞéàïâì Ø ØáßÞÛì-
×ÞÒÐâì àÐ×ÝÞÞÑàÐ×ØÕ

ÀÐÑÞâÐ ÚÞÜÐÝÔë íâÞ ÝÕ ßÞÒâÞàÕÝØÕ ÞÔÝÞÓÞ Ø
âÞÓÞ ÖÕ. ¾çÕÝì çÐáâÞ ÛîÔØ ßàØÓÛÐèÐîâáï
ØÛØ áÐÜØ ÒëàÐÖÐîâ ÖÕÛÐÝØÕ ãçÐáâÒÞÒÐâì Ò
ßàÞÕÚâÕ, ßÞâÞÜã çâÞ ØÜ íâÞ ÝàÐÒØâáï, ßÞâÞÜã
çâÞ ÞÝØ ØÔÕÝâØäØæØàãîâ áÕÑï á ÔàãÓØÜØ
ãçÐáâÝØÚÐÜØ ßàÞÕÚâÐ. ÍâÞÓÞ âàãÔÝÞ Ø×ÑÕ-
ÖÐâì, ÝÞ Ò ØâÞÓÕ áÚÛÐÔëÒÐÕâáï áÒÞÕÞÑàÐ×ÝÐï
«ÚÛØÚÐ» ÐÚâØÒØáâÞÒ - ïÔàÞ ßàÞÕÚâÐ. ²
åÞàÞèØå ÚÞÜÐÝÔÐå áãéÕáâÒãÕâ áÞÛØÔÐà-
ÝÞáâì ßÞ ßÞÒÞÔã ÒØÔÕÝØï Ø æÕÝÝÞáâÕÙ ßàÞ-
ÕÚâÐ, ÝÞ ßàØ íâÞÜ ÔÕÜÞÝáâàØàãîâáï àÐ×ÝÞ-
ÞÑàÐ×ÝëÕ ÝÐÒëÚØ, ßàÕÔßÞáëÛÚØ Ø Þßëâ.
µÔØÝÞÞÑàÐ×ÝëÕ ÜëèÛÕÝØÕ Ø ÔÕïâÕÛì-
ÝÞáâì ÜÕÝìèÕ ÒáÕÓÞ ïÒÛïîâáï ßàØ×ÝÐÚÐÜØ
àÐÑÞâë åÞàÞèÕÙ ÚÞÜÐÝÔë. 

• ºÞÜÐÝÔÐ ÔÞÛÖÝÐ ×ÝÐâì Ø ØáßÞÛì×ÞÒÐâì
ÝÐÒëÚØ Ø ãÜÕÝØï ÚÐÖÔÞÓÞ áÒÞÕÓÞ çÛÕÝÐ.

¸ÝäÞàÜØàÞÒÐÝØÕ çÛÕÝÞÒ ÚÞÜÐÝÔë Þ ÝÐÒëÚÐå,
ÞßëâÕ Ø ÚÞÝâÐÚâÐå ÕÕ çÛÕÝÞÒ ïÒÛïÕâáï ßÞÛÕ×-
ÝëÜ ØÝáâàãÜÕÝâÞÜ Ò áÞÒÜÕáâÝÞÙ àÐÑÞâÕ. ½Õ
ßàÞïÒÛïÕâÕ ÛÞÖÝÞÙ áÚàÞÜÝÞáâØ Ò íâÞÜ ßÛÐÝÕ!
ÍâÞ ÜÞÖÕâ ÞçÕÝì ßÞÜÞçì Ò ÞÑÝÐàãÖÕÝØØ
ÝÞÒëå, ÔÞáÕÛÕ ÝÕØ×ÒÕáâÝëå, àÕáãàáÞÒ, Ò
âÐÚÖÕ ÝÕÔÞáâÐâÚÞÒ, ÚÞâÞàëÕ ßàÞÕÚâã áÛÕÔãÕâ
ßàÕÞÔÞÛÕâì. 

• ºÞÛØçÕáâÒÕÝÝëÙ áÞáâÐÒ ÚÞÜÐÝÔë
¸ááÛÕÔÞÒÐÝØï ßÞ íääÕÚâØÒÝÞáâØ ÚÞÛÛÕÚâØÒ-
ÝÞÙ àÐÑÞâë áÒØÔÕâÕÛìáâÒãîâ, çâÞ ßàØ ãÒÕÛØ-
çÕÝØØ çØáÛÕÝÝÞÓÞ áÞáâÐÒÐ ÚÞÜÐÝÔë ÑÞÛÕÕ
çÕÜ Þâ 10 ÔÞ 15 çÕÛÞÒÕÚ ßàØÒÞÔØâ Ú âÞÜã, çâÞ
ÕÙ áâÐÝÞÒØâáï âàãÔÝÞ àÐÑÞâÐâì ÚÐÚ ÕÔØÝÞÜã
ÚÞÛÛÕÚâØÒã. ½ÐÑÛîÔÐîâáï âàãÔÝÞáâØ Ò
ÚÞÜÜãÝØÚÐæØØ, àÐáßàÕÔÕÛÕÝØØ ÞÑï×ÐÝÝÞáâÕÙ,
ßàØÝïâØØ àÕèÕÝØÙ, ßàÞßÐÔÐÕâ çãÒáâÒÞ ÒÞÒÛÕ-
çÕÝÝÞáâØ Ø â. Ô. ÂàãÔÝÕÕ ÔÞáâØçì áÞÓÛÐáØï ßÞ
ßÞÒÞÔã ÜÕâÞÔÞÒ àÐÑÞâë. 

• ÃçÐáâØÕ Ø ÒÞÒÛÕçÕÝÝÞáâì
²áÕ çÛÕÝë ÚÞÜÐÝÔë ßÞÝØÜÐîâ æÕÛØ ßàÞÕÚâÐ
Ø áâàÕÜïâáï áßÞáÞÑáâÒÞÒÐâì Øå àÕÐÛØ×ÐæØØ.
ºÐÖÔëÙ çãÒáâÒãÕâ, çâÞ ÒÞÒÛÕçÕÝ Ò ßàÞæÕáá
äÞàÜãÛØàÞÒÐÝØï ×ÐÔÐç Ø Øå ÔÞáâØÖÕÝØï.

• ²ÐÖÝÞáâì ÞéãéÕÝØï ÚÞÜäÞàâÐ Ø ÔÞÒÕ-
àØï Ò ÚÞÜÐÝÔÕ

² ÚÞÜÐÝÔÕ ÔÞÛÖÕÝ áÞ×ÔÐÒÐâìáï ÚÛØÜÐâ
ÚÞÜäÞàâÐ Ø ÝÕäÞàÜÐÛìÝÞÓÞ ÞÑéÕÝØï. ²
ãáÛÞÒØïå ÔÞÒÕàØâÕÛìÝëå ÞâÝÞèÕÝØÙ ÛîÔØ 
ÑÞÛÕÕ áÚÛÞÝÝë ØÔâØ ÝÐ àØáÚ. ÇÛÕÝë ÚÞÜÐÝÔë
çãÒáâÒØâÕÛìÝë Ú ×ÐßàÞáÐÜ ÔàãÓØå. 

• ÃàÕÓãÛØàÞÒÐÝØÕ ÚÞÝäÛØÚâÞÒ
ºÞÝäÛØÚâë Ø àÐ×ÝÞÓÛÐáØï ÔÞÛÖÝë àÐááÜÐ-
âàØÒÐâìáï ÚÐÚ ÝÞàÜÐ, ÔÞÛÖÝë ßàÕÔßàØÝØ-
ÜÐâìáï ÜÕàë ÔÛï Øå ãàÕÓãÛØàÞÒÐÝØï á ÝÐØ-
ÜÕÝìèØÜØ ßÞâÕàïÜØ. ¿àØ íâÞ ÐÚæÕÝâ ÔÞÛÖÕÝ
ÔÕÛÐâìáï ÝÐ àÕèÕÝØØ ßàÞÑÛÕÜë, Ð ÝÕ ÝÐ
ÛØçÝÞáâØ. 



ãßàÐÒÛÕÝØï çÕÛÞÒÕçÕáÚØÜ àÕáãàáÞÜ Ò ßàÞæÕááÕ àÐÑÞ−
âë ÚÞÜÐÝÔë − ßÞÔÑÞà ÚÞÜÐÝÔë, ï×ëÚÞÒëÕ ßàÞÑÛÕÜë,
ãçÐáâØÕ, áßÞáÞÑë ãàÕÓãÛØàÞÒÐÝØï ÚÞÝäÛØÚâÞÒ,
ßáØåÞÛÞÓØçÕáÚØÙ ÚÛØÜÐâ. ÍâØ ßÕàáßÕÚâØÒë áâÞØâ
ÞÑáãÔØâì ÔÞ âÞÓÞ, ÚÐÚ ÚÞÜÐÝÔÐ ßàØÜÕâáï ×Ð
àÕèÕÝØÕ ÚÞÝÚàÕâÝëå ×ÐÔÐç. ÍâÞ ÝÕ Þ×ÝÐçÐÕâ, çâÞ
ÚÞÜÐÝÔÐ ßàØ×ÒÐÝÐ ×Ð ÞÔØÝ àÐ× àÕèØâì ÒáÕ ßàÞÑÛÕÜë.
¾ÔÝÐÚÞ ÞÑáãÔØâì ÒÜÕáâÕ àÐ×ÛØçÝëÕ ßÕàáßÕÚâØÒë,
ßÞÝïâì, çâÞ ã ÚÐÖÔÞÓÞ çÛÕÝÐ ÚÞÜÐÝÔë ØÜÕÕâáï áÒÞÕ
ÛØçÝÞÕ ÒØÔÕÝØÕ àÐ×ÛØçÝëå ßàÞÑÛÕÜ, áÞÒÕàèÕÝÝÞ
ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ.

ÆÕÛìî íâÞÙ ÔØáÚãááØØ áâÐÝÕâ àÐ×ÒØâØÕ ßàØÝØÜÐÕÜÞÙ
ÒáÕÜØ áâàÐâÕÓØØ áÞÒÜÕáâÝÞÙ àÐÑÞâë. ÍâÞ ßÞ×ÒÞÛØâ
ÞßàÕÔÕÛØâì ÚãÛìâãàÝëÕ àÐ×ÛØçØï, Ø Òë×ÞÒÕâ Øå 
ÞÑáãÖÔÕÝØÕ ÒÜÕáâÞ âÞÓÞ, çâÞÑë ØÓÝÞàØàÞÒÐâì Øå Ò
ÝÐÔÕÖÔÕ, çâÞ ÞÝØ ØáçÕ×Ýãâ áÐÜØ ßÞ áÕÑÕ. «¾âÚàëâÞÕ
ßàØ×ÝÐÝØÕ ÚãÛìâãàÝëå àÐ×ÛØçØÙ , ÝÕ áâëÔÛØÒÞÕ
×ÐÜÐÛçØÒÐÝØÕ Øå, áßÞáÞÑáâÒãÕâ ßàÕÔÒØÔÕÝØî Ø ßàÕ−
ÔãßàÕÖÔÕÝØî ÒÞ×ÜÞÖÝëå ßàÞÑÛÕÜ Ø ÞßàÕÔÕÛÕÝØî
ßÞâÕÝæØÐÛìÝëå ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâÕÙ àÐ×ÒØâØï» (Schneidr
and Barsoux, 1997).

ÀÕÚÞÜÕÝÔÐæØØ ßÞ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ àÐÑÞâë ÜÝÞÓÞÝÐæØÞ−
ÝÐÛìÝÞÙ ÚÞÜÐÝÔë

«¾ÑáãÖÔÕÝØÕ ÚãÛìâãàÝëå àÐ×ÛØçØÙ Ò ÚÞÜÐÝÔÕ,
ÞÔÝÐÚÞ, ÔÞÒÞÛìÝÞ àØáÚÞÒÐÝÝÞÕ ÜÕàÞßàØïâØÕ, â. Ú.
ßàØ íâÞÜ ßàÞïÒÛïîâáï æÕÝÝÞáâÝëÕ ßàÕÔßÞçâÕÝØï
Ø ßàÕÔàÐááãÔÚØ. ÍâÞ âàÕÑãÕâ ÞáÞÑÞÙ ÞáâÞàÞÖÝÞ−
áâØ, ÔÞÒÕàØï Ø ØáÚàÕÝÝÕÓÞ áâàÕÜÛÕÝØï Ú Ò×ÐØÜÞßÞ−
ÝØÜÐÝØî. ÀÐ×ÛØçØï áÛÕÔãÕâ ÞßàÕÔÕÛïâì, ÞÑáãÖ−
ÔÐâì Ø ØáßÞÛì×ÞÒÐâì, ÝÕÖÕÛØ çÕÜ ÝÐÚÐßÛØÒÐâì,
ßÞÓÛÞéÐâì Ø ØÓÝÞàØàÞÒÐâì. 

¸ÝÞÓÔÐ íâÞ Þ×ÝÐçÐÕâ, çâÞ, ÕáÛØ íâØ àÐ×ÛØçØï ßÞÛ−
ÝÞáâìî ØÝâÕÓàØàÞÒÐÝë, ã ÒáÕå ÒÞ×ÝØÚÐÕâ çãÒáâÒÞ
ÔØáÚÞÜäÞàâÐ, áÛÞÒÝÞ ßàØèÛÞáì ÞâÚÐ×Ðâìáï Þâ
ÚÐÚØå−âÞ äãÝÔÐÜÕÝâÐÛìÝëå, Ø×ÝÐçÐÛìÝÞ ×ÐÔÐÝÝëå
ãÑÕÖÔÕÝØÙ. ÍääÕÚâØÒÝëÜØ ÜÝÞÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝëÜØ
ÚÞÜÐÝÔÐÜØ ïÒÛïîâáï âÕ, ÚÞâÞàëÕ àØáÚãîâ àÐ×ÞÑ−
àÐâìáï Ò ÚãÛìâãàÝëå àÐ×ÛØçØïå ÒÝãâàØ áÕÑï ÔÛï
âÞÓÞ, çâÞÑë áÞ×ÔÐâì ÑÞÛÕÕ ÒëáÞÚØÙ Ø ÜÝÞÓÞ−
ÓàÐÝÝëÙ áâØÛì ÞâÝÞèÕÝØÙ... ¿ÞÛÞÖØâÕÛìÝÞÙ ßÕà−
áßÕÚâØÒÞÙ ÜÝÞÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÙ ÚÞÜÐÝÔë ïÒÛïÕâáï
ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØÕ ÚãÛìâãàÝëå àÐ×ÛØçØÙ, Ð ÝÕ ßàÞáâÞ
áãéÕáâÒÞÒÐÝØÕ á ÝØÜØ (Schneider and Barsoux, 1997).

ÀÐ×ãÜÕÕâáï, ÝÐçØÝÐîéÐï ÚÞÜÐÝÔÐ ÝÕ ÜÞÖÕâ áàÐ×ã
ãÔÞÒÛÕâÒÞàØâì ÒáÕÜ âàÕÑÞÒÐÝØïÜ, ÝÞ ßàØ íâÞÜ
ÒÐÖÝÞ, çâÞÑë á áÐÜÞÓÞ ÝÐçÐÛÐ ÚÞÜÐÝÔÐ ßëâÐÛÐáì
áÞ×ÔÐâì ÞâÚàëâãî, ãÒÐÖØâÕÛìÝãî ÐâÜÞáäÕàã, ÓÔÕ
àÐ×ÛØçØï Ø ÞáÞÑÕÝÝÞáâØ ÞâÚàëâÞ ÞÑáãÖÔÐîâáï. 
²Þâ ÝÕáÚÞÛìÚÞ àÕÚÞÜÕÝÔÐæØÙ ßÞ àÐÑÞâÕ á ÜÕÖÚãÛì−
âãàÝëÜ ÚÞÜßÞÝÕÝâÞÜ Ò ÚÞÜÐÝÔÕ:

²ëÔÕÛØâÕ ÒàÕÜï ÝÐ âÞ, çâÞÑë ã×ÝÐâì ÔàãÓ ÔàãÓÐ.
¾áÞÑÕÝÝÞ Ò ÜÝÞÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝëå ÚÞÜÐÝÔÐå ÒÐÖÝÞ
ÒëÔÕÛØâì ÒàÕÜï ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ã×ÝÐâì ÔàãÓ ÔàãÓÐ
ßàÕÖÔÕ, çÕÜ ÑàÐâìáï ×Ð àÐÑÞâã. «Ã×ÝÐâì ÔàãÓ
ÔàãÓÐ» ÝÕ Þ×ÝÐçÐÕâ äÞàÜÐÛìÝÞÕ ÒëïáÝÕÝØÕ ØÜÕÝ,
ÜÕáâÐ àÐÑÞâë ØÛØ åÞÑÑØ. ¿ÞáâÐàÐÙâÕáì ã×ÝÐâì ßÞ−
ÑÞÛìèÕ Þ ßàÕÔëÔãéÕÜ ÞßëâÕ ÔàãÓ ÔàãÓÐ, ÜëáÛïå,
ØÔÕïå Þ àÐÑÞâÕ Ò ÚÞÛÛÕÚâØÒÕ, ßàÞÕÚâÕ Ø â. Ô. ÍâÞ ÝÕ
ÔÞÛÖÝÞ ßàÞØáåÞÔØâì äÞàÜÐÛìÝÞ. ¼ÞÖÝÞ ÞàÓÐÝØ−
×ÞÒÐâì ÚÐÚØÕ−âÞ ØÓàë, áÞÒÜÕáâÝëÕ ÜÕàÞßàØïâØï,
ßÞÙâØ ÒÜÕáâÕ Ò ÚÐäÕ. ÁÞ×ÔÐÝØÕ ÚÞÜÐÝÔë âàÕÑãÕâ
ÒàÕÜÕÝØ Ø Ò ÑÞÛìèÕÙ ÜÕàÕ Ò ÝÕäÞàÜÐÛìÝÞÙ
ÐâÜÞáäÕàÕ. 

¿àØÝØÜÐÙâÕ ÞâÛØçØï âÐÚØÜØ, ÚÐÚØÕ ÞÝØ Õáâì:
íääÕÚâØÒÝÐï àÐÑÞâÐ Ò ÚÞÜÐÝÔÕ ÝÕ Þ×ÝÐçÐÕâ, çâÞ Üë
ÒÞ ÒáÕÜ áÞ áÕÜØ ÔÞÛÖÝë áÞÓÛÐèÐâìáï. ´ØáÚãááØØ
ßÞÛÕ×Ýë Ø ßÞÜÞÓÐîâ ßàÞÔÒØÖÕÝØî àÐÑÞâë. ²ÐÖÝÞ,
çâÞÑë íâØ ãáØÛØï ÜÞâØÒØàÞÒÐÛØ ÛîÔÕÙ Ú àÐÑÞâÕ Ò
ÚÞÜÐÝÔÕ. ±ÛÐÓÞÔÐàï àÐ×ÛØçØïÜ Ò ÞæÕÝÚÐå àÐÑÞâë Ò
ÚÞÜÐÝÔÕ, ÛØÝÓÒØáâØçÕáÚØå ÔÐÝÝëå, ÞáÞÑÕÝÝÞáâïå
ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØï ï×ëÚÐ, ãáØÛØï ßÞ ÞßàÕÔÕÛÕÝØî áâÕ−
ßÕÝØ ÒÞÒÛÕçÕÝÝÞáâØ âàÕÑãîâ áßÕæØÐÛìÝÞÓÞ ÒÝØÜÐ−
ÝØï. ´Ûï âÞÓÞ, çâÞÑë ãÔÞáâÞÒÕàØâìáï Ò âÞÜ, çâÞ
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²ÐÖÝëÜ ÔÛï ÜÝÞÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÙ
ÚÞÜÐÝÔë ïÒÛïÕâáï:

• áÞ×ÔÐÝØÕ ÞÑéÕÙ æÕÛØ

• ÞáâÐÝÞÒÚÐ áßÕæØÐÛìÝëå 
×ÐÔÐç ßÞ áÞÒÜÕáâÝÞÙ àÐÑÞâÕ

• ãáâÐÝÞÒÚÐ áâàÐâÕÓØÙ àÕÐÛØ-
×ÐæØØ ×ÐÔÐç 

• ÞæÕÝÚÐ àÐ×ÒØâØï ÚÞÜÐÝÔÝÞÙ ÔÕïâÕÛì-
ÝÞáâØ Ø ÞÑàÐâÝÞÙ áÒï×Ø

ºÐÚ àÐáßÞàïÖÐâìáï
ÛîÔìÜØ... Ø àÐÑÞâÐâì 

Ò ÚÞÜÐÝÔÕ¾ÑÞáÝãÙâÕ ×ÝÐçÕÝØÕ ×ÐÔÐÝÝëå æÕÛÕÙ.
¿àÕÖÔÕ çÕÜ ßÞÓàã×Øâìáï Ò àÐÑÞâã, ÒëÑÕ-
àÕâÕ ÒàÕÜï ÔÛï ÞÑáãÖÔÕÝØï ÝÕÚÞâÞàëå
ÒÞßàÞáÞÒ ÝÐ áÐÜÞÜ ßàÞáâÞÜ ãàÞÒÝÕ:

• ÀÕ×ãÛìâÐâ: ² çÕÜ áÞáâÞïâ ×ÐÔÐçØ?
ÁÞÓÛÐáÝë ÛØ Üë á íâØÜØ ×ÐÔÐçÐÜØ?
½ÐáÚÞÛìÚÞ ïáÝëÜØ ÔÞÛÖÝë ïÒÛïâìáï
íâØ ×ÐÔÐçØ?

• ¿àÞæÕÔãàë: ½ÕÞÑåÞÔØÜë ÛØ ÝÐÜ ïáÝÞ
ÞßàÕÔÕÛÕÝÝëÕ ßàÞæÕÔãàë ÔÛï ÞàÓÐÝØ-
×ÐæØØ àÐÑÞâë ÚÞÜÐÝÔë? ºÐÚØÕ ØÜÕÝÝÞ?
½ãÖÝÞ ÛØ ÝÐ×ÝÐçØâ ÚÞÞàÔØÝÐâÞàÐ?
ºÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ ÑãÔÕâ àÐáßàÕÔÕÛïâìáï
àÐÑÞâÐ? ÇâÞ áÛÕÔãÕâ ÔÕÛÐâì ÒÜÕáâÕ/ßÞ
ÞâÔÕÛìÝÞáâØ? ºÐÚ Üë ßàØÝØÜÐÕÜ àÕèÕ-
ÝØï? ºÐÚ ØáßÞÛì×ÞÒÐâì ÒàÕÜï? ½ãÖÕÝ
ÛØ ÝÐÜ ÓàÐäØÚ àÐÑÞâë? ºâÞ ×Ð çâÞ
ÞâÒÕçÐÕâ? 

• ¿àÞæÕáá (çÕÛÞÒÕçÕáÚØÙ àÕáãàá):
ºÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ Üë ÜÞÖÕÜ ÞÑÕáßÕçØâì
ãçÐáâØÕ ÒáÕå çÛÕÝÞÒ ÚÞÜÐÝÔë? ºÐÚ
ãÔÞáâÞÒÕàØâìáï, çâÞ ÒáÕ çãÒáâÒãî áÕÑï
Ò ÚÞÜÐÝÔÕ ÚÞÜäÞàâÝÞ? ºÐÚ Üë àÐ×-
àÕèÐÕÜ ÚÞÝäÛØÚâë? ºÐÚ Üë ÞàÓÐÝØ-
×ãÕÜ ßàÞÜÕÖãâÞçÝãî ÞæÕÝÚã?



ÚÐÖÔëÙ çÛÕÝ ÚÞÜÐÝÔë ãáÛëèÐÝ, çâÞ âÞçÚÐ ×àÕÝØï
ÚÐÖÔÞÓÞ ãçâÕÝÐ, ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ ØÜÕâì ÔÞáâÐâÞçÝÞ
çãâÚÞáâØ Ø áÜÕÛÞáâØ. ²ÜÕáâÕ á âÕÜ, ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ
ÒëïÒÛïâì Ø ãáâàÐÝïâì àÐ×ÛØçØï Ø ßàÕÔàÐááãÔÚØ,
ÚÞâÞàëÕ ÜÞÓãâ ØáÚÛîçØâì ÝÕÚÞâÞàëå çÛÕÝÞÒ
ÚÞÜÐÝÔë Ø× ÞÑéÕÓÞ ßàÞæÕááÐ. ÂÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ,
ßÞÝÐÔÞÑØâáï ÝÕÚÞâÞàëÙ áÔÕàÖØÒÐîéØÙ ÚÞÝâàÞÛì
×Ð ÔÞÜØÝØàãîéØÜØ çÛÕÝÐÜØ ÚÞÜÐÝÔë Ø ßÞÞéàØ−
âÕÛìÝëÕ ÜÕàë ßÞ ÞâÝÞèÕÝØî Ú ßÐááØÒÝëÜ. 

¸ÝÞÓÔÐ ÚãÛìâãàÝëÕ àÐ×ÛØçØï àÐááÜÐâàØÒÐîâáï ÚÐÚ
«ÛØçÝÞáâÝëÕ ßàÞÑÛÕÜë». ÇÛÕÝ ÚÞÜÐÝÔë ÜÞÖÕâ
ÚÐ×Ðâìáï ÝÕ ÒÞáßàØÝØÜÐîéØÜ ØÛØ ÔÐÖÕ áÐÑÞâØàãî−
éØÜ ãáØÛØï ÒáÕÙ Óàãßßë (ßÞàÞÙ ÝÕ ÒëáÚÐ×ëÒÐï áÒÞÕÙ
âÞçÚØ ×àÕÝØï). ÍâÞ ÜÞÖÕâ Þ×ÝÐçÐâì, çâÞ ÞÝ ßàÞáâÞ
àÕÐÓØàãÕâ ÝÐ çãÖÔãî ÕÜã áØáâÕÜã ÚãÛìâãàÝëå ÝÞàÜ.
ÍâÞâ çÕÛÞÒÕÚ ÞâÚÛÐÝïÕâáï Þâ «ÞÑéÕÓÞ ßãâØ» Ø, ÚÐÚ
àÕ×ãÛìâÐâ, ßÞÔÒÕàÓÐÕâáï ÔÐÒÛÕÝØî áÞ áâÞàÞÝë Óàãß−
ßë. ² àÕ×ãÛìâÐâÕ, ßÞÔáâàÐØÒÐïáì ßÞÔ ÕÕ âàÕÑÞÒÐÝØï,
ÞÝ âÕàïÕâ áÒÞÙ âÒÞàçÕáÚØÙ ßÞâÕÝæØÐÛ ÔÛï àÐÑÞâë Ò
ÚÞÜÐÝÔÕ. ² ØâÞÓÕ, ÒØÝï ÒÞ ÒáÕÜ «ØÝÔØÒØÔãÐÛìÝëÕ
ÚÐçÕáâÒÐ», ÓàãßßÐ ×ÐÑëÒÐÕâ Þ áÐÜÞÙ áØâãÐæØØ, Ò ÚÞâÞ−
àÞÙ ßàÞØ×ÞèÕÛ ÚÞÝäÛØÚâ, Ø âÞÓÔÐ ÔÞÜØÝØàÞÒÐÝØÕ
ÚãÛìâãàë ÚÞÜÐÝÔë ÝÐÔ ÚãÛìâãàÐÜØ ØÝÔØÒØÔÞÒ ÝÐçØ−
ÝÐÕâ ÝÕÓÐâØÒÝÞ áÚÐ×ëÒÐâìáï ÝÐ ÐÚâØÒÝÞáâØ ÝÕÚÞ−
âÞàëå çÛÕÝÞÒ. 

·ÝÐçØÜÞÕ ãçÐáâØÕ ÝÕ Þ×ÝÐçÐÕâ, çâÞ ÚÐÖÔëÙ ÝÕßàÕ−
ÜÕÝÝÞ ÔÞÛÖÕÝ ÒëáÚÐ×Ðâì áÒÞî âÞçÚã ×àÕÝØï.
ÇÕÛÞÒÕÚ ÜÞÖÕâ ÒëáÚÐ×ëÒÐâìáï ÒàÕÜï Þâ ÒàÕÜÕÝØ,
ÝÞ ßàØ íâÞÜ ÒáÕÓÔÐ áÜÞâàÕâì Ò ÚÞàÕÝì ßàÞÑÛÕÜë.
·ÝÐçØÜÞÕ ãçÐáâØÕ Þ×ÝÐçÐÕâ, çâÞ ÚÐÖÔëÙ ßÞ−
áÒÞÕÜã ßÞÜÞÓÐÕâ ßàÞÔÒØÖÕÝØî ÒßÕàÕÔ ÞÑéÕÓÞ
ÔÕÛÐ. ² ÜÝÞÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝëå ÚÞÜÐÝÔÐå ÝÕ áÛÕÔãÕâ
ÞÑï×ëÒÐâì ÒáÕå ßàØÝØÜÐâì ãçÐáâØÕ ÝÐ àÐÒÝëå
(Schneider and Barsoux, 1997).

– ² ÔÕÙáâÒØâÕÛìÝÞáâØ ßÕàÕÔ âÕÜ, ÚÐÚ ÝÐçÐâì
ÔÕÙáâÒÞÒÐâì, çÛÕÝë ÚÞÜÐÝÔë ÜÞÓãâ ÞßàÕÔÕÛØâì,
çâÞ ÞÝØ ÑãÔãâ ßÞÝØÜÐâì ßÞÔ «×ÝÐçØÜëÜ ãçÐ−
áâØÕÜ» Ø ÚÐÚ ÕÓÞ ÞÑÕáßÕçØâì.

– ÒáâàÕçØ ÜÞÓãâ Ñëâì ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐÝë âÐÚØÜ ÞÑàÐ−
×ÞÜ, çâÞÑë ßàÕÔÞáâÐÒØâì ÛîÔïÜ ÒÞ×ÜÓÞÖÝÞáâì
ÚÐÚ ÜÞÖÝÞ ÑÞÛìèÕ ÒëáÚÐ×Ðâìáï. ºÐÚ ßàÐÒØÛÞ, Ò
íâØå ÔØáÚãááØïå ßàÞïÒÛïîâ áÕÑï:
- ÛîÔØ, àÐÑÞâÐîéØÕ Ò ÜÐÛëå ÓàãßßÐå, ÓÔÕ ×Ð

àÕ×ãÛìâÐâ ÞâÒÕçÐîâ ÒáÕ
- ÛîÔØ, ÒëáÛãèØÒÐîéØÕ âÞçÚØ ×àÕÝØï ÔàãÓØå,

ßàÕÖÔÕ çÕá áÐÜØÜ ÒáâãßØâì Ò ÔØáÚãááØî
- ÛîÔØ, ÔÐîéØÕ ÔàãÓØÜ ÒàÕÜï ÝÐ âÞ, çâÞÑë

ßØáìÜÕÝÝÞ Ø×ÛÞÖØâì áÒÞØ áÞÞÑàÐÖÕÝØï
- ÛîÔØ, ßàÕÔÛÐÓÐîéØÕ ×ÐßÞÛÝØâì âÐÑÛØæã ßÞ

àãÑàØÚÐÜ ×Ð/ßàÞâØÒ, Ð ×ÐâÕÜ àÐ×ÒÕàÝãâì
ÔØáÚãááØî

- ÛîÔØ, ßëâÐîéØÕáï ØáßÞÛì×ÞÒÐâì áÚàëâëÕ
ÜÞâØÒë ßÞÒÕÔÕÝØï ÔàãÓØå. ¿ÞçÕÜã ÚâÞ−âÞ âÐÜ
âÐÚ ÔÞÛÓÞ ÜÞçØâ? ¿ÞçÕÜã ÚâÞ−âÞ ÒáÕ ÒàÕÜï ÝÕ
áÞÓÛÐèÐÕâáï? 

Ï×ëÚ
² ×ÐÒØáØÜÞáâØ Þâ âÞÓÞ, ÝÐ ÚÐÚÞÜ ï×ëÚÕ ÓÞÒÞàØâ
ÚÞÜÐÝÔÐ, äÞàÜØàãîâáï ÚÞÛÛÕÚâØÒÝëÕ ØÔÕØ, áÚÛÐ−
ÔëÒÐîâáï Ò×ÐØÜÞÞâÝÞèÕÝØï, àÕèÐîâáï ßàÞÑÛÕÜë
Ø ßàÞØáåÞÔØâ ßàÞæÕáá ÞÑãçÕÝØï. «Ï×ëÚ ÚÞÜÐÝÔë»
âÐÚÖÕ ßÞ×ÒÞÛïÕâ ßàÞïáÝïâì ÒÞßàÞáë ØÔÕÝâØçÝÞ−
áâØ, Ò×ÐØÜÞ×ÐÒØáØÜÞáâØ, ÒÛÐáâØ, áÞæØÐÛìÝÞÙ ÔØ−
áâÐÝæØØ, ãàÕÓãÛØàÞÒÐÝØï ÚÞÝäÛØÚâÞÒ. ¸ÝëÜØ
áÛÞÒÐÜØ, ÞçÕÝì ÒÐÖÝÞ ÔÞÓÞÒÞàØâìáï Þ ï×ëÚÕ ÞÑéÕ−
ÝØï ßÕàÕÔ âÕÜ, ÚÐÚ ÞÑáãÖÔÐâì áâàÐâÕÓØî áÞÒÜÕ−
áâÝÞÙ àÐÑÞâë. 

²ëÑÞà ï×ëÚÐ ØÜÕÕâ ÑÞÛìèÞÕ ×ÝÐçÕÝØÕ ÔÛï çÛÕÝÞÒ
ÚÞÜÐÝÔë. ÂÕ, ÚâÞ ÝÕ ÞçÕÝì åÞàÞèÞ Ø×êïáÝïÕâáï ÝÐ
àÐÑÞçÕÜ ï×ëÚÕ ÚÞÜÐÝÔë, ÑãÔãâ çãÒáâÒÞÒÐâì áÕÑï
ãéÕÜÛÕÝÝëÜØ. ±ãÔÕâ âàãÔÝÕÕ ßàØÝØÜÐâì ãçÐáâØÕ Ò
ÔØáÚãááØØ Ø ÒÞÞÑéÕ ÒÛØïâì ÝÐ àÐÑÞâã.

¿ÞáâÞïÝÝÐï ÞæÕÝÚÐ
´Ûï âÞÓÞ, çâÞÑë ÞÑÕáßÕçØâì íääÕÚâØÒÝÞáâì, ÚÞ−
ÜÐÝÔÐ ÔÞÛÖÝÐ ßÞáâÞïÝÝÞ ÞæÕÝØÒÐâì áÒÞÙ ßàÞÓàÕáá
Ø Ò ßÛÐÝÕ àÕèÕÝØï ×ÐÔÐç, Ø Ò ßÛÐÝÕ áÐÜÞÓÞ ßàÞ−
æÕááÐ. ½ÕÞÑåÞÔØÜÞ áÞ×ÔÐâì ãáÛÞÒØï ÔÛï âÞÓÞ, çâÞ−
Ñë ãçØâìáï Ø áÞÒÕàèÕÝáâÒÞÒÐâìáï ÚÐÚ ÚÞÜÐÝÔÐ.
ÍâÞ âàÕÑãÕâ ÒàÕÜÕÝØ ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ÞæÕÝØâì
ãáßÕåØ ÚÞÜÐÝÔë Ø ÕÕ çÛÕÝÞÒ, ÞÑáãÔØâì ÔØÝÐÜØÚã
àÐ×ÒØâØï Ø àÐ×àÕèØâì ßÞâÕÝæØÐÛìÝëÕ ÚÞÝäÛØÚâë.
² ÝÕÚÞâÞàëå ÚãÛìâãàÐå (ÝÞ ÔÐÛÕÚÞ ÝÕ ÒÞ ÒáÕå)
âàÐÔØæØØ ßÞØáÚÐ ÞÑàÐâÝÞÙ áÒï×Ø ßàØ ÞÑéÕÝØØ Ø
ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ ÞçÕÝì àÐ×ÒØâë. ÍâÞ ßàÕÒàÐéÐÕâ
ßàÞæÕáá ÞæÕÝÚØ ãáßÕåÞÒ ÚÞÜÐÝÔë Ò ßÞâÕÝæØÐÛìÝÞÕ
ÜØÝÝÞÕ ßÞÛÕ. 
ÂÕÜ ÝÕ ÜÕÝÕÕ, ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ ÔÞÓÞÒÞàØâìáï Þ áßÞáÞ−
ÑÐå ßÞÛãçÕÝØï ÞÑàÐâÝÞÙ áÒï×Ø Ø ÞÑáãÖÔÕÝØï
Ò×ÐØÜÞÔÕÙáâÒØï Ò ÓàãßßÕ.
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ºÐÚ àÐáßÞàïÖÐâìáï
ÛîÔìÜØ... Ø àÐÑÞâÐâì 

Ò ÚÞÜÐÝÔÕ

´Ûï àÐÑÞâë Ò ÜÝÞÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÙ ÚÞÜÐÝ-
ÔÕ ÒÐÖÝÞ:

• ßÞÛãçØâì ÝÕáÚÞÛìÚÞ àÕÚÞÜÕÝÔÐæØÙ ßÞ
àÐ×àÕèÕÝØî ßàÞÑÛÕÜ, áÒï×ÐÝÝëå á ï×ëÚÞÜ:

• ßÕàÕÔ ÝÐçÐÛÞÜ àÐÑÞâë ßàÞÒÕàìâÕ ãàÞÒÕÝì
×ÝÐÝØï àÐÑÞçÕÓÞ ï×ëÚÐ çÛÕÝÐÜØ ÚÞÜÐÝÔë

• ÓÞÒÞàØâÕ ÜÕÔÛÕÝÝÞ
• ÝÕ ÑÞÙâÕáì ßÞßàÞáØâì àÐ×êïáÝÕÝØÙ, ÕáÛØ

Òë çÕÓÞ-âÞ ÝÕ ßÞÝïÛØ
• Ø×ÛÐÓÐÙâÕ ÜÐâÕàØÐÛ ÝÐÓÛïÔÝÞ, ØáßÞÛì×ãï

äÛØß-çÐàâë, àØáãÝÚØ Ø â. Ô.
• ÕáÛØ Òë ÝÕ ÜÞÖÕâÕ ØÛØ áâÕáÝïÕâÕáì ÒëáÚÐ-

×Ðâìáï ÝÐ ßàÕÔÛÞÖÕÝÝÞÜ ï×ëÚÕ, ØáßÞÛì-
×ãÙâÕ ÒÐè àÞÔÝÞÙ ßàØ ãáÛÞÒØØ, çâÞ ÚâÞ-
ÛØÑÞ áÜÞÖÕâ ÒëáâãßØâì Ò àÞÛØ ßÕàÕÒÞÔçØÚÐ

• ßÞÜÝØâÕ, çâÞ ã ÒÐá ÞÓàÞÜÝÞÕ ßàÕØÜãéÕ-
áâÒÞ, ÕáÛØ Òë ïÒÛïÕâÕáì ÝÞáØâÕÛÕÜ ï×ëÚÐ
ØÛØ ÞçÕÝì åÞàÞèÞ ÕÓÞ ×ÝÐÕâÕ

• ÑãÔìâÕ âÕàßØÜë Ú ÝÕÝÞáØâÕÛïÜ ï×ëÚÐ



·ÐÚÛîçÕÝØÕ
ÃáßÕèÝëÜØ ÜÝÞÓÞÝÐæØÞÝÐÛìÝëÜØ ÚÞÜÐÝÔÐÜØ
ÜÞÖÝÞ áçØâÐâì âÕ, ÚÞâÞàëÜ ãÔÐÛÞáì ÝÐÙâØ ßãâØ
ØÝâÕÓàÐæØØ ãáØÛØÙ ÒáÕå çÛÕÝÞÒ Ø ÝÐãçØâìáï ÝÐåÞ−
ÔØâì íääÕÚâØÒÝëÕ àÕèÕÝØï, ÑÛÐÓÞÔÐàï áÒÞÕÜã
ÒÝãâàÕÝÝÕÜã àÐ×ÝÞÞÑàÐ×Øî, Ð ÝÕ ÒÞßàÕÚØ ÕÜã. ²
íâØå ÚÞÜÐÝÔÐå âÐÚÖÕ æÕÝïâ èãâÚã, ÞâÚàëÒÐï ÔÛï
áÕÑï ÔàãÓãî ÚãÛìâãàã, ÝÕ ßÕàÕáâÐîâ ãÔØÒÛïâìáï,
ãçØâìáï Ø ÔÕÛØâìáï ãÛëÑÚÐÜØ (Schneider and Bar-
soux, 1997).

3.3.1.7 ÂÕÚãéØÙ ÜÞÝØâÞàØÝÓ 
Ø ÞæÕÝÚÐ

¿ÛÐÝ ßàÞÕÚâÐ íâÞ ÒáÕÓÞ ÛØèì ßÛÐÝ. ÍâÞ ÚÐÚ ßãâì,
ÚÞâÞàëÙ Òë ßàÞÚÛÐÔëÒÐÕâÕ ßÞ ÚÐàâÕ Ø× ßãÝÚâÐ ° Ò
ßãÝÚâ ², ÝÕ ×ÐÑëÒÐï ßÞáÕâØâì ßãÝÚâ ±. ½Þ ÚÐÚ
âÞÛìÚÞ Òë ÞâßàÐÒÛïÕâÕáì Ò àÕÐÛìÝÞÕ ßãâÕèÕáâÒØÕ,
Òë ÒÝÞáØâÕ Ò ÜÐàèàãâ Ø×ÜÕÝÕÝØï − íÚáâàÕÝÝëÕ
ÞáâÐÝÞÒÚØ, ÐÛìâÕàÝÐâØÒÝëÕ ßãâØ. ¾ÔÝÐÚÞ ßàØ íâÞÜ
ÝÐßàÐÒÛÕÝØÕ ÞáâÐÕâáï ÝÕØ×ÜÕÝÝëÜ. ¿ÞåÞÖÐï áØ−
âãÐæØï Ø á ßàÞÕÚâÝëÜ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÞÜ. ¸ÜÕï
ÞßàÕÔÕÛÕÝÝëÙ ßÛÐÝ, Òë ÑãÔÕâÕ ãßàÐÒÛïâì áÒÞØÜ
ßàÞÕÚâÞÜ, ßàÕÞÔÞÛÕÒÐï ßàÕßïâáâÒØï, ÛØÚÒØÔØàãï
ÝÕÔÞáâÐâÚØ, ãçØâëÒÐï çìØ−âÞ ßàÕâÕÝ×ØØ, ßàÕÔÛÞ−
ÖÕÝØï, ÚÐÚØÕ−âÞ ßÕàÕÜÕÝë Ø â.Ô.

²ÐÖÝÞáâì ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï ßàÞÕÚâÐ áÞáâÞØâ Ò âÞÜ,
çâÞ ÞÝÐ ßÞ×ÒÞÛïÕâ ÒÐÜ ßÞÝïâì, çâÞ Ø ßÞçÕÜã ÒÐÜ
ÜÞÖÕâ ßÞâàÕÑÞÒÐâìáï Ø×ÜÕÝØâì. ½Þ ßàØ íâÞÜ ßÛÐÝ
íâÞ ÝÕ ßàÕÔßØáÐÝØÕ, ÚÞâÞàÞÜã ÝãÖÝÞ áÛÕÔÞÒÐâì
ßãÝÚâ ×Ð ßãÝÚâÞÜ.

¼ÞÝØâÞàØÝÓ Ø âÕÚãéÐï ÞæÕÝÚÐ ßÞÜÞÓÐîâ ßÞÝïâì,
ÚÐÚ ãßàÐÒÛïâì ßàÞÕÚâÞÜ, ãçØâëÒÐï Ø×ÜÕÝÕÝØï. ¼ë
áÚÛÞÝÝë ÔÕÛÐâì íâÞ, ßÞÛÐÓÐïáì ÝÐ ØÝáâØÝÚâ: ÒÝÞ−
áØÜ äØÝÐÝáÞÒëÕ, ÑãåÓÐÛâÕàáÚØÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï, ßàØ−
áßÞáÐÑÛØÒÐÕÜáï Ú ÝÞÒëÜ ÞÑáâÞïâÕÛìáâÒÐÜ, ßàÞØ×−
ÒÞÔØÜ ÞæÕÝÚã, ßÞàÞÙ ÝÕ ÝÐ×ëÒÐï ÒÕéØ áÒÞØÜØ
ØÜÕÝÐÜØ. ¿àÞÕÚâ ÚÐÚ ØÝáâàãÜÕÝâ ßÞ×ÒÞÛïÕâ ÒÐÜ
ÔÕÛÐâì ÒáÕ íâÞ ÞáÞ×ÝÐÝÝÞ Ø ßàÞÔãÜÐÝÝÞ. 

²Þ ÒàÕÜï ÞáãéÕáâÒÛÕÝØï ßàÞÕÚâÐ Òë ÔÞÛÖÝë
ßÞÔãÜÐâì ÞÑ ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØØ ÔÒãå ÒÐÖÝëå ØÝáâàã−
ÜÕÝâÞÒ àÕÐÛØ×ÐæØØ: ÜÞÝØâÞàØÝÓÐ Ø ÞæÕÝÚØ.

¼ÞÝØâÞàØÝÓ

¿àÞÒÞÔØâì ÜÞÝØâÞàØÝÓ ×ÝÐçØâ «ßàÞÒÕàïâì, áÒÕà−
ïâì, ßàÞáÛÕÖØÒÐâì ØÛØ ÚÞÝâàÞÛØàÞÒÐâì çâÞ−
ÛØÑÞ ÝÐ àÕÓãÛïàÝÞÙ ÞáÝÞÒÕ». ¿àØÜÕÝØÜÞ Ú
ßàÞÕÚâÝÞÜã ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâã ÜÞÝØâÞàØÝÓ ÞÑÞ×ÝÐçÐÕâ
ÚÞÝâàÞÛì ×Ð åÞÔÞÜ ßàÞÕÚâÐ, àÕÐÛØ×ÐæØÕÙ ßÛÐÝÐ,
ãßàÐÒÛÕÝØÕÜ àÕáãàáÐÜØ, áÞÞâÒÕâáâÒØÕÜ ßàÞØá−
åÞÔïéÕÓÞ æÕÛïÜ Ø ×ÐÔÐçÐÜ.

¼ÞÝØâÞàØÝÓ ÞáãéÕáâÒÛïÕâáï Ò âÕçÕÝØÕ ßàÞÕÚâÐ ÔÞ
âÕå ßÞà, ßÞÚÐ ÞáâÐÕâáï ÒÞ×ÜÞÖÝëÜ ÒÝÞáØâì
Ø×ÜÕÝÕÝØï, ÜÕÝïâì åÞÔ áÐÜÞÓÞ ßàÞæÕááÐ, ÐÔÐßâØ−
àÞÒÐâì ßàÞæÕáá Ú àÕÐÛìÝÞáâØ.
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5 Webster English Dictionary

·ÐÚÞÝ ßàÞÕÚâÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ ð 4
«µáÛØ ÒáÕ ØÔÕâ åÞàÞèÞ, ×ÝÐçØâ áÚÞàÞ, çâÞ-âÞ
ßàÞØ×ÞÙÔÕâ. µáÛØ ÔÕÛÐ - åãÖÕ Ñëâì ÝÕ ÜÞÖÕâ, 

ÝÕ ÒÕàìâÕ - ÜÞÖÕâ. µáÛØ ÚÐÖÕâáï, çâÞ ÒáÕ
ÝÐÛÐÖØÒÐÕâáï, ×ÝÐçØâ, Òë ÓÔÕ-âÞ çâÞ-âÞ ãßãáâØÛØ... 

¼ÕàäØ -ÞßâØÜØáâ.»

·ÐÚÞÝ ßàÞÕÚâÝÞÓÞ ÜÕÝÕÝÔÖÜÕÝâÐ ð 5
«ºÞÜÐÝÔÐ ßàÞÕÚâÐ ÝÕÝÐÒØÔØâ ÞâçØâëÒÐâìáï Þ

ÔÞáâØÓÝãâÞÜ ßàÞÓàÕááÕ, ßÞâÞÜã, çâÞ 
Ò àÕ×ãÛìâÐâÕ ÒëïáÝïÕâáï, çâÞ âÐÚÞÒÞÓÞ ÝÕâ».

¿àÞÒÕáâØ ÜÞÝØâÞàØÝÓ 
ÒÜÕáâÕ á ÚÞÜÐÝÔÞÙ

¾ÓàÐÝØçìâÕ çØáÛÞ 
ÒÝÞáØÜëå Ø×ÜÕÝÕÝØÙ!

²Þ×ÒàÐâë Ú áâÐàÞÜã 
íâÞ ÝÞàÜÐÛìÝÞ!

ÀÐ×ÝÞÞÑàÐ×Øâì 
ØáâÞçÝØÚØ ØÝäÞàÜÐæØØ

ºfi›ÿ‚fi‡ÿ›” 
ÿ 

fiÊ’›⁄–

´ÕÙáâÒãÙâÕ ÒÞÒàÕÜï!

ÁÞÒÜÕáâÝÞ 
ÞßàÕÔÕÛØâì ßàÞæÕÔãàë

¸áÚÐâì ßàØçØÝë

¿àÕÔãáÜÐâàØÒÐâì íâÐßë 
âÕÚãéÕÓÞ ÚÞÝâàÞÛï

ÁÐÜ ßàÞæÕáá 
íâÞ âÞÖÕ ÒÐÖÝÞ!

°ÔÐßâØàãÙâÕ 
ÜÕàÞßàØïâØï Ú æÕÛïÜ

ÁÞåàÐÝØâÕ çÕÛÞÒÕçÕáÚØÕ 
ÞâÝÞèÕÝØï

¿ÞÞéàïÙâÕ Ø 
ÜÞâØÒØàãÙâÕ!



¾æÕÝÚÐ Þ×ÝÐçÐÕâ (1)«ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ æÕÝÝÞáâØ çÕÓÞ−
ÛØÑÞ» ØÛØ (2) «ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ ×ÝÐçØÜÞáâØ, ÔÞáâÞ−
ØÝáâÒÐ çÕÓÞ−ÛØÑÞ, ÚÐÚ ßàÐÒØÛÞ, çÕàÕ× âéÐâÕÛì−
Ýãî ßàÞÒÕàÚã Ø Ø×ãçÕÝØÕ1». ² ßàÞÕÚâÝÞÜ ÜÕÝÕÔ−
ÖÜÕÝâÕ ÞæÕÝÚÐ Þ×ÝÐçÐÕâ âÐÚÖÕ ßàØÝïâØÕ ÒÞ
ÒÝØÜÐÝØÕ âÞÓÞ, çâÞ ßàÞØáåÞÔØâ Ø ßÞçÕÜã íâÞ
ßàÞØáåÞÔØâ. ÍâÞ ÝÐßàÐÒÛÕÝÞ ÝÕ âÞÛìÚÞ ÝÐ áÐÜ
àÕ×ãÛìâÐâ, ÝÞ Ø ÝÐ ßàÞæÕáá, ÒÕÔãéØÙ Ú àÕ×ãÛìâÐâÐÜ.

½Ð íâÞÜ íâÐßÕ ÝÐá ØÝâÕàÕáãÕâ àÕÓãÛïàÝëÕ ØÛØ
ÞßÕàÐâØÒÝëÕ ÞæÕÝÚØ. ¸âÞÓÞÒëÕ ÞæÕÝÚØ ïÒÛïîâáï
ßàÕÔÜÕâÞÜ áÛÕÔãîéÕÙ ÓÛÐÒë. 

´Ûï ßÞÛÝÞÓÞ ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØï ßÞâÕÝæØÐÛÐ ÜÞÝØâÞ−
àØÝÓÐ Ø ÞæÕÝÚØ ÒÐÜ áÛÕÔãÕâ ßàØÝïâì ÒÞ ÒÝØÜÐÝØÕ:

ºÞÝâàÞÛìÝëÕ âÞçÚØ, ×ÐÛÞÖÕÝÝëÕ Ò ßÛÐÝÕ ÒÐèÕÓÞ
ßàÞÕÚâÐ. ¼ÞÝØâÞàØÝÓ âÞÖÕ ÝÐÔÞ ßÛÐÝØàÞÒÐâì.
¾ßàÕÔÕÛØâÕ âÕ ÜÞÜÕÝâë, ÚÞÓÔÐ Òë ÑãÔÕâÕ ßÞÔÒÞ−
ÔØâì ßàÞÜÕÖãâÞçÝëÕ àÕ×ãÛìâÐâë Ø áàÐÒÝØÒÐâì
ÔÞáâØÓÝãâÞÕ á ßÞáâÐÒÛÕÝÝëÜØ æÕÛïÜØ Ø ×ÐÔÐçÐÜØ.
²ë ÜÞÖÕâÕ ÔÕÛÐâì íâÞ ÝÐ àÕÓãÛïàÝÞÙ ÞáÝÞÒÕ
(ÝÐßàØÜÕà, ÚÐÖÔëÙ ÜÕáïæ), Ð ÜÞÖÕâÕ ßàØÑÕÓÝãâì Ú
ÜÞÝØâÞàØÝÓã ßÞ ×ÐÒÕàèÕÝØØ ÚÐÚÞÓÞ−ÝØÑãÔì Úàãß−
ÝÞÓÞ ÜÕàÞßàØïâØï (ÔÛï ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØï ßÞÛãçÕÝÝëå
àÕ×ãÛìâÐâÞÒ Ò ÔÐÛìÝÕÙèÕÜ). 

ÁÞ×ÔÐÙâÕ ÜÞÝØâÞàØÝÓÞÒãî ÚÞÜÐÝÔã. ²ë ÝÕ ÔÞÛ−
ÖÝë ÞæÕÝØÒÐâì ßàÞÕÚâ ÕÔØÝÞÛØçÝÞ, ßàÞáâÞ ßÞâÞÜã
çâÞ ÒÐÜ ÝÕ ÑãÔÕâ åÒÐâÐâì âÞçÚØ ×àÕÝØï áÞ áâÞàÞÝë.
ÀÐ×ãÜÕÕâáï, ÝãÖÝÞ ßàØÒÛÕÚÐâì Ú ÜÞÝØâÞàØÝÓã áÐÜã
ÚÞÜÐÝÔã, ÝÞ ßÞÔãÜÐÙâÕ âÐÚÖÕ Þ ßàØÒÛÕçÕÝØØ
ÔàãÓØå áÞâàãÔÝØÚÞÒ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ, ÝÕ ØÜÕîéØå
ßàïÜÞÓÞ ÞâÝÞèÕÝØï Ú ßàÞÕÚâã. ² ÝÕÚÞâÞàëå
áÛãçÐïå æÕÛÕáÞÞÑàÐ×ÝÞ ßàØÓÛÐáØâì ÛîÔÕÙ, ÒÞÞÑéÕ
ÝØÚÐÚÞÓÞ ÞâÝÞèÕÝØï Ú ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâã ÝÕ ØÜÕîéØå −
áßÞÝáÞàÞÒ, ßÞÛì×ÞÒÐâÕÛÕÙ, íÚáßÕàâÞÒ. 

ÁÞåàÐÝïÙâÕ ßÞÛãçÕÝÝëÕ ÔÐÝÝëÕ Þ àÕ×ãÛìâÐâÐå.
½ÐØÛãçèØÜ áßÞáÞÑÞÜ áÞåàÐÝÕÝØï ÔÐÝÝëå ÞæÕÝÚØ
ïÒÛïÕâáï àÕÓØáâàØàÞÒÐÝØÕ ßÞÛãçÕÝÝëå àÕ×ãÛìâÐ−
âÞÒ. ÍâÞ Þ×ÝÐçÐÕâ âÐÚÖÕ, çâÞ ÔÛï ÚÐÖÔÞÓÞ ÜÕàÞ−
ßàØïâØï ÒÐÜ ßàØÔÕâáï Ò ßØáìÜÕÝÝÞÜ ÒØÔÕ Ø×ÛÐÓÐâì
ÕÓÞ ×ÐÔÐçØ Ø àÕÓØáâàØàÞÒÐâì àÕ×ãÛìâÐâë ßàÞÜÕ−
ÖãâÞçÝÞÙ ÞæÕÝÚØ, ÒÚÛîçÐï ÞßàÞá çÛÕÝÞÒ ÚÞÜÐÝÔë
âÞÜ, çâÞ ÑëÛÞ ÔÞáâØÓÝãâÞ. 

ÀÐ×ÝÞÞÑàÐ×ìâÕ ØáâÞçÝØÚØ ØÝäÞàÜÐæØØ. ½Õ ÜÕÝÕÕ
ßÞÛÕ×ÝÞ çÕÜ ßàØÒÛÕçÕÝØÕ ÝÕ ØÜÕîéØå ÞâÝÞèÕÝØï Ú
ßàÞÕÚâã ÛîÔÕÙ ÔÛï ÜÞÝØâÞàØÝÓÐ ßàÞÕÚâÐ, ØáßÞÛì−
×ÞÒÐÝØÕ Øå Ò ÚÐçÕáâÒÕ ØáâÞçÝØÚÞÒ ØÝäÞàÜÐæØØ Ø ÔÛï
áÑÞàÐ ÜÝÕÝØÙ Þ ßàÞÕÚâÕ. ¼ÞÖÝÞ ÝÐçÐâì á áÐÜØå
ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ Ø ßÞÛì×ÞÒÐâÕÛÕÙ. ½Õ ÜÕÝÕÕ ßÞÛÕ×ÝÞ
ßàØÒÛÕÚÐâì ÔÛï ÞæÕÝÚØ ÞÑéÕáâÒÕÝÝÞáâì Ø ßÐàâÝÕàÞÒ
(Ú âÞÜã ÖÕ , íâÞ ÝÕ âàÕÑãÕâ ÑÞÛìèÞÙ ÑãÜÐÖÝÞÙ àÐÑÞ−
âë). ÂÕÜ áÐÜëÜ Òë ÝÕ âÞÛìÚÞ ßÞÛãçØâÕ ÞÑêÕÚâØÒÝÞÕ
ÜÝÕÝØÕ Þ ßàÞÕÚâÕ, ÝÞ Ø, ÒÞ×ÜÞÖÝÞ, ßàØÒÛÕçÕâÕ Ø
ÜÞâØÒØàãÕâÕ ÝÞÒëå ãçÐáâÝØÚÞÒ.

¿àØÒÛÕÚÐÙâÕ ÚÞÛÛÕÓ Ú ÞßàÕÔÕÛÕÝØî ×ÐÔÐç Ø ßàÞ−
æÕÔãà. ºÐÖÔÞÕ ÜÕàÞßàØïâØÕ ÜÞÖÕâ ØÜÕâì áÒÞØ
áßÕæØäØçÕáÚØÕ æÕÛØ, Ø Òë ÜÞÖÕâÕ ãáâÐÝÐÒÛØÒÐâì
ÔÛï ÝÕÓÞ áßÕæØäØçÕáÚØÕ ßàÞæÕÔãàë (àÕÚàãâØàÞ−
ÒÐÝØï, ØÝäÞàÜØàÞÒÐÝØï, äØÝÐÝáÞÒÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖ−
ÜÕÝâÐ Ø â. Ô.). ´Ûï âÞÓÞ, çâÞÑë áÞÞâÒÕâáâÒãîéØÜ
ÞÑàÐ×ÞÜ ÞæÕÝØâì ÜÕàÞßàØïâØÕ, ÞÝÞ ÔÞÛÖÝÞ Ñëâì
ïáÝÞ Ø ßÞÝïâÝÞ ÚÐÖÔÞÜã, ÚâÞ ØÜÕÕâ Ú ÝÕÜã
ÞâÝÞèÕÝØÕ.

ÁÞÓÛÐáÞÒëÒÐÙâÕ æÕÛØ Ø ÜÕàÞßàØïâØï. µáÛØ ßÛÐÝ ÝÕ
áÞÞâÒÕâáâÒãÕâ àÕÐÛìÝÞáâØ, Ø×ÜÕÝØâÕ ÕÓÞ, ÝÕ ÖÔØâÕ,
çâÞ Ø×ÜÕÝØâáï áÐÜÐ àÕÐÛìÝÞáâì. ºÐÚ ßàÐÒØÛÞ, íâÞ
ÒëàÐÖÐÕâáï Ò àÕÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ÓàÐäØÚÐ ßàÞÕÚâÐ ØÛØ
Ø×ÜÕÝÕÝØØ áÐÜØå ÜÕàÞßàØïâØÙ. ½Þ Ò ÝÕÚÞâÞàëå
áÛãçÐïå ÒÐÜ ßàØÔÕâáï ÒÕáâØ ÚÞààÕÚâØÒë âÐÚÖÕ Ø Ò
æÕÛØ ßàÞÕÚâÐ. 

¸×ÜÕÝïÙâÕ ÛØèì âÞ, çâÞ ÝãÖÔÐÕâáï Ò Ø×ÜÕÝÕ−
ÝØïå. ½Õ ÚÞÛÕÑÛïáì, ÒÝÞáØâÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï Ø ãâÞçÝÕ−
ÝØï âÐÜ, ÓÔÕ íâÞ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ. ½Þ ÝÕ áâàÕÜØâÕáì
Ø×ÜÕÝØâì ÒáÕ àÐ×ÞÜ âÞÛìÚÞ ßÞâÞÜã, çâÞ ÓÔÕ−âÞ Ò
ÞÔÝÞÜ ÜÕáâÕ áØâãÐæØï àÐ×ÒØÒÐÕâáï ÝÕ âÐÚ, ÚÐÚ íâÞ
ßàÕÔßÞÛÐÓÐÛÞáì. ÁÛØèÚÞÜ ÑÞÛìèØÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï
áàÐ×ã ÜÞÓãâ ßÞÒÛÕçì ×Ð áÞÑÞÙ ÔÕÜÞâØÒÐæØî Ø
àÐáßàÞáâàÐÝÕÝØÕ ãßÐÔÝØçÕáÚØå ÝÐáâàÞÕÝØÙ.

¸éØâÕ ßàØçØÝë Ø ÞßàÕÔÕÛïÙâÕ åÐàÐÚâÕà ÝÕÔÞ−
áâÐâÚÞÒ. ¿ÞáâÐàÐÙâÕáì ÞßàÕÔÕÛØâì, çâÞ ÜÞÓÛÞ
ßÞÒÛÕçì ×Ð áÞÑÞÙ Ø×ÜÕÝÕÝØï. ² çÕÜ ÒØÝÞÒÐâÞ
ßÛÞåÞÕ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ? ² çÕÜ ÝÕÐÔÕÚÒÐâÝÞáâì
ÜÕâÞÔÞÒ, ßÞÔåÞÔÞÒ?... ¾âÒÕâë ÝÐ íâØ ÒÞßàÞáë ßÞ×−
ÒÞÛïâ ÒÐÜ áÞáàÕÔÞâÞçØâìáï ÝÐ âÞÜ, çâÞ ÝãÖÔÐÕâáï Ò
Ø×ÜÕÝÕÝØïå Ø ãÛãçèÕÝØïå. 

ÁàëÒë, íâÞ ÝÞàÜÐÛìÝÞ. °ÑáÞÛîâÝÞ ÝÞàÜÐÛìÝëÜ
ïÒÛïÕâáï âÞ, çâÞ ßàÞÕÚâã ÝãÖÝÞ ÒàÕÜï ÔÛï âÞÓÞ,
çâÞÑë ÝÐçÐâì äãÝÚæØÞÝØàÞÒÐâì, ÞáÞÑÕÝÝÞ ÕáÛØ
íâÞ ßÕàÒëÙ ßàÞÕÚâ Ò ÔÐÝÝÞÙ áäÕàÕ. ¿àÞÒÕàìâÕ,
ÝÕÞÑåÞÔØÜë ÛØ Ø×ÜÕÝÕÝØï Ò ßàÞæÕÔãàë, ÜÕâÞÔë
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ØÛØ Ò ßàÞÕÚâ Ò æÕÛÞÜ!

ÆÕÝØâÕ Ø ßÞÞéàïÙâÕ. ¼ÞÝØâÞàØÝÓ Ø ÞæÕÝÚÐ
ßÞáÒïéÕÝë ÝÕ âÞÛìÚÞ ÞÑÝÐàãÖÕÝØî ÝÕÔÞáâÐâÚÞÒ.
¾ÝØ âÐÚÖÕ ßàØ×ÒÐÝë ÞâÜÕçÐâì ßàÞÓàÕáá Ø ãáßÕåØ.
ÂÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ, Òë áÜÞÖÕâÕ ßÞÞéàïâì áÒÞØå
ÚÞÛÛÕÓ Ø ßÐàâÝÕàÞÒ Ø ÜÞâØÒØàÞÒÐâì Øå ÔÛï
ÔÐÛìÝÕÙèÕÙ àÐÑÞâë. 
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·ÐÚÞÝ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ ð 6

«½Ø ÞÔÝã áØáâÕÜã ÝÕÛì×ï ÞÚÞÝçÐâÕÛìÝÞ Ø×ÑÐÒØâì
Þâ áÚàëâëå ÔÕäÕÚâÞÒ. ¿ÞßëâÚØ áÔÕÛÐâì íâÞ

ÝÕØ×ÑÕÖÝÞ ßàØÒÞÔïâ Ú ßÞïÒÛÕÝØî ÝÞÒëå áÚàëâëå
ÔÕäÕÚâÞÒ, ÚÞâÞàëÕ ÕéÕ âàãÔÝÕÕ ÞÑÝÐàãÖØâì»

6 Webster English Dictionary



ÇÕÛÞÒÕçÕáÚØÕ Ò×ÐØÜÞÞâÝÞèÕÝØï íâÞ âÞÖÕ
àÕ×ãÛìâÐâ! ½ÐÑÛîÔÐï ×Ð ßàÞæÕááÞÜ àÐÑÞâë Ø
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÞÜ, Òë Ø ÒÐèØ ÚÞÛÛÕÓØ ÜÞÖÕâÕ
ÜÝÞÓÞÜã ÝÐãçØâìáï. ²Þ ÜÝÞÓØå ÞâÝÞèÕÝØïå, áßÞáÞÑ
àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ áÐÜ ßÞ áÕÑÕ ßàÞÕÚâ. ÆÕÝÕÝ ÝÕ
âÞÛìÚÞ àÕ×ãÛìâÐâ, ÝÞ Ø ÞâÝÞèÕÝØï ÜÕÖÔã ÛîÔìÜØ Ø
Øå àÐ×ÒØâØÕ. ¿àÞÕÚâ − ÛØèì ØÝáâàãÜÕÝâ, ÞÝ ÝÕ
ÒáÕÓÔÐ ×ÐáÛãÖØÒÐÕâ âÞÓÞ, çâÞÑë ßÞÖÕàâÒÞÒÐâì
àÐÔØ ÝÕÓÞ ÒáÕÜ. ¿ÞÜÞÓØâÕ ÛîÔïÜ ãçØâìáï ÝÐ ÞßëâÕ
àÐÑÞâë Ò ßàÞÕÚâÐå.

´ÕÙáâÒãÙâÕ ÒÞÒàÕÜï. ÃÑÕÔØâÕáì, çâÞ ÔÕÙáâÒØï ßÞ
ÜÞÝØâÞàØÝÓã Ø ÞæÕÝÚÕ ßàÞØ×ÒÞÔïâáï Ò ÝãÖÝÞÕ
ÒàÕÜï ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë Ñëâì ÜÐÚáØÜÐÛìÝÞ íääÕ−
ÚâØÒÝëÜØ. ¾ÝØ ÔÞÛÖÝë ãÛãçèÐâì Ø ßÞÜÞÓÐâì, Ð ÝÕ
âÞÛìÚÞ ÚÞÝáâÐâØàÞÒÐâì ßÞÛãçÕÝÝëÙ àÕ×ãÛìâÐâ.
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¿àÞÕÚâ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ ð 7
«µáÛØ áÞÔÕàÖÐÝØÕ ßàÞÕÚâÐ ßÞÔÒÕàÓÐîâ
ßÞáâÞïÝÝëÜ Ø×ÜÕÝÕÝØïÜ, ÑãÔÕâ ÑÞÛìèÕ

Ø×ìÕÝÕÝØÙ, çÕÜ ßàÞÓàÕááÐ Ò ÕÓÞ ÒëßÞÛÝÕÝØØ»

¾äÞàÜÛÕÝØÕ 
×ÐïÒÚØ

½ÕÚÞâÞàëÜ áßÞÝáÞàÐÜ
Ø äØÝÐÝáØàãîéØÜ ÞàÓÐ-
ÝØ×ÐæØïÜ ÒÐÖÝÞ ×ÝÐâì, çâÞ ßàÕÔáâÐÒÛïÕâ
áÞÑÞÙ ÚÞÜÐÝÔÐ, ×ÐÝïâÐï Ò ßàÞÕÚâÕ, ÚÐÚÞÒÐ
ÕÕ ÚÒÐÛØäØÚÐæØï (ØÝÞÓÔÐ âàÕÑãîâ ßàØÛÞ-
ÖÕÝØï ÁY), ÚÐÚ Ø ÚÞÓÔÐ ÑãÔÕâ ßàÞØ×ÒÕÔÕÝÐ
ÞæÕÝÚÐ ßàÞÕÚâÐ.

¾áÞÑÕÝÝÞ ßàØ ÚàãßÝÞÜÐáèâÐÑÝÞÙ äØÝÐÝ-
áÞÒÞÙ ßÞÜÞéØ áßÞÝáÞàë ×ÐåÞâïâ ßàÞáÛÕ-
ÔØâì ÔØÝÐÜØÚã ÞáãéÕáâÒÛÕÝØï ßàÞÕÚâÐ,
×ÐßàÐèØÒÐï âÕÚãéØÕ ÞâçÕâë ßàÕÖÔÕ,
çÕÜ ßàÞØ×ÒÕáâØ ÞçÕàÕÔÝÞÕ äØÝÐÝáØàÞ-
ÒÐÝØÕ.

¿ÞíâÞÜã Üë àÕÚÞÜÕÝÔãÕÜ ÞâÝÞáØâáï Ú
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâã ßàÞÕÚâÐ Ø ÜÞÝØâÞàØÝÓã
áÕàìÕ×ÝÞ! ¿ÞÜÝØâÕ, çâÞ ÞçÕÝì çÐáâÞ ÝÐÜÕ-
àÕÝØÕ áßÞÝáÞàÞÒ áÞáâÞØâ ÝÕ Ò âÞÜ, çâÞÑë
ÒÐá ßàÞÚÞÝâàÞÛØàÞÒÐâì, Ð Ò âÞÜ çâÞÑë 
ãÑÕÔØâìáï, çâÞ Øå ÔÕÝìÓØ ÑãÔãâ ØáßÞÛì-
×ÞÒÐÝë ÝÐ ÔÞáâØÖÕÝØÕ ÞßàÕÔÕÛÕÝÝëå
æÕÛÕÙ, Ø íâØ æÕÛØ ÑãÔãâ ÔÞáâØÓÝãâë. 

´ÐÖÕ Ò ÞâáãâáâÒØÕ áßÕæØÐÛìÝÞÓÞ ×ÐßàÞ-
áÐ ßàÕÔÞáâÐÒìâÕ ÔÕâÐÛØ ÞâÝÞáØâÕÛìÝÞ
áßÞáÞÑÞÒ ÜÞÝØâÞàØÝÓÐ ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ,
ÕáÛØ Òë çãÒáâÒãÕâÕ, áâÞ íâÞ ÒÐÖÝÞ.

µáÛØ Õáâì ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì,
ßàØÓÛÐáØâÕ áßÞÝáÞàÞÒ
ßàØáÞÕÔØÝØâìáï Ú ÚÞ-
ÜÐÝÔÕ ßÞ ÜÞÝØâÞàØÝÓã
ØÛØ ßàÞÔÕÜÞÝáâàØàãÙâÕ
ÓÞâÞÒÝÞáâì ÞÑáãÔØâì á
ÝØÜØ ãáßÕåØ Ø âàãÔÝÞ-
áâØ ßàÞÕÚâÐ.

ÀÕÚÞÜÕÝÔãÕâáï:

• ´Ðâì ÒàÕÜï àÕ×ãÛìâÐâÐÜ ßàÞïÒØâìáï

• ½ÐáâàÞØâìáï ÝÐ ÝÕßàÕÔÒ×ïâÞÕ ÞâÝÞ-
èÕÝØÕ Ú ÔÕÙáâÒØâÕÛìÝÞáâØ

• ÆÕÝØâì Ø âÕ àÕ×ãÛìâÐâë, ßÞïÒÛÕÝØÕ
ÚÞâÞàëå ÝÕ ßàÞÓÝÞ×ØàÞÒÐÛÞáì

• ¿àØÝØÜÐâì ÒÞ ÒÝØÜÐÝØÕ Ø äØÝÐÝ-
áÞÒãî áâÞàÞÝã ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ

• ÆÕÝØâì ÜÝÕÝØÕ ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ Ø Øå
ãçÐáâØÕ Ò ÞæÕÝÚÕ.

• ¸áÚÐâì áÞî×ÝØÚÞÒ ÔÛï ÜÞÝØâÞàØÝÓÐ á
âÕÜ, çâÞÑë ãÛãçèØâì ÕÓÞ àÕ×ãÛìâÐâë.

½Õ àÕÚÞÜÕÝÔãÕâáï:

• ±Þïâìáï áÞßàÞâØÒÛÕÝØï

• ¾âÚÛÐÔëÒÐâì àÕèÕÝØÕ ÝÕØ×ÑÕÖÝëå
ßàÞÑÛÕÜ

• ´ÕÙáâÒÞÒÐâì âÐÚ, áÛÞÒÝÞ Òë ÕÔØÝ-
áâÒÕÝÝëÙ, ÚâÞ ÞâÒÕçÐÕâ ×Ð ßàÞÕÚâ

• ¿Þ×ÒÞÛïâì ÔàãÓØÜ ãÚÐ×ëÒÐâì ÒÐÜ,
çâÞ áÛÕÔãÕâ ÔÕÛÐâì.

• ½ÕÔÞÞæÕÝØÒÐâì ÞßÐáÝÞáâì äØÝÐÝ-
áÞÒëå ßàÞÑÛÕÜ.

• ¿Þ×ÒÞÛïâì áÕÑÕ ÒßÐÔÐâì Ò ßÕááØ-
ÜØ×Ü!
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² ±ÐÝ ÃßßÕ!

ÀÞÑÕàâã ¿., ¼ÐàÚÚÕ ·., ÀÞáØâÕ ». (±ÐÝ ÃßßÐ!); ´ÖÞÝã °. (³ÞàÞÔáÚÞÙ áÞÒÕâ Ó. ±ÐÝÒØÛï,
ÔÕßÐàâÐÜÕÝâ ßÞ ÔÕÛÐÜ ÜÞÛÞÔÕÖØ); ÄÐÑÑØÞ º., (ÚÞÞàÔØÝÐâÞà èÚÞÛìÝëå ßàÞÓàÐÜÜ);
¼ÐàØÞ ¿., ÀÐØáÐ º. (ÛØÔÕàë ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ Óàãßßë).

´ÞàÞÓØÕ Ôàã×ìï!

²ëáëÛÐÕÜ ÒÐÜ ßÞÒÕáâÚã ÔÝï ÝÐèÕÙ ÒáâàÕçØ Ò áãÑÑÞâã ÒÞ ÒâÞàÞÙ ßÞÛÞÒØÝÕ ÔÝï. ²ë, ÝÐÒÕàÝÞÕ, ãÖÕ
áÛëèÐÛØ, çâÞ Üë áâÞÛÚÝãÛØáì á ßàÞÑÛÕÜÐÜØ Ò ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ äÕáâØÒÐÛï áßÞàâÐ. ½ÐÜ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ
ßàØÝïâì àÕèÕÝØÕ, ßÕàÕÝÕáâØ ØÛØ ÞâÛÞÖØâì íâÞ ÜÕàÞßàØïâØÕ. ½Þ ÝÕ ÒáÕ âÐÚ ßÛÞåÞ. ¼ÕàÞßàØïâØï
áâÐÛØ ßàÞåÞÔØâì ÞçÕÝì åÞàÞèÞ á âÕå ßÞà, ÚÐÚ ãÔÐÛÞáì ÝÐÛÐÔØâì ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ ÞÑÜÕÝë. ¼ÞÛÞÔëÕ ÛîÔØ
ßàÞïÒÛïîâ ÑÞÛìèãî ÐÚâØÒÝÞáâì Ò Øå ßÞÔÓÞâÞÒÚÕ. ½ÐÑÛîÔÐÕâáï ÝÕÚÞâÞàÐï ×ÐÒØáâì áÞ áâÞàÞÝë
ÔàãÓØå ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ (àÐ×ãÜÕÕâáï âÕå, ÚâÞ ÝÕ ßÞáçØâÐÛ ÝÐè ßàÞÕÚâ ØÝâÕàÕáÝëÜ á áÐÜÞÓÞ ÝÐçÐÛÐ),
ÝÞ Øå ÜÞÖÝÞ ßàØÒÛÕÚÐâì ÔÛï ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ÔàãÓØå ÜÕàÞßàØïâØÙ. ½ÐÜ ÝÕÞÑåÞÔØÜ ÐááØáâÕÝâ ßÞ àÐÑÞâÕ
á äØÝÐÝáÐÜØ Ø ßÞÜÞéØ ÔÛï àÐÑÞâë Ò áÕÚàÕâÐàØÐâÕ. ²ÐÜ ÜÞÖÕâ ßÞÚÐ×Ðâìáï ØÝâÕàÕáÝëÜ âÞ ÞÑáâÞï−
âÕÛìáâÒÞ, çâÞ ÝÐÜ ßÞ×ÒÞÝØÛ, Ð ×ÐâÕÜ ßàØáÛÐÛ ßØáìÜÞ ÞÔØÝ áÞâàãÔÝØÚ ßÞÛØæØØ, ßàÕÔÛÐÓÐï ÒáâàÕâØ−
âìáï ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ÞÑáãÔØâì ßãâØ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ ÒÔÛï ÞÑéÕÓÞ ÑÛÐÓÐÓ. ÍâÞ ÔÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ
ØÝâÕàÕáÝÞ!

½ÐÜ ßàÕÔáâÞØâ ÜÝÞÓÞÕ ÞÑáãÔØâì Ø àÕèØâì. ¼ë ×ÐÝïâë âÕÜ, çâÞ ×ÐÚÐÝçØÒÐÕÜ ßàÕÔÒÐàØâÕÛìÝëÙ 
ÑãåÓÐÛâÕàáÚØÙ ÞâçÕâ. 

²áÕÓÞ ÒÐÜ ÔÞÑàÞÓÞ! ¿ÞÖÐÛãÙáâÐ, ÝÕ ÞßÐ×ÔëÒÐÙâÕ. ¼ë ÜÞÖÕÜ ×ÐâÕÜ ßÞÞÑÕÔÐâì ÒÜÕáâÕ, ÕáÛØ ÝØÚâÞ ÝÕ
ÒÞ×àÐÖÐÕâ.

´Þ ÒáâàÕçØ! 

´ÐÛØ Ø ¼ÐââÞ

¿ÞÒÕáâÚÐ ÔÝï

• ¿ÞÔÒÕÔÕÝØÕ ØâÞÓÞÒ ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ÞÑÜÕÝÞÒ Ø ßÕàáßÕÚâØÒ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ÞâÒÕâÝëå ÒØ×ØâÞÒ

• ¿ÞÔÓÞâÞÒÚÐ Ú ÚÐÜßÐÝØØ ßàÞâØÒ ÝÐàÚÞâØÚÞÒ

• ·ÐÒÕàèÕÝØÕ âàÕÝØÝÓÐ ÔÛï ÛØÔÕàÞÒ

• ¼Õàë ßÞÔÔÕàÖÚØ ÔÛï ÔÞÑàÞÒÞÛìæÕÒ

• ÄØÝÐÝáÞÒëÙ ÞâçÕâ Ø ÐÝÐÛØ×

• ¸âÞÓØ àÐÑÞâë áÞ Á¼¸

• °ÛìâÕàÝÐâØÒë äÕáâØÒÐÛî áßÞàâÐ

• ÁÞâàãÔÝØçÕáâÒÞ á ßÞÛØæØÕÙ

• ¿àØÓÛÐèÕÝØÕ ÝÞÒÞÓÞ ÐááØáâÕÝâÐ

• ÀÐ×ÝÞÕ
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3.4 °ââÕáâÐæØï (ÞæÕÝÚÐ)
ßàÞÕÚâÐ

ºÞÓÔÐ ØáçÕàßëÒÐÕâáï âÞ, çâÞ ÝÐÜÕçÕÝÞ ßÛÐÝÞÜ,
ßàÞÕÚâ ßÞÔåÞÔØâ Ú áÒÞÕÜã ×ÐÒÕàèÕÝØî. ½Þ ßàÕÖÔÕ,
çÕÜ «×ÐÚàëâì ÕÓÞ», ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ ßàÞÒÕáâØ äØÝÐÛì−
Ýãî ÐââÕáâÐæØî. °ââÕáâÐæØï ßÞÔÒÞÔØâ ØâÞÓ ßàÞ−
ÕÚâÐ Ò áÞÞâÒÕâáâÒØØ á ÞÑÞ×ÝÐçÕÝÝëÜØ áàÞÚÐÜØ.
¿ÞÜÝØâÕ: ßàÞÕÚâ ØÜÕÕâ ÝÐçÐÛÞ Ø ÚÞÝÕæ. 

¾âÚàÞÒÕÝÝÞ ÓÞÒÞàï, ÞÚÞÝçÐÝØÕ ßàÞÕÚâÐ ÞçÕÝì
çÐáâÞ áÞÒßÐÔÐÕâ á ÝÐçÐÛÞÜ ÝÞÒÞÓÞ ØÛØ ÔÐÖÕ ßàÞ−
ÔÞÛÖÕÝØÕÜ ÔàãÓÞÓÞ, ÝÐçÐÒèÕÓÞáï àÐÝìèÕ. °ââÕ−
áâÐæØï ÔÞÛÖÝÐ ÔÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ àÐáÚàëÒÐâì ßÞáÛÕÔ−
áâÒØï àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ. 

¾ÚÞÝçÐâÕÛìÝÐï ÞæÕÝÚÐ ÜÞÖÕâ ßÞÝØÜÐâìáï ÚÐÚ
ßàÞæÕáá áÑÞàÐ ØÝäÞàÜÐæØØ Ø ãáâÐÝÞÒÛÕÝØï ÚàØ−
âÕàØÕÒ ÔÛï:

• ÞæÕÝÚØ âÞÓÞ, çâÞ ÑëÛÞ ÔÞáâØÓÝãâÞ

• ÞÑêïáÝÕÝØï âÞÓÞ, ÚÐÚ íâÞ ÑëÛÞ áÔÕÛÐÝÞ

• ÛãçèÕÓÞ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï ÑãÔãéØå ßàÞÕÚâÞÒ.

¾æÕÝÚÐ ÝÕ ØÜÕÕâ ÝØçÕÓÞ ÞÑéÕÓÞ á ÞÑÞáÝÞÒÐÝØÕÜ
àÐáåÞÔÞÒ, ¿À−ßÞÛØâØÚÞÙ, áâàÐâÕÓØÕÙ äØÝÐÝáØàÞ−
ÒÐÝØï ØÛØ ßÞØáÚÞÜ ÞßàÐÒÔÐÝØï çìØå−âÞ áÛÐÑÞáâÕÙ.
¾ÔÝÐÚÞ ÞæÕÝÚã ÞçÕÝì çÐáâÞ ßãâÐîâ á ÞÔÝØÜ Ø× íâØå
ßÐàÐÜÕâàÞÒ ØÛØ ÔÐÖÕ áÒÞÔïâ Ú ÝØÜ, ßÞâÞÜã çâÞ ÞÝØ
Ò ÚÐÚÞÙ−âÞ ÜÕàÕ ïÒÛïîâáï ÕÕ çÐáâìî.

¾æÕÝÚÐ íâÞ ÜÞéÝëÙ ØÝáâàãÜÕÝâ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï,
ÞáÞÑÕÝÝÞ Ò âÞÜ, çâÞ ÚÐáÐÕâáï ãáØÛÕÝØï ÝÐèØå ÒÞ×−
ÜÞÖÝÞáâÕÙ Ò àÕÐÛØ×ÐæØØ ÜÕàÞßàØïâØÙ Ø ßàÞÕÚâÞÒ.
¾ÝÐ âÐÚÖÕ ßÞÝØÜÐÕâáï ÚÐÚ äãÝÔÐÜÕÝâÐÛìÝëÙ
ØÝáâàãÜÕÝâ Ò ßàÞæÕááÐå, ÝÐßàÐÒÛÕÝÝëå ÝÐ
áÞæØÐÛìÝëÕ áÔÒØÓØ, ßÞâÞÜã çâÞ ÓÛÐÒÝÐï áØÛÐ ÞæÕÝ−
ÚØ ×ÐÚÛîçÐÕâáï Ò âÞÜ, çâÞÑë ßÞÔÓÞâÞÒØâì ÝÐá Ú
âÞÜã, çâÞÑë àÐÑÞâÐâì ÛãçèÕ, çÕÜ Üë íâÞ ÔÕÛÐÛØ
àÐÝìèÕ ² ÞÑéÕÜ, ÞæÕÝÚã ÝãÖÝÞ ßàÞØ×ÒÞÔØâì
ßÞâÞÜã, çâÞ:

• Üë åÞâØÜ ßàÞÔÞÛÖÐâì àÐÑÞâÐâì Ø àÐ×ÒØÒÐâì
ÔÐÛìèÕ ÝÐèØ áßÞáÞÑÝÞáâØ Ø ÝÐÒëÚØ;

• Üë åÞâØÜ ã×ÝÐâì, çâÞ ÖÕ ÔÞáâØÓÝãâÞ Ò àÕ×ãÛì−
âÐâÕ ÝÐèØå ãáØÛØÙ Ø ÔÕÙáâÒØÙ;

• Üë åÞâØÜ ÚÞÝáÞÛØÔØàÞÒÐâì Ø ãÚàÕßÛïâì ÝÐè
ãçÕÑÝëÙ Þßëâ;

• Üë åÞâØÜ ßàÞÒÕàØâì áÒÞî íääÕÚâØÒÝÞáâì;

• Üë åÞâØÜ ÒëïáÝØâì, çâÞ ÜÞÖÝÞ áÔÕÛÐâì ÛãçèÕ;

• Üë åÞâØÜ, çâÞÑë ÛîÔØ áÐÜØ ãçÐáâÒÞÒÐÛØ Ò ßàÞ−
æÕááÕ áÒÞÕÓÞ ÞÑãçÕÝØï Ø àÐ×ÒØâØï.

¾æÕÝÚÐ ßàÕÒàÐéÐÕâáï Ò âïÖÕÛëÙ Ø ãÔàãçÐîéØÙ
ßàÞæÕáá, ÕáÛØ:

• ÝÐá ÞÑï×ëÒÐîâ ÕÕ ßàÞØ×ÒÞÔØâì;

• Üë ÑÞØÜáï ÞÖØÔÐÕÜëå àÕ×ãÛìâÐâÞÒ;

• Üë ÝÕ ÜÞÖÕÜ ßàÞØ×ÒÕáâØ ÞæÕÝÚã ÔÞÛÖÝëÜ ÞÑ−
àÐ×ÞÜ;

• Üë ×ÝÐÕÜ, çâÞ àÕ×ãÛìâÐâë ÞæÕÝÚØ ÝØÚÐÚ ÝÕ ÑãÔãâ
ØáßÞÛì×ÞÒÐâìáï, ÝØÚÐÚØå áÞæØÐÛìÝëå Ø×ÜÕÝÕÝØÙ
ÝÕ ßàÞØ×ÞÙÔÕâ;

¸âÞÓÞÒÐï ÐââÕáâÐæØï ßàÞÕÚâÐ ÔÞÛÖÝÐ ÒÚÛîçÐâì Ò
áÕÑï ÞæÕÝÚã

• ÔÞáâØÓÝãâëå àÕ×ãÛìâÐâÞÒ;

• àÕèÕÝØï ×ÐÔÐç;

• äØÝÐÝáÞÒÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ;

• ÒÛØïÝØï ßàÞÕÚâÐ ÝÐ ÞàÓÐÝØ×ÐæØî;

• ßàÞæÕááÐ Ò æÕÛÞÜ

¾æÕÝÚÐ àÕ×ãÛìâÐâÞÒ

¼ë ßÞáçØâëÒÐÕÜ ÒáÕ, çâÞ ÑëÛÞ ßàïÜÞ ØÛØ ÚÞá−
ÒÕÝÝÞ ÔÞáâØÓÝãâÞ ÒÞ ÒàÕÜï àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ.
½ÐÜ ÝãÖÝÞ ÞæÕÝØâì ÔÞáâØÓÝãâëÕ àÕ×ãÛìâÐâë (ÝÐ
ÒáÕå ãàÞÒÝïå), ÞâÛØçÐï âÕ Ø× ÝØå, ÚÞâÞàëÕ ÑëÛØ
×ÐßÛÐÝØàÞÒÐÝë Þâ âÕå, ÚÞâÞàëÕ ×ÐßÛÐÝØàÞÒÐÝë
ÝÕ ÑëÛØ, ÝÞ, âÕÜ ÝÕ ÜÕÝÕÕ, ÝÐÛØæÞ. ºÞÝÕçÝÞ,
ÒÐÖÝÞ ÞßàÕÔÕÛØâì, Ò ÚÐÚÞÙ áâÕßÕÝØ ßÞÛãçÕÝÝëÕ
àÕ×ãÛìâÐâë ïÒØÛØáì àÕ×ãÛìâÐâÞÜ ßàÞÕÚâÐ (ÜÞÖÕâ
Ñëâì, Øå ÜÞÖÝÞ ÑëÛÞ ÔÞÑØâìáï Ø ÔàãÓØÜ áßÞáÞ−
ÑÞÜ?).

¾æÕÝØÒÐï àÕ×ãÛìâÐâë, Üë ÜÞÖÕÜ ÝÐÑÛîÔÐâì
ßÕàÕÜÕÝë Ò áÞæØÐÛìÝÞÙ àÕÐÛìÝÞáâØ, ÝÐ ÚÞâÞàëÕ
Üë ÞàØÕÝâØàÞÒÐÛØáì Ò ßÕàÒãî ÞçÕàÕÔì, Ø Ø×ÜÕ−
ÝÕÝØï Ò áÞæØÐÛìÝÞÜ ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝÞÜ ßàÞæÕááÕ,
ÞàÓÐÝØ×ÐæØïå, ßÐàâÝÕàáÚØå ÞâÝÞèÕÝØïå Ø ÞâÝÞ−
èÕÝØïå ÒÝãâàØ Óàãßßë Ø â. Ô.

¾æÕÝÚÐ ×ÐÔÐç

µáâÕáâÒÕÝÝëÜ àÕ×ãÛìâÐâÞÜ ØâÞÓÞÒÞÙ ÞæÕÝÚØ
ÔÞÛÖÝÞ áâÐâì áÞßÞáâÐÒÛÕÝØÕ ßÞÛãçÕÝÝëå àÕ×ãÛì−
âÐâÞÒ á Ø×ÝÐçÐÛìÝëÜØ ×ÐÔÐçÐÜØ á ãçÕâÞÜ âÞÓÞ, çâÞ
ÞÝØ ÑëÛØ ÚÞÝÚàÕâÝëÜØ Ø ÔÞáâØÖØÜëÜØ. ÇÕÜ 
ÑÞÛÕÕ ÚÞÝÚàÕâÝëÜØ ïÒÛïÛØáì ×ÐÔÐçØ, âÕÜ ÛÕÓçÕ Øå
ÞæÕÝØÒÐâì. ¾æÕÝÚÐ íâÞ ÝÕ ßàÞáâÞ ÚÞÝáâÐâÐæØï
ÔÞáâØÖÕÝØï ØÛØ ÝÕÔÞáâØÖÕÝØï ÚÞÝÚàÕâÝëå
àÕ×ãÛìâÐâÞÒ ßàØ àÕèÕÝØØ ×ÐÔÐç, ÝÞ Ø ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ
áâÕßÕÝØ íâÞÓÞ «ÔÞáâØÖÕÝØï ØÛØ ÝÕÔÞáâØÖÕÝØï».
ÀÕèÕÝØî ÜÝÞÓØå ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëå ×ÐÔÐç ÞçÕÝì
âàãÔÝÞ ßÞÔÒÕáâØ ØâÞÓ ßÞ ÞßàÕÔÕÛÕÝØî, âÐÚ ÚÐÚ ÞÝØ

7 ²ëÑÞà ÒÞ ÜÝÞÓÞÜ ×ÐÒØáØâ Þâ áÞæØÐÛìÝÞÓÞ Ø ÓÕÞÓàÐäØçÕáÚÞÓÞ
ÜÐáèâÐÑÐ ßàÞÕÚâÐ. ¾Ý ÒÐàìØàÞÒÐâìáï Þâ ÜÐáèâÐÑÞÒ ÔÞÜÐ ßÞ
áÞáÕÔáâÒã (ÝÐßàØÜÕà, áÞ×ÔÐÝØÕ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÓÞ æÕÝâàÐ, ÓÔÕ ÜÞÛÞÔÕÖì
áÞÑàÐâìáï ÒÕçÕàÐÜØ) ÔÞ ÞçÕÝì èØàÞÚÞÓÞ ÞåÒÐâÐ (ÝÐßàØÜÕà, áÞ×ÔÐÝØÕ
áØáâÕÜë ÕÒàÞßÕÙáÚØå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå æÕÝâàÞÒ á æÕÛìî ÒÛØïÝØï ÝÐ
ÕÒàÞßÕÙáÚãî ÜÞÛÞÔÕÖÝãî ßÞÛØâØÚã). ÀÐ×ãÜÕÕâáï, íâÞ ×ÐÒØáØâ Þâ
âØßÐ ßàÞÕÚâÐ Ø ÕÓÞ æÕÛØ.

¾æÕÝÚÐ, 
ÜÞÝØâÞàØÝÓ, 
×ÐÒÕàèÕÝØÕ



á âàãÔÞÜ ßÞÔÔÐîâáï ÚÞÛØçÕáâÒÕÝÝÞÜã ÐÝÐÛØ×ã Ø
ßàÞáâÞÙ ÞæÕÝÚÕ. ÁÛÕÔÞÒÐâÕÛìÝÞ, ßàØ àÐ×àÐÑÞâÚÕ
ßàÞÕÚâÐ ÒÐÖÝÞ ÞßàÕÔÕÛØâì åÞâï Ñë ÝÕáÚÞÛìÚÞ
ÚÞÝÚàÕâÝëå ×ÐÔÐç. ¿àØ ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØØ ÐââÕáâÐæØØ
ÒÐÜ ßÞÝÐÔÞÑïâáï ÝÕÚÞâÞàëÕ æØäàë Ø ÚÞÛØçÕ−
áâÒÕÝÝëÕ ßÞÚÐ×ÐâÕÛØ ÔÛï ÐàÓãÜÕÝâÐæØØ ÒÐèÕÙ
ÞæÕÝÚØ.

¾æÕÝØÒÐï äØÝÐÝáÞÒëÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

¾æÕÝÚÐ äØÝÐÝáÞÒÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ ÒÐÖÝÐ Ò ÛîÑÞÜ
ßàÞÕÚâÕ Ø ÝÕ âÞÛìÚÞ ßÞâÞÜã, çâÞ ÒÐÜ ßàØÔÕâáï
ßàÕÔÞáâÐÒÛïâì äØÝÐÝáÞÒëÙ ÞâçÕâ ÒÐèØÜ áßÞÝáÞ−
àÐÜ, ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ø â. Ô. ½ÐàïÔã á ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕÜ
àÐ×ÜÕàÞÒ ÔÕäØæØâÐ (ÕáÛØ âÐÚÞÒÞÙ ØÜÕÛ ÜÕáâÞ)
ÞâçÕâ íâÞ åÞàÞèØÙ áßÞáÞÑ ÒëïÒÛÕÝØï ÝÞÒëå
ØáâÞçÝØÚÞÒ äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï ÔÛï ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ,
áÐÜëå àÐáåÞÔÝëå áâÐâÕÙ Ø â. Ô. ¸ ÚÞÝÕçÝÞ ÖÕ,
ÞâçÕâ ÜÞÖÕâ Ñëâì ßÞÛÕ×ÕÝ ÔÛï ÞßàÕÔÕÛÕÝØï
ÐÛìâÕàÝÐâØÒ ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØï ÔÕÝÕÖÝëå áàÕÔáâÒ. 

¾æÕÝÚÐ ÒÛØïÝØï ßàÞÕÚâÐ ÝÐ ÞàÓÐÝØ×ÐæØî

¸ÝâÕàÕáÝÞ ÞæÕÝØâì ÒÛØïÝØÕ ÝÐ ÞàÓÐÝØ×ÐæØî ßàÞ−
ÕÚâÐ, ÚÞâÞàëÙ ÒáÕÓÔÐ ßàÕÔáâÐÒÛïÕâ áÞÑÞÙ ×ÝÐçØ−
âÕÛìÝãî ØÝÝÞÒÐæØî. ²ÛØïÝØÕ ÝÐ ÞàÓÐÝØ×ÐæØî
àÕ×ãÛìâÐâÞÒ ßàÞÕÚâÐ ÜÞÖÕâ ÒëàÐÖÐâìáï Ò ßàØÞÑ
àÕâÕÝØØ ÝÞÒÞÓÞ ÞßëâÐ, ÝÞÒëå çÛÕÝÞÒ, ßÐàâÝÕàÞÒ, Ò
ãÚàÕßÛÕÝØØ àÕßãâÐæØØ, ßÞÛãçÕÝØØ ÔÞáâãßÐ Ú
ÝÞÒëÜ àÕáãàáÐÜ, ÝÞÒëå áÒï×ïå Ø â. Ô.

¾æÕÝÚÐ ßàÞæÕááÐ Ò æÕÛÞÜ

ÀÕ×ãÛìâÐâë ØÜÕîâ ÝÕ âÞÛìÚÞ ÚÞÝÚàÕâÝëÕ Þéã−
âØÜëÕ ÐáßÕÚâë. ÍâÞ ÜÞÓãâ Ñëâì àÕ×ãÛìâÐâë ÞÑã−
çÕÝØï, ßàØÞÑàÕâÕÝØï ÞßëâÐ Ò ÝÕÚÞâÞàëå áäÕàÐå.
´Ûï âÞÓÞ, çâÞÑë ãçÕáâì Øå, ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ ÞæÕÝØâì
áÐÜ ßàÞÕÚâ Ø ÛîÔÕÙ, ÚÞâÞàëÕ ÔÞÑØÛØáì íâØå
àÕ×ãÛìâÐâÞÒ, ßÛÐÝØàãï ßàÞÕÚâ Ø àÕÐÛØ×ãï ÕÓÞ. ÇâÞ
ÜÞÖÝÞ ÑëÛÞ áÔÕÛÐâì ØÝÐçÕ? ÇâÞ ÝÞÒÞÓÞ Üë ã×ÝÐÛØ
Þ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØØ Ø àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÞÒ? ÇÕÜã
ÒÞÞÑéÕ ÜÞÖÝÞ ÝÐãçØâìáï, ×ÐÝØÜÐïáì ßàÞÕÚâÝÞÙ
ÔÕïâÕÛìÝÞáâìî?

3.4.1. ¿ÞÔÓÞâÞÒÚÐ Ø ßàÞÒÕÔÕÝØÕ
ÐââÕáâÐæØØ

ÃáßÕå ØâÞÓÞÒÞÙ ÞæÕÝÚØ Ò ÛîÑÞÙ ÕÕ äÞàÜÕ ×ÐÒØáØâ
Þâ âàÕå äãÝÔÐÜÕÝâÐÛìÝëå ãáÛÞÒØÙ:

²àÕÜï

ºÐÖÔëÙ ßàÞÕÚâ ÔÞÛÖÕÝ ØÜÕâì ÝÐçÐÛÞ Ø ÞÚÞÝçÐÝØÕ
ÔÛï, âÞÓÞ, çâÞÑë ÑëÛÞ ÒÞ×ÜÞÖÝÞ ÕÓÞ ÞæÕÝØâì. ÍâÞ
ÝÕ ×ÝÐçØâ, çâÞ àÕÐÛØ×ÐæØî ßàÞÕÚâÐ ÝãÖÝÞ ßàÞáâÞ

ßàÕàëÒÐâì, ÝÞ ØÝÞÓÔÐ ÝãÖÝÞ «ÞáâÐÝÞÒØâìáï Ø 
ÞÑÕàÝãâìáï ÝÐ×ÐÔ». ÍâÞ ßàØÜÕÝØÜÞ Ø Ú ØâÞÓÞÒÞÙ
ÐââÕáâÐæØØ, Ø Ú ßàÞÜÕÖãâÞçÝëÜ ÞæÕÝÚÐÜ. ½Õ−
ÐÔÕÚÒÐâÝëÙ âÐÙÜ−ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ ßàØÒÕÔÕâ Ú ÝÕÒÞ×−
ÜÞÖÝÞáâØ ÒÝÕáÕÝØï Ø×ÜÕÝÕÝØÙ Ò ßàÞÕÚâ Ò ÝãÖÝëÕ
ÜÞÜÕÝâë ØÛØ ßÞâÕàî ÚÞÝâàÞÛï ÝÐÔ ßàÞæÕááÞÜ Ø
æÕÛìî ÐââÕáâÐæØØ. ²àÕÜÕÝÝÞÙ àÕáãàá âÐÚÖÕ ÒÐÖÕÝ
ßàØ ßÞÔÒÕÔÕÝØØ ØâÞÓÞÒ.

ÇÕâÚÞÕ ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ ×ÐÔÐç

¾ßàÕÔÕÛÕÝØÕ ÚÞÝÚàÕâÝëå ×ÐÔÐç (Ø ãÜÕÝØÕ ÞâÛØ−
çØâì Øå Þâ ÞÑéØå æÕÛÕÙ) ÞÔØÝ Ø× áÐÜëå ÒÐÖÝëå
èÐÓÞÒ ßàØ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ Ø ßÞÔÒÕÔÕÝØØ
ØâÞÓÞÒ. ½ÕÔÞáâÐâÞçÝÞ çÕâÚØÕ ×ÐÔÐçØ ÒÕÔãâ Ú
ßÞâÕàÕ ÚÞÝâàÞÛï ÝÐÔ ßàÞÕÚâÞÜ, ÕÓÞ ÞÑàÐ×ÞÒÐ−
âÕÛìÝÞÙ Ø ßàÐÚâØçÕáÚÞÙ áâÞàÞÝÐÜØ, Ø Ò ØâÞÓÕ Ú
ÝÕïáÝÞáâØ ÜÕÖÔã ÔÞáâØÓÝãâëÜØ àÕ×ãÛìâÐâÐÜØ Ø
Ø×ÝÐçÐÛìÝÞ ßÞáâÐÒÛÕÝÝëÜØ ×ÐÔÐçÐÜØ. ·ÐÔÐçØ
ÜÞÖÝÞ Ø ÝãÖÝÞ ÚÞààÕÚâØàÞÒÐâì, Ò çÐáâÝÞáâØ, ßÞ
àÕ×ãÛìâÐâÐÜ ßàÞÜÕÖãâÞçÝëå ÞæÕÝÞÚ. ¾ÝØ ÒáÕÓÔÐ
ÔÞÛÖÝë Ñëâì ÚÐÚ ÜÞÖÝÞ ÑÞÛÕÕ çÕâÚÞ Ø×ÛÞÖÕÝ−
ÝëÜØ Ò ßØáìÜÕÝÝÞÜ ÒØÔÕ Ø Ñëâì ÐÑáÞÛîâÝÞ
ßÞÝïâÝëÜØ ÔÛï ÒáÕå, ÚâÞ ×ÐÝïâ Ò ßàÞÕÚâÕ. 

¿àÐÒØÛìÝÞÕ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ ÐââÕáâÐæØØ 

°ââÕáâÐæØï ÝÕ áÐÜÐï áÛÞÖÝÐï ßàÞæÕÔãàÐ, ÝÞ ÞÝÐ
ÞÚÐÖÕâáï ÕéÕ ßàÞéÕ, ÕáÛØ á áÐÜÞÓÞ ÝÐçÐÛÐ ÑãÔÕâ
ßàÐÒØÛìÝÞ áßÛÐÝØàÞÒÐÝÐ. ¿ÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ ÜÞÖÕâ Ø
ÝÕ Þ×ÝÐçÐâì ßÞÔÓÞâÞÒÚã Ú ÝÕÙ, ÝÞ, ßÞ ÚàÐÙÝÕÙ ÜÕàÕ,
ãÑÕÔØâÕáì, çâÞ ÞæÕÝÚÐ ßÞÝÐÔÞÑØâáï Ø çâÞ ÝÕÞÑåÞ−
ÔØÜÐï ØÝäÞàÜÐæØï ÑãÔÕâ ßàÕÔÞáâÐÒÛÕÝÐ. ´ÕÙáâÒØ−
âÕÛìÝÞ, ÝÕÚÞâÞàãî ØÝäÞàÜÐæØî ÜÞÖÝÞ ßÞÛãçØâì
ÛØèì Ò ÝÐçÐÛÕ ßàÞÕÚâÐ (ÕáÛØ Üë àÕÐÛØ×ãÕÜ ßàÞÕÚâ
ßÞ ÓàÐÜÞâÝÞáâØ, ïÒÛïÕâáï ÝÕÞÑåÞÔØÜëÜ àÐáßÞ−
ÛÐÓÐâì áÒÕÔÕÝØïÜØ ÞÑ ãàÞÒÝÕ ÓàÐÜÞâÝÞáâØ áàÕÔØ
Óàãßßë ÔÞ ÕÓÞ ÝÐçÐÛÐ).

½Ð ×ÐÚÛîçØâÕÛìÝÞÜ íâÐßÕ ÞæÕÝÚØ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞ
ÞßàÕÔÕÛØâìáï á ßÞáÛÕÔáâÒØïÜØ Ø ßàÞÔÞÛÖÕÝØÕÜ
ßàÞÕÚâÐ, ÕéÕ àÐ× ÞÑàÐâØÒèØáì Ú áÞæØÐÛìÝëÜ
ãáÛÞÒØïÜ Ø ßÕàáßÕÚâØÒÐÜ ÔÐÛìÝÕÙèÕÙ ÔÕïâÕÛì−
ÝÞáâØ. ¾áâÐÒÐïáì Ò àÐÜÚÐå ÝÐèÕÓÞ ßàØÜÕàÐ −
ßàÞÕÚâ ßàÞâØÒ ÝÐàÚÞâØÚÞÒ ÞßàÕÔÕÛÕÝÝÞ ÑëÛ
ãáßÕèÝëÜ (ßàÞæÕÝâ ãßÞâàÕÑÛÕÝØï ÝÐàÚÞâØÚÞÒ
áàÕÔØ ÜÞÛÞÔÕÖØ áÝØ×ØÛáï ÒÔÒÞÕ), ÝÞ âÕßÕàì Üë
ÒØÔØÜ, çâÞ ßÞïÒØÛÐáì ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâì ßàÕÔÞáâÐÒØâì
ÜÞÛÞÔÕÖØ ÐÛìâÕàÝÐâØÒë ÔÛï ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ÔÞáãÓÐ,
çâÞ ÝÕäÞàÜÐÛìÝëÕ ÛØÔÕàë ÝãÖÔÐîâáï Ò ßÞÜÞéØ Ò
àÕÐÛØ×ÐæØØ Øå ßàÞÕÚâÞÒ ØÛØ ÚÐÜßÐÝØî ÝãÖÝÞ
ßàÞÔÞÛÖØâì Ò ÝÕÚÞâÞàëå àÐÙÞÝÐå ÓÞàÞÔÐ. 
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3.4.2 ¾æÕÝÚÐ Ø ßÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ ßàÞÕÚâÐ

² ßàÞæÕááÕ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï Ø àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ
ÞÔÝÞÙ Ø× ÒÐÖÝÕÙèØå äãÝÚæØÙ ÞæÕÝÚØ ïÒÛïÕâáï
ÒëïÒÛÕÝØÕ ÐÔÕÚÒÐâÝÞáâØ Ø áÞÞâÒÕâáâÒØï ßàÞÕÚâÐ Ø
ÕÓÞ ÜÕàÞßàØïâØÙ áÞæØÐÛìÝëÜ ×ÐßàÞáÐÜ Ø ×ÐÔÐçÐÜ
ßàÞÕÚâÐ. 

ÁÐÜÞÙ ÓÛÐÒÝÞÙ ×ÐÔÐçÕÙ ØâÞÓÞÒÞÙ ÐââÕáâÐæØØ ïÒÛï−
Õâáï áÞßÞáâÐÒÛÕÝØÕ àÕ×ãÛìâÐâÞÒ Ø ßÕàÒÞÝÐçÐÛìÝëå
×ÐÔÐç, âÐÚ ÖÕ ÚÐÚ Ø ßàÕÔßÞáëÛÞÚ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ
ßàÞÕÚâÐ (áÞæØÐÛìÝëå, ØÝáâØâãæØÞÝÐÛìÝëå, ÛØçÝëå)
ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ßàØÙâØ Ú ÞßàÕÔÕÛÕÝÝëÜ ÒëÒÞÔÐÜ
(áÞæØÐÛìÝÐï àÕÐÛìÝÞáâì Ø×ÜÕÝØÛÐáì, ßàÞÑÛÕÜë
ÞáâÐîâáï, ßÞíâÞÜã ßàÞÕÚâ ÔÞÛÖÕÝ Ñëâì ßàÞÔÞÛÖÕÝ,
ÜÞï ÜÞâØÒÐæØï ßÞÒëáØÛÐáì Ø â. Ô.). ²áÕ íâÞ
ÒëïáÝïÕâáï Ò àÕ×ãÛìâÐâÕ ÐÝÐÛØ×Ð, ÚÞâÞàëÙ ßàØ×ÒÐÝ
ÞßàÕÔÕÛØâì ØáâØÝÝÞáâì ßàÞÕÚâÐ (ÕÓÞ ßàÞØáåÞÖ−
ÔÕÝØÕ, äÞàÜã, ÜÐáèâÐÑ Ø â.Ô.).

3.4.3. ¿ÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ ÐââÕáâÐæØØ

¿ÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ ÞæÕÝÚØ ÜÞÖÝÞ ßàÞØ×ÒÞÔØâì âÐÚ ÖÕ,
ÚÐÚ Ø ßÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ ßàÞÕÚâÐ: ÞßàÕÔÕÛÕÝØÕ ×ÐÔÐç,
àÐÑÞçØå ÜÕâÞÔÞÒ, ßÛÐÝÐ ÔÕÙáâÒØÙ Ø â. Ô. ¿àØÒÕ−
ÔÕÝÝëÙ ÝØÖÕ ÓàÐäØÚ ØÛÛîáâàØàãÕâ ÝÕÚÞâÞàëÕ
èÐÓØ Ò ßàÞæÕááÕ ÐââÕáâÐæØØ. ½Õ ÒáÕ ÐââÕáâÐæØØ
ßÛÐÝØàãîâáï Ø ßàÞÒÞÔïâáï âÐÚØÜ áßÞáÞÑÞÜ ÝÞ Ò
âÞÜ ØÛØ ØÝÞÜ ÒØÔÕ íâØ íÛÕÜÕÝâë ÔÞÛÖÝë ßàØáãâ−
áâÒÞÒÐâì.

¿ÞÔÓÞâÞÒÚÐ
¿ÞÔÓÞâÞÒÚÐ ÐââÕáâÐæØØ íâÞ ßàÕÖÔÕ ÒáÕÓÞ ÞßàÕÔÕ−
ÛÕÝØÕ ÕÕ æÕÛØ Ø ×ÐÔÐç: ßÞçÕÜã ÝÕÞÑåÞÔØÜÐ ÞæÕÝÚÐ?
ºÞÜã íâÞ ÝãÖÝÞ? ºâÞ ÑãÔÕâ ÒÞÒÛÕçÕÝ Ò ßàÞæÕáá
ÐââÕáâÐæØØ?

ÀÐ×àÐÑÞâÚÐ

ºÐÚ âÞÛìÚÞ ÝÐÜ ïáÝÐ æÕÛì ÐââÕáâÐæØØ, Üë ÔÞÛÖÝë
ÞßàÕÔÕÛØâìáï á ÕÕ ×ÐÔÐçÐÜØ, Ð ØÜÕÝÝÞ, á âÕÜ, çâÞ
ØÜÕÝÝÞ Üë áÞÑØàÐÕÜáï ÞæÕÝØÒÐâì (ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØÕ
àÕáãàáÞÒ, ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëÕ ÜÕâÞÔë, àÕ×ãÛìâÐâë,
ÒÛØïÝØÕ ßàÞÕÚâÐ Ø â. Ô.). ÍâØ ×ÐÔÐçØ ÞßàÕÔÕÛïâ
ÚàØâÕàØØ (ÚÞÛØçÕáâÒÕÝÝëÙ, ÚÐçÕáâÒÕÝÝëÙ) Ø
ÒàÕÜï, ÚÞÓÔÐ ÐââÕáâÐæØï ÔÞÛÖÝÐ ÝÐçÐâìáï.

ÁÑÞà ØÝäÞàÜÐæØØ

¿ÞáÛÕ ÒëàÐÑÞâÚØ ÚàØâÕàØÕÒ áÛÕÔãîéØÜ íâÐßÞÜ
ïÒÛïÕâáï ßÞÛãçÕÝØÕ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞÙ ØÝäÞàÜÐæØØ
(çØáÛÞ ãçÐáâÝØÚÞÒ, çÕÜã ÞÝØ ÝÐãçØÛØáì, ÚÐÚ ØáßÞÛì−
×ÞÒÐÛØ ßÞÛãçÕÝÝëÕ ×ÝÐÝØï Ø â. Ô.). ºàØâÕàØØ Ø ×ÐÔÐçØ
ßÞÜÞÓãâ ÞßàÕÔÕÛØâì âÐÚÖÕ ÜÕâÞÔ áÑÞàÐ ØÝäÞàÜÐæØØ
(×ÐßØáÚØ, ØÝâÕàÒìî, ÒÞ ÒàÕÜï àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ
ØÛØ ßÞáÛÕ Ø â. Ô.).

¸ÝâÕàßàÕâÐæØï ØÝäÞàÜÐæØØ

ÇâÞ Þ×ÝÐçÐÕâ ßÞÛãçÕÝÝÐï ØÝäÞàÜÐæØï? ¸ÝâÕà−
ßàÕâÐæØï, ÚÐÚ Ø áÛÕÔãîéØÕ ×Ð ÝÕÙ íâÐßë ÐââÕáâÐ−
æØØ, ÞâàÐÖÐîâ áÐÜëÙ áÛÞÖÝëÙ ÚàØâÕàØÙ Ò ÞæÕ−
ÝÞçÝÞÙ àÐÑÞâÕ − ÞÑêÕÚâØÒÝÞáâì. ÀÕÐÛìÝÞáâì
ÜÞÖÕâ ØÜÕâì ÝÕáÚÞÛìÚÞ ØÝâÕàßàÕâÐæØÙ, Ø ÛîÔØ
ÜÞÓãâ ÒÛØïâì ÝÐ àÕ×ãÛìâÐâë ÐââÕáâÐæØØ Ò ×ÐÒØáØ−
ÜÞáâØ Þâ áÒÞØå ØÝâÕàÕáÞÒ. ÂÕÜ ÝÕ ÜÕÝÕÕ, ÒÐÖÝëÜ
ïÒÛïÕâáï áÐÜÞ áâàÕÜÛÕÝØÕ Ñëâì ÞÑêÕÚâØÒÝëÜ. 

ÍâÐß ØÝâÕàßàÕâÐæØØ ÜÞÖÕâ Ñëâì ßàÕÞÔÞÛÕÝ ÛÕÓçÕ,
ÕáÛØ ØÝäÞàÜÐæØî ÜÞÖÝÞ áàÐÒÝØâì á ÔàãÓØÜ ßÞÔÞÑ−
ÝëÜ ÞßëâÞÜ. 

·ÐÚÛîçÕÝØÕ Ø ÒëÒÞÔë 

·ÐÚÛîçÕÝØÕ íâÞ ßàÞæÕáá äÞàÜØàÞÒÐÝØï ÞßàÕÔÕ−
ÛÕÝÝëå ÒëÒÞÔÞÒ ÝÐ ÞáÝÞÒÐÝØØ ßÞÛãçÕÝÝÞÙ ØÝäÞà−
ÜÐæØØ. ÍâÞ ßÞØáÚ ßàØçØÝ, ÞÑêïáÝÕÝØÕ àÕ×ãÛìâÐâÞÒ
Ø ßàÞÓÝÞ×ØàÞÒÐÝØÕ ßÕàáßÕÚâØÒë á ãçÕâÞÜ æÕÛÕÙ Ø
×ÐÔÐç ßàÞÕÚâÐ..

²ÝÕÔàÕÝØÕ àÕ×ãÛìâÐâÞÒ

¸ÝäÞàÜÐæØï Ø ×ÐÚÛîçÕÝØï, ßÞÛãçÕÝÝëÕ Ò ÚÞÝÕç−
ÝÞÜ ØâÞÓÕ, ÛØèÕÝë ÒáïÚÞÓÞ áÜëáÛÐ, ÕáÛØ Øå ÝØÚÐÚ
ÝÕ ØáßÞÛì×ÞÒÐâì. ÄãÝÚæØï ÐââÕáâÐæØØ ßÞ ÞâÝÞèÕ−
ÝØî Ú áÞæØÐÛìÝëÜ Ø×ÜÕÝÕÝØïÜ âÕàïÕâáï, ÕáÛØ
ÞâáãâáâÒãÕâ ÖÕÛÐÝØÕ çâÞ−ÛØÑÞ ÜÕÝïâì, ßàØ×ÝÐÒÐâì
àÕ×ãÛìâÐâë ØÛØ áÐÜã ÞæÕÝÚã Ø â. Ô. ¸áâÞçÝØÚØ
áÞßàÞâØÒÛÕÝØï Ø×ÜÕÝÕÝØïÜ ÜÝÞÓÞçØáÛÕÝÝë −
ØÝáâØâãæØÞÝÐÛìÝëÕ, ßÕàáÞÝÐÛìÝëÕ, ßÞÛØâØçÕáÚØÕ
Ø â. Ô. ¾ÝØ ÜÞÓãâ ÞÓàÐÝØçØÒÐâìáï ÞÑêÕÚâØÒÝÞáâìî
ÞæÕÝÚØ Ø ×ÐÒØáÕâì Þâ âÕå, ÚâÞ ÑãÔÕâ ÒÞÒÛÕçÕÝ Ò
ßàÞæÕáá ÐââÕáâÐæØØ.8 ¿Þ: Warren Feek, Working effectively, 1988

ÁÑÞà 
ØÝäÞàÜÐæØØ

·ÐÚÛîçÕÝØÕ 
Ø ÒëÒÞÔë

²ÝÕÔàÕÝØÕ 
àÕ×ãÛìâÐâÞÒ

ÀÐ×àÐÑÞâÚÐ

¿ÞÔÓÞâÞÒÚÐ

¸ÝâÕàßàÕâÐæØï

ø¿æ∆µ¡¡ 
∞¬¬µ¡¬∞∆∏
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ÀÕÚÞÜÕÝÔãÕâáï:
• ¿àØÒÛÕÚÐâì àÐ×Ýëå ÛîÔÕÙ Ú ÐââÕ-

áâÐæØØ Ø ÞâÝÞáØâáï Ú ÝØÜ ÒáÕàìÕ×

• ÁÒÕàØâìáï á àÕ×ãÛìâÐâÐÜØ áåÞÖØå
ßàÞÕÚâÞÒ. µáâì ÛØ áåÞÖØÕ âÕÝÔÕÝæØØ
ØÛØ ÜÞâØÒë?

• ²ÞááâÐÝÞÒØâÕ Ø×ÝÐçÐÛìÝëÕ áÞæØÐÛì-
ÝëÕ ×ÐßàÞáë, æÕÛØ Ø ×ÐÔÐçØ

• ·ÐßÞÜÝØâÕ, çâÞ âÐÚÞÙ ÒÕéØ ÚÐÚ 
«ÞÑêÕÚâØÒÝÐï ÞæÕÝÚÐ» ÝÕ áãéÕáâÒãÕâ.
½Þ Òë ÜÞÖÕâÕ ÞÓàÐÝØçØâì ãàÞÒÕÝì 
áãÑêÕÚâØÒÝÞáâØ (àÐ×ÝÞÞÑàÐ×ï ØáâÞç-
ÝØÚØ Ø ÜÕâÞÔë ÞæÕÝÚØ)

• ÀÐ×ÑÕàØâÕ àÕ×ãÛìâÐâë Ø áÛÕÔáâÒØï
ßàÞÕÚâÐ ÒÜÕáâÕ á ÜÞÛÞÔëÜØ ÛîÔìÜØ.
ÂÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ, Òë ßÞÜÞÖÕâÕ ØÜ
ßÞÝïâì, çâÞ ÖÕ Ø×ÜÕÝØÛÞáì (Ò ÝØå
áÐÜØå, Ò ßÕàÒãî ÞçÕàÕÔì)

• ¿ÞÔãÜÐÙâÕ ÞÑ ÐââÕáâÐæØØ Ò ßÕàØÞÔ
ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï Ø àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ
(Ð ÝÕ Ú ÚÞÝæã ßàÞÕÚâÐ)

• ¿àÞÔÕÜÞÝáâàØàãÙâÕ ÒÞ×ÜÞÖÝëÕ àÐ×-
ÛØçØï Ø àÐáåÞÖÔÕÝØï ÒÞ ÜÝÕÝØïå
âÐÜ, ÓÔÕ ÝÕâ çÕâÚØå ×ÐÚÛîçÕÝØÙ ØÛØ
áÒÕÔÕÝØÙ

• ±ãÔìâÕ ÓÞâÞÒë Ú âÞÜã, çâÞ ÒÐá ÝÕ ßÞÙ-
Üãâ

½Õ àÕÚÞÜÕÝÔãÕâáï:

• ¸×ÛØèÝÕ ÚÞÝæÕÝâàØàÞÒÐâìáï ÝÐ ÝÕÓÐ-
âØÒÝëå ÜÞÜÕÝâÐå ÝÕÚÞâÞàëå ÞæÕÝÞÚ.
´ãÜÐâì, çâÞ ÜÝÞÓØÕ ÛîÔØ ÔÞ áØå ßÞà
áçØâÐîâ, çâÞ ÞæÕÝÚÐ áÛãÖØâ ÛØèì
ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ÞßàÕÔÕÛØâì, çâÞ ÝÕ
ãÔÐÛÞáì Ø çâÞ ÞáâÐÛÞáì ÝÕàÕÐÛØ×Þ-
ÒÐÝÝëÜ. ÇÕáâÝÞáâì ÝÕ Þ×ÝÐçÐÕâ
ãâÐØÒÐÝØÕ ßÞÛÞÖØâÕÛìÝëå àÕ×ãÛì-
âÐâÞÒ (ÞáÞÑÕÝÝÞ ßÕàÕÔ áßÞÝáÞàÐÜØ)

• ¸áßÞÛì×ÞÒÐâì ÐââÕáâÐæØî ÚÐÚ áßÞ-
áÞÑ ßàÞÒÞæØàÞÒÐÝØï ÚÞÝäÛØÚâÞÒ
(åÞâï íâÞ ÜÞÖÕâ Ø áâÐâì ÝÐçÐÛÞ
ÝÕÚÞâÞàëå Øå ÝØå)

• ÁçØâÐâì, çâÞ ÝÐ ÒÐá ÝÐßÐÔÐîâ, ÕáÛØ
ÞæÕÝÚÐ ÐââÕáâÐæØï ßàÞâÕÚÐÕâ ÝÕ
ÚÐÚ, ÚÐÚ Òë íâÞÓÞ ÞÖØÔÐÛØ. ÃçØâÕáì
ãÒÐÖÐâì ÞæÕÝÚã ÔàãÓØå.

• ¸áßÞÛì×ÞÒÐâì àÕ×ãÛìâÐâë Ò áÒÞØå
æÕÛïå

• ºÞÝæÕÝâàØàÞÒÐâìáï ÝÐ âÞÜ, çâÞ
Ø×ÜÕÝØâì ÝÕÛì×ï. ±ÞÛìèÕ ÒÝØÜÐÝØï
âÞÜã, çâÞ Ø×ÜÕÝØâì ÜÞÖÝÞ

• ¿àÞØ×ÒÞÔØâì ÞæÕÝÚã, ßàÕÔÒÐàØ-
âÕÛìÝÞ ÝÕ ßÞÔÓÞâÞÒØÒèØáì Ú ÝÕÙ 

ÀÕÚÞÜÕÝÔÐæØØ ßÞ âàÕÝØÝÓã

¿àØÒÕÔÕÝÝÐï ÝØÖÕ ÞæÕÝÞçÝÐï âÐÑÛØæÐ ÑëÛÐ ßÞÔÓÞâÞÒÛÕÝÐ ÔÛï ÐââÕáâÐæØØ ÔÞÛÓÞáàÞçÝÞÓÞ
âàÕÝØÝÓÞÒÞÓÞ ßàÞÕÚâÐ «ÃçÐáâØÕ Ø ÓàÐÖÔÐÝáâÒÞ». ¾Ý ÑëÛÐ áÞ×ÔÐÝÐ ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ßÞÔÓÞâÞ-
ÒØâì ãçÐáâÝØÚÞÒ Ú ÞæÕÝÚÕ Øå áÞÑáâÒÕÝÝëå ßàÞÕÚâÞÒ. 

ÂÐÑÛØæÐ ÔÛï áÐÜÞÞæÕÝÚØ

ÍâÞâ áßØáÞÚ ÒÞßàÞáÞÒ ßàØ×ÒÐÝ ßÞÜÞçì ÒÐÜ ÞÑàÐâØâìáï Ú àÐ×ÛØçÝëÜ ÐáßÕÚâÐÜ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï,
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ Ø ÞæÕÝÚØ ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ. ÍâÞâ áßØáÞÚ ÝÕ ïÒÛïÕâáï ×ÐÚàëâëÜ, Ø Òë ÝÕ ÞÑï-
×ÐÝë ÞâÒÕçÐâì ÝÐ ÒÞßàÞáë ßØáìÜÕÝÝÞ. ²ÞßàÞáë ßàÕÔÝÐ×ÝÐçÕÝë ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë Òë áÜÞÓÛØ
ÛãçèÕ ßÞÝïâì, çâÞ Ø ÚÐÚ ßàÞØáåÞÔØÛÞ Ò ÒÐèÕÜ ßàÞÕÚâÕ Ø ßÞçÕÜã, çâÞÑë Ñëâì ÓÞâÞÒëÜ Ú
ÞâÒÕâÐÜ ÝÐ íâØ ÒÞßàÞáë ßÕàÕÔ ÓàãßßÞÙ Ø áãÜÕâì ÔÐâì ØÜ ÞæÕÝÚã. ¼ÞÖÕâÕ ÔÕÛÐâì ÚÐÚØÕ ÒÐÜ
ãÓÞÔÝÞ ßÞÜÕâÚØ, Ð âÐÚÖÕ ÔÞÑÐÒÛïâì ÒÞßàÞáë ßÞ ÒÐèÕÜã ãáÜÞâàÕÝØî.

¼Þï ÞæÕÝÚÐ ßàÞÕÚâÐ ÝÐ ÔÐÝÝëÙ ÜÞÜÕÝâ...

1. ² ÞâÝÞèÕÝØØ ßÛÐÝÐ ßàÞÕÚâÐ

ÁÞæØÐÛìÝëÙ ÐÝÐÛØ×

– ±ëÛ ÛØ ÞÝ ãÜÕáâÝëÜ? ºÞÜÜÕÝâÐàØØ:

– ±ëÛ ÛØ ÞÝ ÐÔÕÚÒÐâÝëÜ?  

– ÇâÞ Ò ÝÕÜ ÑëÛÞ ÝÞÒÞÓÞ?

– ÏÒÛïÕâáï ÛØ ÞÝ ÔÞ áØå ßÞà ÐÚâãÐÛìÝëÜ?

– ÇâÞ Ø×ÜÕÝØÛÞáì á âÕå ßÞà?

¾æÕÝÚÐ, 
ÜÞÝØâÞàØÝÓ, 
×ÐÒÕàèÕÝØÕ
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¿àÞÕÚâ Ø ÜÞï ÞàÓÐÝØ×ÐæØï

– ÁÞÞâÒÕâáâÒãÕâ ÛØ ßàÞÕÚâ æÕÛïÜ ºÞÜÜÕÝâÐàØØ:
Ø ×ÐÔÐçÐÜ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ?

– ²ßØáëÒÐÕâáï ÛØ ßàÞÕÚâ Ò ÕÕ ßàÞÓàÐÜÜã 
ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ?

– Á ÚÐÚØÜØ âàãÔÝÞáâïÜØ ï áâÞÛÚÝãÛáï?

– ±ëÛØ ÛØ ßàØÒÛÕçÕÝë ÚÞÛÛÕÓØ Ø× ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ? 
ºÐÚ Ø ÚÞÓÔÐ?

– Á ÚÐÚØÜ áÞßàÞâØÒÛÕÝØÕÜ ï ÒáâàÕâØÛáï? ¿ÞçÕÜã? 
ºÐÚ ÞÝÞ ÑëÛÞ ßàÕÞÔÞÛÕÝÞ?

- ºâÞ ÑëÛØ ÜÞØ áÞî×ÝØÚØ? ÇâÞ ÞÝØ ßÞÛãçØÛØ Ò àÕ×ãÛìâÐâÕ ßàÞÕÚâÐ?

¼Þï ÜÞâØÒÐæØï

– ±ëÛÐ ÛØ ÞÝÐ ãÔÞÒÛÕâÒÞàÕÝÐ? ºÞÜÜÕÝâÐàØØ:

– ¾ÑÝÐàãÖØÛÐáì ÛØ ÝÞÒÐï (ÝÞÒëÕ)?

– ² çÕÜ ÜÞï ÒëÓÞÔÐ?

– ²×ïÛáï ÛØ Ñë ï ×Ð ÝÕçâÞ ßÞÔÞÑÝÞÕ áÝÞÒÐ?

ÁÞæØÐÛìÝëÕ Ø ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëÕ ×ÐÔÐçØ

– ±ëÛØ ÛØ ÞÝØ ïáÝëÜØ Ø Ò×ÐØÜÞáÒï×ÐÝÝëÜØ? ºÞÜÜÕÝâÐàØØ:

– ¾âÒÕçÐÛØ ÛØ ÞÝØ ×ÐÔÐçÐÜ ÜÞØå ßÐàâÝÕàÞÒ 
Ø ãçÐáâÝØÚÞÒ? 

– ÇâÞ Ø×ÜÕÝØÛÞáì?

– ºâÞ ÕéÕ ÑëÛ ÒÞÒÛÕçÕÝ Ò ßàÞÕÚâ?

– ÇÕÜã ÞÝØ ÝÐãçØÛØáì?

ºÞÝÚàÕâÝëÕ ×ÐÔÐçØ

– ±ëÛØ ÛØ ÞÝØ ÚÞÝÚàÕâÝëÜØ? ºÞÜÜÕÝâÐàØØ:

– ¸×ÜÕÝØÛØáì ÛØ ÞÝØ, ßÞçÕÜã?

– ÇâÞ ÑëÛÞ ÔÞáâØÓÝãâÞ Ò åÞÔÕ ßàÞÕÚâÐ, çÕÓÞ ÝÕÒÞ×ÜÞÖÝÞ
ÑëÛÞ Ñë ÔÞáâØÓÝãâì ÔàãÓØÜ ßãâÕÜ?

ÀÐáßØáÐÝØÕ ÜÞÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ

– ÃÔÐÛÞáì ÛØ ÜÝÕ Ò ÝÕÓÞ ÒÛÞÖØâìáï? ºÞÜÜÕÝâÐàØØ:

– ±ëÛÞ ÛØ ÞÝÞ àÕÐÛìÝëÜ?

– µáÛØ Ò ÝÕÓÞ ÑëÛØ ÒÝÕáÕÝë Ø×ÜÕÝÕÝØï, ÚÐÚØÕ ßÞÛÞÖØâÕÛìÝëÕ 
(ÞâàØæÐâÕÛìÝëÕ) ßÞáÛÕÔáâÒØï íâÞ ØÜÕÛÞ?

¿àÞÓàÐÜÜÐ ÔÕÙáâÒØÙ

– ±ëÛÐ ÛØ ÞÝÐ àÕÐÛØáâØçÝÞÙ? ºÞÜÜÕÝâÐàØØ:

– ±ëÛÞ ÛØ ãçÐáâØÕ âÐÚØÜ, ÚÐÚ ï ßàÕÔßÞÛÐÓÐÛ? 

– ºâÞ ßÞÔÔÕàÖØÒÐÛ ÜÕÝï?

– ¾×ÝÐçÐÛÐ ÛØ íâÐ ßÞÔÔÕàÖÚÐ ãçÐáâØÕ Ò ßàÞÕÚâÕ?

– ³ÔÕ ï ÝÐèÕÛ áÞî×ÝØÚÞÒ?

¾æÕÝÚÐ, 
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2. ³ÞÒÞàï Þ ÝÐÒëÚÐå ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ...

ÄØÝÐÝáÞÒÐï áâÞàÞÝÐ ßàÞÕÚâÐ 

– ±ëÛÞ ÛØ íâÞ ßàÞÑÛÕÜÞÙ? ºÞÜÜÕÝâÐàØØ:

– ºâÞ ßÞÚàëÒÐÛ àÐáåÞÔë?

– ¸áßÞÛì×ÞÒÐÝë ÛØ ÔÕÝìÓØ ÝÐØÛãçèØÜ áßÞáÞÑÞÜ?

– ²Þ áÚÞÛìÚÞ ÞÑÞèÕÛáï/ÞÑåÞÔØâáï ßàÞÕÚâ?

– ¸áßÞÛì×ÞÒÐÛ ÛØ ï ÒáÕ ÒÞ×ÜÞÖÝëÕ ÚÞÝâÐÚâë 
Ø ßÞÔÔÕàÖÚã, ÝÐ ÚÞâÞàëÕ àÐááçØâëÒÐÛ?

ÀãÚÞÒÞÔáâÒÞ ÚÞÜÐÝÔÞÙ

– ºÞÓÞ ÕéÕ ï ßàØÒÛÕÚ Ú ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâã ßàÞÕÚâÐ? ºÞÜÜÕÝâÐàØØ:
ºâÞ Òë×ÒÐÛáï áÐÜ?

– ÇÕâÚÞ ÛØ ï àÐáßàÕÔÕÛØÛ àÞÛØ ÜÕÖÔã ÝØÜØ?

– ÃçÕÛ ÛØ ï Øå ÞÖØÔÐÝØï Ø ÜÞâØÒÐæØî?

– ºÐÚ ï Øå ßÞÔÔÕàÖØÒÐÛ?

– ºÐÚ ï Øå ÞâÑØàÐÛ Ø ÓÞâÞÒØÛ?

– ºÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ ï Øå ßÞÞéàïÛ?

´àãÓØÕ àÕáãàáë

– ºÐÚØÕ ØÝëÕ àÕáãàáë, ÚàÞÜÕ ÔÕÝÕÖÝëå,
ï ÜÞÓ ØáßÞÛì×ÞÒÐâì ÔÛï ÜÞÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ? ºÞÜÜÕÝâÐàØØ:

– ºÐÚØÕ ÝÐÒëÚØ ï ßàØÞÑàÕÛ Ò åÞÔÕ ßàÞÕÚâÐ?

– ÃÔÐÛÞáì ÛØ ÜÝÕ ßàØÒÛÕçì ÞÑéØÝã Ø
ÔàãÓØÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ?

– ¼ÞÓ ÛØ ÕéÕ ÚâÞ-ÝØÑãÔì ßÞãçÐáâÒÞÒÐâì 
Ò ßàÞÕÚâÕ?

3. ¾æÕÝÚÐ
– º ÚÐÚØÜ ÜÕâÞÔÐÜ ÞæÕÝÚØ ï ßàØÑÕÓÐÛ ºÞÜÜÕÝâÐàØØ:

ÒÞ ÒàÕÜï àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ?

– ºâÞ ãçÐáâÒÞÒÐÛ Ò ÐââÕáâÐæØØ?

– ºÐÚÞÒë ØâÞÓØ Ø ÒëÒÞÔë? ºâÞ Øå áÔÕÛÐÛ?

– ºÐÚØÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï ßàÞØ×ÞèÛØ 
Ò àÕ×ãÛìâÐâÕ ßàÞÕÚâÐ?

– ¾æÕÝØÒÐÛ ÛØ ï ßàÞÕÚâ áÞÒÜÕáâÝÞ á ÚÞÛÛÕÓÐÜØ? 
àãÚÞÒÞÔØâÕÛïÜØ ÜÞÕÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ? ãçÐáâÝØÚÐÜØ? 
ßÐàâÝÕàÐÜØ?

4. ´àãÓØÕ ßÐàÐÜÕâàë
–

–

–

–
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½Õ ÒáÕ äØÝÐÝáØàãîéØÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ÑãÔãâ ÞÑï×ÐâÕÛìÝÞ ×ÐßàÐèØÒÐâì ÒÐá Þ
âÞÜ, ÚÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ Òë ßÛÐÝØàãÕâÕ ÞæÕÝØÒÐâì ÒÐè ßàÞÕÚâ (ØÝÞÓÔÐ ÞÝØ ßàÞáïâ
áÔÕÛÐâì íâÞ ßÞ ÞÚÞÝçÐÝØØ ßàÞÕÚâÐ). ²ÜÕáâÕ á âÕÜ, ÒáÕ ÑÞÛìèÕÕ çØáÛÞ ØÝáâØ-
âãâÞÒ Ø ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ ßàØÔÐîâ ØâÞÓÞÒÞÙ ÐââÕáâÐæØØ ÝÕÜÐÛÞÕ ×ÝÐçÕÝØÕ. 
¾áÞÑÕÝÝÞ íâÞ ÚÐáÐÕâáï ÚàãßÝëå ßàÞÕÚâÞÒ (ÒÞ ÒàÕÜÕÝÝÞÜ Ø äØÝÐÝáÞÒÞÜ ÞâÝÞèÕÝØïå). ²Ðá
ßÞßàÞáïâ ÝÕ âÞÛìÚÞ ßàÞÒÕáâØ ÜÞÝØâÞàØÝÓ Ø ßàÞÜÕÖãâÞçÝãî ÞæÕÝÚã, ÝÞ âÐÚÖÕ ßàÕÔÞáâÐÒØâì
ßÛÐÝ ÐââÕáâÐæØØ ßàÞÕÚâÐ, ØÜÕÝÐ âÕå, ÚâÞ íâØÜ ÑãÔÕâ ×ÐÝØÜÐâìáï Ø â. Ô. 

¸ÝÞÓÔÐ âàÕÑãÕâáï àÐááÚÐ×Ðâì Þ èÐÓÐå, ßàÕÔßàØÝïâëå ÒÐÜØ Ò âÞÜ, çâÞ ÚÐáÐÕâáï ÞæÕÝÚØ ÕéÕ ÔÞ
ÝÐçÐÛÐ ßàÞÕÚâÐ. ²Þâ ÚÞÝÚàÕâÝëÙ ßàØÜÕà âÞÓÞ, ÝÐáÚÞÛìÚÞ âÕ, ÚâÞ ÞæÕÝØÒÐÕâ, ßÞÝØÜÐîâ, çâÞ
âÐÚÞÕ ÐââÕáâÐæØï. µáÛØ Òë ÒßÕàÒëÕ ÒáâàÕçÐÕâÕáì á ßÞÔÞÑÝÞÙ äÞàÜÞÙ, ÝÕ ÞâçÐØÒÐÙâÕáì! ² Ûî-
ÑÞÜ áÛãçÐÕ, Òë ÞÚÐÖÕâÕáì Ò ÒëØÓàëèÕ - ÒÕÔì ÒÐÜ ÒáÕ àÐÒÝÞ ßàÕÔáâÞØâ ×ÐßÞÛÝØâì íâã äÞàÜã.
ÂÐÚ çâÞ áÞÑÕàØâÕáì Ø áÔÕÛÐÙâÕ íâÞ. ½Õ ßÞÛãçÐÕâáï? - ¿Þ×ÒÞÝØâÕ ÚÞÜã-ÝØÑãÔì Ø× Ôàã×ÕÙ,
ßÞÜÞéÝØÚÞÒ ØÛØ áÞÒÕâÝØÚÞÒ. ½ØÚÞÓÔÐ ÝÕ áÔÐÒÐÙâÕáì. ² ÐââÕáâÐæØØ ÒáÕÓÔÐ áãéÕáâÒãîâ âàãÔÝëÕ
ÜÞÜÕÝâë, ÞáÞÑÕÝÝÞ Ò âÞÜ, çâÞ ÚÐáÐÕâáï ÝÕäÞàÜÐÛìÝÞÓÞ ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØï. ½Õ ÑÕáßÞÚÞÙâÕáì - ÕáÛØ
Òë ØáÚàÕÝÝØ, Òë ÒáÕÓÔÐ áÜÞÖÕâÕ ÞÑÞáÝÞÒÐâì, ßÞçÕÜã ÝÕÚÞâÞàëÕ ÒÞßàÞáë ßÞ ÞâÝÞèÕÝØî Ú ÒÐÜ
ÝÕ ØÜÕîâ áÜëáÛÐ. 

– ½Õ áÛÕÔãÕâ ×ÐÑëÒÐâì ßàØ ÞäÞàÜÛÕÝØØ ×ÐïÒÚØ ãßÞÜïÝãâì Þ âÞÜ, ÚâÞ ÑãÔÕâ ×ÐÝØÜÐâìáï ÐââÕ-
áâÐæØÕÙ, ÚÞÓÔÐ, Ø çâÞ ÑãÔÕâ ïÒÛïâìáï ÕÕ ßàÕÔÜÕâÞÜ.

– ¸ÜÕÙâÕ Ò ÒØÔã, çâÞ ÜÝÞÓØÕ áßÞÝáÞàë Ø ØÝáâØâãâë ßàØÝØÜÐîâ àÐáåÞÔë ÝÐ ÐââÕáâÐæØî
(ÒáâàÕçØ, àÐ×àÐÑÞâÚØ Ø â. Ô.). ² íâÞÜ áÛãçÐÕ, ÞâáãâáâÒØÕ ÔÕÝÕÓ ÝÕ ÜÞÖÕâ áâÐâì ÞßàÐÒÔÐÝØÕÜ
ÔÛï ÝÕßàÞÒÕÔÕÝØï ÞæÕÝÚØ.

– ÂÐÚ ÚÐÚ ßÞÔåÞÔ Ú ÞæÕÝÚÕ íâÞ ÞâàÐÖÕÝØÕ ÒÐèÕÓÞ ÞâÝÞèÕÝØï Ú ßàÞÕÚâã Ø ÕÓÞ æÕÛïÜ, ØÝÞÓÔÐ ÒÐá
ÜÞÓãâ ßàÞáâÞ ÝÐßàïÜãî áßàÞáØâì «ÚÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ ÜÞÛÞÔëÕ ÛîÔØ ÑãÔãâ ßàØÒÛÕçÕÝë Ú
ßÞÔÓÞâÞÒÚÕ, ÞáãéÕáâÒÛÕÝØî Ø ÞæÕÝÚÕ ßàÞÕÚâÐ». ½Õ ÚÞÛÕÑÛïáì, ÞâÒÕçÐÙâÕ ÝÐ íâÞâ ÒÞßàÞá.

Dif-Dif !
¸âÞÓÞÒëÙ ÞâçÕâ ßÞ ßàÞÕÚâã

ÁÞÔÕàÖÐÝØÕ áâàÐÝØæÐ

1.   ÆÕÛì ÐââÕáâÐæØØ ............................................................................ 5
2.   ¼ÕâÞÔÞÛÞÓØï..................................................................................10
3.   ºàÐâÚÐï ßàÕÔëáâÞàØï ßàÞÕÚâÐ ................................................... 14
4.   ÆÕÛØ Ø ×ÐÔÐçØ ßàÞÕÚâÐ ................................................................ 16
5.   ¾æÕÝÚÐ ÜÕàÞßàØïâØÙ ................................................................... 18
6.   ºÞÜÐÝÔë
7.   ÃçÐáâÝØÚØ
8.   ¾â×ëÒë Ø× ÔàãÓØå ØáâÞçÝØÚÞÒ
9.   ³ÛÐÒÝëÕ àÕ×ãÛìâÐâë.................................................................... 32

– ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ ßàÐÒÞÝÐàãèÕÝØï
– ßàÞÑÛÕÜë ÝÐàÚÞÜÐÝØØ
– ×ÔÞàÞÒëÙ ÞÑàÐ× ÖØ×ÝØ ÚÐÚ ÐÛìâÕàÝÐâØÒÐ
– àÐÑÞâÐ á ÝÕäÞàÜÐÛìÝëÜØ ÜÞÛÞÔÕÖÝëÜØ ÛØÔÕàÐÜØ
– ßÐàâÝÕàáâÒÞ á ÓÞàÞÔÐÜØ-ßÞÑàÐâØÜÐÜØ
– ÞâÚàëâÞáâì ßàÞÕÚâÐ
– ÝÞÒÞÕ ÞâÝÞèÕÝØÕ Ú µÒàÞßÕ
– Ò×ÐØÜÞÔÕÙáâÒØï ÜÕÖÔã ØÝáâØâãâÐÜØ

10.   ²ÛØïÝØÕ ßàÞÕÚâÐ ÝÐ ±ÐÝ Ãßßã................................................... 42
11.   ¼ÕÝÕÔÖÜÕÝâ Ø àÕÐÛØ×ÐæØï ....................................................... 44
12.   ÄØÝÐÝáØàÞÒÐÝØÕ Ø ßÞÔÔÕàÖÚÐ.................................................. 48
13.   ÀÐÑÞâÐ áÞ Á¼¸........................................................................... 52
14.   ·ÐÚÛîçÕÝØÕ Ø ÔÐÛìÝÕÙèØÕ ßÕàáßÕÚâØÒë ................................. 56
15.   ¿àÕÔÛÞÖÕÝØï ßÞ ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØî àÕ×ãÛìâÐâÞÒ ßàÞÕÚâÐ ......... 60
16.   ²ëàÐÖÕÝØÕ ßàØ×ÝÐâÕÛìÝÞáâØ ................................................... 65

² ±ÐÝ ÃßßÕ



3.4.4. ·ÐÒÕàèÕÝØÕ Ø ÞâçÕâÝÞáâì. 

´ÕÙáâÒØâÕÛìÝÞ, ÚÞÓÔÐ àØâÜ àÐÑÞâë ÝÐçØÝÐÕâ áÝØ−
ÖÐâìáï, Ð ãàÞÒÕÝì ÐÔÜØÝØáâàÐâØÒÝÞÙ ÑîàÞÚàÐâØçÕ−
áÚÞÙ àÐÑÞâë ßÞÒëèÐÕâáï, ÚÐÖÕâáï, áÛÞÒÝÞ ÚÐÚÐï−âÞ
áØÛÐ ÝÕ ßÞ×ÒÞÛïÕâ ÝÐÜ ×ÐÒÕàèØâì ßàÞÕÚâ. ° ÒÕÔì Ò
ÝÕÚÞâÞàëå áÛãçÐïå àÕ×ãÛìâÐâë ßàÞÕÚâÐ ×ÝÐçØâÕÛìÝÞ
ãåãÔèÐîâáï, ÕáÛØ ÕÓÞ ÒÞÒàÕÜï ÝÕ ×ÐÒÕàèØâì.
¿àÕÖÔÕ çÕÜ àÐÑÞâÐ ÝÐÔ ßàÞÕÚâÞÜ ×ÐÒÕàèØâáï, àÕ×ãÛì−
âÐâë ÞæÕÝÚØ ÔÞÛÖÝë Ñëâì áÞÑàÐÝë ÒÞÕÔØÝÞ, áÓàãß−
ßØàÞÒÐÝë Ø Ø×ÛÞÖÕÝë Ò ßØáìÜÕÝÝÞÜ ÒØÔÕ. ºàÞÜÕ âÞÓÞ,
ÞçÕÝì çÐáâÞ ßàØåÞÔØâáï ÓÞâÞÒØâì ÞâÔÕÛìÝÞ äØÝÐÝ−

áÞÒëÙ ÞâçÕâ, Ð âÐÚÖÕ ÔàãÓØÕ ÒØÔë ÞâçÕâÝëå Ø ÔàãÓØå
ÔÞÚãÜÕÝâÞÒ. 

ÀÐ×ãÜÕÕâáï, ÒáÕ íâÞ áÛÕÔãÕâ ßàÕÔÒØÔÕâì ÕéÕ ÝÐ íâÐßÕ
ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï ßàÞÕÚâÐ. ¾ÔÝÞÙ Ø× ÓÛÐÒÝëå ßàÞÑÛÕÜ ÝÐ
íâÐßÕ ßÛÐÝØàÞÒÐÝØï áâÐÝÞÒØâáï ÝÕÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì
âÞçÝÞÓÞ àÐáçÕâÐ äØÝÐÝáÞÒëå Ø ÒàÕÜÕÝÝëå àÕáãàáÞÒ ÔÞ
áÐÜÞÓÞ ÞÚÞÝçÐÝØï ßàÞÕÚâÐ. ÀÕ×ãÛìâÐâÞÜ ïÒÛïÕâáï
ÝÐÚÞßÛÕÝØÕ ÝÕßàØïâÝÞÙ àÐÑÞâë, ×Ð ÚÞâÞàãî ÝØÚâÞ ÝÕ
åÞçÕâ ÑàÐâìáï. 

ºÞÓÔÐ Òë ÑÕàÕâÕáì ×Ð ßÛÐÝØàÞÒÐÝØÕ, àÐááçØâÐÙâÕ
àÕ×ÕàÒ çÕÛÞÒÕçÕáÚØå Ø äØÝÐÝáÞÒëå àÕáãàáÞÒ á âÕÜ,
çâÞÑë:
• ×ÐÚàëâì ÒáÕ áçÕâÐ Ø ßÞÔÓÞâÞÒØâì äØÝÐÝáÞÒëÙ

ÞâçÕâ
• áÞáâÐÒØâì ÞâçÕâ Ø ÞâßàÐÒØâì ÕÓÞ ÔÞÝÞàÐÜ Ø

áßÞÝáÞàÐÜ
• ßÞÑÛÐÓÞÔÐàØâì ßÐàâÝÕàÞÒ, áßÞÝáÞàÞÒ Ø ãçÐ−

áâÝØÚÞÒ
• áÞáâÐÒØâì ÔÞÚãÜÕÝâÐæØî ßÞ ßàÞÕÚâã
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• ¾âÒÕçÐÙâÕ ÝÐ ÒÞßàÞáë Ø ØÝäÞàÜØàãÙâÕ
ãçÐáâÝØÚÞÒ Ø ßÐàâÝÕàÞÒ ÞâÝÞáØâÕÛìÝÞ
ßàÞÔÞÛÖÕÝØï ßàÞÕÚâÐ.

• »îÑÐï ÞàÓÐÝØ×ÐæØï, ÞÚÐ×ëÒÐîéÐï äØÝÐÝ-
áÞÒãî ßÞÔÔÕàÖÚã ßàÞÕÚâã, ÝãÖÔÐÕâáï Ò
ÞâçÕâÕ. ¿ÞíâÞÜã áÞÒÕàèÕÝÝÞ ÝÞàÜÐÛìÝÞ âÞ,
çâÞ ÒÐÜ ßàØÔÕâáï ØÝäÞàÜØàÞÒÐâì ÕÕ Þ âÞÜ,
ÚÐÚ àÐáåÞÔÞÒÐÛØáì áàÕÔáâÒÐ, ÚÐÚØÕ ÔÞáâØÓ-
Ýãâë àÕ×ãÛìâÐâë Ø â. Ô. ½ÕÚÞâÞàëÕ ÞàÓÐÝØ-
×ÐæØØ ßàÞáïâ ×ÐßÞÛÝØâì áßÕæØÐÛìÝëÕ àÐ×-
ÒÕàÝãâëÕ Ø ÔÕâÐÛØ×ØàÞÒÐÝÝëÕ äÞàÜë.
´àãÓØÕ ÞÓàÐÝØçÐâáï áßØáÚÞÜ ÒÞßàÞáÞÒ.

• ºÐÚÞÒë Ñë ÝØ ÑëÛØ ãáÛÞÒØï, ßÕàÕÔ ßÞÛã-
çÕÝØÕÜ ÓàÐÝâÐ ãÑÕÔØâÕáì,

- çâÞ ×ÝÐÕâÕ âÞçÝÞ, ÚÐÚÞÙ ØÜÕÝÝÞ Òë
ßàÕÔÞáâÐÒØâÕ ÞâçÕâ Ø ÔÞÚãÜÕÝâë; 

- çâÞ Òë Ò ÚãàáÕ ÞâÝÞáØâÕÛìÝÞ ÚàÐÙÝØå áàÞ-
ÚÞÒ ÔÛï ßàÕÔÞáâÐÒÛÕÝØï ÔÞÚãÜÕÝâÐæØØ;

- çâÞ Òë ×ÝÐÕâÕ, ÝÐ ÚÐÚÞÜ ï×ëÚÕ ÔÞÛÖÝë 
Ñëâì ßàÕÔáâÐÒÛÕÝë ÔÞÚãÜÕÝâë.

• ¿àØ áÞáâÐÒÛÕÝØØ äØÝÐÝáÞÒÞÓÞ ÞâçÕâÐ ÔÕÙ-
áâÒãÙâÕ âÐÚØÜ ÖÕ ÞÑàÐ×ÞÜ. ÃÔÞáâÞÒÕàìâÕáì,
çâÞ ÒÐèØ àÐáçÕâë ßàÐÒØÛìÝë Ø âÞçÝë.
¸ÝÞÓÔÐ ÒÐÜ ßàØÔÕâáï ßàØÛÞÖØâì áçÕâÐ Ø
çÕÚØ ßÞ áÐÜëÜ ÚàãßÝëÜ àÐáåÞÔÐÜ. ´ÐÖÕ
ÕáÛØ ÒÐÜ ÝÕ ÝãÖÝÞ ÞâßàÐÒÛïâì ÝØÚÐÚØå
äØÝÐÝáÞÒëå ÔÞÚãÜÕÝâÞÒ, ÒÐÜ áÛÕÔãÕâ åàÐ-
ÝØâì Øå Ò âÕçÕÝØÕ 5-10 ÛÕâ, â. Õ. Ñëâì ÒáÕÓÔÐ
ÓÞâÞÒëÜ Ú ÐãÔØâÞàáÚÞÙ ßàÞÒÕàÚÕ

• ÁÞÑÛîÔÐÙâÕ áàÞÚØ ßàÕÔÞáâÐÒÛÕÝØï ÞâçÕâÞÒ

• ±ÛÐÓÞÔÐàØâÕ ÒáÕå, ÚâÞ
ÒÐÜ ßÞÜÞÓÐÛ, ÝÕ âÞÛìÚÞ
ÔÕÝìÓÐÜØ, ÝÞ Ø àÐÑÞâÞÙ Ò
ÚÐçÕáâÒÕ ÔÞÑàÞÒÞÛìæÕÒ
Ø â. Ô.

ÁâàÐâÕÓØï ØÛØ 
ÜÕâÞÔÞÛÞÓØï

ºÞÝÚàÕâÝëÕ 
æÕÛØ

ÆÕÛØ?

¸ÝáâØâãæØÞÝÐÛìÝëÕ 
ßàØÞàØâÕâë

»ØçÝÐï 
×ÐØÝâÕàÕáÞÒÐÝÝÞáâì

°ÝÐÛØ× 
ßÞâàÕÑÝÞáâÕÙ

ÁÞÞÑéÕáâÒÞ ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ

ÀÕÐÛØ×ÐæØï

¼ÞÝØâÞàÝÐï 
ÞæÕÝÚÐ

ÀÕáãàáë
¿ÛÐÝ 

ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ

 ¿ÞáÛÕÔáâÒØï
ºÞÝáÞÛØÔÐæØï

¾æÕÝÚÐ, 
ÜÞÝØâÞàØÝÓ, 
×ÐÒÕàèÕÝØÕ ·ÐÚÞÝ ßàÞÕÚâÝÞÓÞ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ ð 8

«¿àÞÕÚâ àÐ×ÒØÒÐÕâáï ÑëáâàÞ, 
ßÞÚÐ ÝÕ àÕÐÛØ×ãÕâáï ÝÐ 90%. 

½Ð íâÞÜ ÕÓÞ àÐ×ÒØâØÕ ÞáâÐÝÐÒÛØÒÐÕâáï»
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

¾æÕÝÚÐ, 
ÜÞÝØâÞàØÝÓ, 
×ÐÒÕàèÕÝØÕ

ÀÕÚÞÜÕÝÔãÕâáï:
• ºÞÝáãÛìâØàÞÒÐâìáï á ÜÞÛÞÔëÜØ ÛîÔì-

ÜØ Ø ßÐàâÝÕàÐÜØ ßÞ ßÞÒÞÔã Ø×ÜÕÝÕ-
ÝØÙ, ÚÞâÞàëÕ Òë ÒÝÞáØâÕ Ò ßÞáÛÕßàÞÚ-
âÝÞÕ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÞ (follow-up).

• ÀÐááÜÐâàØÒÐâì àÐ×ÛØçÝëÕ ÐÛìâÕà-
ÝÐâØÒë, ßÞÔÒÞÔï ØâÞÓØ Ø ÒëÔÒØÓÐï
ßàÕÔÛÞÖÕÝØï ßÞ ßÞáÛÕßàÞÕÚâÝÞÜã
áÞâàãÔÝØçÕáâÒã.

• ÁâàÕÜØâìáï ßÞÔÔÕàÖØÒÐâì ßàÕÕÜ-
áâÒÕÝÝÞáâì ßàÞæÕááÞÒ, ØÝØæØØàÞ-
ÒÐÝÝëå ÞÔÝØÜØ Ø âÕÜØ ÖÕ ÛîÔìÜØ.

• ¾áâÐÒÐâìáï àÕÐÛØáâÐÜØ, ÝÞ ÝÕ äÐâÐ-
ÛØáâÐÜØ.

• ÁÜÕâì!

½Õ àÕÚÞÜÕÝÔãÕâáï:
• ²ßÐÔÐâì Ò ãÝëÝØÕ ßÞáÛÕ ßÕàÒÞÙ ÝÕ-

ÓÐâØÒÝÞÙ àÕÐÚæØØ

• ½ÐáâÐØÒÐâì ÝÐ áÒÞØå ßàÕÔÛÞÖÕÝØïå..
±ãÔìâÕ ÓÞâÞÒë Ú âÞÜã, çâÞÑë ßàØáÛã-
èØÒÐâìáï Ú ÔàãÓØÜ Ø ØáßÞÛì×ÞÒÐâì Øå
Þßëâ.

• «½ÐÓàãÖÐâì ÒáÕÜ ÞÔÝã ÛÞèÐÔì». (ÀÐá-
áÜÞâàØâÕ ÝÕáÚÞÛìÚÞ ÐÛìâÕàÝÐâØÒ).

• ¸ÓÝÞàØàÞÒÐâì ßÐàâÝÕàáÚØÕ ÞâÝÞèÕ-
ÝØï, ÚÞâÞàëÕ Òë áÐÜØ áÞ×ÔÐÛØ

• ´ãÜÐâì, çâÞ ÒáÕ ÔÞÛÖÝë Ñëâì âÐÚØÜØ
ÖÕ íÝâã×ØÐáâÐÜ ßàÞÕÚâÐ ÚÐÚ Òë.

• ÁÞ×ÔÐÒÐâì ÒßÕçÐâÛÕÝØÕ, çâÞ Òë áâÐ-
àÐÕâÕáì àÐÔØ ÛØçÝëå ØÝâÕàÕáÞÒ.

ÀÕÚÞÜÕÝÔÐæØØ ßÞ âàÕÝØÝÓã

ÀÐááÜÞâàÕÝØÕ ÒÞ×ÜÞÖÝëå ÒÐàØÐÝâÞÒ ßàÞÔÞÛÖÕÝØï áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ
ßÞáÛÕ ßàÞÕÚâÐ íâÞ, ÚÐÚ ßàÐÒØÛÞ, áÒØÔÕâÕÛìáâÒÞ ÔÞÑàÞáÞÒÕáâÝÞÓÞ ßÛÐÝØ-
àÞÒÐÝØï ÒÞ ÒàÕÜï ÞäÞàÜÛÕÝØï åÞÔÐâÐÙáâÒÐ ÝÐ ßÞÔÔÕàÖÚã ßàÞÕÚâÐ.
ÁßÞÝáÞàÐÜ ØÝâÕàÕáÝÞ ×ÝÐâì, ÑãÔÕâ ÛØ ÔÕïâÕÛìÝÞáâì, ÚÞâÞàãî ÞÝØ
ßÞÔÔÕàÖØÒÐîâ, àÐ×ÒØÒÐâìáï Ø ßÞáÛÕ ÞÚÞÝçÐÝØï ßàÞÕÚâÐ, ØÛØ ÞÝ ïÒÛïÕâáï
àÐ×ÞÒëÜ áÞÑëâØÕÜ. ´ÞáâÞÒÕàÝÞáâì, á ÚÞâÞàÞÙ Òë ÜÞÖÕâÕ ßàÕÔáÚÐ×Ðâì Ø
ßÞÔÓÞâÞÒØâì ßÞáÛÕßàÞÕÚâÝÞÕ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÞ, Ò ßÕàÒãî ÞçÕàÕÔì ×ÐÒØáØâ
Þâ ßàÞÔÞÛÖØâÕÛìÝÞáâØ áÐÜÞÓÞ ßàÞÕÚâÐ. 

¸áßÞÛì×ãÙâÕ ÜÞÔÕÛì ÒÐèØå ßàÞÜÕÖãâÞçÝëå ÞâçÕâÞÒ ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë
ßÞÔÓÞâÞÒØâì áßÞÝáÞàÞÒ Ú ÒÞ×ÜÞÖÝëÜ ÒÐàØÐÝâÐÜ ßÞáÛÕßàÞÕÚâÝÞÓÞ
áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ. ¿àØÒÛÕÚØâÕ Øå Ú ÞæÕÝÚÕ, âÞÓÔÐ ÞÝØ áÜÞÓãâ ßàÕÔáâÐÒØâì
áÒÞÕ ÜÝÕÝØÕ Ø ÞÔÝÞÒàÕÜÕÝÝÞ ÛãçèÕ ßÞÝïâì áÐÜ ßàÞÕÚâ. 

´ÐÖÕ ÕáÛØ Ò ÜÞÜÕÝâ ÞäÞàÜÛÕÝØï ×ÐïÒÚØ Òë ÝÕ ×ÝÐÕâÕ, Ò çÕÜ ÑãÔÕâ
áÞáâÞïâì ßÞáÛÕßàÞÕÚâÝÞÕ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÞ, Òë ÜÞÖÕâÕ ÝÐÑàÞáÐâì ÚÐàâØÝã
âÕå Ø×ÜÕÝÕÝØÙ, ÚÞâÞàëÕ ßàÞØ×ÞÙÔãâ Ò àÕ×ãÛìâÐâÕ àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ, Ø
ßàÕÔßÞÛÞÖØâì Øå ÒÛØïÝØÕ ÝÐ íâÞ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÞ. ¸×ÑÕÓÐÙâÕ áÞ×ÔÐÒÐâì
ÒßÕçÐâÛÕÝØÕ çâÞ íâØ ÒÞßàÞáë ÒÐá ÑãÔãâ ×ÐÝØÜÐâì ÓÞàÐ×ÔÞ ßÞ×ÖÕ, Ð ÝÕ
áÕÙçÐá. ÁßÞÝáÞàë, ÚÐÚ ßàÐÒØÛÞ, ÝÕ áâàÕÜïâáï äØÝÐÝáØàÞÒÐâì àÐ×ÞÒëÕ,
áÛãçÐÙÝëÕ ÜÕàÞßàØïâØï Ø ßàÞÕÚâë. ¸å ØÝâÕàÕáãÕâ, çâÞ Ø× íâÞÓÞ ÜÞÖÕâ
ÒëÙâØ ßÞâÞÜ (ÔÐÖÕ Ò ÞâáãâáâÒØÕ Øå ßÞÔÔÕàÖÚØ). ¸Ü ÝãÖÕÝ àÕ×ãÛìâÐâ Ø
àÕÐÛìÝëÕ ßÕàÕÜÕÝë, Ð âÐÚÖÕ Øå ÒØÔØÜÐï àÞÛì ÒÞ ÒáÕÜ íâÞÜ. 



Dif-Dif !

12. ¿àÕÔÛÞÖÕÝØï ßÞ ßÞáÛÕßàÞÕÚâÝÞÜã
áÞâàãÔÝØçÕáâÒã

² áÒÕâÕ Ø×ÛÞÖÕÝÝÞÓÞ ÒëèÕ Ø ÝÕßÛÞåØå
àÕ×ãÛìâÐâÐå ÝÐ áÕÓÞÔÝïèÝØÙ ÔÕÝì, ÔãÜÐ−
Õâáï, çâÞ ßàÞÕÚâ “WAY UP!” ÔÞÛÖÕÝ
ÝÐÙâØ áÒÞÕ ßàÞÔÞÛÖÕÝØÕ Ø àÐáèØàÕÝØÕ.
µÓÞ àÐ×ÒØâØÕ ÔÞÛÖÝÞ ÓÐàÐÝâØàÞÒÐâìáï
âÕáÝëÜ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÞÜ Ø Ò×ÐØÜÞÔÕÙ−
áâÒØÕÜ ÜÕÖÔã ±ÐÝ ÃßßÞÙ, ÓÞàÞÔÞÜ Ø
áâàãÚâãàÐÜØ ÓàÐÖÔÐÝáÚÞÓÞ ÞÑéÕáâÒÐ.
¸Ü áÛÕÔãÕâ ßàØÝïâì ÒÞ ÒÝØÜÐÝØÕ
áÛÕÔãîéÕÕ:

– ¼ÞÛÞÔÕÖÝÞÕ ÚÐäÕ áÛÕÔãÕâ ÔÕàÖÐâì
ÞâÚàëâëÜ Ò çÐáë ßÞáÛÕ èÚÞÛìÝëå
×ÐÝïâØÙ, â. Ú., ÚÐÚ ßÞÚÐ×ëÒÐÕâ Þßëâ,
íâÞ ãÜÕÝìèÐÕâ èÐÝáë ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ
ÞÚÐ×Ðâìáï ßÞÔ ÔãàÝëÜ ÒÛØïÝØÕÜ Ø ÔÐÕâ
ØÜ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì ÞÑéÕÝØï.

– ÁÛÕÔãÕâ àÐ×ÒØÒÐâì ßàÞÓàÐÜÜã ÜÞÛÞ−
ÔÕÖÝëå ÞÑÜÕÝÞÒ á âàÕÜï ÓÞàÞÔÐÜØ−
ßÞÑàÐâØÜÐÜØ Ò Ã×ÑÕÚØáâÐÝÕ, ¼ÐÛìâÕ Ø
ÄØÝÛïÝÔØØ.

ÁâàÐÝØæÐ 60

¾æÕÝÞçÝëÙ ÞâçÕâ

– ²ÚÛîçØâì ÜÞÛÞÔÕÖÝÞ−áßÞàâØÒÝëÙ
äÕáâØÒÐÛì áßÞàâÐ, Ò çØáÛÞ ÓÞàÞÔáØå
ßàÐ×ÔÕÝáâÒ Ò ÚÞâÞàëå ÞÝ ÜÞÖÕâ
áâÐâì ÞÔÝØÜ Ø× ÚÛîçÕÒëå áÞÑëâØÙ.

– ÀÐááÜÞâàÕâì ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì áÞ×ÔÐÝØï Ò
±ÐÝÒØÛÛÕ ¼ÞÛÞÔÕÖÝÞÓÞ ÁÞÒÕâÐ.

– ¾ÑÕáßÕçØâì äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØÕ ÚÞÞàÔØ−
ÝÐæØØ ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÕÚâÞÒ ßÞáÛÕ
ÞÚÞÝçÐÝØï “WAY UP!” ÕéÕ ÝÐ ÔÒÐ ÓÞÔÐ.

– ¾ÑÕáßÕçØâì ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâì ßàÞÔÞÛ−
ÖÕÝØï ßàÞÓàÐÜÜ ßÞ âàÕÝØÝÓã Ø ßÞÜÞéØ
Ò ÞÑãçÕÝØØ ÝÕäÞàÜÐÛìÝëå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå
ÛØÔÕàÞÒ

– ÀÐáßàÞáâàÐÝØâì âàÕÝØÝÓ ÝÕäÞàÜÐÛì−
Ýëå ÛØÔÕàÞÒ ÝÐ ÔàãÓØÕ áàÕÔÝØÕ èÚÞÛë
ÓÞàÞÔÐ.

– ¸×ëáÚÐâì ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâØ ßÞ ÒÒÕÔÕÝØî
ßàÞäÕááØÞÝÐÛìÝÞÙ ßÞÔÓÞâÞÒÚØ Ø àÕÜÕ−
áÛÕÝÝØçÕáâÒÐ Ò áØáâÕÜÕ áàÕÔÝÕÓÞ ÞÑ−
àÐ×ÞÒÐÝØï.

ÁâàÐÝØæÐ 61
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

² ±ÐÝ ÃßßÕ

¾æÕÝÚÐ, 
ÜÞÝØâÞàØÝÓ, 
×ÐÒÕàèÕÝØÕ

¿ÞáÛÕßàÞÕÚâÝÞÕ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÞ Ø ÞâçÕâë

¾æÕÝÚÐ ßàÕÔáâÐÒÛïÕâ áÞÑÞÙ ×ÐÜëÚÐÝØÕ ÚàãÓÐ
ßàÞÕÚâÐ, ÕÓÞ ÞÚÞÝçÐÝØÕ. ºÐÚ Üë ãÑÕÔØÛØáì ÒëèÕ,
ÞæÕÝÚÐ ÔÞÛÖÝÐ ÒÕáâØ Ú ÒëÒÞÔÐÜ. ²ëÒÞÔë ÔÞÛÖÝë
ÚÐáÐâìáï àÐ×ÛØçÝëå íâÐßÞÒ, Ø×ÜÕàÕÝØÙ, ×ÐÔÐçØ Ø
æÕÛÕÙ ßàÞÕÚâÐ. ¾ÝØ ÔÞÛÖÝë ÞáÞÑÕÝÝÞ ÞâàÐÖÐâì
ÒÛØïÝØÕ ßàÞÕÚâÐ ÝÐ ÞÑéØÝã, ÜÞÛÞÔÕÖì, áÞæØÐÛì−
ÝëÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï Ò æÕÛÞÜ. 

• ºÐÚÞÒë áÞæØÐÛìÝëÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï, ßàØÒÝÕáÕÝÝëÕ
ßàÞÕÚâÞÜ?

• ºÐÚØÕ ÝÞÒëÕ âÕÝÔÕÝæØØ ÝÐÑÛîÔÐîâáï Ò àÐ×−
ÒØâØØ áØâãÐæØØ?

• ºÐÚØÕ ÝÞÒëÕ ßàÞÑÛÕÜë ßÞïÒØÛØáì?
• ÇâÞ ÝãÖÔÐÕâáï Ò ÔÐÛìÝÕÙèÕÜ àÐ×ÒØâØØ Ø ÚÞÝ−

áÞÛØÔÐæØØ?

• ºÐÚØÕ Ø×ÜÕÝÕÝØï âàÕÑãîâáï Ò ßÛÐÝÕ ßÛÐÝØàÞ−
ÒÐÝØï, ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâÐ, ÞæÕÝÚØ ßàÞÕÚâÞÒ?

² ÜÝÞÓØå ÞâÝÞèÕÝØïå ×ÐÒÕàèÕÝØÕ ÞÔÝÞÓÞ ßàÞÕÚâÐ
áâÐÝÞÒØâáï ÝÐçÐÛÞÜ ÔàãÓÞÓÞ. 

¿ÕàáßÕÚâØÒë ßÞáÛÕßàÞÕÚâÝÞÓÞ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ
ÔÞÛÖÝë àÐááÜÐâàØÒÐâìáï ÒáÕàìÕ× Ú ÞÚÞÝçÐÝØî
ßàÞÕÚâÐ, ÔÐÖÕ ÕáÛØ ßÐàâÝÕàë ÝÐ âÞâ ÜÞÜÕÝâ ÝÕ
ÓÞâÞÒë ÕÓÞ àÐ×ÒØÒÐâì. ² ÝÕÚÞâÞàÞÜ áÜëáÛÕ, Õáâì Ø
Øå ÔÞÛï ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâØ Ò âÞÜ, çâÞÑë áÞæØÐÛìÝëÕ
ÞÖØÔÐÝØï Ø ÔØÝÐÜØÚÐ àÐáÚàëâëÕ Ò àÕ×ãÛìâÐâÕ
àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ, ÝÕ ÑëÛØ ãâÕàïÝë. ² ßàÞâØÒ−
ÝÞÜ áÛãçÐÕ íâÞ ÜÞÖÕâ ÞçÕÝì ÝÕÓÐâØÒÝÞ áÚÐ×Ðâìáï
ÝÐ ÞÑéØÝÕ, ÝÕ ÓÞÒÞàï Þ àÕ×ãÛìâÐâÐå, ÔÞáâØÓÝãâëå Ò
åÞÔÕ ßàÞÕÚâÐ



¿ÕàÒÞÕ, çâÞ ßàØåÞÔØâ Ò ÓÞÛÞÒã ßàØ áÛÞÒÕ «ÕÒàÞßÕÙ−
áÚØÙ», íâÞ ßÞÝØÜÐÝØÕ Ø ØÝâÕàßàÕâÐæØï áÞÑëâØÙ Ø
ïÒÛÕÝØÙ á ÕÒàÞßÕÙáÚÞÙ, Ð ÝÕ á ã×ÚÞÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÙ
âÞçÚØ ×àÕÝØï. ÍâÞ âàÕÑãÕâ ÑÞÛÕÕ èØàÞÚÞÓÞ,
ßÕàáßÕÚâØÒÝÞÓÞ ÒØÔÕÝØï ÒÕéÕÙ, ßÞ ÚàÐÙÝÕÙ ÜÕàÕ,
áâàÕÜÛÕÝØï Ú íâÞÜã, ÞâÚÐ× Þâ ÔÞÓÜÐâØçÕáÚÞÓÞ, ã×ÚÞÓÞ
ÜëèÛÕÝØï. 

ÁÞÓÛÐáÝÞ ÁâÐâìÕ 128 ¼ÐÐáâàØåâáÚÞÓÞ ÔÞÓÞÒÞàÐ
«ÁÞÞÑéÕáâÒÞ ÑãÔÕâ áâàÕÜØâìáï Ú ÞÑÕáßÕçÕÝØî
ßàÞæÒÕâÐÝØï ÚãÛìâãà ÓÞáãÔÐàáâÒ−çÛÕÝÞÒ, ãÒÐÖÐï
Øå ÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÕ Ø àÕÛØÓØÞ×ÝÞÕ àÐ×ÝÞÞÑàÐ×ØÕ, ßàØ
íâÞÜ ÞâÔÐÒÐï ßàØÞàØâÕâ ÞÑéÕÜã ÚãÛìâãàÝÞÜã
ÝÐáÛÕÔØî». ÀÕçì ØÔÕâ ÞÑ ãáâÐÝÞÒÛÕÝØØ áÞâàãÔÝØ−
çÕáâÒÐ, ÒÕÔãéÕÓÞ Ú ÛãçèÕÜã Ò×ÐØÜÞßÞÝØÜÐÝØî,
ãÒÕÛØçÕÝØî ÚãÛìâãàÝÞÓÞ ÑÞÓÐâáâÒÐ, ÞáÝÞÒÐÝÝÞÓÞ ÝÐ
àÐ×ÝÞÞÑàÐ×ØØ Ø ÞÑÜÕÝÕ ÞßëâÞÜ. ¸×ÝÐçÐÛìÝÞ íâÞ
ÜÞÓÛÞ Þ×ÝÐçÐâì ÝÐèÕ ÞÑéÕÕ ÚãÛìâãàÝÞÕ ÝÐáÛÕÔØÕ, Ð
×ÐâÕÜ áßÞáÞÑáâÒÞÒÐâì àÐáßàÞáâàÐÝÕÝØî Ø ãÚàÕ−
ßÛÕÝØî ØÔÕØ ÞÑ ÞÑéÕÕÒàÞßÕÙáÚØå æÕÝÝÞáâïå. 

½ÐèØ Ø×ÜÕÝØÒèØÕáï Ò×ÓÛïÔë Ø æÕÝÝÞáâØ − ïàÚÞÕ
áÒØÔÕâÕÛìáâÒÞ ßÕàÕÖØÒÐÕÜëå áÕÓÞÔÝï áÔÒØÓÞÒ Ò
ßÞÝØÜÐÝØØ ÚãÛìâãàë. ¾ÝØ ×ÐâàÐÓØÒÐîâ íâÝÞæÕÝ−
âàØ×Ü âÐÚ ÝÐ×ëÒÐÕÜëå àÐ×ÒØâëå ÞÑéÕáâÒ Ø
ÜÕÔÛÕÝÝÞ, ÝÞ ÝÕãÚÛÞÝÝÞ áßÞáÞÑáâÒãîâ äÞàÜØàÞ−
ÒÐÝØî Ò ÝØå ÑÞÛÕÕ èØàÞÚÞÓÞ ÒØÔÕÝØï, ßàØ×ÝÐÝØï
ÜÝÞÓÞÞÑàÐ×Øï, çâÞ, ÒÞ×ÜÞÖÝÞ, Þ×ÝÐçÐÕâ ßÞØáÚ
ÝÞÒÞÙ ØÔÕÝâØçÝÞáâØ − ÕÒàÞßÕÙáÚÞÙ.

ºÐÚ Ø ÓÞáãÔÐàáâÒÐ, µÒàÞßÐ ÔÞÛÖÝÐ ÞéãéÐâì áÕÑï
ÞÑêÕÔØÝÕÝÝÞÙ Ø ÑÞÛÕÕ ÜÝÞÓÞÞÑàÐ×ÝÞÙ. ¿ÞÞé−
àÕÝØÕ àÐ×ÒØâØï ÕÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ Ø×ÜÕàÕÝØï Þ×ÝÐçÐÕâ
ÒëÔÒØÖÕÝØÕ ÞßàÕÔÕÛÕÝÝëå æÕÝÝÞáâÕÙ, ßàÕÔáâÐ−
ÒÛÕÝØÙ ÞÑ ÞÑéÕáâÒÕ, ßÞÝØÜÐÝØï çÕÛÞÒÕçÕáÚÞÙ
ßàØàÞÔë. ÍâÞ Þ×ÝÐçÐÕâ ãÒÐÖÕÝØÕ çÕÛÞÒÕÚÐ Ø ÕÓÞ
ßàÐÒ, Ð âÐÚÖÕ ßÞÜÞéì ÜÞÛÞÔëÜ ÛîÔïÜ Ò
ØÝâÕÓàÐæØØ Ò íâÞâ ÜÝÞÓÞÛØÚØÙ ÜØà.

ÆÕÛìî ÕÒàÞßÕÙáÚØå ßàÞÓàÐÜÜ ïÒÛïÕâáï àÐ×ÒØâØÕ Ò
ÜÞÛÞÔëå ÛîÔïå ÞáÞ×ÝÐÝÝÞÓÞ ÞâÝÞèÕÝØï Ú
àÐ×ÔÕÛïÕÜëÜ ÚãÛìâãàÝëÜ æÕÝÝÞáâïÜ Ø ÒÞáßØâÐÝØÕ
Ò ÝØå ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâØ ×Ð ÑãÔãéÕÕ µÒàÞßë.
´àãÓØÜØ áÛÞÒÐÜØ, ßÞÜÞçì ÜÞÛÞÔëÜ ÛîÔïÜ ßàØ−
ÞÑàÕáâØ ×ÝÐÝØï, ÝÐÒëÚØ Ø ãÜÕÝØï, ÚÞâÞàëÕ ØÜ
ßÞÝÐÔÞÑïâáï ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë àÕèÐâì áÐÜëÕ
áÛÞÖÝëÕ ßàÞÑÛÕÜë áÞÒàÕÜÕÝÝÞÓÞ ÕÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ
ÞÑéÕáâÒÐ Ø ßàÞïÒØâì ÑÞÛìèãî ÜÞÑØÛìÝÞáâì ÔÛï
ÖØ×ÝØ Ò ÕÔØÝÞÙ µÒàÞßÕ ÑÕ× ÓàÐÝØæ. 

² ÚÞÝâÕÚáâÕ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ µÒàÞßÕÙáÚÞÙ áÛãÖÑë
ÔÞÑàÞÒÞÛìæÕÒ íâÞ ×ÝÐçØâ:
1. ·ÝÐÚÞÜáâÒÞ ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ á ÝÞÒëÜ ÞßëâÞÜ

çÕàÕ× ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÕ ÞÑãçÕÝØÕ;
2. ¿ÞÞéàÕÝØÕ àÐ×ÒØâØï ÒÛÐáâØ ÝÐ ÜÕáâÐå;
3. ¿ÞÞéàÕÝØÕ ÞÑàÕâÕÝØï ÓàÐÖÔÐÝáÚÞÙ ßÞ×ØæØØ

ÜÞÛÞÔëÜØ ÛîÔìÜØ. 

4. ÍâÞ ßÞÜØÜÞ ßàÞçÕÓÞ Þ×ÝÐçÐÕâ, çâÞ ÛØçÝÐï
ÚãÛìâãàÐ ÔÞÑàÞÒÞÛìæÕÒ Ø Øå ßàØÝÐÔÛÕÖÝÞáâì Ú
ÞßàÕÔÕÛÕÝÝÞÙ áÞæØÐÛìÝÞÙ áàÕÔÕ ÔÞÛÖÝë ßàØ−
ÔÐâì ÔÞßÞÛÝØâÕÛìÝãî æÕÝÝÞáâì ÜÕàÞßàØïâØïÜ
ßàÞÕÚâÐ. 

² áÛãçÐÕ á ¼ÞÛÞÔÕÖìî ×Ð µÒàÞßã íâÞ Þ×ÝÐçÐÕâ:

1. ÀÐáèØàÕÝØÕ ÒÞ×ÜÞÖÝÞáâÕÙ ÔÛï ãçÕÑë, íÚáßÕ−
àØÜÕÝâÞÒ Ø ØÝÝÞÒÐæØÙ ÝÐ ÕÒàÞßÕÙáÚÞÜ ãàÞÒÝÕ;

2. ¿ÞÜÞéì ÜÞÛÞÔëÜ ÛîÔïÜ Ò ÞáÞ×ÝÐÝØØ
µÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ ÁÞî×Ð ÚÐÚ ÝÕÞâêÕÜÛÕÜÞÙ çÐáâØ
Øå ØáâÞàØçÕáÚÞÓÞ, áÞæØÐÛìÝÞÓÞ, ÚãÛìâãàÝÞÓÞ Ø
ßÞÛØâØçÕáÚÞÓÞ ÝÐáÛÕÔØï.

´Ûï ¼ÞÛÞÔÕÖÝÞÙ ßàÞÕÚâÝÞÙ ØÝØæØÐâØÒë íâÞ
Þ×ÝÐçÐÕâ, çâÞ:

1. ¼ÞÛÞÔÕÖÝëÕ ßàÞÕÚâë äÞÚãáØàãîâ ÒÝØÜÐÝØÕ
ÝÐ âÕå, ÚâÞ ÒÞÒÛÕçÕÝ Ò Øå àÕÐÛØ×ÐæØî, ÝÐßàï−
Üãî áÒï×ÐÝ áÞ áÒÞÕÙ áÞæØÐÛìÝÞÙ áàÕÔÞÙ Ø
ÞÚÐ×ëÒÐÕâ ÝÐ ÝÕÕ ÒÛØïÝØÕ. ¿àÞÓàÐÜÜÐ ÑãÔÕâ
ÞÚÐ×ëÒÐâì Ø ßÞÔÔÕàÖÚã ØÛØ çÕàÕ× àÐ×ÞÒãî
ßÞÜÞéì ØÛØ çÕàÕ× áÞ×ÔÐÝÝãî ØÜØ ØÝäàÐ−
áâàãÚâãàã ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë ÒØÔÕâì ÜÕáâÞ Øå
ßàÞÕÚâÐ Ò µÒàÞßÕÙáÚÞÜ ÚÞÝâÕÚáâÕ.
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4. ÇâÞ ÔÕÛÐÕâ ßàÞÕÚâ ÕÒàÞßÕÙáÚØÜ

4

¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

¿àØÜÕà Ø× àÕÚÞÜÕÝÔÐæØÙ µÁ´: ´ÒÐ

ÔÞÑàÞÒÞÛìæÐ, ÞÔØÝ Ø× ÄàÐÝæØØ, ÔàãÓÞÙ

Ø× ±ÕÛìÓØØ, ßÞáÕâØÛØ ÝÕÑÞÛìèÞÙ

ÓÞàÞÔÞÚ »ØÔÚÕßØÝÓ Ò ÈÒÕæØØ ÔÛï âÞÓÞ,

çâÞÑë ßàÞÙâØ ÔÞÑàÞÒÞÛìçÕáÚãî

ßàÐÚâØÚã Ò ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÜ æÕÝâàÕ, ßàÕÔ-

ÛÐÓÐîéÕÜ ÜÝÞÖÕáâÒÞ ÜÕàÞßàØïâØÙ, Ò

âÞÜ çØáÛÕ Ø áÕÜØÝÐàë. ÆÕÝâà âÐÚÖÕ

×ÐÝïâ ßÞØáÚÞÜ ÜÕáâ, ÓÔÕ ÜÞÛÞÔëÕ

ÛîÔØ ÜÞÓãâ ßàÞÒÞÔØâì ØÓàë Ø áÝØÜÐâì

ÒØÔÕÞäØÛìÜë. ¾ÑÐ ÜÞÛÞÔëå çÕÛÞÒÕÚÐ

ßàØÝØÜÐÛØ ãçÐáâØÕ Ò íâØå ÜÕàÞßàØï-

âØïå Ø, ÚàÞÜÕ âÞÓÞ, àÐ×àÐÑÐâëÒÐÛØ

áÒÞÙ áÞÑáâÒÕÝÝëÙ ßàÞÕÚâ, ×ÐÚÛîçÐÒ-

èØÙáï Ò ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ áÞÒÜÕáâÝÞ á

ÜÕáâÝÞÙ áàÕÔÝÕÙ èÚÞÛÞÙ ÒëáâÐÒÚØ

ßàÞâØÒ àÐáØ×ÜÐ ßÞÔ ÝÐ×ÒÐÝØÕÜ «Ã

ÜÕÝï ÑëÛÐ ÜÕçâÐ». ¿Þ×ÖÕ ÞÝØ ßÛÐÝØ-

àãîâ ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì âÐÚØÕ ÒëáâÐÒÚØ ã

áÕÑï Ò ÓÞàÞÔÐå, ÒëßãáâØâì CD-ROM Ø

áÞ×ÔÐâì ¸ÝâÕàÝÕâ-áâàÐÝØæã.

µÒàÞßÕÙáÚÞÕ
Ø×ÜÕàÕÝØÕ



2. µÒàÞßÕÙáÚÞÕ Ø×ÜÕàÕÝØÕ ÞáÞÑÕÝÝÞ ÒÐÖÝÞ ßàØ
àÕÐÛØ×ÐæØØ ÜÕáâÝëå ØÛØ àÕÓØÞÝÐÛìÝëå ÜÞÛÞ−
ÔÕÖÝëå ØÝØæØÐâØÒ. 

3. ¿àÞÕÚâë ÔÞÛÖÝë Ñëâì àÕÐÛØ×ãÕÜë á ãçÕâÞÜ
ÝÐæØÞÝÐÛìÝëå ÞáÞÑÕÝÝÞáâÕÙ Ø ÞÑéØå áÞæØÐÛì−
Ýëå ãáÛÞÒØÙ áãéÕáâÒÞÒÐÝØï ÜÞÛÞÔÕÖÝëå Óàãßß. 

² áÛãçÐÕ á µÒàÞßÕÙáÚØÜ ÜÞÛÞÔÕÖÝëÜ äÞÝÔÞÜ íâÞ
×ÝÐçØâ:
1. ¿ÞÞéàÕÝØÕ ÐÚâØÒÝÞÙ ÓàÐÖÔÐÝáÚÞÙ ßÞ×ØæØØ

áàÕÔØ ÜÞÛÞÔëå ÕÒàÞßÕÙæÕÒ, ßàØÒÛÕÚÐï Øå Ú

ÕÒàÞßÕÙáÚÞÜã áâàÞØâÕÛìáâÒã Ø àÐ×ÒØâØî àÐÑÞ−
âë á ÜÞÛÞÔÕÖìî ÚÐÚ ÒÐÖÝÞÓÞ íÛÕÜÕÝâÐ ÓàÐÖ−
ÔÐÝáÚÞÓÞ ÞÑéÕáâÒÐ.

2. ¿ÞÞéàÕÝØÕ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÓÞ áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ Ò
µÒàÞßÕ Ø ãÚàÕßÛÕÝØÕ Ò×ÐØÜÞßÞÜÞéØ áàÕÔØ àÐ×−
ÒØÒÐîéØåáï áâàÐÝ Ò ÚãÛìâãàÝëå, ÞÑàÐ×ÞÒÐ−
âÕÛìÝëå Ø áÞæØÐÛìÝëå æÕÛïå. 

3. ¾ÑÕáßÕçÕÝØÕ ßÞÔÔÕàÖÚØ ÜÕàÞßàØïâØïÜ ßÞ
áÞåàÐÝÕÝØî ÜØàÐ, ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÓÞ ÞÑãçÕÝØï Ø
Ò×ÐØÜÞßÞÜÞéØ Ò ÔãåÕ ãÒÐÖÕÝØï ßàÐÒ çÕÛÞÒÕÚÐ
Ø äãÝÔÐÜÕÝâÐÛìÝëå áÒÞÑÞÔ. 
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4

¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

¿àØÜÕà: ¿àÞÕÚâ, Ò ÚÞâÞàÞÜ ØáßÞÛì×ãîâáï

Üã×ëÚÐ Ø âÐÝæë ÔÛï ÑÞÛìèÕÙ áßÛÞçÕÝÝÞáâØ

áàÕÔØ ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ Ø× àÐ×ÝÞÙ áÞæØÐÛì-

ÝÞÙ áàÕÔë Ø Ò×ÐØÜÞßàÞÝØÚÝÞÒÕÝØï ÚãÛìâãà.

ÆÕÛì -ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì ÔÐÝá-èÞã Ò ÝÕáÚÞÛìÚØå

ÜÕáâÐå. ÁâØÛì ßàÕÔáâÐÒÛïÕâ áÞÑÞÙ áÜÕ-

èÕÝØÕ ÐäàØÚÐÝáÚÞÓÞ Ø áÞÒàÕÜÕÝÝÞÓÞ âÐÝ-

æÕÒ.

¿àÞÕÚâ ×ÐÔãÜÐÝ, ÞàÓÐÝØ×ãÕâáï Ø ßàÞÒÞÔØâáï

áÐÜØÜØ ÜÞÛÞÔëÜØ ÛîÔìÜØ. ¸ÔÕï àÞÔØÛÐáì

ÝÐ ÒáâàÕçÕ ÜÕÖÔã ÜÞÛÞÔëÜØ Üã×ëÚÐÝâÐÜØ Ø

âÐÝæÞàÐÜØ Ø ÞÑéØÜ ÖÕÛÐÝØÕÜ ÒÝÕáâØ ÝÞÒãî

áâàãî Ò ÚãÛìâãàÝãî ÖØ×Ýì, ãáâÐÝÞÒØÒ áÒï×Ø

ÜÕÖÔã ¼ÞÝßÕÛìÕ Ø ¼ÐàáÕÛÕÜ. ºÐÖÔëÙ

ãçÐáâÝØÚ Ò ÞÑÕØå ÓàãßßÐå ØÜÕÕâ áÒÞÕ

áßÕæØäØçÕáÚÞÕ ×ÐÔÐÝØÕ, ×Ð ÚÞâÞàÞÕ ÞÝ

ÞâÒÕâáâÒÕÝÕÝ: ÚÞÜÜãÝØÚÐæØï, àÕÚÛÐÜÐ,

åÞàÕÞÓàÐäØï, ÔØ×ÐÙÝ ÚÞáâîÜÞÒ, äÞàÜØàÞ-

ÒÐÝØÕ Üã×ëÚÐÛìÝëå Óàãßß, äØÝÐÝáÞÒëÙ

ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ Ø â. Ô. ¿àÞäÕááØÞÝÐÛë Ø×

âÐÝæÕÒÐÛìÝÞÙ áàÕÔë ßàØÒÛÕçÕÝë Ò

ÚÐçÕáâÒÕ íÚáßÕàâÞÒ áÞ áâÞàÞÝë. ½ÕÚÞâÞàëÕ

ÚÞÝâÐÚâë ãáâÐÝÞÒÛÕÝë á ÜÕáâÝëÜØ ÒÛÐ-

áâïÜØ Ø ÞàÓÐÝØ×ÐâÞàÐÜØ äÕáâØÒÐÛÕÙ, âÐÚØå

ÚÐÚ ART FANTASIE, äÕáâØÒÐÛì EUS, Ø LES

JEUDIS DE PERPIGNAN, Ò àÐÜÚÐå ÚÞâÞàëå

ÜÞÖÝÞ ÑëÛÞ ÒëáâãßØâì. 

ÁÕÜìÔÕáïâ ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ ßàØÜãâ ãçÐáâØÕ

Ò àÕÓãÛïàÝëå âÐÝæÕÒÐÛìÝëå áÕÜØÝÐàÐå Ø Ò

áÐÜÞÜ ÒëáâãßÛÕÝØØ. ±ãÔÕâ ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐÝÐ

äÞâÞÒëáâÐÒÚÐ âàÕÜï ÜÞÛÞÔëÜØ äÞâÞÓàÐ-

äÐÜØ, ÔØ×ÐÙÝÞÜ ÒëáâÐÒÚØ ×ÐÙÜãâáï áâãÔÕÝ-

âë ßÕàßØÝìïÝáÚÞÙ èÚÞÛë ØáÚãááâÒ.

½Þ Ò çÕÜ ÖÕ ÕÒàÞßÕÙáÚÞÕ Ø×ÜÕàÕÝØÕ íâÞÓÞ

«âàÐÔØæØÞÝÝÞÓÞ» ßàÞÕÚâÐ?

²ëàãçÚÐ Þâ ÒëáâãßÛÕÝØÙ ßÞÙÔÕâ Ò äÞÝÔ

ÓãÜÐÝØâÐàÝëå ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ, àÐÑÞâÐîéØå Ò

áâàÐÝÐå ²ÞáâÞçÝÞÙ µÒàÞßë. ÂÐÝæÕÒÐÛìÝÐï

ÓàãßßÐ àÐÑÞâÐÕâ Ò áÞâàãÔÝØçÕáâÒÕ á

âÕÐâàÞÜ Ø âÐÝæÕÒÐÛìÝÞÙ ÐááÞæØÐæØÕÙ Ó.

ÅØàÞÝÐ Ò ¸áßÐÝØØ. ¸áßÐÝáÚØÙ åÞàÕÞÓàÐä

ãçÐáâÒãÕâ Ò ßàÞÕÚâÕ, áâãÔÕÝâë Ø× ÃÝØÒÕà-

áØâÕâÐ ±ÐàáÕÛÞÝë ×ÐÝïâë ßÞÔÓÞâÞÒÚÞÙ

ÒØÔÕÞáêÕÜÞÚ. ÞàÓÐÝØ×ÐæØÕÙ âÐÝæÕÒÐÛìÝÞÙ Ø

Üã×ëÚÐÛìÝÞÙ çÐáâØ ßàÞÕÚâÐ.

½Ð áÕÜØÝÐàÕ ÔÛï ÝÐæØÞÝÐÛìÝëå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå
ÐÓÕÝáâÒ Ò ÐßàÕÛÕ 1999 Ó. Ò ²ÕÝÕ ÑëÛÞ àÕèÕÝÞ, çâÞ,
ßàØÝØÜÐï ÒÞ ÒÝØÜÐÝØÕ ÚÞÝâÕÚáâ Ø ×ÐÔÐçØ
ÕÒàÞßÕÙáÚØå ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÓàÐÜÜ, áâàÐâÕÓØï Ø
âàÕÝØÝÓÞÒëÕ ÜÕàÞßàØïâØï ÔÞÛÖÝë àÐ×ÒØÒÐâìáï ÝÐ
ÑÞÛÕÕ èØàÞÚÞÙ ÞáÝÞÒÕ. 
ÂÞ Õáâì ×ÐÔÐçØ ÝÐßàïÜãî áÒï×ÐÝë á àÐÑÞâÞÙ ÞàÓÐ−
ÝØ×ÐâÞàÞÒ á ØáßÞÛì×ÞÒÐÝØÕÜ ÕÒàÞßÕÙáÚØå ÜÞÛÞ−
ÔÕÖÝëå ßàÞÓàÐÜÜ. 

·ÐÔÐçÕÙ âàÕÝØÝÓÞÒÞÙ áâàÐâÕÓØØ áâÐÛÞ ßàØÒÝÕáÕÝØÕ
ÕÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ Ø×ÜÕàÕÝØï ÝÐ ÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÜ Ø
ÜÕáâÝÞÜ ãàÞÒÝÕ. ÍâÞ Þ×ÝÐçÐÕâ ÒÝÕÔàÕÝØÕ ÕÒàÞßÕÙ−
áÚØå ßàÞÓàÐÜÜ Ò ÕÖÕÔÝÕÒÝãî ÔÕïâÕÛìÝÞáâì ãçÐ−

áâÝØÚÞÒ Ø, âÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ, ãáØÛÕÝÝÞÕ àÐ×ÒØâØÕ
ÜÞÛÞÔÕÖÝëå ßàÞÕÚâÞÒ.

¾ÑéØÜØ ßàØÝæØßÐÜØ ÕÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ Ø×ÜÕàÕÝØï
ïÒÛïîâáï:
• ßÞÜÞéì ÜÞÛÞÔëÜ ÛîÔïÜ Ò ÞáÞ×ÝÐÝØØ µÒàÞßÕÙ−

áÚÞÓÞ ÁÞî×Ð ÚÐÚ ÝÕÞâêÕÜÛÕÜÞÙ çÐáâØ Øå ØáâÞàØ−
çÕáÚÞÓÞ, áÞæØÐÛìÝÞÓÞ, ÚãÛìâãàÝÞÓÞ Ø ßÞÛØâØçÕ−
áÚÞÓÞ ÝÐáÛÕÔØï;

• àÐ×ÒØâØÕ ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâØ ×Ð ßàÕÞÔÞÛÕÝØÕ ÞßÐá−
ÝÞáâÕÙ, áÒï×ÐÝÝëå á ÞâçãÖÔÕÝØÕÜ (àÐáØ×Ü,
ÚáÕÝÞäÞÑØï), çÕàÕ× ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØÕ Ø ÒÞÒÛÕçÕÝØÕ Ò
ßàÞÕÚâë ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ;

µÒàÞßÕÙáÚÞÕ
Ø×ÜÕàÕÝØÕ



• ßÞÞéàïâì ÐÒâÞÝÞÜÝÞáâì, ÚàÕÐâØÒÝÞáâì Ø ßàÕÔ−
ßàØØÜçØÒÞáâì áàÕÔØ ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ, Ò çÐáâÝÞ−
áâØ, áÞæØÐÛìÝÞÜ, ÓàÐÖÔÐÝáÚÞÜ, ÚãÛìâãàÝÞÜ Ø
ßàØàÞÔÞÞåàÐÝÝÞÜ ÚÞÝâÕÚáâÐå.

½ÐáÚÞÛìÚÞ ÒÞ×ÜÞÖÝÞ ÒëïÒØâì ÕÒàÞßÕÙáÚØÕ æÕÝ−
ÝÞáâØ Ò ÕÒàÞßÕÙáÚÞÜ ßàÞÕÚâÕ? îÒÛïÕâáï ÛØ íâÞ
àÕ×ãÛìâÐâÞÜ ãáØÛØÙ ßÐàâÝÕàÞÒ ØÛØ ÛÞÓØÚÞÙ àÐ×ÒØ−
âØï ÒáÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ? 
½Ð íâØ ÒÞßàÞáë ßàÞáâëå ÞâÒÕâÞÒ ÝÕâ. ½ãÖÝÞ
ßàØÝïâì ÒÞ ÒÝØÜÐÝØÕ åÐàÐÚâÕàØáâØÚã áÞæØÐÛìÝÞÓÞ Ø
ÚãÛìâãàÝÞÓÞ «ßàÞØáåÞÖÔÕÝØï» ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ,
ÞâÝÞèÕÝØï ÜÕÖÔã ÓÞáãÔÐàáâÒÐÜØ ßÐàâÝÕàÞÒ Ø
áÒï×ÐÝÝëÕ á íâØÜ ßàÞÑÛÕÜë. ²áÕ íâØ äÐÚâÞàë
ÒÛØïîâ ÝÐ ãçÐáâØÕ ÜÞÛÞÔÕÖØ Ò ÕÒàÞßÕÙáÚÞÜ

áâàÞØâÕÛìáâÒÕ. ÆÕÛìî ÒáÕå ÕÒàÞßÕÙáÚØå ÜÞÛÞÔÕÖ−
Ýëå ßàÞÓàÐÜÜ ïÒÛïÕâáï ÞÑÛÕÓçÕÝØÕ ÚÞÝâÐÚâÞÒ
ÜÕÖÔã ÜÞÛÞÔëÜØ ÛîÔìÜØ Ø ÑÞÛÕÕ ÐÚâØÒÝÞÕ ßàØ−
ÒÛÕçÕÝØÕ Ø ãçÐáâØÕ ÜÞÛÞÔëå ÕÒàÞßÕÙæÕÒ Ò ßàÞÕÚâÐå.
ÍâÞ Ø ÑãÔÕâ Øå ÓÛÐÒÝÞÙ «ÕÒàÞßÕÙáÚÞÙ» çÕàâÞÙ. ° çâÞ
ÖÕ ÔÕÛÐâì á ÜÕàÞßàØïâØïÜØ, ÝÕ áÒï×ÐÝÝëÜØ á ÞÑ−
ÜÕÝÐÜØ Ø ßÕàÕÕ×ÔÐÜØ?

² ßàØÝæØßÕ, ÕáÛØ ÒÐÜ ãÔÐîâáï ÑÞÛÕÕ áÛÞÖÝëÕ ÒÕéØ,
Òë ÑëáâàÕÕ áßàÐÒØâÕáì á ÛÕÓÚØÜØ − ÕáÛØ ÒÐÜ ãÔÐáâáï
ÒëïÒØâì ÕÒàÞßÕÙáÚãî áÞáâÐÒÛïîéãî ÔÛï âÐÚÞÓÞ
ßàÞÕÚâÐ, âÞ Òë ÒáÕÓÔÐ áÜÞÖÕâÕ ßàØÜÕÝØâì ÕÕ Ø ÔÛï
ÔàãÓØå. 
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µÒàÞßÕÙáÚÞÕ
Ø×ÜÕàÕÝØÕ

¿àØÒÞÔØÜÐï ÝØÖÕ âÐÑÛØæÐ − ßÞßëâÚÐ ÞæÕÝØâì ÕÒàÞßÕÙáÚÞÕ Ø×ÜÕàÕÝØÕ áÞÓÛÐáÝÞ ÒÞáìÜØ ÚÛîçÕÒëÜ
ÚàØâÕàØïÜ

µÒàÞßÕÙáÚÞÕ Ø×ÜÕàÕÝØÕ

ºàØâÕàØØ

µÒàÞßÕÙáÚÞÕ
ÓàÐÖÔÐÝáâÒÞ

¿ÐàâÝÕàáâÒÞ

°ÔÐßâØÒÝÞáâì

EàØÜÕàë ÜÝÕÝØÙ, ßàØÒÕÔÕÝÝëå ßÞáÛÕ Þ×ÝÐÚÞÜÛÕÝØï á ßàÞÕÚâÞÜ

¿àÞÕÚâ ÔÞÛÖÕÝ áÞáàÕÔÞâÞçØâìáï ÝÐ ÒÞáßØâÐÝØØ
ÓàÐÖÔÐÝáÚØå çãÒáâÒ ÝÐ ÜÕáâÝÞÜ, àÕÓØÞÝÐÛìÝÞÜ Ø
ÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÜ ãàÞÒÝïå, Ò çÐáâÝÞáâØ çÕàÕ× áÞ×ÔÐÝØÕ
¸ÝâÕàÝÕâ-áÐÙâÐ ÔÛï ØÝäÞàÜØàÞÒÐÝØï ÕÒàÞßÕÙáÚØå
áâàÐÝ ÞÑ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ á âÕÜ, çâÞÑë ÞÝØ ÜÞÓÛØ
ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì çâÞ-âÞ ßÞÔÞÑÝÞÕ ã áÕÑï Ø áÒï×Ðâìáï á
ÔàãÓØÜØ ÜÞÛÞÔëÜØ ÕÒàÞßÕÙæÐÜØ, ½ÐßàØÜÕà ÞàÓÐÝØ-
×ÞÒÐâì ÞÑÜÕÝ á ÜÞÛÞÔëÜØ ÝÕÜæÐÜØ. 

ÁÞâàãÔÝØçÕáâÒÞ á ¸âÐÛØÕÙ ÔÞÛÖÝÞ Ñëâì ãáØÛÕÝÞ
çÕàÕ× ÜÞÛÞÔÕÖÝëÕ ÞÑÜÕÝë, ØÜÕîéØÕ æÕÛìî ÞàÓÐÝØ-
×ÐæØî ÜÞÛÞÔÕÖÝëå áÞÒÕâÞÒ Ò ³àãÛØÐáÚÞ Ø ºÞÛÛÕÝÞ.
¿ÞáàÕÔáâÒÞÜ áÕâØ ¸ÝâÕàÝÕâ ÜÞÖÕâ Ñëâì ÞàÓÐÝØ×Þ-
ÒÐÝÐ áØáâÕÜÐ Ò×ÐØÜÞáÒï×ÕÙ ÜÕÖÔã ³ÕàÜÐÝØÕÙ,
ÄØÝÛïÝÔØÕÙ Ø ½ØÔÕàÛÐÝÔÐÜØ, Ò ÚÞâÞàëå ãÖÕ ØÜÕ-
Õâáï áÞÞâÒÕâáâÒãîéØÙ Þßëâ. 

·ÐÔÐçÕÙ ßàÞÕÚâÐ ßÞÔ ÝÐ×ÒÐÝØÕÜ «ÁÕÜØÝÐà Ø ßÞÚÐ×
ÜÞÔë Ò áÕÛìáÚØå ãáÛÞÒØïå» ïÒÛïÕâáï ßàØÞÑéÕÝØÕ
ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ - ÒëåÞÔæÕÒ Ø× ØÜÜØÓàÐÝâáÚØå áÕÜÕÙ Ú
Þßëâã Ò ãáÛÞÒØïå àÕÐÛìÝÞÓÞ àëÝÚÐ âàãÔÐ ßÞáàÕÔáâÒÞÜ
ßàØÒÛÕçÕÝØï Øå ÝÐ ßàÐÚâØÚÕ Ú áÕÜØÝÐàã, áÒï×ÐÝÝÞÜã á
ßÞÚÐ×ÞÜ ÜÞÔ (ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ, ÞàÓÐÝØ×ÐæØï, ÔØ×ÐÙÝ
ÞÔÕÖÔë). ¿àØÓÛÐèÕÝë Ú ãçÐáâØî ÞâÕçÕáâÒÕÝÝëÕ Ø
×ÐàãÑÕÖÝëÕ áßÕæØÐÛØáâë Ò ÞÑÛÐáâØ ÜÞÔë - ÔØ×ÐÙÝÕàë,
ßÐàØÚÜÐåÕàë, ÓàØÜÕàë, äÞâÞÓàÐäë Ø ÜÞÔÕÛØ. ±ãÔÕâ
ãáâàÞÕÝÐ ïàÜÐàÚÐ ÜÞÔë. ¿àÞÕÚâ ØÜÕÕâ æÕÛìî ÞÚÐ×Ðâì
ÒÛØïÝØÕ ÝÐ ÜÕáâÝëÙ àëÝÞÚ ÜÞÔë çÕàÕ× ßàØÒÛÕçÕÝØÕ
âÞàÓÞÒëå ÔÞÜÞÒ, Ø×ÑàÐÝÝëå ßàÕÔáâÐÒØâÕÛÕÙ Þâ ÔàãÓØå
×ÐØÝâÕàÕáÞÒÐÝÝëå Óàãßß. º ßàÞÕÚâã ßàØÒÛÕÚÐîâáï
ÜÕáâÝëÕ ÜÞÛÞÔëÕ ÛîÔØ ØÜÜØÓàÐÝâáÚÞÓÞ ßàÞØáåÞÖ-
ÔÕÝØï, ÝÞ ÞÝ ÜÞÖÕâ Ñëâì ÐÔÐßâØàÞÒÐÝ Ø Ú ãáÛÞÒØïÜ
ÔàãÓØå áâàÐÝ µÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ ÁÞî×Ð. 

²ÞßàÞáë

ÇâÞ ÑëÛÞ áÔÕÛÐÝÞ 
ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë
àÐ×ÒØâì Ò ÜÞÛÞÔëå
ÛîÔïå çãÒáâÒÞ
ÕÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ
ÓàÐÖÔÐÝáâÒÐ?

¸ÜÕÕâáï ÛØ ã 
ßàÞÕÚâÐ ßÞâÕÝæØÐÛ 
ÔÛï ãáâÐÝÞÒÛÕÝØï
ßÐàâÝÕàáÚØå ÞâÝÞèÕÝØÙ
á ßÞÔÞÑÝëÜØ
ßàÞÕÚâÐÜØ Ò ÔàãÓØå
µÒàÞßÕÙáÚØå áâàÐÝÐå?

²Þ×ÜÞÖÝÞ ÛØ
ßàØÜÕÝØâì ßÞÔåÞÔ
ÔÐÝÝÞÓÞ ßàÞÕÚâÐ 
Ò ãáÛÞÒØïå ÔàãÓØå
áâàÐÝ?
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ºàØâÕàØØ

µÒàÞßÕÙáÚØÙ
áîÖÕâ

¼ÕÖÚãÛìâãàÝÞÕ
ÞÑãçÕÝØÕ

¾ÑéØÕ 
ßàÞÑÛÕÜë

¼ÞÑØÛìÝÞáâì
ßàÞÕÚâÐ

ÁÒï×ì á
ÔàãÓØÜØ
ÕÒàÞßÕÙáÚØÜØ
ÜÕàÞßàØïâØïÜØ
Ø ßàÞÓàÐÜÜÐÜØ.

²ÞÒÛÕçÕÝØÕ
ÜÞÛÞÔëå
ÕÒàÞßÕÙæÕÒ

²ÞßàÞáë

¾âàÐÖÐÕâ ÛØ áîÖÕâ
ßàÞÕÚâÐ áÞÒàÕÜÕÝÝëÕ
ÕÒàÞßÕÙáÚØÕ ßàÞÑÛÕÜë,
âÐÚØÕ ÚÐÚ ÒÒÕÔÕÝØÕ
ÕÒàÞ, ßàÞÑÛÕÜÐ
×ÐÝïâÞáâØ, 
ÒëÑÞàë 
Ò µÒàÞßÕ? 

ÇâÞ ÑëÛÞ áÔÕÛÐÝÞ 
ÔÛï âÞÓÞ, çâÞÑë
áÞ×ÔÐâì ãáÛÞÒØï 
ÔÛï Ò×ÐØÜÞßÞÝØÜÐÝØï 
Ø áÞâàãÔÝØçÕáâÒÐ?

ÀÐ×ÔÕÛïÕâáï ÛØ 
ßàÞÑÛÕÜÐ, ßÞÔÝïâÐï Ò
ßàÞÕÚâÕ, ÑÞÛìèØÝáâÒÞÜ
ÕÒàÞßÕÙáÚØå áâàÐÝ
(ÝÐßàØÜÕà, ÝÐàÚÞÜÐÝØï,
ÞâçãÖÔÕÝØÕ,
ÐÛÚÞÓÞÛØ×Ü,
ßàÕáâãßÝÞáâì?

¼ÞÖÝÞ ÛØ
«ßÕàÕÜÕéÐâì» ßàÞÕÚâ,
Ø ßÞÚàëÒÐÕâ ÛØ ÞÝ
ÔàãÓØÕ áâàÐÝë µÒàÞßë? 

ÁãéÕáâÒãîâ 
ÛØ íâØ áÒï×Ø, 
ØÛØ Øå ÝãÖÝÞ
ãáâÐÝÐÒÛØÒÐâì?

¼ÞÖÝÞ ÛØ ÓÞÒÞàØâì 
ÞÑ ÐÚâØÒÝÞÜ ãçÐáâØØ
ÜÞÛÞÔëå ÛîÔÕÙ 
Ø× àÐ×Ýëå 
ÕÒàÞßÕÙáÚØå áâàÐÝ?

EàØÜÕàë ÜÝÕÝØÙ, ßàØÒÕÔÕÝÝëå ßÞáÛÕ Þ×ÝÐÚÞÜÛÕÝØï á ßàÞÕÚâÞÜ

ÆÕÝâàÐÛìÝëÙ áîÖÕâ ÕÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ âÕÐâàÐÛìÝÞÓÞ
ßàÞÕÚâÐ: Þâ ÜØäÞÛÞÓØØ Ú ÕÒàÞ - Ò×ïÒ ×Ð ÞáÝÞÒã
ØáâÞàØçÕáÚØÕ ßÕàáÞÝÐÖØ, àÐ×ÒØâì âÕÜã ÞâÝÞèÕÝØÙ
áÞÒàÕÜÕÝÝëå ÛîÔÕÙ, ÞÑáãÖÔÐîéØå ßàÞÑÛÕÜë ÑÕ×-
àÐÑÞâØæë Ò áÞÒàÕÜÕÝÝÞÙ µÒàÞßÕ, ÒÞÙÝë Ø ÜØàÐ, àÐ×-
ÑØàÐîéØåáï Ò âÐÚØå ßÞÝïâØïå ÚÐÚ ³°ÂÂ, ¾¿µº,
ÈÕÝÓÕÝ. ¼ÞÛÞÔëÕ ÛîÔØ ÝÐÔÕîâáï ßÞÚÐ×Ðâì áÒÞÙ
ßàÞÕÚâ Ò ÀãÜëÝØØ, Ð ×ÐâÕÜ áàÐÒÝØâì áÒÞÕ ÒØÔÕÝØÕ áÞ
áÒÞØÜØ ÚÞÛÛÕÓÐÜØ Ø× ÔàãÓØå áâàÐÝ µÒàÞßë. 

ÍâÞ ßàÞÕÚâ, ÞáÝÞÒÐÝÝëÙ ÝÐ àÕÐÛìÝÞÙ ÖØ×ÝÕÝÝÞÙ
áØâãÐæØØ ÞÔÝÞÙ ÜÞÛÞÔÞÙ æëÓÐÝáÚÞÙ ÖÕÝéØÝë,
ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐÝ ÕÕ áÞßÛÕÜÕÝÝØÚÐÜØ. ¿ÛÐÝØàãÕâáï
ßàÞÒÕáâØ ÞÑÜÕÝ ÞßëâÞÜ ßÞ àÐ×ÛØçÝëÜ ßàÞÑÛÕÜÐÜ,
áÒï×ÐÝÝëÜ á ßÞÛÞÖÕÝØÕÜ ÖÕÝéØÝ-àÞÜÐ Ò µÒàÞßÕ:
áàÐÒÝØâì âÞçÚØ ×àÕÝØï ÜãÖçØÝ Ø ÖÕÝéØÝ ßÞ íâÞÜã
ÒÞßàÞáã, ã×ÝÐâì ÜÝÕÝØÕ ÖÕÝéØÝ ÞÑ Øå àÞÛØ Ò
æëÓÐÝáÚÞÙ Ø ÝÕæëÓÐÝáÚÞÙ ÞÑéØÝÐå, ßàÞáÛÕÔØâì
àÐ×ÝØæã Ò âàÐÔØæØïå àÞÜÐ Ø ÞÑëçÐïå Ò àÐ×Ýëå
áâàÐÝÐå Ø, ÝÐÚÞÝÕæ, ßÞÜÞçì ÜÞÛÞÔëÜ ÖÕÝéØÝÐÜ-
àÞÜÐ çÕàÕ× ãçÐáâØÕ Ò ßàÞÕÚâÕ áÑÛØ×Øâì æëÓÐÝáÚØÕ 
ÞÑéØÝë á ÔàãÓØÜØ ÝÐàÞÔÐÜØ.

ÁÞ×ÔÐÝØÕ ¸ÝâÕàÝÕâ-áÐÙâÐ ÔÞÛÖÝÞ áâÐâì áàÕÔáâÒÞÜ
ÔÛï àÐáßàÞáâàÐÝÕÝØï ØÝäÞàÜÐæØØ Ø Þ æëÓÐÝáÚØå 
ÞÑéØÝÐå ÒÞ ÄàÐÝæØØ Ø áßÞáÞÑÞÜ ÞÑéÕÝØï á ÔàãÓØÜØ
ÞÑéØÝÐÜØ Ò µÒàÞßÕ. ½ÕÞÑåÞÔØÜë âàØ ßÞÕ×ÔÚØ Ò
ºÐâÐÛÞÝØî ÔÛï áÑÞàÐ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞÓÞ ÜÐâÕàØÐÛÐ.

ÍâÞ ßàØÜÕà ÜÞÑØÛìÝÞÓÞ ßàÞÕÚâÐ, ÞáãéÕáâÒÛïÕÜÞÓÞ Ò
áÕÜØ áâàÐÝÐå µÒàÞßë. ÆÕÛì - ÞÑÜÕÝ ÞßëâÞÜ Ø ØÝäÞà-
ÜÐæØÕÙ Þ âÕÐâàÐÛìÝÞÙ ßàÐÚâØÚÕ Ò µÒàÞßÕ.

² âÕçÕÝØÕ âàÕå ÛÕâ ÐááÞæØÐæØï, Ò áÞâàãÔÝØçÕáâÒÕ á
ÄàÐÝÚÞ-ÓÕàÜÐÝáÚØÜ ÜÞÛÞÔÕÖÝëÜ ÑîàÞ, ÞáãéÕáâÒÛïÛÐ
ÞÑÜÕÝë á ±ÕàÛØÝÞÜ. ½ÕÔÐÒÝÞ áÞÒÜÕáâÝÞ á ¼ÞÛÞÔÕÖìî
×Ð µÒàÞßã ÑëÛØ ÞáãéÕáâÒÛÕÝë ÜÝÞÓÞáâÞàÞÝÝØÕ ÞÑ-
ÜÕÝë á ÒÞáâÞçÝÞÕÒàÞßÕÙáÚØÜØ áâàÐÝÐÜØ. ¿àÞÕÚâ
àÐ×àÐÑÞâÐÝ Ò æÕÝâàÐå Ò ±ÕàÛØÝÕ, ºÕÛìÝÕ, á ÚÞâÞàëÜØ
ßÛÐÝØàãÕâáï ÝÐÛÐÔØâì áÞâàãÔÝØçÕáâÒÞ. ÁÒï×Ø ãáâÐ-
ÝÞÒÛÕÝë Ø á ÔàãÓØÜØ ÕÒàÞßÕÙáÚØÜØ ÐááÞæØÐæØïÜØ,
ØÜÕîéØÜØ áåÞÖØÕ ×ÐÔÐçØ, Ò ±ÕàÛØÝÕ, ºÕÛìÝÕ, ±ÞÛÞÝìÕ
Ø °ÜáâÕàÔÐÜÕ. 

ÁÕÓÞÔÝï åØß-åÞß íâÞ Üã×ëÚÐ ÒáÕå ÜÞÛÞÔëå ÕÒàÞßÕÙ-
æÕÒ. ¿ÛÐÝØàãÕâáï ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì ÒáâàÕçã á ÕÒàÞßÕÙ-
áÚØÜØ àíßßÕàÐÜØ, ÚÞâÞàëÕ ÜÞÓÛØ Ñë ßàØÝïâì ãçÐáâØÕ
Ò áÕÜØÝÐàÐå. ¾ÔÝÐÚÞ, ÞáâÐîâáï ÕéÕ ÝÕïáÝëÜØ ÞâÝÞ-
èÕÝØï ÜÕÖÔã ßÐàâÝÕàÐÜØ Ø ÕÒàÞßÕÙáÚÞÙ ÜÞÛÞÔÕÖ-
ÝÞÙ ØÝäàÐáâàãÚâãàÞÙ.

µÒàÞßÕÙáÚÞÕ
Ø×ÜÕàÕÝØÕ



101

4

¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

² 1953 ÓÞÔã ¼íàØ ¼ÐÚºÐàâÝØ áÚÐ×ÐÛÐ, çâÞ µÒàÞßÐ
íâÞ ÝÕßàÞïÒÛÕÝÝëÙ ÝÕÓÐâØÒ, ßàÞÑÞÙ ÚÞâÞàÞÓÞ
áâÐÛÐ °ÜÕàØÚÐ. ÁÕÓÞÔÝï, ÚÐÖÕâáï, ßÞ×ØâØÒÐ áâÐÛÞ
ÑÞÛìèÕ. ¿ãâì ÔÛØÝÕÝ Ø âàãÔÕÝ, ÝÞ çâÞ ÔÕÙáâÒØ−
âÕÛìÝÞ ÞâÛØçÐÕâ µÒàÞßã Þâ ÒáÕÓÞ ÜØàÐ, íâÞ
ßÕàÜÐÝÕÝâÝëÙ ßàÞæÕáá áâàÞØâÕÛìáâÒÐ, Ò ßàïÜÞÜ Ø
ßÕàÕÝÞáÝÞÜ áÜëáÛÕ. 
² áÒÞÕÙ ÚÝØÓÕ “L’abeille et l’architecte” («¿çÕÛÐ Ø
ÐàåØâÕÚâÞà») (1978) ÄàÐÝáãÐ ¼ØââÕàÐÝ ßØáÐÛ, çâÞ
µÒàÞßÐ ÝØ Ò ÚÞÜ ÝÕ ÝãÖÔÐÕâáï, çâÞÑë ÞáâÐâìáï
ÝØçÕÜ, ÝÞ Ú íâÞÜã áÛÕÔÞÒÐÛÞ Ñë ÔÞÑÐÒØâì âÞ, çâÞ íâÞ

ßàØèÛÞ ÕÜã Ò ÓÞÛÞÒã ßàÕÖÔÕ, çÕÜ ÞÝ áâÐÛ ßàÕ×Ø−
ÔÕÝâÞÜ ÄàÐÝæØØ: «´Ð, ÝÞ ÒáÕ ÝãÖÔÐîâáï Ò âÞÜ, çâÞ−
Ñë µÒàÞßÐ ßàÞÔÞÛÖÐÛÐ áãéÕáâÒÞÒÐâì». ÀÐ×ãÜÕÕâáï,
áâÕßÕÝì ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâØ ÜÞÖÕâ Ñëâì àÐ×ÝÞÙ Ø ßÞÛÕ
ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ âÞÖÕ, ÝÞ Ò âÞâ ÔÕÝì, ÚÞÓÔÐ ÒáÕ ÕÒàÞ−
ßÕÙæë ÑÕ× ÞÓÛïÔÚØ ÝÐ ÓÕÞÓàÐäØçÕáÚãî ÚÞÝäØÓãàÐ−
æØî ÚÞÝâØÝÕÝâÐ ßàØ×ÝÐîâ Ø ßàØÜãâ ÔÒÕÝÐÔæÐ−
âØ×ÒÕ×ÔÝëÙ äÛÐÓ ÝÕ ÚÐÚ áØÜÒÞÛ ÓÞáãÔÐàáâÒ−çÛÕÝÞÒ,
Ð ÚÐÚ áØÜÒÞÛ ÓÐàÜÞÝØØ Ø áÞÒÕàèÕÝáâÒÐ, Üë
ßÕàÕèÐÓÝÕÜ çÕàÕ× âÞâ ßÞàÞÓ, ÚÞâÞàëÙ ÞâÔÕÛïÕâ
ÓÕÞÓàÐäØçÕáÚÞÕ ßÞÝØÜÐÝØÕ µÒàÞßë Þâ ØáâØÝÝÞÓÞ.
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¿àØÛÞÖÕÝØÕ 1: ÁÛÞÒÐàì âÕàÜØÝÞÒ 
¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

² ×ÐÒØáØÜÞáâØ Þâ áàÕÔë, Ò ÚÞâÞàÞÙ àÕÐÛØ×ãÕâáï ßàÞÕÚâ, âÕàÜØÝÞÛÞÓØï ÜÞÖÕâ Ø×ÜÕÝïâìáï. ½ØÖÕ ßàØÒÕÔÕÝë
âÕàÜØÝë, ÚÞâÞàëÕ ØáßÞÛì×ãîâáï Ò ÝÐáâÞïéÕÜ ßÞáÞÑØØ. ±ÞÛìèØÝáâÒÞ Ø× ÝØå ßÞÔàÞÑÝÞ àÐááÜÐâàØÒÐÕâáï Ò ³ÛÐÒÕ 3.

• Action plan − ¿ÛÐÝ àÐÑÞâë: ßÛÐÝ ÜÕàÞßàØïâØÙ, áÞáâÐÒÛïîéØå ßàÞÕÚâ, á çÕâÚØÜ ãÚÐ×ÐÝØÕÜ âÞÓÞ, çâÞ
áÞÑÞÙ ßàÕÔáâÐÒÛïîâ ÜÕàÞßàØïâØï, ÜÕáâÐ Ø ÒàÕÜï Øå ßàÞÒÕÔÕÝØï, ßàØÒÛÕÚÐÕÜëå àÕáãàáÞÒ. ¿ÛÐÝë
ÝãÖÔÐîâáï Ò ßÕàØÞÔØçÕáÚÞÜ ßÕàÕáÜÞâàÕ Ò ßàÞæÕááÕ ßàÞÜÕÖãâÞçÝÞÙ ÐââÕáâÐæØØ.

• Activities − ¼ÕàÞßàØïâØï: àÐ×ÛØçÝëÕ äÞàÜë àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ, áÞÞâÒÕáâÒãîéØÕ ×ÐÔÐçÐÜ Ò àÐÜÚÐå
ßÞáâÐÒÛÕÝÝëå æÕÛÕÙ;

• Aims − ÆÕÛØ: âÞ àÐÔØ çÕÓÞ ÞàÓÐÝØ×ãÕâáï ßàÞÕÚâ. ÆÕÛØ ÞßàÕÔÕÛïîâáï áÞÓÛÐáÝÞ ÐÝÐÛØ×ã ÝãÖÔ Ø ßàÞÑ−
ÛÕÜ Ò ÞßàÕÔÕÛÕÝÝÞÙ áÞæØÐÛìÝÞÙ áàÕÔÕ.

• Application − ·ÐïÒÛÕÝØÕ, ×ÐïÒÚÐ ÝÐ ãçÐáâØÕ, åÞÔÐâÐÙáâÒÞ Þ ßÞÜÞéØ

• Assessment (evaluation)¾æÕÝÚÐ (ÐââÕáâÐæØï, ßÞÔÒÕÔÕÝØÕ ØâÞÓÞÒ): äØÝÐÛìÝÐï äÐ×Ð ßàÞÕÚâÐ. ¾æÕÝÚÐ
ßÞ×ÒÞÛïÕâ ÞßàÕÔÕÛØâì àÕ×ãÛìâÐâë ßàÞÕÚâÐ, çâÞ Ø ÚÐÚØÜ ÞÑàÐ×ÞÜ ÑëÛÞ ÔÞáâØÓÝãâÞ. ´ÐÕâ ÒÞ×ÜÞÖ−
ÝÞáâì ßÛÐÝØàÞÒÐâì ßÞáÛÕßàÞÕÚâÝãî ÔÕïâÕÛìÝÞáâì. ÀÕ×ãÛìâÐâë ÞæÕÝÚØ ÞÑÞÑéÐîâáï Ò ØâÞÓÞÒÞÜ
ÞâçÕâÕ. 

• Brainstorming − ¼Þ×ÓÞÒÞÙ èâãàÜ: ¼ÞÑØÛØ×ÐæØï ãÜáâÒÕÝÝÞÓÞ ßÞâÕÝæØÐÛÐ á æÕÛìî àÐááÜÞâàÕÝØï ÒáÕå
ÒÞ×ÜÞÖÝëå ÒÐàØÐÝâÞÒ àÕèÕÝØï ÚÞÝÚàÕâÝÞÓÞ ÒÞßàÞáÐ.

• Commitment − ¾Ñï×ÐâÕÛìáâÒÞ, áÞÑÛîÔÕÝØÕ ÞÑÕéÐÝØÙ ßÞ ÓàÐäØÚã àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ

• Conflict management − ÃàÕÓãÛØàÞÒÐÝØÕ ÚÞÝäÛØÚâÝëå áØâãÐæØÙ, ßàÞâØÒÞàÕçØÙ ÜÕÖÔã ØÝâÕàÕáÐÜØ
ßÐàâÝÕàÞÒ.

• Consolidation− ºÞÝáÞÛØÔÐæØï: äØÝÐÛìÝëÕ ÜÕàÞßàØïâØï ßàÞÕÚâÐ, ßàÞßÐÓÐÝÔÐ Ø íÚáßÛãÐâÐæØï àÕ×ãÛì−
âÐâÞÒ, ßàØ×ÝÐÝØÕ æÕÝÝÞáâØ ßàÞÕÚâÐ, ÒëàÐÖÕÝØÕ ÑÛÐÓÞÔÐàÝÞáâØ ßÐàâÝÕàÐÜ, ßàÐ×ÔÝÞÒÐÝØÕ ãáßÕåÞÒ.

• Context − ºÞÝâÕÚáâ: áÞæØÐÛìÝÐï Ø ÓÕÞÓàÐäØçÕáÚÐï áàÕÔÐ, Ò ÚÞâÞàÞÙ àÕÐÛØ×ãÕâáï ßàÞÕÚâ. ºÞÝâÕÚáâ
ïÒÛïÕâáï ÞÔÝØÜ Ø× ÓÛÐÒÝëå ßÐàÐÜÕâàÞÒ ßàØ ßÞÔÓÞâÞÒÚÕ ßàÞÕÚâÐ. 

• Emergence, genesis of the project− ·ÐàÞÖÔÕÝØÕ ßàÞÕÚâÐ: ßÕàÒÞÝÐçÐÛìÝÐï ØÔÕï, ÚÐÚ ßàÐÒØÛÞ, àÕÐÚæØï ÝÐ
ÒÞ×ÝØÚÝÞÒÕÝØÕ ÚÞÝÚàÕâÝëå ßàÞÑÛÕÜ ØÛØ ÝãÖÔ. ÍâÐ ØÔÕï − âÞçÚÐ ÞâáçÕâÐ Ò ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ø àÐ×àÐÑÞâÚÕ
ßàÞÕÚâÐ.

• Empowerment− ÃßÞÛÝÞÜÞçÕÝØÕ, ßàØÞÑàÕâÕÝØÕ áßÞáÞÑÝÞáâØ Ú ÔÕÙáâÒØî, ßàÕÔÞáâÐÒÛÕÝØÕ ÒÞ×ÜÞÖÝÞ−
áâÕÙ ÔÛï ÐÚâØÒÝëå ÔÕÙáâÒØÙ.

• Expertise − ºÒÐÛØäØÚÐæØï, ßàÞäÕááØÞÝÐÛìÝÐï ÚÞÜßÕâÕÝæØï, ßàÞäÕááØÞÝÐÛìÝëÙ ÐÒâÞàØâÕâ

• Follow-up − ¿àÞÔÞÛÖÕÝØÕ, ßÞáÛÕßàÞÕÚâÝÐï ÔÕïâÕÛìÝÞáâì, ßÞáÛÕÔáâÒØï ÒëâÕÚÐîéØÕ Ø× ×ÐÒÕàèÕÝÝÞÓÞ
ßàÞÕÚâÐ.

• Fundraising − ¿ÞØáÚ (ÔÕÝÕÖÝëå Ø ÝÕÔÕÝÕÖÝëå) áàÕÔáâÒ, Øå ÜÞÑØÛØ×ÐæØï á æÕÛìî äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï
ßàÞÕÚâÐ.

• Implementation − ÀÕÐÛØ×ÐæØï: «ØáßÞÛÝØâÕÛìÝÐï» çÐáâì ßàÞÕÚâÐ, ÒÚÛîçÐîéÐï Ò áÕÑï ÒáÕ ßàÐÚâØçÕáÚØÕ
ÐáßÕÚâë: ÜÐâÕàØÐÛìÝÞÕ Ø âÕåÝØçÕáÚÞÕ ÞÑÕáßÕçÕÝØÕ, ÞàÓÐÝØ×ÐæØî çÕÛÞÒÕçÕáÚØå Ø äØÝÐÝáÞÒëå
àÕáãàáÞÒ, ßÞÔÓÞâÞÒÚÐ ÞâÒÕâáâÒÕÝÝëå ×Ð ßàÞÕÚâ, ÞÑÕáßÕçÕÝØÕ ÒáÕå ãáÛÞÒØÙ ÔÛï ßÛÐÝÞÜÕàÝÞÓÞ
ÞáãéÕáâÒÛÕÝØï ßàÞÕÚâÐ. 

• Informal − ½ÕÞäØæØÐÛìÝÞÕ ÜÕàÞßàØïâØÕ, ÝÕßàØÝãÖÔÕÝÝëÙ àÐ×ÓÞÒÞà

*



• Intermediate assessment− ¿àÞÜÕÖãâÞçÝÐï ÐââÕáâÐæØï: ÝÐÑÞà ßàÞÜÕÖãâÞçÝëå ÞæÕÝÞÚ, ßàÞÒÞÔØÜëå
ÔÛï ßÞÔâÒÕàÖÔÕÝØï áÞÞâÒÕâáâÒØï ßàÞÕÚâÐ ×ÐßàÞáÐÜ áÞæØÐÛìÝÞÙ áàÕÔë, ÝÐ ÚÞâÞàãî ÞÝ àÐááçØâÐÝ,
Ø×ÝÐçÐÛìÝëÜ æÕÛïÜ Ø ×ÐÔÐçÐÜ. ¿àÞÜÕÖãâÞçÝÐï ÐââÕáâÐæØï ßÞ×ÒÞÛïÕâ áÒÕàïâì àÐ×ÒØâØÕ ßàÞÕÚâÐ á
àÕÐÛìÝÞáâìî Ø âÕÜ áÐÜëÜ, ïÒÛïÕâáï çÐáâìî ÜÞÝØâÞàØÝÓÐ.

• Intercultural − ¼ÕÖÚãÛìâãàÝÞÕ, ÝÐßà., ÞÑãçÕÝØÕ á ãçÐáâØÕÜ ßàÕÔáâÐÒØâÕÛÕÙ ÔÒãå ØÛØ ÑÞÛÕÕ ÚãÛìâãà.

• Institutional − ¸ÝáâØâãæØÞÝÐÛìÝëÙ, ãçàÕÖÔÕÝçÕáÚØÙ, ßàÞØáåÞÔïéØÙ Ò àÐÜÚÐå ×ÐÒÕÔÕÝØï, ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ.

• Model − ¾ÑàÐ×Õæ, ÞÑàÐ×æÞÒëÙ.

• Monitoring − ¼ÞÝØâÞàØÝÓ, áØáâÕÜÐâØçÕáÚÞÕ áÛÕÖÕÝØÕ, ßàÞÒÞÔØâáï ÝÐ àÕÓãÛïàÝÞÙ ÞáÝÞÒÕ Ò âÕçÕÝØÕ
àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ Ø áÞáâÞØâ Ò ãáâÐÝÞÒÛÕÝØØ áÞÞâÒÕâáâÒØï ßàÞÕÚâÐ àÕÐÛìÝÞáâØ. ² åÞÔÕ ÜÞÝØâÞàØÝÓÐ
ÞßàÕÔÕÛïÕâáï áÞÞâÒÕâáâÒØÕ æÕÛÕÙ, ×ÐÔÐç Ø ÜÕàÞßàØïâØÙ áÞæØÐÛìÝëÜ ×ÐßàÞáÐÜ, ÚÞÝâÕÚáâã, æÕÛÕÒÞÙ
ÓàãßßÕ Ø ØÜÕîéØÜáï àÕáãàáÐÜ. Ò ÚÞâÞàëÕ Ò áÛãçÐÕ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞáâØ ÒÝÞáïâáï ÚÞààÕÚâØÒë.

• Needs analysis− °ÝÐÛØ× ÝãÖÔ, ßÞâàÕÑÝÞáâÕÙ, ×ÐßàÞáÞÒ Óàãßßë ØÛØ áàÕÔë Ò ØÝâÕàÕáÐå ÚÞâÞàÞÙ ×ÐÔãÜÐÝ
ßàÞÕÚâ.

• Non-formal − ½ÕäÞàÜÐÛìÝÞÕ, ÝÐßà., ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØÕ ÞáãéÕáâÒÛïÕÜÞÕ ÝÕ Ò àÐÜÚÐå ãçÕÑÝëå ßàÞÓàÐÜÜ ØÛØ
ãçÕÑÝëå ×ÐÒÕÔÕÝØÙ.

• Objectives− ·ÐÔÐçØ: æÕÛØ ßàÞÕÚâÐ Ò Øå ßàÐÚâØçÕáÚÞÙ àÕÐÛØ×ÐæØØ. ¿àÞÕÚâë ÒáÕÓÔÐ ØÜÕîâ ÝÕáÚÞÛìÚÞ ×ÐÔÐç,
ÚÞâÞàëÕ ÔÞÛÖÝë Ñëâì ßàÐÚâØçÕáÚØÜØ, ÚÞÝÚàÕâÝëÜØ, ÞÓàÐÝØçÕÝÝëÜØ ÒÞ ÒàÕÜÕÝØ, àÕÐÛØáâØçÝëÜØ Ø 
ÓØÑÚØÜØ. ¿àØÝïâÞ àÐ×ÛØçÐâì:

• áÞæØÐÛìÝëÕ (ÞÑéØÕ) ×ÐÔÐçØ, àÕÐÛØ×ÐæØï ÚÞâÞàëå ÒÕÔÕâ áÞæØÐÛìÝëÜ ßÕàÕÜÕÝÐÜ;

• ÞÑàÐ×ÞÒÐâÕÛìÝëÕ ×ÐÔÐçØ, áÞÔÕàÖÐéØÕ Ò áÕÑÕ ÔØÔÐÚâØçÕáÚØÙ íÛÕÜÕÝâ Ø ÝÐæÕÛÕÝÝëÕ ÝÐ Ø×ÜÕÝÕÝØï
Ò ÛîÔïå;

• ÚÞÝÚàÕâÝëÕ ßàÐÚâØçÕáÚØÕ ×ÐÔÐçØ, ßàÕÔáâÐÒÛïîéØÕ áÞÑÞÙ ßàÞÜÕÖãâÞçÝëÕ ÜÕàÞßàØïâØï;

• ×ÐÔÐçØ àÕèÐîâáï Ò åÞÔÕ àÕÐÛØ×ÐæØØ ÜÕàÞßàØïâØÙ;

Partners − ¿ÐàâÝÕàë: ÛØæÐ ØÛØ ×ÐÒÕÔÕÝØï, ßàØÝØÜÐîéØÕ ãçÐáâØÕ Ò ßàÞÕÚâÕ ßÞáàÕÔáâÒÞÜ äØÝÐÝáÞÒÞÙ,
ÜÐâÕàØÐÛìÝÞÙ, âÕåÝØçÕáÚÞÙ ØÛØ ßÞÛØâØçÕáÚÞÙ ßÞÔÔÕàÖÚØ.

• çÛÕÝë ßàÞÕÚâÐ: ÒáÕ, ÚâÞ ÒÞÒÛÕçÕÝ ÝÕßÞáàÕÔáâÒÕÝÝÞ Ò àÕÐÛØ×ÐæØî ßàÞÕÚâÐ.
• ÞàÓÐÝØ×ÐâÞàë ßàÞÕÚâÐ: ÛØæÐ ØÛØ ×ÐÒÕÔÕÝØï, ÒëáâãßØÒèØÕ á ØÝØæØÐâØÒÞÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ.
• ÜÕÝÕÔÖÕàë ßàÞÕÚâÐ: ÞâÒÕâáâÒÕÝÝëÕ ×Ð àãÚÞÒÞÔáâÒÞ ÜÐâÕàØÐÛìÝëÜØ Ø çÕÛÞÒÕçÕáÚØÜØ àÕáãàáÐÜØ,

ÒÞÛÕçÕÝÝëÜØ Ò ßàÞÕÚâ.
• áßÞÝáÞàë ßàÞÕÚâÐ: ØÝÔØÒØÔë, ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ Ø ÚÞÜßÐÝØØ, äØÝÐÝáØàãîéØÕ ßàÞÕÚâ.

• Peer education− ¾ÑãçÕÝØÕ àÞÒÕáâÝØÚÞÒ: ÝÕäÞàÜÐÛìÝÞÕ ÞÑãçÕÝØÕ, ÞáãéÕáâÒÛïÕÜÞÕ ÛØæÐÜØ âÞÖÔÕáâÒÕÝÝÞÙ
ÒÞ×àÐáâÝÞÙ ØÛØ áÞæØÐÛìÝÞÙ Óàãßßë.

• Policies− ºãàá, ÞàØÕÝâÐæØï ßÞÒÕÔÕÝØï, ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ, ÞáÝÞÒÐÝÝÐï ÝÐ çÕâÚÞ ÞßàÕÔÛÕÝÝëå ßàØÝæØßÐå.

• PR − ¿ØÐà, àÐÑÞâÐ ßÞ ÝÐÛÐÖØÒÐÝØî Ø ßÞÔÔÕàÖÚÕ ßÞÛÕ×Ýëå áÒï×ÕÙ.

• Project − ¿àÞÕÚâ: æÕÛÕÝÐßàÐÒÛÕÝÝÐï ÔÕïâÕÛìÝÞáâì á ßàØÒÛÕçÕÝØÕÜ ßÐàâÝÕàÞÒ, ÞÓàÐÝØçÕÝÝÐï ÒÞ
ÒàÕÜÕÝØ.

• Resources− ÀÕáãàáë: ÒáÕ ÝÕÞÑåÞÔØÜëÕ áàÕÔáâÒÐ ÔÛï àÕÐÛØ×ÐæØØ ßàÞÕÚâÐ (ÞÑÞàãÔÞÒÐÝØÕ, äØÝÐÝáë,
ßÕàáÞÝÐÛ Ø â. Ô.).

• Target group − ÆÕÛÕÒÐï ÓàãßßÐ: ÁÛÞÙ ØÛØ ßàÞáÛÞÙÚÐ ÞÑéÕáâÒÐ ÝÐ ÚÞâÞàãî ÝÐßàÐÒÛÕÝ ßàÞÕÚâ.

• Vision − ¼ÕçâÐ, ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØÕ ÞÑ ØÔÕÐÛìÝÞÜ ØáåÞÔÕ ßàÞÕÚâÐ.

• Values− ÆÕÝÝÞáâØ, ÔÞÑàÞÔÕâÕÛØ ÜÞàÞÛìÝÞ−ÔãåÞÒÝÞÓÞ, íâØçÕáÚÞÓÞ åÐàÐÚâÕàÐ.
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¿àÞÕÚâÝëÙ 
ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

ÂØ−ÚØâ

½ÐÔÕÕÜáï, çâÞ Òë ÝÐèÛØ ßÕàÒãî ÒÕàáØî ÂØ−ÚØâÐ ßÞÛÕ×ÝÞÙ Ø ØÝâÕàÕáÝÞÙ ÔÛï áÕÑï. ²ßÕàÒëÕ ßÞÔÞÑÝÐï ßãÑÛØ−
ÚÐæØï ÞáãéÕáâÒÛÕÝÐ Ò àÐÜÚÐå ¿àÞÓàÐÜÜë ¿ÐàâÝÕàáâÒÐ, Ø Üë á ãÔÞÒÞÛìáâÒØÕÜ Þ×ÝÐÚÞÜØÛØáì Ñë á ÒÐèØÜØ
Þâ×ëÒÐÜØ Ø ßÞÖÕÛÐÝØïÜØ ÔÛï ÑãÔãéØå Ø×ÔÐÝØÙ. ²ÐèØ ÞâÒÕâë âÐÚÖÕ ÑãÔãâ ØáßÞÛì×ÞÒÐâìáï ßàØ ÐÝÐÛØ×Õ
ßàÐÚâØçÕáÚØå àÕ×ãÛìâÐâÞÒ íâÞÙ ßãÑÛØÚÐæØØ. ±ÛÐÓÞÔÐàØÜ ÒÐá ×Ð âÞ, çâÞ ×ÐßÞÛÝØÛØ ÐÝÚÕâã, Üë ßàÞçâÕÜ ÒÐèØ
ÚÞÜÜÕÝâÐàØØ á ÑÞÛìèØÜ ØÝâÕàÕáÞÜ.

¾ÚÐ×ÐÛ ÛØ ÂØ−ÚØâ ÒÐÜ ßÞÜÞéì Ò âÕÞàÕâØçÕáÚÞÜ Ø ßàÐÚâØçÕáÚÞÜ ßÛÐÝÕ ßàØ ßÞÔÓÞâÞÒÚÕ Ø àÕÐÛØ×ÐæØØ
ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ?

¾Â 0% ......................................................................................................................................................................... 100 %

²Ðè ÚÞÜÜÕÝâÐàØÙ:

■■ ¿àÞÕÚâÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÕà

●● ÜÕáâÝëÙ ãàÞÒÕÝì ●● ÝÐæØÞÝÐÛìÝëÙ ãàÞÒÕÝì ●● ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝëÙ ãàÞÒÕÝì ●● ÔàãÓÞÙ

¸áßÞÛì×ÞÒÐÛØ ÛØ Òë ÂØ−ÚØâ ßàØ áâàãÚâãàØ×ÐæØØ ÒÐèÕÓÞ ßàÞÕÚâÐ? ´Ð ■■ ½Õâ ■■
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Adirondack, Sandy (1992)
Just about managing: effective management for volun-
tary organisations and community groups,London:
London Voluntary Service Council

Adams, Scon (1996)
Fugitive from the cubicle police,(A Dilbert book),
Kansas City: Andrews and McMeel

Alonso Oritz, Nieves (1996)
‘E1 trabajo social en los procesos de inte-graciony de
exclusion’Actas del Congreso de Animacidn Socio-
Cultural, Sevilla

Angst, Doris et aL (eds.) (1995)
Domino: a manuel to use peer group education as a
means to fight racism, xenophobia, anti-semitism and
intolerance, Strasbourg: Council of Europe Youth
Directorate

Bergeret, Jean-Marie and Meisch, Nico and Otten, Hendrik
(eds.) (1995)

Projet communautaire d’elaboration de modules de
formation pour animateurs,Luxembourg: Service
national de la jeunesse

Bloch, Arthur (1992)
La ley de Murphy,Madrid: Temas de Hoy

Committee of Ministers (1998)
Resolution (98) 6 on the youth policy of the Council of
Europe,Strasbourg: Council of Europe

Daun, Ake and Ehn, Billy and Klein, Barbro (eds.) (1992)
To make the world safer for diversity: towards an
understanding of multicultural societies,Tumba: Swe-
dish Immigration Institute and Museum; Stockholm:
Ethnology Institute

European Commission (1998)
Vademecum of the Youth for Europe programme, DG
XXII, Brussels: European Commission

European Communities
‘Common position (EC) no 22/1999 with a view to the
adoption (...) the “Youth’Community Action Program-
me’, Official Journal of the European Communities,
22/07/1999

Feek, Warren (1988)
Working effectively: a guide to evaluation techniques,
London: Bedford Square Press

Feld,KristenetaL(1991)
Training courses resource file. Vol. 11, Pro-. ject stee-

ring, Strasbourg: European Youth Centre

Gomes, Rui (ed.) (1997)
Navigare necesse est, Luxembourg: Service National
de la Jeunesse

Gomes, Rui (1998)
Mudanca d’Aires, Coimbra: Movimento Cristao para
a Paz (YAP Portugal)

Lauritzen, Peter (1998)
Intercultural learning: one big bluff or a learning

strategy/or the future’European Journal of Intercultu-

ral StudiesVol.9 supplement

Lawrie, Alain (1996)
The complete guide to creating and managing new

projects: for charities and voluntary organisations,

London: Directory of Social Change

Phillips D.C. and Soltis, Jonas F. (1998)
Perspectives on learning.New York: Teachers Colle-
ge Press

Siurala, Lasse (2000)
Discussion paper on the theoretical framework of

‘non-formal learning, citizenship and ‘participation’,
Strasbourg: Council of Europe Directorate of Youth
and Sport

Vassileff, Jean (1990)
La pedagogic de projet en formation de jeunes et

adultes,2’ ed., Lyon: Chronique Sociale

ÃßàÐÒÛÕÝØÕ
çÕÛÞÒÕçÕáÚØÜØ àÕáãàáÐÜØ

Belbin, R.M. (1981)
Management teams: why they succeed or fail,London:
Heinemann

Janis, I.L (1972)
Victims of groupthink: a psychological study of foreign-
policy decisions andfias-coes, Boston, MA: Houghton
Mifflin

¿àØÛÞÖÕÝØÕ 3: ±ØÑÛØÞÓàÐäØï

¼ÕÝÕÔÖÜÕÝâ ßàÞÕÚâÞÒ
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Oomkes, Frank (1994)
Training als Beroep. Deel 3, Oefeningen in intercultu-
rele vaardigheid,Amsterdam: Boom

Schneider, Susan C. and Barsoux, Jean-Louis (1997)
Managing across cultures,London: Prentice Hall

Snow, C.C. et al.
Transnational teams - a learning resource guide,
ICEDR, Report

Watson, WE and Kumar, K. and Michaelsen, L.K
‘Cultural diversity’s impact on interaction process and
performance: comparing homogenous and diverse
task group’,The Academy of Management Journal

¿ÞÛãçÕÝØÕ
äØÝÐÝáØàÞÒÐÝØï

Clarke, S. and Norton, M. (1997)
The complete fundraising handbook, London: Direc-
tory of Social Change

Feek, W. (1988)
Can you credit it: grant givers’views on funding appli-
cations,Leicester: National Youth Bureau.

Smith, Mark (1981)
Organise I,Leicester: National Association of Youth
Clubs

Villemur, Anne (1996)
Applying to a grant making trust: a guide for fundrai-
sers.West Mailing: Charities Aid Foundation

Young People Now,July (1993)

INTERNET RESOURCES
For help with searching for funding and for informa-
tion on existing foundations (March 1999). This list is
not exhaustive!!

Charities Aid Foundation - http://www.chari-tynet.org

Information, resources, publications. Includes an
international section.

Deutsches Spendeninstitut - http://www.dsk.de

Information in German and English on German chari-
ties, hints for donors, links to funding organisations in
other countries and to international sites.

Eurodesk - http://www.eurodesk.org/ 

Information on European programmes

European Foundation Centre - http://www.efc.be

Links to other junders’ sites and many corporate fun-
ders in Europe.

The Foundation Center - http://fdncenter.org

Based in the United States. Information on charities
and private foundations. Advice on application wri-
ting and links to other sites. Includes an online books-
tore and possibility of submitting questions to a refe-
rence librarian. Also gives information on funding
outside the United States.

Fund-raising.com - http://www.fund-raising.com/

Concrete practical ideas and resources for fund-rai-
sing.

Funders Online -http://www.fundersonline.org/ 

A project of the European Foundation Centre and
other international partners providing access to a
range of European funding and grantmaking
resources. The Funders Online Directory gives pro-
files of foundations and lists corporate junders’ web
sites. The Directory is searchable by funders areas of
interest, indexed by subject focus, geographic focus,
population focus and types of support.

Soros Foundation - http://www.soros.org

Private foundation operating in many European coun-
tries.
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°ÒâÞàë ÂØ-ÚØâÐ ßÞ ßàÞÕÚâÝÞÜã ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâã

±ÕàÝÐà °ÑàØÝìÐÝØ (ÐÒâÞà): áÛãÖÐéØÙ ¼ØÝØáâÕàáâÒÐ ßÞ ÔÕÛÐÜ
ÜÞÛÞÔÕÖØ Ø áßÞàâÐ ÄàÐÝæØØ àãÚÞÒÞÔØâÕÛì ßàÞÕÚâÞÒ Ò ½ÐæØÞÝÐÛìÝÞÜ
ØÝáâØâãâÕ ßÞ ÔÕÛÐÜ ÜÞÛÞÔÕÖØ Ø áÞæØÐÛìÝÞÜã ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØî. ÁßÕæØÐÛØáâ
ßÞ ãçÐáâØî, áÞæØÐÛìÝÞÜã àÐ×ÒØâØî, ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÜã ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØî Ø
ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝÞÙ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÙ àÐÑÞâÕ. 

°ÝÝ ́ îááÐß (ÚÞÞàÔØÝÐâÞà, àÕÔÐÚâÞà): áÞâàãÔÝØÚ ́ ØàÕÚâÞàÐâÐ ßÞ ÔÕÛÐÜ
ÜÞÛÞÔÕÖØ Ø áßÞàâÐ − ÁÞÒÕâ µÒàÞßë. ann.dussap@coe.int

ÀãØ ³ÞÜÕè (ÐÒâÞà): ÝÕ×ÐÒØáØÜëÙ ÚÞÝáãÛìâÐÝâ Ò ßÕàØÞÔ ÝÐßØáÐÝØï ÂØ−
ÚØâÐ, ÞÑÛÐÔÐÕâ ÑÞÛìèØÜ ÞßëâÞÜ Ò ÞÑÛÐáâØ ÕÒàÞßÕÙáÚØå ÚãàáÞÒ ßÞ
ßÞÔÓÞâÞÒÚÕ ÜÕÝÕÔÖÕàÞÒ ÕÒàÞßÕÙáÚØå ßàÞÕÚâÞÒ, ÞáÞÑÕÝÝÞ Ò áäÕàÕ
ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÓÞ ÞÑãçÕÝØï, ßàÐÒ ÜÕÝìèØÝáâÒ, ¿àÐÒ ÇÕÛÞÒÕÚÐ Ø ÞæÕÝÚØ.
Á ÜÐàâÐ 2000 ÀãØ ³ÞÜÕè àÐÑÞâÐÕâ Ò ÕÒàÞßÕÙáÚÞÜ ÜÞÛÞÔÕÖÝÞÜ æÕÝâàÕ Ò
±ãÔÐßÕèâÕ, ×ÐÝØÜÐÕâáï ßàÞÓàÐÜÜÐÜØ Ø âàÕÝØÝÓÞÜ. rui.gomes@eycb.hu

´ØàÚ ÔÕ ²ØÛìÔÕà (ÐÒâÞà): ÝÕ×ÐÒØáØÜëÙ âàÕÝÕà Ø ÚÞÝáãÛìâÐÝâ.
ÁßÕæØÐÛØáâ ßÞ íÚáßÕàØÜÕÝâÐÛìÝÞÜã ÞÑãçÕÝØî, ÜÕÖÝÐæØÞÝÐÛìÝÞÙ
ÚÞÜÐÝÔÝÞÙ àÐÑÞâÕ, ÚÞÜÜãÝØÚÐæØØ, âàÕÝØÝÓã ÛØÔÕàÞÒ ÜÕÖÔãÝÐàÞÔÝÞÜã
ßàÞÕÚâÝÞÜã ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâã.

¿ØâÕà ¼ÕààØ (àÕÔÐÚâÞà): ÝÕ×ÐÒØáØÜëÙ âàÕÝÕà Ø ÚÞÝáãÛìâÐÝâ Ò ³ÐÐÓÕ,
áßÕæØÐÛØáâ ßÞ ÜÕÖÚãÛìâãàÝÞÜã ÞÑãçÕÝØî, çÕÛÞÒÕçÕáÚÞÙ íÚÞÛÞÓØØ,
âÕÐâàã Ò ÞÑàÐ×ÞÒÐÝØØ, ãàÕÓãÛØàÞÒÐÝØî ÚÞÝäÛØÚâÞÒ Ø àÐÑÞâÕ á
ÓàãßßÐÜØ.

°ÛÕÝ ÀãÐ: ßàÞäÕááÞà, áßÕæØÐÛØ×ØàãÕâáï ÝÐ âàÕÝØÝÓÕ ãçØâÕÛÕÙ Ò
¸ÝáâØâãâÕ àÕÛØÓØÞ×ÝÞÓÞ âàÕÝØÝÓÐ ÝÐ äÐÚãÛìâÕâÕ âÕÞÛÞÓØØ Ò
ãÝØÒÕàáØâÕâÕ ÁâàÐáÑãàÓÐ. ² âÕçÕÝØÕ 10 ÛÕâ àÐÑÞâÐÛ Ò ÁÞÒÕâÕ µÒàÞßë
áÕÚàÕâÐàÕÜ ÕÒàÞßÕÙáÚÞÓÞ ÚÞÜØâÕâÐ ßÞ ÔÕÛÐÜ ÜÞÛÞÔÕÖØ Ø ÝÕ×ÐÒØáØÜëÜ
âàÕÝÕàÞÜ ßÞ ßàÞÕÚâÝÞÜã ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâã Ø àÐ×ÒØâØî Ò ÆÕÝâàÐÛìÝÞÙ Ø
²ÞáâÞçÝÞÙ µÒàÞßÕ. µÓÞ ÔÞÑàÞÒÞÛìçÕáÚÐï ÔÕïâÕÛìÝÞáâì ÞåÒÐâëÒÐÕâ
âÐÚØÕ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ÚÐÚ ¼ÞÛÞÔëÕ ÕÒàÞßÕÙáÚØÕ åàØáâØÐÝÕ Ø ÜÕáâÝëÕ
ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ àÕÓØÞÝÐ ÍÛì×Ðá−»ÞâÐàØÝÓØï.
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ÁÕàØï «ÂØ-ÚØâ» Ò 2000 ÓÞÔã 
(ßÞ-ÐÝÓÛØÙáÚØ Ø ßÞ-äàÐÝæã×áÚØ)

T-kit 1:
¾àÓÐÝØ×ÐæØÞÝÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

T-kit 2:
¼ÕâÞÔØÚÐ ÞÑãçÕÝØï ï×ëÚÐÜ

T-kit 3:
¼ÕÖÚãÛìâãàÝÞÕ ÞÑãçÕÝØÕ

T-kit 4:
¿àÞÕÚâÝëÙ ÜÕÝÕÔÖÜÕÝâ

¿ÛÐÝØàãÕâáï Ø×ÔÐâì Ò 2001 
(àÐÑÞçØÕ ÝÐ×ÒÐÝØï)

T-kit 5:
ºÐÚ ÞàÓÐÝØ×ÞÒÐâì âàÕÝØÝÓ

T-kit 6:
´ÞÑàÞÒÞÛìçÕáÚÐï áÛãÖÑÐ

T-kit  7:
²ÞáßØâÐÝØÕ ÓàÐÖÔÐÝáâÒÐ

www.training-youth.net
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