
Zarzàdzanie projektem sta∏o si´ fundamentem
rozwoju organizacji m∏odzie˝owych. Ale nie jest
to jedyny sposób prowadzenia i zarzàdzania or-
ganizacjà czy instytucjà! Jest to jedno z narz´dzi
organizowania dzia∏aƒ i dà˝enia do konkretnych
celów i mo˝e byç porównane i odró˝nione od na-
st´pujàcych:

Planowanie strategiczne: d∏ugofalowe de-
finiowanie linii polityki, dzia∏aƒ i rozwoju
organizacyjnego. Zak∏ada umiej´tnoÊç
przewidywania i przygotowywania zarów-
no na zmian´ strukturalnà, jak i na adapta-
cje w ciàgu relatywnie d∏ugiego czasu.
Planowanie strategiczne zwykle oddzia∏u-
je na zmiany strukturalne i infrastruktu-
ralne, uwzgl´dnia je albo te˝ powoduje.

Planowanie taktyczne: jest bardzo podob-
ne do planowania projektu; odnosi si´ do
ró˝nych kroków i procesów, które nale˝y
podjàç, aby osiàgnàç strategiczne cele
planowania albo te˝ dowodziç organizacjà
przez krótszy czas, dostosowujàc si´ i re-
agujàc na nieprzewidziane zmiany lub 
post´p.

Planowanie cykliczne lub powtarzajàce
si´: zarzàdzanie i zajmowanie si´ sta∏ymi
lub mo˝liwymi do przewidzenia wydarze-
niami na zasadzie regularnoÊci (np. dzia-
∏anie podczas wakacji, zgromadzeƒ gene-
ralnych etc.)

Planowanie dzienne: zajmowanie si´ ak-
cjami, które muszà byç zrealizowane na-
tychmiast lub w bardzo krótkim okresie.

Planowanie na ewentualnoÊç nieprzewi-
dzianych wypadków: Êrodki i dzia∏ania po-
dejmowane lub przewidziane na wdro˝e-
nie w nieprzewidzianych sytuacjach, jeÊli
i kiedy takie wystàpià.

Zarzàdzanie Przez Cele (MBO – Manage-
ment by Objectives)” ujmowanie zarzà-
dzania jako zbioru zadaƒ; polega na sku-
pianiu uwagi na tym, aby cele zosta∏y
osiàgni´te; cz´sto zostawia miejsce gru-
pom, aby same zdecydowa∏y, jaki sposób
jest najlepszy, by je osiàgnàç (ale czasami
pozostaje zbyt ma∏o miejsca na elastycz-
noÊç i mo˝liwoÊç przystosowania si´!).

Mówi si´ o nim w kontekÊcie relatywnie
wysokiego stopnia autonomii pracowni-
ków czy wolontariuszy. Jego zadaniem
jest stymulacja ich kreatywnoÊci, poÊwi´-
cenia i produktywnoÊci (zak∏ada si´, ˝e
cele si´ ze sobà zgadzajà). Odnosi si´ bar-
dziej do stylu zarzàdzania.

Zarzàdzanie przez „chodzenie dooko∏a”
(MBWA – Management by Walking Aro-
und): skrót stworzony przez Scotta Adam-
sa, twórcy historyjki obrazkowej o zarzà-
dzaniu i niedorzecznoÊci biznesu. MBWA
oznacza Zarzàdzanie przez „chodzenie do-
oko∏a” a˝ coÊ si´ w koƒcu wydarzy. Jest to
przypuszczalnie rodzaj antytezy zarzàdza-
nia, jako ̋ e to drugie zak∏ada pewien rodzaj
dzia∏ania albo przynajmniej planowania...

Zarzàdzanie kryzysowe: dotyczy zajmo-
wania si´ jednym kryzysem za drugim, co,
podobnie jak MBWA, nie jest w∏aÊciwie
bardzo efektywnym sposobem zarzàdza-
nia. Zarzàdzanie powinno ostatecznie po-
zwoliç tym, którzy dowodzà, na przewidy-
wanie kryzysów i zapobieganie im.
Podczas zarzàdzania kryzysami ∏atwo
utraciç Êrednio- i d∏ugoterminowà per-
spektyw´, trudno te˝ mieç wp∏yw na bieg
wydarzeƒ. Zarzàdzanie kryzysami odnosi
si´ równie˝ do sposobu radzenia sobie
z wyjàtkowymi i nietypowymi kryzysami
lub katastrofami.

2.2. Projekt pracy 
z m∏odzie˝à to...

S∏ownik Oxford English Dictionary definiuje
„projekt” jako „indywidualne lub wspólne
przedsi´wzi´cie, które jest starannie zaplanowa-
ne i zaprojektowane tak, aby osiàgnàç konkretny
cel np. projekt badawczy, ogólnonarodowy pro-
jekt majàcy promowaç rozwój biznesu”.
Pracownicy m∏odzie˝owi, którym pytanie o defi-
nicj´ stawiane jest na poczàtku kursów zarzà-
dzania projektem, odpowiadajà, podajàc wiele
rozmaitych definicji. Oto cz´Êç z nich:

• „promowanie pomys∏u, konstruowanie sze-
regu pomys∏ów, rozwa˝anie wielu propozy-
cji dzia∏ania”,
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• „wyobra˝anie sobie, planowanie i definio-
wanie przebiegu dzia∏ania, które chcemy
zrealizowaç, aby osiàgnàç konkretnà sytu-
acj´ w przysz∏oÊci”,

• „opisywanie, w konkretnym czasie i w kon-
kretnej sytuacji, procesów i zmian, które po-
winny byç zainicjowane, aby stworzyç nowà
sytuacj´ w okreÊlonym czasie w przysz∏oÊci”,

• „proces, który wymaga przygotowania do-
brego schematu, który bierze pod uwag´
ró˝ne aspekty danej sytuacji w celu dopro-
wadzenia do innej”,

• „marzenie, proces, narz´dzie, którego mo˝na
u˝yç do zaprojektowania siebie w przysz∏o-
Êci, do wyznaczania sobie celów i wartoÊci”,

• „korzystanie z teraêniejszoÊci, aby wspieraç
przysz∏oÊç (jutro), wspólne kreowanie prze-
znaczenia”.

èród∏a i znaczenie s∏owa:

S∏owo projekt zosta∏o po raz pierwszy u˝yte oko-
∏o szesnastego wieku i wywodzi si´ z ∏aciƒskiego
projicere (pchnàç). ¸aciƒskie êród∏a sugerujà
wi´c ruch, tor, okreÊlony stosunek mi´dzy prze-
strzenià i czasem. Sugerowany proces zak∏ada:

• punkt wyjÊcia...

• b´dàcy bazà, z której...

• ktoÊ odbija si´ i rusza naprzód...

• do celu

Pod wzgl´dem historycznym s∏owo zosta∏o po
raz pierwszy u˝yte przez architektów. W XV wie-
ku Filippo Brunelleschi wprowadzi∏ dwie
innowacje w tradycji architektonicznej swoich
czasów:

• Praca nad Katedrà Florenckà zosta∏a prze-
rwana w XIV stuleciu i Brunelleschi otrzy-
ma∏ zadanie ukoƒczenia budowy, czyli doda-
nia kopu∏y. Przed przystàpieniem do
dzia∏ania Brunelleschi sporzàdzi∏ rysunek
(progetto lub plan) kopu∏y, wykorzystujàc
przy tym ró˝ne perspektywy, aby uzyskaç
geometryczny wyglàd przysz∏ej struktury.
Sama kopu∏a mia∏a Êwiadczyç o historycz-
nym i politycznym charakterze miasta. Flo-
rencja aspirowa∏a wówczas do tego, aby byç
miastem otwartym na Êwiat, tak wi´c kopu∏a

zawiera∏a dwie cz´Êci, jednà zewn´trznà,
drugà wewn´trznà. 

• Brunelleschi zracjonalizowa∏ architektur´, 
dajàc jej nowà perspektyw´ czasowà. Takie
uj´cie sprawi∏o, ˝e mo˝liwe jest oddzielne
planowania od dzia∏ania i projektu od imple-
mentacji.

Jego przyk∏ad sugeruje, ˝e powinniÊmy ponow-
nie przemyÊleç termin „projekt” i dostrzec w nim
koncepcj´, s∏u˝àcà organizowaniu dzia∏aƒ.

Projekt w edukacji i pracy z m∏odzie˝à

Amerykaƒski myÊliciel, John Dewey (1859-
1952) autor s∏ynnej teorii „uczenia si´ przez
dzia∏anie” („learning by doing”) uczyni∏ najwi´-
cej dla rozwoju koncepcji projektów w edukacji.
Wed∏ug niego z projektem wià˝à si´ 4 warunki
wst´pne, a mianowicie:

• wspólny proces refleksji, który kszta∏tuje
wzrost i rozwój projektu;

• obserwacja warunków w Êrodowisku, w któ-
rym jest on tworzony;

• wiedza o tym, co zdarzy∏o si´ w przesz∏oÊci
w podobnych sytuacjach;

• podejÊcie do tematu, które ∏àczy obserwacj´
teraêniejszoÊci z wiedzà o przesz∏oÊci i okre-
Êla ich znaczenie.

W kontekÊcie powy˝szych uwag, trzeba zauwa-
˝yç, ˝e projekt:

• jest metodà, która pozwala nam przejÊç od
pomys∏u do dzia∏ania oraz umo˝liwia kon-
struowanie ró˝nych etapów w tym procesie;

• ma zmieniç Êrodowisko (spo∏eczne), w któ-
rym b´dzie przeprowadzony;

• ma kszta∏t okreÊlany przez kontekst spo∏ecz-
ny, przestrzenny i czasowy;

• ma wymiar edukacyjny i umo˝liwia m∏odym
ludziom uczenie si´ przez doÊwiadczenie;

• jest produktem wspólnego dzia∏ania;

• nieodzownie wià˝e si´ z ewaluacjà, która jest
∏àcznikiem pomi´dzy pomys∏em i dzia∏aniem.

Oznacza to, ˝e projekty majà ró˝ne cechy typowe.
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Cechy charakterystyczne projektów

Projekty majà cel: projekty majà jasno okreÊlone cele i zadanie osiàgni´cia jasno okreÊlonych re-
zultatów. Ich celem jest rozwiàzanie „problemu”, a to sprawia, ˝e konieczna jest wczeÊniejsza
analiza potrzeb. Projekt zawiera propozycje jednego lub wi´kszej liczby rozwiàzaƒ i przez to s∏u-
˝y trwa∏ym zmianom spo∏ecznym.

Projekty sà realistyczne: ich cele muszà byç mo˝liwe do osiàgni´cia, a to oznacza ko-
niecznoÊç wzi´cia pod uwag´ zarówno potrzeb, jak równie˝ mo˝liwych do wykorzy-
stania zasobów: ludzkich i finansowych.

Projekty sà ograniczone w czasie i przestrzeni: majà poczàtek i koniec oraz sà imple-
mentowane w konkretnym miejscu i kontekÊcie.

Projekty sà z∏o˝one: wymagajà umiej´tnoÊci planowania i implementacji oraz wià˝à si´ z zaanga-
˝owaniem ró˝nych partnerów.

Projekty sà wspólne: sà produktem wspólnych dzia∏aƒ. Sà prowadzone przez zespo∏y, anga˝ujà
ró˝nych partnerów i sà tworzone dla potrzeb innych.

Projekty sà unikatowe: wszystkie projekty wyp∏ywajà z nowych pomys∏ów. Sà one adekwatnà od-
powiedzià na potrzeb´ (problem) w danym kontekÊcie. Sà innowacyjne.

Projekty sà przygodà: ka˝dy projekt jest inny i nowatorski, projekty zawsze wià˝à si´ z pewnà do-
zà niepewnoÊci i ryzyka.

Projekty mogà byç oceniane: projekty sà planowane i przek∏adane na cele, które muszà byç mie-
rzalne i mo˝liwe do oceny.

Projekty sk∏adajà si´ z faz: projekty majà wyraêne, mo˝liwe do identyfikacji fazy (zobacz 
Rozdzia∏ 3 Projekt: krok po kroku)

Nast´pujàce kategorie nie sà zaÊ projektami 
(w kontekÊcie pracy z m∏odzie˝à)

• wczeÊniejsze dzia∏ania, które sà powtarzane
w dok∏adnie ten sam sposób na zasadzie re-
gularnoÊci;

• dzia∏ania, które nie majà jasno okreÊlonych
celów;

• dzia∏ania, które mogà byç powtórzone lub
zastosowane gdziekolwiek bàdê i w jakim-
kolwiek momencie;

• dzia∏ania sta∏e.



2.3. Modele projektów

Tworzyç projekt to znaczy byç zwolennikiem
dzia∏ania, kontrolowanej zmiany roz∏o˝onej
w czasie. „Projekt nie jest snem..., ale sen, który
si´ spe∏nia, mo˝e staç si´ projektem”.

Metoda przeprowadzania projektu stanowi ra-
m´, która pozwala, aby sen nabra∏ kszta∏tu i sta∏
si´ rzeczywistoÊcià.

Istnieje wiele modeli projektów odzwierciedla-
jàcych ró˝ne definicje i osiàgni´cia w metodolo-
gii. Odnoszà si´ one do ró˝nych etapów i aspek-
tów dzia∏ania. Ka˝dy projekt jest przy tym tak˝e
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Kameleon jest naprawd´ dobrym nauczycielem.

Obserwuj go uwa˝nie.

Jakikolwiek obierze kierunek, trzyma si´ go.

Zrób to samo, miej cel w swoim ˝yciu i nie pozwól, by coÊ przeszkodzi∏o ci w jego osiàgni´ciu.

G∏owa kameleona nigdy si´ nie rusza; ale jego oczy poruszajà si´ przez ca∏y czas. Nic im nie
umknie. To znaczy: dowiedz si´ wszystkiego, czego mo˝esz si´ dowiedzieç. Nigdy nie myÊl, ˝e je-
steÊ jedynym cz∏owiekiem na Êwiecie.

Kameleon w zale˝noÊci od tego, gdzie si´ znajduje, dostosowuje kolor swojej skóry do otoczenia.
To nie hipokryzja. To raczej umiej´tnoÊç bycia tolerancyjnym i towarzyskim. Konfrontacja prowa-
dzi donikàd. Walka nigdy nie wnosi nic konstruktywnego. Zawsze musisz staraç si´ zrozumieç in-
nych. Istniejesz i musisz zaakceptowaç, ˝e istniejà te˝ ludzie inni ni˝ ty.

Kiedy kameleon porusza si´, podnosi stopy i waha si´.

To znaczy, ˝e musisz iÊç ostro˝nie.

Kiedy si´ porusza, balansuje ogonem i jeÊli straci równowag´, mo˝e
jà zawsze odzyskaç. To go ochrania. Zrób to samo – nie dzia∏aj gwa∏-
townie.

Kiedy kameleon zauwa˝y swojà zdobycz, nie skacze na nià, ale u˝ywa
swego j´zyka. JeÊli mo˝e jà nim z∏apaç, robi to. JeÊli nie, zawsze mo˝e
schowaç j´zyk i nikomu nie dzieje si´ krzywda. Cokolwiek robisz, idê
ostro˝nie.

JeÊli chcesz osiàgnàç coÊ, co b´dzie trwa∏e, bàdê cierpliwy, dobry, ludzki.

No i prosz´. Kiedy b´dziesz w gàszczu, zapytaj tych, którzy wiedzà, czego
mo˝e ci´ nauczyç kameleon.

Amadou Hampaté Bã

Uczenie si´ od kameleona (Mali)



przystosowany do okreÊlonych czynników: kon-
tekstu, grupy docelowej, Êrodków, które sà do
dyspozycji etc. Niemniej jednak wszystkie pro-
jekty wpisujà si´ w pewien wzór. W tym rozdzia-

le zaproponowano kilka modeli: spróbujemy
okreÊliç powtarzajàce si´ cechy i skorzystaç
z nich dla wyznaczenia ram naszego w∏asnego
planu implementacji (wdra˝ania) projektu.
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Konstruowanie projektu wed∏ug kryterium pytaƒ, które trzeba sobie zadaç
przed rozpocz´ciem przedsi´wzi´cia

G∏ówne kwestie 

Zdefiniowanie celów, 
kontekstu i grupy docelowej

TreÊç projektu

Gdzie i kiedy

Kwestie praktyczne

Fundusze

Partner

Ârodki dzia∏ania

Komunikacja

Ewaluacja i faza kontynuacji

Pytania, jakie nale˝y postawiç przed rozpocz´ciem 
realizacji projektu

W jakim kontekÊcie umiejscowiony jest projekt?
Jakie zmiany spowoduje?
Dlaczego nale˝y przeprowadziç projekt?
Jaki rezultat jest oczekiwany?
Dla kogo projekt jest przeznaczony?
Jakie kwestie wchodzà w gr´?

Co jest tematem i treÊcià projektu?
Jakie podejÊcie do tematu nale˝y wybraç (metodologia)?
Jakie dzia∏ania sà z nim zwiàzane?
Co jest potrzebne, aby projekt rozwija∏ si´?

Gdzie projekt b´dzie implementowany?
Jak d∏ugo b´dzie trwa∏?
Kiedy si´ rozpocznie/zakoƒczy?

Jakiej wymaga logistyki?
Jakimi kwestiami praktycznymi nale˝y si´ zajàç?

Jaki jest ca∏kowity koszt? (planowanie, implementacja,
ewaluacja)
Skàd b´dà pochodzi∏y niezb´dne fundusze?

Kim sà partnerzy?
Jaka jest ich rola? 
Jak trzeba przygotowaç si´ do koordynowania dzia∏aƒ?

Czy projekt kwalifikuje si´ do jakiejÊ pomocy finansowej?
Czy mo˝na wykorzystaç istniejàce zaplecze (warunki)?

Komunikacja wewn´trzna: Jaki jest obieg informacji 
w obr´bie zespo∏u projektu?
Komunikacja zewn´trzna: Czy projekt potrzebuje wsparcia
mediów? (dlaczego? w jaki sposób? które aspekty?)

Jak i kiedy projekt powinien zostaç poddany ewaluacji? 
Które jego aspekty? Dlaczego? Jaka faza kontynuacji jest
planowana?



Wykorzystaj te pytania, aby okreÊliç indywidualne elementy projektu

i sposób, w jaki wià˝à si´ one ze sobà. Twoje odpowiedzi dadzà ci oglàd

ca∏oÊci i pozwolà zobaczyç, jak powiàzane sà ze sobà poszczególne cz´Êci

projektu:

Kto? – Dla kogo? – Z kim? (ang. Who? – For Whom? – With Whom?)

• okreÊlenie partnerów projektu i grupy docelowej

• ich rola i relacje w projekcie

• ich poglàdy dotyczàce projektu

• mocne i s∏abe strony tych relacji i poglàdów

Co? (ang. What?)

• podstawowe dzia∏anie zwiàzane z projektem – spontaniczne, zorga-

nizowane, instytucjonalne

• wymiar: spo∏eczny, ekonomiczny, kulturowy, polityczny i edukacyjny

• wp∏yw projektu na te wymiary

Dlaczego? (ang. Why?)

• potrzeby i pragnienia zaspokajane przez projekt

• motywacja i zainteresowania uczestników

• g∏ówne cele projektu

• mo˝liwoÊci finansowania projektu

• relacja mi´dzy celami uczestników a celami instytucjonalnymi

Gdzie? (ang. Where?)

• kontekst spo∏eczny i sytuacja uczestników

Kiedy? (ang. When?)

• na jakim okresie si´ koncentrujemy? (przesz∏oÊç, teraêniejszoÊç)

• krótko-, Êrednio- czy d∏ugofalowa perspektywa?

• pochodzenie spo∏eczne uczestników (poniewa˝ oddzia∏uje ono 

na projekt)

Jak? (ang. How?)

• jak projekt zosta∏ zrealizowany? (proces organizacji i uczestnictwa)

• zastosowane techniki i instrumenty

• wk∏ad doÊwiadczenia uczestników, teorii i innych projektów etc.
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Konstruowanie projektu wed∏ug „W-pytaƒ” 
(zainspirowane metodà Laswella)
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Analizowanie

Analizowanie

Rozwijanie pomys∏ów Podejmowanie dzia∏aƒ

Wybieranie Uzgadnianie

Spostrzeganie

Programowanie

Kontrolowanie Dostrajanie

Definiowanie

Planowanie

Implementacja

Wykorzystanie

Ewaluacja

CELE

ÂRODKI

Ârodowisko Grupy docelowe

Organizacja

Historia

Konstruowanie projektu wedle
ró˝nych faz

Model spiralny 

Model spiralny (Institut National de la Jeu-
nesse et de l’Education Populaire (INJEP), –
La crise de l’organisation scolaire, Document
48, Guide méthodologique pour la direction
de projets. Formation au Diplôme d’Etat de
Directeur de projet d’animation et de déve-
loppement sous la responsabilité de Annet-
te Coulon, CREPS, Chatenay – Malabry 1991)

Model spiralny 

(Institut National de la Jeunesse et de l’Education Populaire (INJEP), Elaboration d’un projet d’etabliss-
sement – démarche générale en spirale, Document 47, MAFPEN, Rennes, 1988)
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Geneza projektu

Prze∏o˝enie na praktyk´

Implementacja
Kontrolowanie

Ewaluacja
Raport

Ocena sytuacji
Co mo˝e byç ulepszone
Gromadzenie ludzi

Warunki implementacji
- Êrodki
- ograniczenia

Analiza sytuacji

Decyzja o wspó∏pracy
Projekt nadal jest mglisty

Definiowanie dzia∏aƒ

- zadania

- metody

- planowanie 

- gospodarowanie czasem

Definiowanie planu ewaluacji

Formu∏owanie
celów i dà˝eƒ

Diagram faz planowania projektu 

(Institut de la Jeunesse et de l’Education Populaire (INJEP), Méthodologies de projet, 
Document 46 – Direction des Lycées et Colléges, 1990)
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Projekt

ZarzàdzaniePlanowanie

Geneza
projektu

Zarys
projektu

Zbieranie
funduszy

Ewaluacja
projektu

Raport

Kontrolowanie

Implementacja
projektu

Zarzàdzanie projektem – fazy 

(wskazówki szkoleniowe: Leonid Kelim, seminarium – Kobiety w mniejszoÊciach narodowych
i mniejszoÊci europejskie, EYC Budapeszt, grudzieƒ 1999)

Cele organizacji

E

W

A

L

U

A

C

J

A

Cele spo∏eczne i edukacyjne
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Fazy projektu i ewaluacji 

(wskazówki szkoleniowe: Rui Gomes)
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Zarzàdzanie
projektem

Fazy powstawania projektu 

(projekt stworzony przez „Initiatives de la région Midi-Pyrénées“ dla potrzeb szkolenia 
pracowników odpowiedzialnych za projekt m∏odzie˝owy)
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Zarzàdzanie
projektem

Wy˝ej wymienione modele stosowane by∏y jako
narz´dzia podczas szkolenia przysz∏ych liderów
projektów. Pojawia∏y si´ w licznych okoliczno-
Êciach – podczas projektów zabaw, projektów
pracy m∏odzie˝owej, projektów szkolnych. Nie-
które sà bardziej szczegó∏owe i z∏o˝one ni˝ inne;
terminologia bywa równie˝ odmienna, general-
nie jednak majà one takà samà struktur´ i ka˝dy
charakteryzuje si´ nast´pujàcymi etapami:

1. „Geneza projektu” i „definicja”
• okreÊlenie pochodzenia spo∏ecznego, Êrodo-

wiska
• organizacja, cele organizacji
• grupy docelowe
• percepcja – analiza, ocena sytuacji, cele

spo∏eczne
• dojrzewanie projektu, geneza i przyj´cie po-

mys∏u
• rozwijanie, wybieranie, definiowanie celów

i dà˝eƒ
• formu∏owanie praktycznych i mo˝liwych do

weryfikacji celów, okreÊlanie dzia∏aƒ, oce-
nianie Êrodków, ponowne okreÊlanie dzia-
∏aƒ, planowanie

• plan ewaluacji

2. „Implementacja”
• realizowanie, implementacja
• planowanie, przydzielanie zadaƒ, podejmo-

wanie dzia∏aƒ
• zarzàdzanie, kontrolowanie, regulowanie,

dostrajanie
• zarzàdzanie zasobami

3. „Ewaluacja”
• ewaluacja
• analiza – ewaluacja
• ocena rezultatów
• wykorzystanie – ewaluacja
• raport
• mo˝liwoÊci rozwoju

Linie podzia∏u mi´dzy ró˝nymi etapami nie sà
jednoznaczne i w praktyce mogà si´ ró˝niç w za-
le˝noÊci od typu projektu, kontekstu, grupy do-
celowej etc.
Zarzàdzanie projektem oznacza kierowanie nim
od pomys∏u do ostatecznego zakoƒczenia, dosto-
sowywanie go do rzeczywistoÊci, zarzàdzanie
Êrodkami i ludêmi w trakcie ró˝nych faz projek-
tu. Nie jest to proces prosty, wymaga on koncen-
tracji i pewnej dozy cierpliwoÊci w trakcie trwa-
nia projektu – zobacz grafik poni˝ej!

èród∏o: Els van Mourik i Danny Hearty Knowing „Knowing me knowing you: an intercultural training resource pack”, Leargas, 1999

Cykl trwania projektu

Sceptycyzm

Entuzjazm

Euforia!

To zabiera czas!

Nie widaç rezultatu

Czy to jest tego warte??

Organizacja kuleje

TYGODNIE LUB MIESIÑCE

Czarna godzina
projektu

O
P
T
Y
M
I
Z
M

P
E
S
Y
M
I
Z
M

Dostrzeganie pierwszych 
rezultatów

Mo˝e to nie taki z∏y pomys∏

Burza oklasków i fajerwerki

TO DZIA¸A!


