2. Kas yra projektas?

2.1 Projekty valdymas néra...

Projektu valdymas tapo kertiniu jaunimo
organizaciju raidos akmeniu, tac¢iau ne vie-
ninteliu budu vadovauti ar valdyti organi-
zacija ar institucija! Tai vienas i§ jrankiu
organizuojant uzdavinius ir siekiant kon-
kreciu tiksly, jis gali biti palygintas su ir
skiriamas nuo:

® Strateginis planavimas: ilgesnio lai-
kotarpio orientacija ir politika, veikla
ir organizacijos raida. Tai gebéjimas
numatyti ir pasirengti struktariniams
poky¢iams ar adaptacijoms per pakan-
kamai ilgg laikotarpi. Strateginis pla-
navimas paprastai paveikia arba atsi-
zvelgia i struktirinius ir infrastruk-
tiros pokycius (arba juos i§Saukia).

¢ Taktinis planavimas: btudamas labai
panasus i projektu planavima, takti-
nis planavimas yra susijes su ivairiais
etapais ir procesais, reikalingais sie-
kiant strateginio planavimo tiksly ar,
bendraja prasme, vadovauti organiza-
cijai per trumpesnij laikotarpi papras-
¢iausiai adaptuojantis ir reaguojant i
nenumatytus pokyc¢ius ar progresa.

* Ciklinis arba pasikartojantis plana-
vimas: reguliariu ivykiu arba ivykiu,
kuriuos galima reguliariai numatyti
(pvz., veikla §venciu laikotarpiu, gene-
ralinés asambléjos ir pan.), valdymas
ir darbas su jais.

¢ Operatyviniai planai: darbas su
veiksmais, kuriuos reikia atlikti nedel-
siant arba per labai trumpa laika.

°* Nenumatytu atveju planavimas:
priemoneés ir veiksmai, kuriy imamasi
ar kurie yra numatyti reaguojant i
nenumatytas situacijas, jei tokiu
btina arba kai tokios btina.

e Valdymas pagal uzdavinius: uzduo-
¢iu ir komandu valdymo btdas, kai
susikoncentruojama i siekiamus tiks-
lus, daznai komandoms leidziant pasi-
rinkti geriausia ju pasiekimo buda

(bet kartais taip pat paliekant perne-
lyg mazai erdvés lankstumui ir adap-
tacijail). Jis naudojamas, kai yra
pakankamai aukstas darbuotoju, dar-
bininky ar savanoriu autonomijos
lygis, ir manoma, kad jis skatina ju
kGrybinguma, atsidavima ir nasumag
(tikslai suderinami bendrai). Tai yra
vienas i§ vadybos stiliy ar badu.

* MBWA: sutrumpinimas, kurj sukuaré
Scottas Adamsas — Dilbert’o komiksu
apie vadybos ir verslo nesamones
karéjas. MBWA reiSkia - Vadyba
vaik§tant aplinkui (Management by
Walking Around), kol kazkas i§ tikro
ivyksta. Tai tarsi galima vadybos anti-
tezé, nes pastaroji yra susijusi su tam
tikrais veiksmais ar bent jau planavi-
mu...

* Kriziy valdymas: pagal §i budg
sprendziama viena krizé po kitos, o
tai, kaip ir MBWA, néra labai efektyvi
vadyba. Vadyba turi suteikti tiems,
kurie eina aukstas pareigas, galimybe
laukti kriziy ir ju iSvengti. Kriziy val-
dymas yra linkes prarasti vidutinio ar
trumpo laikotarpio perspektyva, taigi
ir itaka ivykiu eigai. Pozityvesne pras-
me kriziy valdymas — tai btudas spres-
ti neeilines ir nejprastas krizes ar
katastrofas.

2.2. Jaunimo darbo
projektas - tai...

Oksfordo anglu kalbos Zodyne zodis ,,projek-
tas“ apibréziamas kaip ,individualiai ar kartu
vykdomas sumanymas, kuris yra kruopsciai
suplanuotas ir sudarytas siekti konkretaus
tikslo: pvz., tiriamasis projektas, nacionali-
nis projektas skatinti verslo plétrg“. Jaunimo
darbuotojai, kuriu projektu valdymo kursu
pradzioje paklausiame, kaip jie supranta
zodi ,projektas®, atsako labai jvairiai.

Cia pateikiame kai kuriuos i§ atsakymu:

e idéjos pristatymas, idéju serijos siste-
minimas, ivairiy veiksmu pasitlymu
suderinimas®;

-_—
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e veiksmu, kuriuos reikia atlikti siekiant
tam tikros situacijos ateityje, ir kurso
numatymas, planavimas ir nustatymas®;

e tam tikru laiku tam tikroje situacijoje
pasikeitimo procesu, kuriy reikia siekiant
sukurti naujg situacijg tam tikru laiku
ateityje, apibudinimas®;

e procesas, kurio metu siekiant sukurti
kitokig situacija sudaroma iSsami sche-
ma, kurioje atsizvelgiama i ivairius vienos
situacijos aspektus®;

* ,Svajoné, procesas, instrumentas, kuri
galima naudoti projektuojant save i ateiti,
nustatant tikslus®;

e ,rémimasis dabartimi siekiant numatyti
ateiti (rytoju). Tikslas, kurio siekiama
kartu®.

Zodzio kilmé ir reikimé:

Zodis ,projektas“ pirma karta buvo pavar-
totas turbiit 16 a. ir yra kiles i§ lotynu kal-
bos Zodzio projicere (= mesti i prieki). Taigi
lotyniSka Saknis rodo judéjima, trajektorija,
tam tikra santyki su erdve ir laiku. Numa-
nomi tokie procesai:

¢ iSvykimo taskas...

* naudojamas kaip pagrindas, nuo kurio...

e asmuo pajuda pirmyn...

e tikslo link.

Istoriskai zodi ir savoka pirma karta pavar-
tojo architektai. 15 a. Filippo Brunelleschi
ivedé dvi naujoves tu laiky architektiiroje:
® Florencijos katedros statybos buvo
nutrauktos 14 a., ir Brunelleschi buvo
duota uzduotis ja uzbaigti papildant
kupolu. Prie§ pradédamas jis nupiesé
kupola (progetto arba plana), naudoda-
mas ivairias perspektyvas, kad pateiktu
geometrine busimos strukttros iSraiska,
tokia, kokia jis ja maté; dél §iu perspek-
tyvu saveikos pats kupolas turéjo byloti
apie miesto istorini ir politini konteksta.

Florencija trosko btti miestu, atviru pasau-

liui, taigi kupola sudaré du sluoksniai —

iSorinis ir vidinis.

® Brunelleschi racionalizavo architektara ir
suteiké jai nauja laiko perspektyva —btda,
kuris leido atskirti planavima ir atlikima,
projekta ir jo igyvendinima,.

Jo pavyzdys rodo, kad mes turime permas-
tyti termina ,projektas” ir ziaréti i ji kaip i
squvoka, kuri tarnauja veiksmuy organi-
zavimui.

Svietimo ir jaunimo darbo projektai:

Daugiausia projektu savoka taikydamas
Svietimo sferoje nuveiké amerikieciu mas-
tytojas Johnas Dewey (1859-1952), Zymio-
sios ,mokymosi i§ praktikos“ teorijos auto-
rius.

Jo manymu, projektas turi keturias buti-

nas salygas:

e kolektyvinio svarstymo procesa, kuris
suformuoja jo augima ir raida;

* salygu stebéjima aplinkoje, kurioje jis
yra sugalvotas;

e zinias apie tai, kas nutiko panasSiose
situacijose praeityje;

* buda, kuris susieja dabarties stebéjima
ir zinias apie praeiti ir taip nustato ju
reikSme.

IS viso to mes turime pazymeéti, kad projek-

tas:

* tai metodas, kuris leidzia mums pereiti
nuo idéjos prie veiksmu formuojant
ivairias Sio proceso stadijas;

* siekia pakeisti (socialine) aplinka, kurio-
je jis turi vykti;

e jgauna forma tam tikrame socialiniame,
erdviniame ir laiko kontekste;

e turi Svietimo matmenj ir leidzia Zmo-
néms mokytis eksperimentuojant;

e yra kolektyvinés veiklos produktas;

* butinai apima vertinima, kuris sukuria
sasaja tarp idéjos ir veiksmo.

Tai reiskia, kad projektai turi ivairius tipis-
kus bruozus.



Projekty charakteristikos

Projektai turi tiksla: projektai turi aiskius tikslus ir siekia aiskiy rezultaty. Jy tikslas yra
iSspresti ,problema”, ir tai yra susije su iSankstine poreikiy analize. Sitlydamas vieng ar
daugiau sprendimy jis siekia ilgalaikio socialinio pokycio.

<

Projektai yra realistiski: jy tikslai turi bati pasiekiami, o tai reiskia, kad
atsizvelgiama tiek j reikalavimus, tiek j turimus finansinius ir Zzmogiskuosius
isteklius.

Projektai yra riboti laike ir erdvéje: jie turi pradzig ir pabaiga bei yra
igyvendinami konkrecioje vietoje ir kontekste.

Projektai yra sudétingi: projektams vykdyti reikia jvairiy planavimo ir jgyvendinimo
jgudziy, juose dalyvauja jvairis partneriai ir veikéjai.

Projektai yra kolektyviniai: projektai yra kolektyviniy pastangy produktas. Jie yra
vykdomi komandy, juose dalyvauja jvairts partneriai ir jie ripinasi kity poreikiais.

Projektai yra unikaliis: visi projektai kyla i$ naujy idéjy. Tai specifiné reakcija j tam tikro
konteksto poreikj (problema). Jie yra naujoviski.

Projektai — tai nuotykis: kiekvienas projektas yra skirtingas ir novatoriskas; jie visuomet
susije su netikrumu ir rizika.

Projektai gali buti vertinami: projektai yra planuojami ir skirstomi j iSmatuojamus
uzdavinius, kurie turi bati atviri vertinimui.

Projektus sudaro etapai: projektai turi aiskius, nustatomus etapus (zr. trecig skyriy: , Pro-
jektas: Zingsnis po Zingsnio”).

O §tai — kas néra projektai (ta prasme, kuria ¢ veikla, kurig galima pakartoti ar panau-
§is terminas naudojamas jaunimo darbe): doti bet kur ir bet kuriuo metu;
* buvusi veikla, kuri yra reguliariai atlie- ¢ nuolatiné veikla.

kama lygiai tokiu paciu biadu;
veikla be aiskiy tikslu;
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2.3 Projekto modeliai

Imtis projekto — tai rinktis veiksmus, kon- Projekto metodas — tai rémas, kuriame sva-
troliuojama pokyti laike. ,Projektas — tai ne joné gali igyti forma ir iSsipildyti.
svajone (...), bet svajoné, kuri iSsipildo, gali

buti projektu.”

Mokykis is chameleono (Mali)

Chameleonas yra tikrai geras mokytojas.

Stebék jj atidziai.

Kad ir kokig kryptj jis pasirinkty, jis jos laikosi.

Daryk taip pat. Turék gyvenimo tikslg ir neleisk niekam taves nuo jo atitraukti.

Chameleono galva niekada nejuda, taciau jo akys juda nuolat. Jos nieko nepraleidzZia.
Tai reiskia: suzinok viska, ka gali. Niekada nemanyk, kad tu — vienintelis asmuo pasau-

lyje.

Kad ir kur buty, chameleonas prisitaiko savo spalva prie aplinkos. Tai ne apsimetinéjimas.
Tai simbolizuoja tolerancija, taip pat ir socialinius jgudzius. Konfrontacija niekur neve-
da. Kova niekada neduoda nieko konstruktyvaus. Mes visada turime méginti suprasti
kitus. Mes egzistuojame ir turime suvokti, kad kiti taip pat egzistuoja.

Kai chameleonas pajuda, jis kilsteli koja ir sudvejoja.
Tai reiskia — eik atsargiai.

Kai jis juda, pasiremia savo uodega - jei praranda
atrama, gali kabéti ant uodegos. Jis saugo savo
uznugarj. Taigi daryk taip pat — neveik neapgalvo-
tai.

Kai chameleonas pastebi grobj, jis nepuola pats, bet
pasinaudoja liezuviu. Jei jis gali grobj pagauti
liezuviu — jis tai padaro, jei negali — visuomet gali
jtraukti savo liezuvj ir néra jokios Zalos. Kad ir ka
darytum, eik atsargiai.

Jei nori padaryti kazka ilgalaikio, buk kantrus, bk
geras, buk Zmogiskas.

Na stai. Kai esi brizgynuose, paklausk ty, kurie Zino,
ko gali iSmokyti chameleonas.

AMADOU HAMPATE BA




Yra ijvairiu projektuy modeliu, atspindin¢iu
skirtingus apibrézimus bei metodikos
pokycius ivairiose taikymo sferose. Kiekvie-
nas modelis taip pat yra priderintas prie
tam tikry faktoriu — konteksto, tikslinés
grupés, turimu isStekliy ir pan. Nepaisant

to, visi projektai turi panasia forma. Siame
skyrelyje pateikiami modeliu variantai.
Pameéginsime nustatyti pasikartojancius
bruozus ir panaudoti juos kaip pagrinda
musu paciu projekto igyvendinimo planui.

Projekto formavimas pagal klausimus, kuriuos reikia uzduoti

pries pradedant

\

Pagrindinés temos

Klausimai, kuriuos reikia uzduoti pries pradedant projektq

Tiksly, konteksto ir tikslinés
grupés nustatymas

Kokiame kontekste projektas bus vykdomas?
Kokius pokycius jis sukels?

Kas turi atlikti §j projektag?

Koks yra tikétinas rezultatas?

Kam projektas yra sukurtas?

Kokie dalykai statomi ant kortos?

Projekto turinys

Kokia projekto tema ir turinys?

Koks budas (metodika) pasirinktas?
Kokia veikla bus vykdoma?

Ko reikia, kad projektas sékmingai vykty?

Kur ir kada

Kur projektas bus jgyvendinamas?
Kiek laiko jis truks?
Kada jis prasidés ir baigsis?

Praktiniai klausimai

Kokios logistikos reikia?
Kokius praktinius klausimus reikia spresti?

Finansavimas

Kokia bendra kaina (planavimas, jgyvendinimas bei
vertinimas)?
IS kur bus gaunamas reikiamas finansavimas?

Partneris

Kas yra partneriai?
Koks jy vaidmuo?
Kaip bus vykdomas koordinavimas?

Veiklos priemonés

Ar projektas tinkamas gauti bet kokiai finansinei pagalbai?
Ar galima pasinaudoti esamomis priemonémis ar
sglygomis?

Komunikacija

Vidiné komunikacija: kaip cirkuliuoja informacija tarp
projekto komandos nariy?

ISoriné komunikacija: ar reikia, kad apie projekta
paskelbty Ziniasklaida? (Kodél? Kaip? Kuriuos aspektus?)

Vertinimas ir tesinys

Kaip ir kada jis turi bati vertinamas?
Kurie aspektai? Kodél? Koks tesinys planuojamas?

HOOOELEOEOEOEEEEEEEEOEOEOEOEOEOEOEOEOEOEOEOEOEOE]
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OOOEOOOOOOOOEEOOOOOEOOOOOEOOOOOOOLOO!

5O

Projekto formavimas pagal specialiuosius klausimus
(ikvéptas Laswello metodo)

Norédami nustatyti atskirus projekto elementus ir sgsajas tarp jy, naudokités
klausimais. Atsakymai j juos leis jums apzvelgti projekta ir pamatyti rysius tarp
jo sudétiniy daliy.

KAS? - KAM? - SU KUO?

— projekto partneriy ar tiksliniy grupiy nustatymas;

—jy vaidmenys ir santykiai projekte;

—jy poziuriai j projekta;

— pranasumai ir trakumai, atsirandantys i$ $iy santykiy ir pozidriy.

KA?

— pagrindiné projekto veikla — spontaniska, organizuota ir institucing;
—socialiné, ekonominé, kultariné, politiné ir Svietimo dimensija;

— projekto jtaka Sioms dimensijoms.

KODEL?

— poreikiai ir norai, kuriuos patenkins projektas;
- dalyviy motyvacija ir interesai;

- pagrindiniai projekto tikslai;

— projekto finansavimo variantai;

—santykiai tarp dalyviy tiksly ir instituciniy tiksly.

KUR?

— projekto socialinis kontekstas ir dalyviy socialiné situacija.

KADA?

| — koks laikotarpis domina (praeitis, dabartis, ateitis)?

- trumpo, vidutinio, ilgo laikotarpio?
— dalyviy kilmé, kuri daro jtaka projektui.

KAIP?

— kaip jis buvo vykdomas? Organizavimo ir dalyvavimo procesai;
— naudotos technikos ir instrumentai;

— dalyviy patirties, teorijy, kity projekty ir pan. jnasas.




Projekto formavimas pagal Spiralés modelis

Jvairius etapus (i$ Institut National de la Jeunesse et de
I'Education Populaire (INJEP), — La crise de
I"organisation scolaire / Document 48, Guide

Nustatymas l méthodologique pour la direction de pro-
jets. Formation au Diplome d’Etat de Direc-

teur de projet d’animation et de développe-

ment sous la responsabilité de Annette
Coulon, CREPS, Chatenay-Malabry 1991)

Planavimas TIKSLAI

lgyvendinimas

Stebésena Koregavimas

Vertinimas

I

. . . N ‘
A}
Kapitalizavimas | Istorija !

Spiralés modelis

Spiralés modelis (i Institut National de la Jeunesse et de I'Education Populaire (INJEP), Elaboration
d'un projet d’'établisssement — démarche générale en spirale /Document 47/MAFPEN, Rennes 1988)

~«- ~|Analizavimas
%
~

-

’

, [\
1
1
"

1
1
1
1

| Idéjy generavimas | | Suvokimas | | Veikimas |

1
1

1
1
| Sutarciy sudarymas|
. 7
~

’

4
~ . - - -
Programavimas
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Projekto planavimo etapy diagrama

(i$ Institut National de la Jeunesse et de I'Education Populaire (INJEP), Méthodologies de projet /
Document 46 — Direction des Lycées et Colleges, 1990)

Projekto genezé I

Situacijos vertinimas
Ka galima patobulinti
Zmoniy atranka

Susitarimas dirbti kartu
Projektas vis dar neapibréztas

Y

Situacijos analizé

A A

Y

Tiksly ir uzdaviniu
formulavimas

lgyvendinimas praktikoje

Jgyvendinimo salygos
- istekliai
- apribojimai

Veiksmy nustatymas
- uzduotys

- metodai

- planavimas ir laiko valdymas

Y

Vertinimo plano sudarymas

lgyvendinimo
stebéjimas

Vertinimo
ataskaita




Projekty valdymas: etapai

(i$ Leonido Kelimo mokomosios medziagos, Jauny mazumy motery ir Europos mazumuy studijy sesija,
EYC, Budapest, 1999 m. gruodis)

Projektas I
Valdymas I Stebésena I

AN AN

Projekto || |Projekto juodrastinis|| Lésy Projekto Projekto :
. g S . i " Ataskaita
genezé variantas paieska® | jgyvendinimas@ |vertinimas

Planavimas

Projekto etapai Projekto planavimas pagal mano
ir vertinimas vaidmenj procese
(i Rui Gomeso (i$ Alaino Roy mokomosios medziagos — Uni-
mokomosios medziagos) versité Marc Bloch/Strasbourg))

Organizacijos tikslai I

lgyvendinimas
(susije su socialine aplinka) Y}
¢ E
R Mano vaidmens Uzduodiy
Konkretas ir iSmatuojami T supratimas paskyrimas
uzZdaviniai
* |
N Analizavimas Programavimas
Atliekami darbai |
+ M
A . . ey ..
Hipoteziy Uzdaviniy
Ktekliai I S formulavimas formulavimas
. sp rer_rdimq Interpretavimas
Rezultatai kdrimas
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Projekto sudarymo etapai

(modelis sukurtas “Initiatives de la région Midi-Pyrénées” tinklo (Prancizija)
jaunimo projekty stebétojy kursams)

Imlumas jaunimo iniciatyvoms
(kaimo aplinka, neturincios

palankiy salygy — Idéjos

senidnijos) i
Savanoriy konsultanty geneze

ataskaitos (badas, patirtis, kontaktai)

— Dokumentacija

Pradinis kontaktas: —_—)

- isklausymas ir pagalba Idéjos - Susitikimas su iSteklius
patvirtinimas

valdanciais asmenimis
— Rinkos tyrimas
- Pradiné projekto santrauka

formuluojant projekta
- perdavimas savanoriui
konsultantui

Tikslus uzdaviniy apibrézimas
Zmogiskuyjy istekliy paieska
Batini jgudziai

e eate ; Finansiniai iStekliai ir
(patarimai, kritika, kontaktai) suformulavimas komunikacijos strategija
Tvarkarascio juodrastis
Pristatymo aplanko juodrastis

lgytos patirties .
perdavimas, Tikslus

atliekamas savanorio konsultanto uzdaviniy

Informacija apie tinkamus
finansinius variantus
Rekomendacijos dél tinkamy
konsultavimo institucijy ir vienety
Konsultavimas dél pristatymo
aplanko formato

Techninés jrangos T
pristatymas (kompiuteriai, . % lgudziy jgijimas .
faksai, internetas) Tinkamo teisinio ir mokesciy
statuso jgijimas

IStekliy Finansiniy istekliy jgijimas
igij,'mas Techniniy istekliy jgijimas

Jaunimo verslo seminaras
Apvaliojo stalo diskusijos
tam tikromis temomis
(verslo pradzia,

humanitariniai projektai, Ted‘fnm's
kultariné veikla, projekto
leidyba ir pan.) igyvendinimas

Savanoriy konsultanty
dalyvavimas Zmogiskyjy ir techniniy
kliaciy nustatymas
Koregavimas, tvarkaras¢io
pertvarkymas ir uzdaviniy
koregavimas

Vidiné ir iSoriné komunikacija
Vadyba ir buhalterija

Projekto
valdymas

Pagalba pristatant N

jaunus verslininkus

Pagalba susisiekiant
su kitais projekty lyderiais

Vertinimas

ir Komentarai partneriams
plétojimas Vertinimo dosjé
Nauji bendradarbiavimo pavyzdziai

Iniciatyvy tinklo ¢ Patyre projekty lyderiai
savanoris pataréjas
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Pateiktieji modeliai buvo naudojami kaip
mokymo instrumentai basimiems projektu
lyderiams ivairiuose kontekstuose — §velnu-
mo projektuose, jaunimo darbo projektuose
ir mokyklu projektuose. Kai kurie yra smul-
kesni ir sudétingesni nei Kiti, o terminologi-
ja gali skirtis, bet paprastai jie turi ta pacia
struktira, ir kiekviena sudaro tokie etapai:

1) ,,Projekto genezé“ ir ,apibrézimas*:

e apibrézimas ir kontekstas, aplinka;

e organizacija, jos tikslai;

e tikslinés grupés;

* suvokimas: analizé, situacijos vertini-
mas, socialiniai tikslai;

* projekto brandinimas, genezé ir idéjos
patvirtinimas;

e plétojimas, tikslu pasirinkimas ir
uzdaviniu nustatymas;

e praktiniu ir iSmatuojamu uzdaviniu
formulavimas, darbu formulavimas,
iStekliy vertinimas, veiksmuy formulavi-
mas, planavimas;

e vertinimo planas.

2) ,Igyvendinimas“:
¢ atlikimas, igyvendinimas;

¢ planavimas, uzduoc¢iu paskyrimas,
veiksmuy atlikimas;

¢ vadyba, monitoringas, reguliavimas,
koregavimas;

¢ iStekliy valdymas.

3) ,Vertinimas“:
¢ vertinimas;
¢ analitinis vertinimas;
e rezultaty vertinimas;
* kapitalizacijos vertinimas;
¢ ataskaita;
e perspektyvu kGirimas.

Néra aiskiy liniju, atskirianc¢iy jvairius eta-
pus. Praktikoje jos gali skirtis atsizvelgiant
i projekto tipa, konteksta, tiksline grupe ir
pan.

Projekto valdymas reiSkia, kad jam reikia
vadovauti nuo pradinés idéjos iki galutinio
uzbaigimo, pritaikant realybei, valdant is-
teklius ir Zmones jvairiuose projekto eta-
puose. Tai néra paprastas procesas, jis rei-
kalauja koncentracijos ir tam tikro kiekio
iStvermés, kol vykdomas projektas. Zr. to-
liau esanti grafika!
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Saltinis: Els van Mourik ir Danny Hearty, Knowing me knowing you: an intercultural training resource pack, Léargas, 1999.

-_—

Projekty
valdymas

T-Kit

37



