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1998. gada Eiropas Padome un Eiropas Komisija nolema uzsakt sadarbibu
Eiropas jaunatnes darbinieku apmacibas joma un noslédza partneribas
ligumu. Sadarbibas mérkis ir ,veicinat aktivas Eiropas pilsoniskas
sabiedribas veido$anos, nodroSinot jaunatnes lideru un jaunatnes
darbinieku apmacibu”.

Partneriba starp Sim divam institlcijam ietver plasu aktivitasu un
publikaciju spektru, t.sk. pasakumus turpmakai sadarbibas tikla attistibai.
Tris galvenas sadarbibas jomas ir: apmacibu organizésana (ilgtermina
apmaciba pasniedzéjiem un apmaciba Eiropas pilsonibas jautajumos),
publikacijas (gan tipografiski iespiesti, gan elektroniski macibu materiali
un zurnali) un sadarbibas tikla attistiba (pasniedzeju apvienibas izveide
un apmainas iespéju nodrosinasana). Svarigakais partneribas mérkis ir
standartu paaugstinasana jaunatnes darbinieku apmacibas joma Eiropa
un apmacibas kvalitates kritériju definésana.
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Laipni lugti M-materialu serija!

Dazi no jums brinas, ko isti nozime M-materials? Mes uz $o jautaju-
mu varam sniegt vismaz divas atbildes. Pirma no tam ir tikpat
vienkarsa ka ta pilnais nosaukums anglu valoda - tas ir macibu
materials. Otrs atbildes variants ir vairak saistits ar varda skanéju-
mu, jo §t materiala nosaukums anglu valoda (T-Kit) atgadina vardu
bilete (Ticket), celojuma dokumentu, kas mums parasti
nepieciesams, lai dotos cela. Uz vaka redzamais koijots Spifijs roka
tur vilciena bileti un gatavojas doties cela, lai gutu jaunas idejas.
Miusu iztele $is M-materials ir lidzeklis, kas noderés darba ikkatram
no mums. Konkrétak rundajot, Sie izdevumi vérsties pie jaunatnes
darbiniekiem un izglitotajiem, piedavdajot vipiem teoretiskus un
praktiskus lidzek]us darbam un lietosanai jauniesu mdactbu pro-
cesa.

M-materialu serija ir ilgu gadu kolektiva darba rezultats. Saja
darba bija iesaistiti dazadu kultiaru, profesiju un organizaciju
parstavji. Sadarbojoties jaunatnes darbiniekiem, NVO vaditajiem
un rakstniekiem, tika raditi augstas kvalitates izdevumi, kas veérsti
uz merka grupas vajadzibu apmierinasanu, vienlaikus atzistot piee-
Ju dazadibu katrai temai daZadas Eiropas valstis.

Sis M-materials ir viens no cetriem 2000. gada izdotajiem macibu
materialiem, kuriem turpmakajos gados sekoja jauni izdevumi. Ta
ir viena no Eiropas Komisijas un Eiropas Padomes vaditajam
Eiropas Jauno specialistu partneribas macibu programmam. So
divu institiciju partneribas rezultats ir ne tikai Sie M-materiali, bet
art kopigi organizéti macibu kursi, Zurnals "Coyote” un dinamiska
interneta majaslapa.

Lai uzzinatu vairak par partneribas rezultatiem (jaunajiem izdevu-
miem, izsludinatajiem macibu kursiem utt.) vai lejupieladétu M-

materialu elektronisko versiju, apmekléjiet partneribas majaslapu
www.training-youth.net.

Eiropas Padomes izdevnieciba
F-67075 Strasbourg Cedex

ISBN 9984-9849-1-5

© Eiropas Padome un Eiropas Komisija, 2000. gada jalijs

Siizdevuma materiala pavairoSana ir atlauta tikai
nekomercialiem izglitibas mérkiem, obligati noradot informacijas avotu.

Sis dokuments var neatspogulot Eiropas Komisijas vai Eiropas
Padomes, to dalibvalstu vai organizaciju oficialo viedokli.
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levads

Pedéjo 20 gadu laika projekti ir spélgjusi
centralo lomu jaunatnes darba, un Sodien
tos var uzskatit par socialo parmainu instru-
mentu, sabiedribas attistibas un starptau-
tiska jaunatnes darba starakmeni vai pat
par instrumentu, lai veidotu un stiprinatu
pilsonisko sabiedribu. Rezultata projektu
vadiba ir kluvusi par jaunatnes organizaciju
nepiecieSamibu un ta arvien bieza tiek ie-
klauta jaunatnes daba apmacibas.

Projektu vadibai ir nepiecieSams plasSs ie-
manu un zinasanu spektrs: no politiski so-
cialas analizes lidz komunikacijas pras-
mém, no cilveku vadibas lidz resursu
parvaldibai, no lidzeklu vakSanas lidz no-
vertéSsanas metodém utt. Acimredzot Saja
M-materiala nebija iesp&ams izsmeloSi
apskatit visus Sos jautajumus, tapéc autori
ir izvelgjusies aplukot galvenos elementus,
kas ir svarigi starptautiskajiem jaunatnes
projektiem. So M-materialu ir sarakstijusi
jaunatnes darba pasniedzgji starptautiska-
ja limeni, un ierosme $im M-materialam ir
galvenokart rasta "projektu vadibas" apma-
cibas pasakumos, kas notikusi starp-
tautiska jaunatnes darba ietvaros. M-ma-
teriala ir sniegti konkréti macibu piemeéri.

So M-materialu nevajadzétu uzskatit par
recepti, "ka vadit projektu". Drizak tas ir
ieteikumu kopums, kas sniedz projekta
vaditajam konkrétu "soli-pa-solim" pieeju,
ieskaitot projekta uzraudziSanas noradiju-
mus un vadlinijas.

M-materials ir izveidots tiem, kuri vélas
izstradat projektus un kuri prot izmantot

savu pieredzi un jau istenotus projektus.

Tas domats:

« projekta vaditajiem, kas atbildigi par
projekta izstradi,

« pasniedzgjiem, kas palidz dalibniekiem
izstradat savus projektus.

Sis M-materials ir sadalits detras galvena-
jas nodalas, kuras gan vispareji apskatita
projektu vertiba, gan sniegti loti konkréti
"soli-pa-solim" noradijumi projekta izstrade.
Visas cetras nodalas var lasit atseviski, bet,
protams, tas ir savstarpéji saistitas.

1. nodala tiek vispargji apskatita projektu
loma starptautiska jaunatnes darba attis-
tiba, ka ari nodroSinats projektu veértibas
novertejums.

2. nodala tiek sniegts skaidrojums par to,
kas tiek saprasts ar "projektu vadibu" jau-
natnes darba ietvaros. Vel $aja nodala ir
aplukotas dazadas projekta izstrades piee-
jas un modeli.

3. nodala tiek piedavati priekSlikumi, ka
vadit jaunatnes darba projektus, kam seko
"soli-pa-solim" paskaidrojumi. Saja nodala
ir ietverti praktiski padomi un konkréti
ieteikumi pasniedzgjiem, izmantojot projek-
tu izstradi ka macibu instrumentu. Lai
palidzétu jums praktiski, $aja nodala tiek
sniegts projekta paraugs, piemérojot projek-
ta izstrades "soli-pa-solim" paskaidrojumus.
4. nodala atradisiet pardomas un idejas par
projektiem Eiropas limeni.

Meés ceram, ka jums patiks §is M-materials
un ka jas izmantosiet Seit piedavatas meto-
des savos projektos. Més gaidam atsauk-
smes no jums par savu pieredzi, izmantojot
$o M-materialu.
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1. Projekti jaunatnes darba

1.1. Projekta nozime un vertibas

Projektu vadiba, projektu darbs un projek-
tu planosana Eiropas jaunatnes darba ir
ietverta tikai nesen.

Vairak ka 100 gadus Eiropas vai starptau-
tiskais darbs ir galvenokart attistits jau-
natnes asociaciju, organizaciju un dazada
veida federaciju ietvaros, tacu lielakajai da-
lai no tam ir starptautisko jaunatnes orga-
nizaciju struktara. Vairaku desmitu gadu
garuma S$Im organizacijam ir bijis filozofisks,
religisks, politisks vai izglitojoss pamato-
jums, kas bija kopigs visam vai lielakajai
dalai organizaciju. Zinama mera tas ari kal-
poja par sadarbibas priek$nosacijumu.

So organizaciju aktivitasu un attistibas pa-
mata eso$as vertibas nodrosinija to pasta-
vésanu, un So veértibu veicinasana jeb nos-
tiprinasana biezi bija galvenais organizaciju
aktivita§u pamatojums.

1.2. Asociacijas un
projekti: ieskats
vesture

Lielako dalu Eiropas un starptautisko jau-
natnes darbu ir organizéjusi vietgjo vai na-
cionalo nodalu locekli vai vaditaji (vai tas ir
ticis organizets locekliem un vaditajiem, re-
tak - nenoteiktai vai atklatai mérka audito-
rijai), un izglitojoSie merki biezi vien tika fo-
kuséti uz organizaciju un tas vértibam (ar,
pieméram, tematisko seminaru, sapuléu,
likuma noteikto sanaksmju palidzibu). Lidz
tam izglitoSana biezi tika izprasta ka po-
litisks jedziens (izglitoSana emancipacijas,
liberalizacijas, sevis pilnveidoSanas noluka
vai vienkarsi ideologiska izglitosana). Sis
organizacijas, kas sniedz starptautisko
apmacibu, galvenokart uzmanibu pievéersa
labai seminaru un -sanaksmju organizacijai
vai pat jaunatnes apmainai (darba nomet-
nes, atsevisku jaunieSu apmaina), nevis jau-
natnes darbinieku, vaditaju vai projekta va-
ditaju apmacibai. Aktivitates vai projekta
vaditajs biezi vien bija kads, kam bija poli-
tiskais mandats vai atbildiba organizacijas
ietvaros. Protams, bija ari iznémumi.

Ka iemesli ir jamin:

Ipasu lidzeklu vai programmu tra-
kums, kas paredzetas tikai apmacibas

vai izglitosanas aktivitatem Eiropas
vai starptautiskaja limeni. Eiropas Jau-
natnes fonds (EJF), kas pastav kops 1970.
gada, bija iznémuma gadijums. Tomér Fon-
dam tomér neizdevas ieviest ievérojamas
izmainas taja laika, pirmkart, tapéc, ka tas
pats par sevi bija sistémas izveide savos
nolakos, un, otrkart, tapéc, ka tas bija
veids, ka izglitoSanas aktivitates starptau-
tiska limeni tika saprastas. Apmacibas ka
tadas netika lietotas ka termins, iespéjams
tade], ka EJF un Eiropas Jaunatnes centra
(EJC) statatos un centra programma nebi-
ja ietvertas apmacibu aktivitates.

Tadu ideologiju un organizaciju par-
svars - dazados limenos - kas bija gan
izsledzosas, gan hegemoniskas (Komu-
nisma ideologija ir labakais, ta¢u ne vieni-
gais piemérs). Tas bija balstitas uz socialo
analizi un risindjumiem, kas bija noderigi
ikvienam (iznakums bija atSkirigs, tacu
nodoms bija viens un tas pats). Neformala
izglitiba bija veids, ka veidot "pilsonisku
sabiedribu” un attistit "jaunatni".
Uzskats, ka socialais progress varéetu
pakapeniski noverst sistéemas proble-
mas (socialo izslégSanu, marginalizaciju, ne-
taisnibu utt.) un ka pilsoniskas sabiedribas
loma - ieskaitot jaunatnes kustibas - bija ne-
vis atrisinat §is problémas, bet drizak veici-
nat socidlas un politiskas parmainas (uzla-
bot, veikt reformas vai mainit sistému).
Lomu sadalijums starp socialajiem un
jaunatnes pakalpojumiem, no vienas
puses, un jaunatnes organizacijam, no
otras, kur tikai pirmajiem vajadzéja bat pro-
fesionali apmacitiem, lai reagétu uz socialam
stresa situacijam (profesionala kompetence
vai zinaSanas, pretstata politiskajai kompe-
tencei).

Batu nepareizi izlikties, ka starptautiskais
jaunatnes darbs taja laika nekada meéra ne-
bija balstits uz projektiem. Tomér jaatzime,
ka projekti tika uztverti ka dala no organi-
zacijas attistibas, ka rezultata projektu va-
diba tika uzskatita par mazak svarigu, sali-
dzinot ar vaditaju un politisko apmacibu.
Eiropas Jaunatnes centra apmacibu kursos,
ieskaitot Eiropas Jaunatnes fonda aktivita-
tes, to kursu un aktivitasu skaits, kuros pro-
jekti tika izmantoti ka metodologija vai kal-
poja par apmacibu kursu pamatu, kluva
vera nemams tikai 90-tajos gados.
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Faktori, kas veicindja
izmainas Eiropas jaunatnes
darba projektu vadiba.

10

1.3. Programmas “Jau-
natne Eiropai”
projekti

Parmainas, kas tika paatrinatas pec komu-
nisma rezima sabrukuma Centralaja un
Austrumeiropa - tendences, kas bija ievéro-
jamas 80-to gadu sakuma - protams, ietek-
meéja starptautisko jaunatnes darbu. Glo-
balas ideologijas zaudéja to uzticamibu un
svarigumu, “internacionalisms” zaudéja
virzitajspéku, un to aizvietoja globalizacija
un pasaules tirgu internacionalizacija. Kla-
siskais starptautiskais jaunatnes darbs
zaudéja dalu no ta nozimes, pat ja starp-
tautiskas jaunatnes organizacijas saglaba-
ja savu virzibu.

Tomér attieksmes maina attieciba uz Eiro-
pas jaunatnes darbu, kas skar ari miis, klu-
va daudz redzamaka un dazreiz to papildi-
naja ari citi faktori:

¢ Jaunatnes programmu paradisands saistiba
ar Eiropas Kopienu/Savienibu un nacionalo
jaunatnes politisko nostadnu attistibu

Programma “Jaunatne Eiropai” it seviski ie-
nesa jaunas vésmas starptautiskaja un Eiro-
pas jaunatnes darba, kas, varétu teikt, ir at-
vertaks pret visiem jaunieSiem, un, §1iemesla
del, ir nepiecieSama lielaka stradajoSo jaun-
ieSu un citu - socialas un kultaras sferas stra-
dajosu - profesionalu iesaistiSana. Ka tas ir
bijis 1idz §im - jauniesu lideru un aktivu jauno
cilveku “privilegija”, darbojoties starptautis-
kas jaunatnes organizacijas, kluva pieejama
potenciali ikvienam jaunietim Eiropa, un ta
ietveéra: stradasanu kopa ar jaunieSiem no ci-
tam valstim, celoSanu un piedaliSanos jau-
natnes apmainas programmas. Neatkarigi no
ta, cik demokratiskas un faktiski pieejamas ir
programmas, tas ir ievérojami ietekmeéjusas
Eiropas jaunatnes darbu.

Jaunatnes programmas it ka pavéra durvis
uz Eiropu visiem jaunieSiem, tomér prog-
ramma “Jaunatne Eiropai” - un péc tam Ei-
ropas Brivpratiga darba programma - ievie-
sa jaunu stradajoSo jaunieSu kategoriju
Eiropas limeni: jauniesi, kas stradaja viete-
jalimena jaunatnes asociacijas, vietgjos jau-
natnes dienestos vai cita veida dienestos un
organizacijas. Daudzi no Siem jaunatnes
darbiniekiem nebija informéti par o organi-

zaciju ideologiju un, gadijas, ka tiem bija
“vajas politiskas zinasanas”. Tac¢u tagad vini
bija galveno lomu télotaji Eiropas jaunatnes
politika, un driz vien neviena Eiropas jau-
natnes programma nevaréja bez tiem iztikt.

Eiropas jaunatnes apmainas programmu
vadiba - ipasi uzsverot izglitojoSo funkciju -
pievérsa uzmanibu projektu vadibas nepie-
cieSamibai. Jaunatnes apmainas program-
mas ne tikai tika uztvertas ka projekti - tas
tada veida tika ari vértétas gan no admi-
nistrativa, gan no izglitojosa viedokla, uz-
svaru liekot uz projektu vadibas princi-
piem un iemanam.

Programmas izstradé un nostiprinasana bi-
ja nepiecieSama apmacibu uzlabosana. Sti-
muls apmaécibu veicinasana, jo ipasi otraja
un treSaja programmas faze, palidzeja mai-
nit attieksmi un uzsvaru likt nevis uz izgli-
tibu politikas vai socialajas zinatnés, bet
apgut tehniskas, administrésanas un vadi-
bas iemanas. Tagad no jaunatnes darbinie-
kiem tika prasits organizét projektus, vadit
projektus un veidot atskaites. Ari no “tradi-
cionalajam” jaunatnes organizacijam tika
gaidits tas pats.

Tomeér batu nepareizi ieteikt, ka §$m parmai-
nam bija krasa pretestiba. Patiesiba bija ve-
rojams adaptacijas process, kas risinajas
diezgan strauji, tomeér neiztika bez gratibam.
Jaunatnes Direktorata ilgtermina apmacibu
kurss $aja attistiba ir simptomatisks. Ta pir-
majos divos izdevumos, tolaik sauktus
“Ilgtermina apmacibu kurss starptautiskaja
jaunatnes darba”, diezgan strikti pauda savu
nostaju pret jaunajam parmainam. Sis daléji
sléptas aizdomas, ja ne naidigums, naca no
Eiropas Jaunatnes centra likumigajam in-
stancém. Cetrus gadus vélak So kursu citgja
un izmantoja ka paraugu. Ilgtermina apma-
cibu kurss (ITK) bija aktivitate, kas sniedza
lielako ieguldijumu projektu vadibas princi-
pu “popularizésana”, jo pats kurss tika iz-
stradats, pamatojoties uz jau istenotiem pro-
jektiem.

Jaunatnes darba programmu attistiba Eiro-
pas Savieniba nodro$inaja ari startu jaunat-
nes politikas nostadnu izstradaSanai dazas
dalibvalstis. Programmu nacionilo agentii-
ru izveide, ka arl nepiecieSama finansgjuma
piesaiste stimuléja nacionalo jaunatnes pa-
sakumu koordinéSsanu un pilnveidoSanu.
Dazas valstis programmas “Jaunatne Eiro-



pai” procediras un vadibas principi tika ie-
stradati citas nacionalajas jaunatnes prog-
rammas un politiskajas nostadnés. Ka pie-
méru var atzimét faktu, ka programma
tikpat ka nebija noteikumu, kas segtu orga-
nizaciju administrativas izmaksas. Patiesi-
ba no organizacijam tika prasits atrast
lidzfinanséjumu (biezi vien vairak ka 50%
apmeéra). It ipasi programmas sakuma sta-
dija pastaveja neparprotams uzdevums pie-
saistit projektus no lidzSinéjam jaunatnes
grupam.

o Ekonomiskds un socialds krizes ietekme uz
jauniem cilvekiem, ka ari uzbrukums un

tam sekojosas valsts labklajibas reformas

Sis ir viens no visizplatitakajiem argu-
mentiem, kas tiek izmantots, lai izskaidrotu
valsts sektora nepiedaliSanos vairakos aso-
ciativajos un sociali politiskajos projektos.
Daudzas Eiropas valstis notieko$a (finansu)
krize - lidz ar vienotas valatas projekta izstra-
di Eiropas Savieniba - rezultata ir radijusi re-
sursu nepietiekamibu, lai atbalstitu vai seko-
tu “tradicionalajiem” sociali izglitojosajiem
projektiem. Socialajiem un jaunatnes projek-
tiem vajadz@ja klit par autonomiem un par-
skatamiem. Darba vietas vairs nebija drosas,
struktaras netika atbalstitas. Uzsvars tagad
tika likts uz rezultatiem, atbalsts tika sniegts
projektiem, nevis organizacijam.

Dazi no Siem argumentiem varétu likties
parak nepamatoti, neobjektivi un pat pro-
vokativi. Tomér starpiba ir redzama - ja ne
rezultatos, tad vismaz filozofija un jaunat-
nes politikas nostadnu principos. Paraugie-
ties, pieméram, uz ideju, ka atbalsts jau-
natnes (vai citam) organizacijam nekad
nav ticis sniegts tik devigi vai bezrapigi, ka
dazi analitiskie materiali varétu likt do-
mat. Lielakaja dala valstu jaunatnes orga-
nizacijam - un jo ipasi starptautiskajam or-
ganizacijam - vajadzgéja cinities un pielikt
lielas piules, lai saglabatu neatkaribu un iz-
dzivotu.

Tas daleji varétu izskaidrot dazas no
pretrunam saistiba ar projektu vadibas
popularitati: lielaka dala asociaciju, ieskai-
tot jaunatnes organizacijas, to atbalsta, ne-
vis noliedz (tas ir dabiski, jo tas cenSas
panakt labaku un efektivaku risinajumu).
Bez tam diskusija jau nenotiek “par” vai
“pret" projektu vadibu. Ikviens - un tas ir
pareizi - vélas, lai tiktu panakti iesp&jami
labakie risindjumi, optimali izmantojot re-

sursus, sasniedzot redzamus un ilgstoSus
rezultatus, ka ari nodrosinot labako publi-
citati.

e Uznemeéjdarbibas un liberdalas ideologijas
izmantosana socidalaja sektora

Papildus ieprieks teiktajam un ta rezultata
nav Saubu, ka liberalas ideologijas un princi-
pu parsvars un kapitalisma “triumfs” kopu-
ma ir izraisijis uznemejdarbibas kritériju ie-
tverSanu arpustirgus sektora, ieskaitot
pilsonisko sabiedribu un dazreiz ari valsts
parvaldi. Vieni no jaunakajiem, péc masu do-
mam, vissvarigakajiem principiem, kas ie-
klauti $aja publikacija, ir tadi ka parskata-
miba, ienesigums un, daudz visparigak,
uznémejdarbibas vadiba, kas piemérota ne-
valstiskaja un bezpelnas sektora. Projektu
vadiba nav palikusi imtna pret §Tm attisti-
bas tendencém. Més pat varam apgalvot, ka
ari pelnas sektors ir adaptéjis daudz ideju no
bezpelnas sektora.

e Demokratijas un pilsoniskas sabiedribas
atjaunosanas problemas Austrumeiropa

Komunisma sistémas sabrukums Austrumu
un Centralaja Eiropa aicingja “Rietumus”
sniegt atbalstu jaunajam demokratijam Aus-
trumu un Centralaja Eiropa. Sis bija izaicina-
jums, ko loti atri pienéma Eiropas Padome un
starptautiskas jaunatnes organizacijas. Jau-
natnes politikas joma tas noziméja talit atbil-
dét uz vajadzibam, kuras vairak saistijas ar
talitéjiem un taustamiem rezultatiem, nevis
ar principiem. Valstiskie un nevalstiskie par-
tneri Austrumeiropa vélgjas sanemt konkré-
tus instrumentus un prasmes, kas palidzétu
tiem izstradat savas politiskas nostadnes jeb
vienkarsi izdzivot situacija, kura viss, kas ne-
likas atbilstoSs uzpéméjdarbibai, atrak vai
velak cieta neveiksmi.

Praktiski projektu vadibas kursi radija labve-
ligu augsni parmainam, un, jo ipasi jauzsver
fakts, ka tie izvérsa paaugstindja prasibas
formalaja izglitiba. Nav gruti iztéloties $1 visa
rezonansi: bez ietekmes uz konkréto valstu
jaunatnes struktaram un politiskajam no-
stadném, tas viss ietekméja ari Eiropas un
starptautisko jaunatnes organizaciju praksi
un filozofiju.

Projektu
vadiba
MM

Faktori, kas veicindja
izmainas attieciba uz
projektu vadibu Eiropas
jaunatnes darba.
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¢ Izmainas politiskaja un attistibas atbalsta

Taja pasa laika radas nopietnas izmainas
saistiba ar sadarbibu un atbalstu attistibai
starp labak nodrosinatajiem Ziemeliem un
nabadzigakajiem Dienvidiem. Ir Joti iespe-
jams, ka izmainas sadarbibas politikas attis-
tiba radas vispargju politisko parmainu re-
zultata, ko lielakoties ietekméja ieprieks
minétie faktori. Tomér més tam pievérSam
uzmanibu, jo tada veida tiek ilustréta starpi-
ba. Liela méra pateicoties nevalstisko orga-
nizaciju attistibai , “donoru valstis” saka sais-
tit attistibas atbalstu vai palidzibu ar
rezultatiem un demokratiskajiem apstak-
liem. Atbalsts tagad tiek sniegts gandriz tikai
projektiem, uzsvaru liekot uz maza apjoma
projektiem, nevis “politiskajam nostadném”.

* Postmodernisms: jauniesu un jaunatnes
grupu individualizacija

Jaunatne tiek dévéta par “riska sabiedribu”,
kur individs vairak piepem léemumus par
sevi, tam ir lielakas izvéles iespgjas un tas
pats ir atbildigs par savas nakotnes veidoSa-
nu.

Saja jaunaja vide jaunatnes organizacijam
un institicijam ir jasastopas ar izaicinajumu
adaptéties un modernizeties: ilgtermina
programmas un saistibas ir daudz sarezgita-
kas. Patiesiba daudzi jaunatnes darbinieki
atzist, cik grati ir noturét jauniesu interesi
un dalibu tada aizraujo$a un interesanta pa-
sakuma ka jaunatnes apmainas program-
mas, ja tas ilgst vairak ka seSus ménesus.

Jauniesi, visticamak, tik atri neiesaistisies
organizacija, programma vai jautajuma. Kas
pirms tam bija globala satraukuma pamata
(pieméram, rasisms, nabadziba, kars), tagad
liekas aizvietots ar bazam par globalizaciju
un ka piedalities taja ar citiem lidzekliem,
pieméram, internetu. Vieglak ir piedalities
projekta nevis organizacija. Projekts ir un
elastigs un tam ir konkréti un redzami re-
zultati. JaunieSiem ir vieglak sniegt savu ie-
guldijumu projekta veidosana un vadiba bez
nepiecieSamibas “lekt” cauri organizacijas
vadibas pakartotajiem limeniem.

1.4. Vadiba, vadiba!

Ir grati secinat, cik liela méra Sie faktori ir
bijusi sekas vai célonis prioritasu, doma-
Sanas un valodas izmainam attieciba uz
aktivitatém un programmam Eiropas jau-
natnes projektos. Faktiski tie palidz iz-
prast, kapéc projekts un projektu vadiba ir
kluvusi tik atpazistami vardi un metodes
90-tajos gados.

DaZas no $im parmainam faktiski nebija
tik dzilas vai radikalas, ka tas izskatijas.
Lielakas atskiribas nav sludinataja, maci-
taja patiesiba vai paveiktajos darbos, bet
gan, cik nopietni jauninajumi tiek uztverti,
adaptéti un izmantoti. Pietiktu ar pilsonis-
kas sabiedribas - kura starptautiskas jau-
natnes organizacijas ir dala no tas - batibu
un realitati, lai liktu ikvienam apzinaties
parak neapdomigas visparinasanas risku.

Fakts, ka valoda un projektu vadibas prin-
cipi ir populari, ne obligati nozime, ka:
*Projekti un projektu vadiba nepastavéja
pirms tam,;

*Veikta darba kvalitate ir daudz augstaka
musdienas neka agrak;

*Bija daudz resursu, kas netika atbilstosi
izmantoti;

«Sodien ikviens ir labs projektu vaditajs un
nav nekadu problemu atSkirigos limenos.

Neaizmirsisim, ka dala no iepriek$ minéta-
jam parmainam tika stimulétas, jo Sodien
ir vairak resursu neka agrak (pieméram,
Eiropas jaunatnes projektiem), un ari ie-
saistito partneru un institaciju skaits ir ie-
veérojami pieaudzis. Virzitajspéks par labu
efektivitatei un parskatamibai - pirmkart,
attieciba uz projektu kvalitati - tadejadi bi-
ja nenoveérsams.



1.5. Vertibas pirms un
pec tam

Meés varam uz So jautajumu paraudzities
ari savadak, atsaucot atmina un analizgjot,
kadas veértibas ir ietvertas projektu vadiba
un jaunatnes darba. Kadas tas ir? Vai tas ir
mainijusas?

o Efektivitate

Projektu planoSanas metodes lauj organi-
zacijam un institacijam buat daudz efekti-
vakam, uzmanibu pievérsot attiecigas situ-
acijas vai cilveku grupas konkretam
vajadzibam. IerobeZojot iejaukSanas apjo-
mu un paredzot rezultatus tik konkréti, cik
iespéjams, resursi tiks izmantoti labaka
veida un visparéjai efektivitatei vajadzétu
uzlaboties. Koncentréjot uzmanibu iejauk-
Sanas apjomam, ir garantija, ka rezultati
tiks sasniegti, jo $ada gadijuma pules ne-
tiek Skiestas veltigi un dazadu iesaistito
pusu ieguldijums ir daudz saskanotaks un
labak koordinéts.

e Parskatamiba un atbildiba

Organizacija vai grupa atbildibu par veik-
tajam aktivitatém nes ievéléta valde, bet
projektu vadiba atbildigais ir projekta vadi-
tajs. Siem cilvékiem ir augsta autonomijas
pakape attieciba uz to, ka attistit un vadit
projektu péc tam, kad ir noskaidroti un ap-
stiprinati meérki politiska limeni. Sekas
tam visam ir tadas, ka atbildiba par projek-
tu ir skaidraka, jo ir vieglak identificét tas
personas, kas uzpémusas veikt katru no
projekta soliem. Tadgjadi tiek pieSkirtas arl
lielakas "pilnvaras”, jo darbinieki, locekli
vai brivpratigie daudz labak apzinas atbil-
dibu un ari to riciba esoSo varu. Parskata-
miba tiek nodroSinata ari ta iemesla déel, ka
ir izverstakas projekta novertésanas, izver-
teSanas, ka ari zinoSanas iespgjas.

e Vienlidziba un neatkariba
Projektiem parasti ir jaatbilst kritérijiem

un prioritatém - gan formalam, gan satura
zina. Kriteriju pildiSsana un ieprieks define-

to prioritaSu ievéroSana nosaka projektu
atbilstibu finanséjuma vai cita veida atbal-
sta pieskirSana. Sada aspekta visi projekti
ir "vienlidzigi", vismaz tada konteksta, ka
tiem visiem ir jaatbilst lidzigiem kritéri-
jiem. Tada veida tiek nodrosinata objektiv-
itate. Tapeéc visas organizacijas ir, a priori,
vienlidzigas un projekta kvalitate ir izSki-
roSais faktors. Ari lemumi var tikt pienem-
ti ar lielaku neatkaribu, jo pas$i lémgji nav
saistiti ar aliansém un paklauti spiedie-
nam. Patiesiba léemumus biezi pienem ta
sauktas ekspertu komitejas, kas ir mazak
paklautas politiskajam spiedienam. Sada
situacija nak par labu "politiskajam" orga-
nizacijam, jo tam jaievero tie pasi noteiku-
mi un jaizvairas no nepiecieSsamibas sniegt
konkrétu attaisnojumu.

e Ekonomija un konsekvence

Projektu finanséSana lauj sponsoriem la-
bak parskatit to naudas izlietojumu (t.i.,
parliecinaties, ka budzets tiek téréts tam,
kam tas bija paredzéts).

Pieskirot specifiskus resursus mérku un
konkrétu aktivitaSu istenoSanai, ir iespé-
jams palielinat resursu izmantoSanas liet-
deribu vai vismaz ierobeZot nepamatotu
vai nekontrolétu lidzek]u térésanu vai ne-
atbilstosu produktu iegadi. Fakts, ka pro-
jektam ir noteikts laika izpildes termins
un, iespéjams, ietver dazadus novértésa-
nas un uzraudzibas atskaites punktus, var
atvieglot finansialo kontroli un projekta
vadibu,.

* Kvalitate

Kvalitate, kas rodas projektu vadibas rezul-
tata, potenciali uzlabojas, izvérsot iespéjas
optimizét iemanu, resursu un procediru
identifikaciju attieciba uz noteiktajiem mér-
kiem. Resursi tiek identificéti saistiba ar
specifisko projekta vajadzibu un mérki. Uz-
raudziba un novértéSana ir svarigi instru-
menti, lai "izméritu" kvalitati vai vismaz
parbauditu progresa virzibu mérku sasnieg-
Sana - gan kvantitativi, gan kvalitativi. Da-
rit labak un darit visu iesp&amo izdodas
vieglak, ja iespgjas ir skaidrak nosakamas.

Projektu
vadiba
MM

Vertibu maina
projektu vadiba un
jaunatnes darba.

13



Projektu
vadiba
MM

Vertibu maina
projektu vadiba un
jaunatnes darba.

14

* Redlisms

Projektu batiba ir tada, ka tiem jabat reali
istenojamiem, tapat arl meérkiem jabit sa-
sniedzamiem. Realisms ir svariga veértiba,
jo tas palidz novérst projektus, kuru merki
ir neatbilstosi vai nekonsekventi ar izpil-
des organizacijas izmeéru, kapacitati vai
kompetenci. Realisms ir prata un saprata
parsvars par sirdi vai garu. Realisms ir ari
motivacija, jo tas padara sasniegumus
vieglak ticamus un projektu redzamaku.
Lielisku ideju parveérsana redzama darbiba
un rezultatos varétu bat projektu moto.

¢ Elastigums

Projektu nepiecieSsams planot, istenot un
novertét. Sapratiga projektu vadiba lauj
veikt izmainas projekta gaita. Tadejadi var
izlabot kludas, kas pielautas planosanas

stadija, vai kuras nebija iespgams
paredzét.

¢ Caurspidigums

Projekta 1istenoSanas procesam jabut

parredzamam, caurspidigam, kontrolgja-
mam jebkura procesa. Tas vairs nav jauta-
jums par to, kas un cik daudz sanéma nau-
du vai subsidijas, bet kas par Siem
lidzekliem tika iegadats un kads rezultats
sasniegts. Papildu caurspidigums var pa-
lielinat politisko nostadnu un programmu
redzamibu, jo vienmeér ir taustami rezulta-
ti, ko var paradit un viegli uztvert, izman-
tojot plassazinas lidzeklus vai citus komu-
nikacijas kanalus.

Caurspidigums ir tikpat svarigs projektu
komandai un organizacijai, ka sponsoriem
kuriem tapat nepiecieSams attaisnot, de-
monstreét, publicét... ko tie dara ar lidzek-
liem. Citiem vardiem sakot, organizacija,
vizija vai prioritate tiek “pardota” labak ar
projektu palidzibu. Caurspidigums kalpo
ari ka garants godigumam un godpratibai,
kas, savukart, ir svarigas vértibas jebkurai
bezpelnas organizacijai.

* Kreativitate un jaunrade

Kreativitate un jaunrade projektu vadiba
palidz rast jaunus risinajumus un metodes,
lai sasniegtu meérkus. Finansétaji aicina
katru jauno projektu izstradat atskirigu un
unikalu, ievérojot jaunrades principu. Sadi
rikojoties, tiek stimuléta organizaciju kre-

ativitate. Kreativitate un jaunrade ietver
nepiecieSsamibu sekot 11dzi jauniesu vai sa-
biedribas aktualitatém un pemt véra citus
cilvekus, organizacijas un modes tendencu
noteicéjus. Kreativitate un jaunrade labi
saskan ar musdienigumu un modernizaci-
ju, kas ir nozimigas musdienu koncepcijas.

¢ Konkurence

Izstradajot konkursa vadlinijas finans§u in-
stitacijas rada spiedienu uz pretendentiem,
lai tie sniegtu labaku izpildijumu, efektivi-
tati un, galvenokart, lai tie attaisnotu atbal-
stu, budami labi vai labaki. Jo nekad netiek
atbalstiti visi projekti - izvélas labakos.
Konkurence pavisam noteikti nav bez riska,
bet ta noteikti paklauj projektu komandas
un organizacijas riskam un liek tam rast
vislabakos risindjumus, lai panaktu finan-
s€juma pieskirsanu.

¢ Lidzdaliba, miisdienigums un nodarbinati-
ba

Ieprieks minétas raksturigas postmoderno
sabiedribu jaunieSu ipasibas nozimé ari to,
ka daudziem jauniem cilvékiem un jaunat-
nes darbiniekiem 8§ada veida projektu
darbs nodros$ina noderigu un pieejamu ie-
Spéju iegut vértigas zinasanas un pieredzi,
kas tiem velak noder darba tirga.

Lai varétu domat un ieviest praksé tadas
vadibas aktivitates, ka projektus, ir ne-
piecieSams apgut, attistit un izmantot tadas
iemanas ka planoSana un vadiba. Ir ja-
iemacas, ka realizét atbildibu un autonomi-
ju neformalas izglitoSanas aktivitatés. Pro-
jektu darbs un taja ietvertais komandas
darbs - socialo un komunikacijas prasmju
attistiba - tadgjadi ir motivéjoss un tas
sniedz iesp@jas, pieSkirot nozimi mazam un
sasniedzamam parmainam, kas spéj lauzt
marginalizacijas un zema pasnovértéjuma
robezas.

Protams, §is socialas lidzdalibas formas lo-
ti atSkiras no "tradicionalajam” socialas
lidzdalibas formam. Tam ir tada prieksro-
ciba, ka tas ir daudz piemérotakas un pie-
ejamakas musdienu jaunieSiem, pat ja Sis
formas vél nav vai ne vienmeér ir atbilstosi
novertétas un atpazitas. Tas joprojam ir
probléma daudziem jaunieSiem un projek-
tu izstradatajiem.



Mazajiem projektiem ir potencials mobi-
lizét sabiedribu darbam pie projekta un
sniegt savu ieguldijumu sabiedribas lidz-
dalibas uzlabosana. Bez tam Sie projekti ar
to nozimigumu un vértibam var veicinat
jaunu cilvéku statusu sabiedriba.

1.6. Projekta vertibas

Projektu izmantoSana ka programmu un
aktivitaSu planoSanas, organizé$anas un
izstradasanas metode vai ka cilvéku un re-
sursu vadibas instruments maz ko pasaka
par projektu batibu. Projektu planosanai
un vadibai ka tadai nav vértibu, kas varétu
tikt piemeérotas valsts un privatajos sekto-
ros, ka ari pilsoniskaja sabiedriba.

Tomer, jaatzist, Eiropas jaunatnes darbs
nav neitrals attieciba uz vértibam. Eiropas,
ka ari nacionalais jaunatnes darbs tiek va-
dits saskana ar prioritatém un vértibam,
kas pasas par sevi ir netieSas vai precizi for-
mulétas jaunatnes politikas izpausme.
Vienkarsais termins “Eiropas jaunatnes
projekts” ietver noteikta veida filozofiju: sa-
darbibu, lidzdalibu, izglitibu, autonomiju,
bez tam $adu projektu izstrada vai ta iz-
stradé piedalas jauniesi. Turklat Eiropas
Komisijas un Eiropas Padomes jaunatnes
politiskajas nostadnés un programmas ir
savas vertibas, kas tiek nemtas véra un tiek
veicinatas projekta izstradasanas gaita.

Eiropas Savienibas liment

* Mobilitate un solidaritate

JaunieSu kapacitate un motivacija doties
dzivot un stradat cita valsti, ir svariga ka
veids, lai veicinatu vienoto tirgu, darbaspeé-
ka parvietosanas brivibu utt. Jaunu cilveku
mobilitate ir 1idzeklis, ka lauzt izolaciju, at-
sveSinasanos vai pasivitati, ieskaitot ari
“mentalo mobilitati”. Mobilitate un solidari-
tate iet roku roka - lidzigi ka lemuma par
Eiropas Brivpratigo darba programmu - jo
Eiropu nevajadzétu uztvert tikai ka telpu,
lai attistitu brivo tirgu, ietverot parvietosa-
nas brivibu. Eiropas integracijas process var
but veiksmigs politiskaja, socialaja un kulta-
ras limeni, ja ir izpratne par nepiecieSamibu

péc solidaritates, tadgjadi saprotot Eiropu
ka solidaritates, nevis konkurences telpu.

+ Jauniesu patstaviba un kreativita-
te

Eiropas jaunie$u projekti ir japlano un ja-
vada tada veida, lai stimulétu autonomiju,
patstavibu un kreativitati. Sim vértibam ir
lielaka nozime, sagatavojot un vadot pro-
jektu, ka ari ietekméjot jaunu cilvéeku lomu
Sajos projektos (ipasnieki/dalibnieki, nevis
patéeretaji) un, protams, ari izvirzitos mer-
kus un attieksmi. Bez tam ir interesanti,
ka paspalaviba un kreativitate ir liktas ko-
pa ka vertibas.

¢ Kultuaras dazadibas izpratne
Kultaras dazadiba ir acimredzama, ja pa-
raugamies uz Eiropas kontinentu (un liela-
ko dalu kontinentu $aja jautajuma). Kulta-
ras dazadibas atziSana par normalu
paradibu un pozitivu vértibu, ka ari tai vel-
tita izpratne ir dala no stirakmeniem, kas
veido Eiropu, cienot kultaras atskiribas.
Tas ir ari priekS$nosacijums starpkultaru
studijam.

+ Rasisma, ksenofobijas un antisemi-
tisma apkarosana

Lidz ar cienas un vértibu izpratnes veido-
Sanos attieciba uz kultaras dazadibu rasis-
ma, ksenofobijas un antisemitisma draudu
apzinasana ir galvenie Eiropas programmu
motivi. Bez $o problému apzinasanas gan-
driz tikpat ka nav iespéjama kultaras da-
zadibas izpratne un vértibu cieniSana, un
lidz ar to ari ciena pret citiem Eiropas un
citos kontinentos dzivojoSajiem cilvékiem.

+ Eiropas dimensijas jeb identitates
attistiSana

Programma "Jaunatne Eiropai" tiek runats
par "jaunieSu spéju saskatit Eiropas Savie-
nibu ka neatnemamu dalu no to vésturis-
kas, politiskas, kultaras un socialas vides",
kas, iespg&jams, ir visprecizak formuléta at-
sauce, citos programmas punktos saukta
par "Eiropas dimensiju jeb identitati". Sa-
skana ar o un citam programmam galve-
nais meérkis nav radit jaunu identitati, lai
aizstatu nacionalo (vai citas identitates),
bet drizak uzlabot izpratni par Eiropas Sa-
vienibas un Eiropas integracijas procesa lo-
mu ka tagadnes un nakotnes neatnemamu
sastavdalu. Tas ietver aicinajumu/nepie-
cieSamibu ietvert Eiropas dimensiju vieté-
ja un nacionalaja limeni.
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Taja pasa laika personas, kas bija iesaistitas
§1s politikas definéSana, rapgjas par to, lai
Eiropas dimensija nebutu seviska privilegi-
ja Eiropas Savienibas dalibvalstim. Tadéja-
di abas programmas ("Jaunatne Eiropai",
Eiropas Brivpratiga darba programma) ir
pieejamas citam valstim (programmas val-
stim vai treSam valstim), lai gan atSkiriga
veida un apjoma (tas darbojas vieglak abpu-
séjas jaunatnes programmas ietvaros).

e Aktiva jauniesu lidzdaliba sabied-
riskajos procesos un institaciju
darbiba

"JaunieSu mudinasana aktivi piedalities
sabiedriskajos procesos, iesaistoties bez-
atzit pilsoniskas sabiedribas, asociaciju un
organizaciju batisko lomu lidzdalibas un
pilsonibas attistiba. Vienlaicigi tiek uzsvér-
ts bezpelnas sektora nozimigums kopuma
(ta ka Eiropas jaunatnes programmas gal-
venokart ir izglitojosa rakstura un darbo-
jas uz bezpelnas organizaciju bazes). Jau-
natnes programmas “sekmé jaunieSu
lidzdalibu, apzinoties demokratijas nozimi-
gumu sabiedribas organizacija un tadéjadi
mudina tos aktivi piedalities tas institaci-
jas”. Turklat ir apskatita ari nepiecieSami-
ba “laut jaunieSiem izteikt savu viedokli
par sabiedriba notiekoSajiem procesiem un
mudinat dazadas iesaistitas valsts instan-
ces pievérst tam uzmanibu”, kas ir preciza
norade valsts institacijam bat atvértam un
uzturét jaunieSos vélmi piedalities sabied-
riskajos procesos.

e Jauniesu ar ierobezotam iespéjam
lidzdaliba

Abas programmas ir noteikta prioritate at-
tieclba wuz jaunieSu ar ierobeZotam
iespéjam lidzdalibu, atzistot socialas koheé-
zijas un Eiropas programmu pieejamibas
nozimi visiem jaunieSiem. Tas tiek veici-
nats ar dazadiem pasakumiem, ieskaitot
finansiala atbalsta iespgjas. Tas pats ir
uzsverts ari Eiropas Brivpratiga darba
programma: “(...) veicinat visu jaunie$u
piekluvi programmai.”

e Vienlidziga viriesu un sieviesu
lidzdaliba

Abas programmas tiek uzsverta virieSu un
sievieSu vienlidzibas aizsargasana, veicina-
Sana un apzinasana. Programma “Jaunat-
ne Eiropai” tiek runats ari par sieviesu lidz-
dalibas veicinasanu: “Likt jaunieSiem
apzinaties nepiecieSamibu nodroSinat vien-
lidzigas iespgjas un mudinat sievietes akti-
vi piedalities visos sabiedribas sektoros.”
Eiropas brivpratigaja darba programma tas
ir galvenais nosacijums, saskana ar kuru
programma tiek vadita: “(...) tiek paredzéts
[Eiropas brivpratigaja darba programmal],
ievérojot vienlidzigas iesp€jas virieSiem un
sievietém, veicinat mobilitati un solidarita-
ti (...).” Ta pati par sevi ir Eiropas Savieni-
bas vispargjo politikas principu atspogulo-
Sana, ka to var izlasit lemumu preambulas.

¢ Neatkariba, iniciativa un kreativi-
tate

“Neatkaribas, kreativitates un uznémibas
veicinasana jaunu cilvéku vida, jo ipasi soci-
alaja, pilsoniskaja, kultaras un vides lime-
ni” ir viens no programmas “Jaunatne Eiro-
pai” mérkiem, uzsverot nepiecieSsamibu
sekmét jaunu cilvéku nodarbinatibu. Saja
aspekta Eiropas Brivpratiga darba prog-
ramma iet vél talak: “Veicinat iniciativas,
kreativitates un solidaritates garu jauniesu
vidd, lai nodrosinatu tiem iesp&ju aktivi in-
tegréties sabiedriba (...).” Sis vértibas slie-
cas arpus socialajiem un politiskajiem meér-
kiem un tiek ietvertas izglitibas un
apmacibu merkos: iesaistiSanas Eiropas
projekta, galvenokart uzturoties arvalstis,
“atver acis” jauniem cilvékiem un attista to
autonomiju, neatkaribu un kreativitati. Ne-
formalas izglitibas loma tiek talak izskatita
jaunaja programma “Jaunatne”.

e Starpkultiru izglitiba

Starpkultiru izglitiba ir punkts, kas pie-
minéts ikviena jaunatnes programmas sa-
dala ka merkis, nosacijums vai nepiecieSa-
miba. Programma "Jaunatne Eiropai"
starpkultiiru izglitiba sastada gan dalu no
socialajiem meérkiem (solidaritate, cilvek-
tiesibas un kultiaras dazadiba), gan ari



izglitibas mérkiem (skatit pieteikumu un
zinojumu formas vai vadlinijas pretenden-
tiem).

Starpkultaru izglitiba ir jaapliko kopa ar
citiem Eiropas dimensijas un atvértibas as-
pektiem attieciba uz tresam valstim (ie-
skaitot imigrantu izcelsmes jaunieSu iespé-
ju iegat informaciju par savas izcelsmes
valsts kultaru).

Visbeidzot vértibas saistiba ar starpkulta-
ru izglitibu ir minétas atjaunotajos meér-
kos, lai veicinatu cienu pret "kultiiras da-
zadibu un kopéjam pamatvértibam".

* Neformalas izglitibas atziSana un
veicinasana

Neformalas izglitibas loma, veicinot soci-
alos un izglitibas mérkus, ir redzama visas
pasreizéjas jaunatnes programmas, un vis-
mazak tapéc, ka tas ir programmas ar izgli-
tojosu merki arpus formalas izglitibas ie-
tvariem.

Neformala izglitiba ir jaapluko muza izgli-
tibas un apmacibas veicinaSanas kontek-
sta, kura tai ir "svariga loma, lai veicinatu
nodarbinatibu, pieméroSanas spéjas un uz-
némejdarbibas kulttru, ka ari vienlidzigas
iespgjas"’. Turklat jaunajai programmai ir
merkis "stimulét Eiropa iegtitas neforma-
las izglitibas atziSanu'".

Eiropas Padomes limeni

Eiropas Padomes jaunatnes politikas gal-
venas véertibas un virzieni formali tika pie-
nemti EP Ministru Padomes 98. rezoliicijas
6. punkta 1998. gada 16. aprili, politiski
apstiprinot Padomes Jaunatnes Direktora-
ta prioritates un praksi.

» Palidzét jaunieSiem risinat proble-
mas un realizet velmes

Jaunatnes politika tiek ievérotas pasu

jaunies$u (nevis instittciju) izvirzitas pri-

oritates un plani, sekméjot miera, brivibas

un solidaritates vértibas.

' Ministru Padomes Kopgja Nostaja (EK) Nr.
22/1999, kas tika pienemta 1999. gada 28. junija ar
meérki pienemt lemumu izstradat “Jaunatnes Kopie-
nas darbibas planu” (“Eiropas Savienibas Oficialais
Veéstnesis”, 22.07. 1999.).

+ Ipasa uzmaniba jauniesiem ar
ierobeZotam iespéjam

“Sniedzot ieguldijumu socialaja kohézija, jo

ipasi apkarojot socialo atstumsanu”, ipasa

uzmaniba jaunieSiem ar ierobeZotam

iespéjam ir vadosais Eiropas Padomes jau-

natnes politikas princips.

+ Lidzdaliba un pilsoniskas sabiedri-
bas stiprinasana

Lidzdaliba un pilsoniskas sabiedribas stip-
rinasana liekas dabisks process organizaci-
ja, kas pirmaja vieta ierindo cilvéktiesibas
un demokratiju. Jauniesu lidzdaliba tiem
svarigu lemumu piepems$ana ir viens no
Direktorata jaunatnes sféras pilariem jau
kops tas izveides, galvenokart, attistot
sadarbibu starp valdibas instancém un jau-
natnes organizacijam. So mérki lidz ar ci-
tiem ir jaisteno, veicinot pilsonisku
sabiedribu.

+ Jaunatnes mobilitate

Jaunatnes mobilitates nozimigums
Eiropas Padomes konteksta ir jaapskata,
nemot veéra organizacijas starptautisko
dimensiju un dazados joprojam atskirigos
§kerslus, kas traucé jaunieSu parvietosa-
nos starp Austrumeiropu un Rietumeiropu.

+ Starpkulturu dialogs

98. rezoltcijas 6. punkta tiek runats par
starpkultaru dialogu ka vienu no Eiropas
Padomes politikas prioritatém, “izradot
cienu dazadibai”. Eiropas Jaunatnes centri
(EJC) un Eiropas Jaunatnes fonds (EJF) ir
spélgjis galveno lomu starpkultiaru studiju
padzilinasana un ievieSana neformalu iz-
glitibas aktivitasu ietvaros. Starpkultaru
studijas ietver visas Eiropas Padomes ap-
macibu un izglitibas aktivitates jaunatnes
sfera, ieskaitot sadarbibu ar Savienibu Sa-
ja joma. Pie tam starpkultaru dialogs veici-
na starptautiskas sadarbibas izpratni kat-
ras sabiedribas ietvaros, proti, nodrosinot
un attistot mazakuma tiesibas.

+ Cilvektiesibu un demokratijas at-
tistiba

Nemot véra ieprieks teikto par starpkultaru
dialogu, prioritate ir pieskirta ari “rasisma,
ksenofobijas, antisemitisma un neiecietibas
apkaroSanai”, ka arl “visa veida kustibam,
kas apdraud demokratiju”. Demokratijas un
cilvektiesibu konsolidacija ir skaidri minéta
ka galvena prioritate, attistot jauniesu sais-
tibas un uzlabojot informétibu.
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¢ Jaunu jaunatnes lidzdalibas formu
veicinasana

Iespéjams, §1 vértiba ir daudz vairak versta
uz iekSieni neka paréjas iepriek$ minétas
vertibas un prioritates, jaunas jaunatnes
lidzdalibas formas tomér ir svariga priori-
tate, jo ta atspogulo jaunu cilveku vienmer
mainigo raksturu, kad ari nepiecieSamibu
péc jaunatnes politisko nostadnu un prog-
rammu mainiSanas, ieskaitot ari Eiropas
jaunatnes projektus.

» Atbildibas uznemsanas

Saskana ar merki gatavoties “pilsoniskajai
sabiedribai” un veicinat neformalu izgliti-
bu Eiropas Padome uzskata par prioritati
“sagatavot jaunieSus uznemties atbildibu”.
To var saprast ka pilsoniskas sabiedribas
ipasas lomas un “demokratijas skolas” atzi-
Sanu, ko parstav nevalstiskas organizaci-
jas un jo ipasi jaunatnes organizacijas.

» Jaunatnes politisko nostadnu iz-
stradasana

98. rezolucijas 6. punkta ir uzskaititi vairaki
meérki un prioritates saistiba ar jaunatnes
politisko nostadnpu atzisanu un izstradasa-
nu, jo tadejadi var “gat vairak no jauniesu
piedavata potenciala”, kas ir svarigs jaunat-
nes projektu vadiSanas noteikums. Saskana
ar jaunatnes politisko nostadnu izstradasa-
nu ir pieminéta atbilstosas likumdosanas un
strukttras attistiba, informacijas un labas
prakses apmaina utt. Tadgjadi tiek ari atzits
fakts, ka Eiropas Padomes jaunatnes politi-
ka nevar tikt veicinata bez nacionalas jau-
natnes politikas izveides.

Lai gan §i vertiba liekas daudz formalaka
neka ieprieksgjas, jaunatnes politisko
nostadnu forma un struktiira varétu ieve-
rojami ietekmét jaunatnes projektu formu
un lomu attiecigaja valsti. Katra valsti ir
citadas prioritates, finansétajorganizaci-
jas, atSkirigi tiek novertéti jaunatnes pro-
jekti.

Sis vertibas miisu projektos

Meés uzskatam, ka Eiropas jaunatnes pro-
jektu vadiSanas noluka nav nepiecieSsams
zinat visas §is vértibas un principus. Nav
nepiecieSams tas visas pemt véra viena
projekta izstradé. Tomeér svarigi ir ievérot
$adus principus.

Zinat vertibas, saskana ar kuram mes
vadam musu projektus.

Tas, ka més redzam, ir janosaka iesaistito
jaunieSu mérka grupai, organizacijai vai
institacijai, kas veic vai sekmé projektu iz-
stradi, un mums pasiem ka individiem vai
komandam, darbojoties ka projektu vadita-
jiem. Visbeidzot, lai mérki batu finansiali
istenojami, tiem jasaskan ar dazam Eiro-
pas institiciju - vai citu sponsoru - verti-
bam vai prioritatém.

Nav nepiecieSams, ka galvenas vértibas
katram no Siem partneriem ir vienadas. To-
mér tam ir jabit saskanotam. Si iemesla
de] projektu vaditajiem ir svarigi konkre-
tas vértibas apzinat un meéginat tis no-
teikt, un apspriest vispargja vai konkréta
rakstura diskusijas.

Eiropas projektu gadijuma noskaidrot
iemeslus iesaistities Eiropas sadarbiba.
Eiropa ir kas vairak par iespgju iegut fi-
nansgjumu apmainas projektam vai celoju-
mam uz arzemém. JaunieSiem arzemes ie-
gutas pieredzes vértibas un ietekme var
bt loti svariga. Tadgjadi ir svarigi, ka pro-
jektu vaditaji zina, kads virzitajspeks moti-
veé jaunieSus gut labumu no $ada veida pie-
redzes - lai neteiktu, ka Eiropas instittaciju
mérki ir japienem ka jauna religija vai uz-
spiestas programmas elements.

Speét saglabat kontroli.

Iespéjams, visnozimigakas projektu vadi-
bas iemanas un attieksme ir spét saglabat
kontroli - vadit projektu, nevis laut, lai
notikumi un tresas puses to dara. Lai to pa-
naktu, ir nepiecieSams izvirzit skaidras
prioritates, mérkus un ari galvenas vérti-
bas, un principus, ieskaitot tos, kas jo se-
viski ietekme izglitibas procesu.

Apzinat robezas.

Projekta izstrade var bat Joti unikala un
bagatiga pieredze, bet projekts ir tikai pro-
jekts, tapat ka cilveks ir tikai cilvéks. Abos
gadijumos ir robeZas attieciba uz mérkiem,
kompetenci, laiku utt. Projekts viens pats
nevar izmainit sabiedribu, taéu tas var
sniegt ieguldijumu, pievérsot uzmanibu vai
atrisinot konkrétu jautdjumu vai proble-
mu. Darbs ar projektiem nozimé noteikt
prioritates un izslégt punktus, kas nav
prioritates. Lai noteiktu prioritates, nepie-
cieSams konstatét kriterijus saskana ar...
vértibam, meérkiem vai vajadzibam. Robe-
Zu apzinasana ir svariga ari, lai atbilstosi



novertétu parmainas un rezultatus - ne vi-
su var mainit viena diena un ne viss var
tikt atrisinats ar izglitibas palidzibu.

Atbilstosi sagatavoties jeb iziet apma-
cibu kursu.

Mes lasijam ieprieksgjas nodalas, cik svariga
ir kluvusi jaunieSu neformala apmaciba Ei-
ropas institicijam un Eiropas jaunatnes
programmam. Ja més rundjam par kaut ko
tik kop&ju un iz8kirosi svarigu ka starpkultii-
ru studijas vai lidzdaliba, nav reali sagaidit,
ka katrs jaunatnes darbinieks vai vaditajs
automatiski kliis kompetents Sajas jomas, ja
ving/vina ieprieks neizies athilstoSu apmaci-
bu kursu. Tadéjadi adekvatu apmacibu orga-
nizésana un daliba $§ados kursos ir Joti svari-
ga ne tikai tapeéc, lai projekts batu veiksmigs,
bet ari lai sasniegtu izglitojoSos merkus.

Spet iestradat un pielagot sis vertibas
attieciba uz jauniesiem.

Jaunatnes darbinieka, vaditaja vai pedago-
ga loma (kas var atskirties no projekta va-
ditaja lomas) bas pielagot un iestradat sis
vertibas un izglitibas principus program-
ma, kas piemérota jaunieSiem. Ta ari ir
spéja saprast un komunicét ar jaunieSiem,
lai izprastu to vertibas un iestradatu tas
projekta un ta metodologija.

1.7. Uz projektiem
orientetas poli-
tikas robezas

Ari projektiem ir robezas

Projekts vispirms ir socialo parmainu instru-
ments vai vismaz tas ir veids, ka més vélétos,
lai projekts tiktu saprasts jaunatnes un soci-
alaja darba. Projekti reti kad pasi par sevi ir
uzskatami par rezultatu, tie vienkarsi ir cits
veids, ka planot, organizét, mobilizét un sa-
sniegt. Protams, to potencials resursu opti-
mizéSana un cilvéku iesaistiS8ana padara tos
par arkartigi piemérotu instrumentu tiesi
Eiropas jaunatnes programmam. Tomér ie-
prieks minéto projektu vadibas prieksrocibu
saraksta augsgala ir jamin ari spéja identifi-
cét un apzinat risku un robezas.

Palielinata kontrole

Samazinats atbalsts projektu izstradé prog-
rammam un organizacijam padara organi-
zacijas daudz ievainojamakas attieciba uz
specifisku projektu finanséSanu, kuriem
biezi ir ierobeZoti vai specifiski mérki un for-
ma. Bez tam ir vieglak kontrolét organizaci-
jas attistibu ar atbalstito projektu skaitu un
apjomu. lerobezots atbalsts projektam var
aizkavét programmu attistibu un jebkura
gadijuma ierobeZot organizacijas izpleSanas
iespgjas. Ta ka par daudziem projektiem lé-
mumi tiek pienemti regulari (katru gadu vai
katru otro gadu), var tikt ierobezota organi-
zacijas neatkariba un parvietoSanas brivi-
ba, jo faktiski sponsoriem (kas bieZi ir valsts
instittcijas) ir vairak kontroles iespéjas, kas
var tikt nomaskétas ar vienlidzibas vai pro-
jektu kvalitates aspektu. Visbeidzot projek-
tu uzsversana lauj valdibam viegli noteikt
NVO aktivitasu apjomu, nolemjot, kas tiks
finanséts un kas ne. Ka alternativu risina-
jumu varétu minét: sakt ar jaunatnes orga-
nizaciju vajadzibam un iecerém.

Jaunatnes politikas un programmu
istermina plani

Lai gan més atzistam, ka jaunatnes darba
institiicijam ir svarigi saglabat saskanu ar
jaunieSiem - un tadgjadi darboties un
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reagét, spéjot ilgstosi pielagoties - projektu
nostadiSanai par politisko nostadnu mer-
kiem nevajadzétu kavét vidus un ilgtermi-
na mérku sasniegsanu. Dzilaku un nepar-
trauktu parmainu radiSana sabiedriba
nevar notikt tikai ar istermina projektu pa-
lidzibu. Daudzi projekti diemzél tiek vaditi,
izjatot spiedienu no daudzu cilvéku iesais-
tisanas (projekti ir redzami, prezentéjami,
tajos ir lieli skaitli) un no dazadu jauniesu
iesaistiSanas (izvairiS§anas no sabiedroto
grupéjumu veidosanas, atklatibas demon-
stréSana utt.), kas kavé vai vismaz sarezgi
vidus termina pieejas IstenoSanu ar dazam
jaunie$u grupam. Pati par sevi §1 pieeja da-
lgji ir jaunu cilveku neiesaistiSanas iemesls
- paradiba, kas izskaidrojama ka sekas.

Daudz un mazi projekti

Jaunatnes politikas vispargja attistiba Eiro-
pas limeni nozimé ari, ka valstim ir dazadas
iespgjas ietekmét jaunieSus un jaunatnes
partnerus, ko ne vienmeér vada céli principi.
Plassazinas lidzeklu uzmanibas piesaistiSa-
na un “tirgus vajadzibam pielagojami rezul-
tati” biezi tiek tulkoti ka prieksroka kvanti-
tatei, nevis kvalitatei. Ir daudzi projektu
pieméri, kad tiek panakts nepietiekoSs fi-
nansgjums vai segums, kas jaizmanto ar mi-
nimalu kvalitati, tomér $is finanséjums ir
bijis pietiekams, lai raditu "klienttaras"
efektu vai lautu atbildigajam politikim in-
formét presi par lieliem skaitliem pirms na-
kamajam veélesanam.

Sevisks spiediens uz jaunatnes dar-
biniekiem

Pedgjos gados ir pieredzéts palielinats spie-
diens uz profesionaliem jaunatnes darbinie-
kiem, lai izstradatu un vaditu projektus. Da-
70s gadijumos tas pat ir aizgajis tik talu, ka
viss darbs ir "parvérsts" par projektu (ar zina-
miem labiem rezultatiem), ta¢u pat tajos ga-
dijumos, kad tas nav aizgajis tik talu, uz jau-
natnes darbiniekiem var tikt izdarits
spiediens "domat atskirigi un rikoties atskiri-
gi". No jaunatnes darbiniekiem tiek prasits
pildit projektu vaditaju, administratoru un li-
dzeklu vaksanas ekspertu pienakumus. Biezi
vien $adu funkciju pieskirSanai ir pamatoti
iemesli, tomeér fakts ir tads, ka jaunatnes dar-
biniekiem biezi javeic uzdevumi, kuru izpildei
tiem nav atbilsto$as kompetences. Protams,

tiks demonstréta jaunatnes darbinieku profe-
sionala "tirgus" vertiba, tacu pastav risks, ka
tas tiek darits uz cieSaku attiecibu rekina ar
jaunieSiem, ka ari uz stabilitates un drosibas
rekina, kas parasti ir zema $aja joma. Motiva-
cijas traukumu un neiesaistiS$anos nevajadzé-
tu parak zemu novértet. Dalu no §adu politis-
ko nostadnu ietekmes var saskatit arvien
pieaugosaja jaunatnes darbinieku skaita, ku-
ru pienakums ir stradat ka konsultantiem
vai arstata darbiniekiem.

Isti projekti ar neistam vajadzibam

Prioritate, kas sniegta projektu atbalstam
ka jaunatnes politikas formai, var radit pre-
teju efektu, ka rezultata tiktu izstradati ne-
vajadzigi projekti vai drizak - projekti, kuru
vajadzibas nav acimredzamas. Tas jo ipasi
var notikt tadas situacijas, ja organizacijas
palaujas uz projektu naudu, lai izdzivotu
vai lai saglabatu svarigus pakalpojumus vai
amatus, kas citadi nebatu iespéjams. Lai
gan projektu kvalitate no ta neciestu,
pastav varbiitiba, ka Siem projektiem tiek
pieskirta maksliga prioritate. So elementu
dazreiz var saskatit organizacijas, kas ir ie-
saistitas dazada veida projektos.

Tie pasi, bet nevienlidzigi

Atbalsta demokratija projektos - liekot uz-
svaru uz katra projekta kvalitati un mazak
uz projekta veicéja statusu (lai gan tas vien-
meér spélé lomu, vismaz attieciba uz iepriek-
$gjam atskaitém) - var dazos gadijumos iz-
raisit vienadu pieeju dazadas situacijas.
Veiksmigas projekta izstrades nosacijumi
balstas uz daudziem aspektiem: iepriekseja
pieredze, organizacijas dimensija, tas
finansiala kapacitate, tas kapacitate radit
iek$éju mijiedarbibu un mobilizét dazadus
ekspertus utt. Tas biezi tiek uzsvérts ar
augoSu tendenci pieprasit organizacijam
piesaistit lidzeklus vai atrast lidzfinanséju-
mu atseviskam budzeta dalam. Ir skaidrs,
ka dazas organizacijas ir labak piemérotas,
neka citas (ieskaitot spéju formali atbilst
kritérijiem), kuram nakas vadit projektu ar
daudz augstaku riska pakapi un apSauba-
mu kvalitati vai kuras ir spiestas pamest
projektu. Batu interesanti, pieméram, no-
teikt mazo organizaciju skaitu, kas tika fi-
nansiali "izkvépinatas" programmas
"Jaunatne Eiropai" D projektos, kas ir tikai
viens no vispazistamakajiem projektu ieda-
lijumiem. Sis ir gadijums, kad vienlidzibas



princips var nonakt sadursmeé ar sludinato
(Eiropas) jaunatnes programmu pieejami-
bu visiem jaunieSiem. Parfrazgjot Dz. Orve-
lu: "Visi projekti ir vienlidzigi, bet dazi ir
vienlidzigaki par citiem."

Jaunatnes politikas un projektu va-
dibas deformadcija

Protams, jaunatnes politisko nostadnu visu
veidu risks - dazos gadijumos oti iesp&jams -
kas balstits uz projektu vadibu, ir deformaci-
ja jeb novirzes projektu vadiba vai jaunatnes
politisko nostadnu un programmu definésana
un uzraudziba. Tas nav raksturigas projektu
vadiba un var tikt novérstas vai labotas.

Tomeér ir taisniba, ka ari cita veida jaunat-
nes politikas attistiba un jaunatnes prog-
rammu atbalsta ir lidzigs risks - dazreiz
lielaka apjoma - izvirzot mazak prieksroci-
bu salidzinajuma ar projektu vadibu.

Ir jaiebilst ar1 pret faktu, ka jaunatnes poli-
tisko nostadnu un programmu ievieSanai ir
nepiecieSami profesionali, kas apzinas savu
lomu, varu un ietekmi un kurus nepiecie-
Sams atbilstosi apmacit un uzraudzit.

Projekti un programmas ir politisko vértibu
un prioritasu atspogulojums, un daudzas
valstis tas ietver iespgju lemuma pienéme-
jam vai politikim ietekmét projektus un no-
teikt valsts resursu pieSkirSanu (proti, ar
projektu palidzibu). Galarezultata projekti
vienmer ir politikas izpausme, kas ir par-
stavnieciska demokratija, un vienmeér ie-
tver lidzsvara izjaukSanu starp dazadam li-
kumigajam interesém.

Tadgjadi ir svarigi atceréties, kas ir teikts
ieprieks: projektu vadiba batiba ir instru-
ments ar daudz funkcijam. Ko jaunatnes
politikas izstradataji un praktizétaji no tas
iegust, ir atkarigs no to kapacitates un speé-
jam, vértibam un interesém, un spéjas ma-
cities.

Projektu starpkultiiru dimensija

Neatkarigi no ta, vai izstradajamais pro-
jekts tiek veikts Eiropas Padomes vai Eiro-
pas Savienibas programmu ietvaros vai ti-
kai nacionala limeni, ir viena dimensija,
kas klast arvien redzamaka jaunatnes dar-
ba, un tie ir starpkultaru projekti.

Starpkultiru projekti gadu gaita ir kluvusi
par kritériju un dimensiju, kas ieguvis pie-
augoSu nozimi. Tie tiek uzskatitas par dalu
no programmu mérkiem, jaunatnes poli-
tisko nostadpu prioritatém, konkrétiem
projektu mérkiem un ari par metodologiju.
Tie ir aprakstiti daudzas gramatas, juridis-
kajos tekstos par jaunatnes politiskajam
nostadném Eiropa, projektu pieteikumu un
zinojumu veidlapas. Starpkultiru projekti
ir pieminéti ari daudzu jaunatnes projektu
aktivitasu programma.

Més jau zinam, kada méra vértibas, priori-
tates un metodologija ir ietverta Eiropas
Padomes un Eiropas Savienibas program-
mas. Més arl esam izpétijusi tas dubulto
lomu, veicinot labaku izpratni par at$kiri-
bam starp valstim un vienas valsts robezas
(pieméram, starp vairakumu un maza-
kumu, imigrantiem utt.).

Starpkultaru izglitiba ir apskatita cita ma-
cibu materiala §is paSas sérijas ietvaros.
Tapéc més atturésimies no témas izvérsa-
nas, kas jau ir apskatita citviet un par kuru
ir pieejama plasa metodologiska, praktiska
un teorétiska literatara. Saja stadija meés
vélétos pieverst uzmanibu starpkultiaru in-
terferencém, kas varétu rasties projektu va-
diba, neatkarigi no ta, vai tas rodas Eiropas
partnerattiecibu rezultata vai iesaistot vai-
rakas kultaras “pasmaju” projekta.

Projektu
vadiba
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Svarigakie Eiropas
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1.8. Kultura un
projektu vadiba

Viena no problémam, kas saistita ar starp-
kultaru attiecibam, ir fakts, ka nav viegli
saprast vai cilveks rikojas ta vai citadi savas
kultaras vai ipasibu del. Turklat starpkul-
taru projekta vadiSsana biezi ir nepiecieSams
stradat vismaz viena svesvaloda - tadgjadi
tiek palielinats komunikacijas risks - un var
rasties parpratumi, kas tiks piedévéti valo-
das vai komunikacijas gratibam vai kulta-
ras atSkirtbam. Atskiriba, iespgjams, nav
skaidra, jo valoda ir dala no kultiiras, tacu
tendence etniskot un visparinat individualo
pieredzi un uzvedibas modelus, saistot tos
ar stereotipiskdm kultiiras iezimém, ir Joti
Spéciga, un varbut tas ir pirmais solis kulta-
ras apzinasanas virziena.

Daudz pétijumu ir veikti, nosakot kultaras
ietekmi uz dazadiem vadibas stiliem, tomér
ne vienmeér ir izdevies nonakt pie konkre-
tiem secindjumiem, un dazas paSreizéjas
attiecibas tiek raksturotas ar teicienu: “Yo
no creo en las brujas, pero que las hay, las
hay.” Liekas, ka kulttras atSkiribu de] cil-
veki ir nonakusi daudzas smiekligas un ne
tik smiekligas situacijas, kas radusas mul-
tikultaru projektos. Més necentisimies pa-
teikt ko jaunu, pat ne sasniegt pilnibu, tacu
meés vélétos pieminét dazas jomas, kur va-
rétu rasties konflikti, apjukums, frustracija
vai satraukums saistiba ar projektu vadibu.

Kultiira un vara

Visas kultaras ir vienlidzigas to vértibu zi-
na, tatu mes ne vienmeér médzam ta domat.
Meés tiecamies izveidot hierarhijas starp
kultaram, parasti sakot ar masu pasu (“la-
baka vai sliktaka”, vairak vai mazak “attis-
tita”, “stipraka vai vajaka” utt.).

Projektu planosana un vadiSana vienmér
ietver vairak vai mazak izvérstas parrunas
un dazadu atskirigu, tomeér parasti savie-
nojamu, intereSu saskanoSanu. Izpratne
par sevi un izpratne par citu ietekmé vei-
du, ka partneri parrunas un spés rast pro-
bléemu risinajumu.

* “Es neticu raganam, bet tas noteikti eksiste.” Fred-
eriko Garsija Lorka

Kurs uznemas projekta vadiSanas iniciati-
vu? Kurs nosaka ierobezojumus? Kurs§ defi-
né prioritates? Kur$ nolemj, kas ir derigs
un kas nav? Kur§ “apciemo” kuru un kurs$
ir “majas”? Kam “pieder” projekts?

Sie ir tikai dazi no jautajumiem, kas visti-
camak radisies mierigu parrunu rezultata
un projekta istenosanas laika un kur kul-
tara spélés zinamu lomu.

Kultara un organizdacija

Kurs ir labi organizéts Eiropa un kurs ir -
slikti? Kurs$ nosaka, kas ir laba organizaci-
ja? Kadi ir kritériji labai un efektivai orga-
nizacijai?

Efektivitates un organizacijas kritériji - un
projekts ir pasakumu vai planu organizésa-
nas paraugs - biezi tiek uzskatiti par univer-
saliem. Ja, tie dazreiz tiek maciti, praktizéti
un izverteti dazreiz radikali atSkirigos vei-
dos. Soli-pa-solim pieeja daziem liksies ide-
ala, kamer citiem érti liksies spert vairakus
solus viena reizé. Improvizacijas loma - kas
citos apstaklos var tikt saukta par kreativi-
tati - ir viena no pretrunigakajam. Faktiski
ta ir prognozu piepildiSanas (vai nepiepildi-
Sanas) un veikto darbibu konfrontacija, kas
ir likta uz spéles.

Kultiira un laiks

Lidzigi, atbildot uz jautajumu, kurs ir labi
organizéts, ir jajauta - kurs ir laika. Laika
planoSana biezi ir kritérijs, lai noteiktu
punktualitati. Més visi zinam, kuram Eiro-
pa ir reputacija “punktuals”, "nekad nav
punktuals" un pat "parak punktuals".
Ciena ir vards, kas parasti ir uz méles $a-
dos brizos, kad sarunas kliist emocionalas.
Ja, visi piekrit, ka viena stunda sastav no
seSdesmit miniitém, bet & fakta logiskas
sekas tiek izprastas loti atskirigi.



Nauda Komunikacija

Dazadu faktoru iejauksanas un mijiedarbi-
ba, ietekmeéjot starpkultiiru sadarbibas pro-
cesu, var sareZdit izpratni par to, ka ari ap-
draudet veiksmigas vadisanas nosacijumus.

Kultara un komunikacija

Komunikacija pati par sevi ir konflikta
avots, jo ipasi konflikta vai spriedzes situ-
acijas. Ko komunicét, ka komunicét un
kad? Ko ir svarigi pastastit partnerim un
ko ne? Kads ir saistibu limenis komunika-
ciju procesa un kada ir komunikacijas lo-
ma... komunikacijas laba? Kapéc partner-
attiecibas, kas liekas tik labi iesakusas un
kur draugi dara visu iespé&jamo apmacibu
kursa vai macibu vizité, dazreiz iestregst
komunikacijas trikuma de]? Cik talu ie-
spéjams iet, lai saprastu citu kultaru?

Kultira un nauda

Ekonomiska vara un kapacitate - reala
un pienemta - spécigi ietekmeé starpkul-
taru attiecibu kvalitati un raksturu. Ta-
¢u bez naudas acimredzamas ietekmes uz
varu un tas nozimes praktiskos jautaju-
mos (kur§ piesakas uz naudu kur, kurs
atbalsta ko, kur§ nolemj, kur un ka térét
naudu), attiecibas un attieksme pret nau-
du var ievérojami atskirties, un to var sa-
prast ka kultiras norobezosanas elemen-
tu, ka ari ka konflikta avotu.

Lidzigi var aplakot attieksmi pret valsts
dotacijam, ieskaitot Eiropas naudu: kada
ir laba prakse un gudra vadiba, kas ir
oportunisms vai slikta vadiba, kas ir
"krap$anas" un kas ir gudra gramatvedi-
ba? Cik nopietni finansu noteikumi tiek
nemti véra un cik laba limeni tiek vesta
gramatvediba? Interesants aspekts, pro-
tams, ir fakts, ka Eiropas programmas
noteikumi attiecas uz ikvienu vienadi un
proceduras ir lidzigas (lai gan tas ir ne-
daudz mainijies programmu decentrali-
zacijas rezultata, ka, pieméram, prog-
rammas "Jaunatne Eiropai" ietvaros).

Kultara un jaunatnes darba éetika

Profesionala étika un principi ir vél viens
parsteigumu un konfliktu célonis kolégu
un partneru starpa. Pie tam $is faktors bie-
Zi paliek neizrunats. Ka parasti, atSkiribas
tiek pamanitas, kad tas jau ir radijusas ne-
gativu iespaidu.

Kuram jauztver dalibnieku iesaistiSana
"nopietni"? Kada ir jaunatnes lidera un
jaunatnes darbinieka loma un uzvediba at-
tieciba pret jaunieSiem? Vai ir pienemami
dzert alkoholu? Kurs§ nes atbildibu un kurs
rikojas atbildigi? Kada méra jaunies$i zina
ierobezojumus un pienakumus, kas japilda
to kolegiem arzemeés? Kur$ ir labs un mo-
derns jaunatnes darbinieks un kurs - ne?
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1.9. Ko darit?

Ka tas paskaidrots ieprieks, masu nodoms
$aja nodala ir apskatit dazas no proble-
mam, ar kuram jaunatnes projektu vadita-
ji un veicgji sastopas, iesaistoties starptau-
tiska sadarbiba. Starpkultaru studiju
principu un metozu izstrade darba ar jaun-
ieSiem un saistiba ar jaunatnes apmainas
programmam tiek apskatita cita izdevuma.
Ari 3. nodala tiek sniegts padoms par dar-
bu multikulturalas komandas.

Tomer, nemot véra ieprieks uzskaititas pro-
blémas, ir ieteicams nemt véra dazus pa-
matprincipus jeb noteikumus attieciba uz
starptautisko sadarbibu.

Pienemt apjukumu

Ir normali, ka pastav zinama nenoteiktiba
vai apjukums normas robezds. Paturiet
prata, ka jasu partneri var domat tapat.
Neatkarigi no ta, cik loti jis cenSaties,
vienmeér bis parsteigumi un notikumi, ku-
rus aptvert jas varésiet tikai vélak.

Ta varetu bit kultiira...

... vai né! Censaties atturéties no citu cilve-
ku attieksmes tulkoSanu saskana ar ste-
reotipiem, ko jus esat iemacijusies un ap-
guvusi par tas paSas tautibas vai
kvalifikacijas cilvekiem. Jo ipasi censSaties
valdit par tendenci rast apstiprinajumu
stereotipiem. Ilespéjams, juisu partneris tie-
sam darbojas saskana ar stereotipiem! To-
meér ir iespéjams, ka §is nav tas gadijums.
Atcerieties: stereotipi parasti ir loti vien-
karsoti realitates atspogulojumi. Cik vien
iespéjams, censaties saprast juasu partnera
uzvedibu un piepemt vinu, kads vins/vina
ir. Laujiet viniem paSiem rast saistibu ar
savu kultaru. Partnerim var bat labakas
zinasanas neka jums, un, iespé&jams,
vin§/vina nejustos apvainots vai nejustu
nepiecieSamibu aizstavéties, ja situacija
batu otradi versta.

Lai sagatavotos jiis pasi un jisu kolegi,
censaties izlasit kaut ko par valsti vai kul-
taru, ar kuru jums naksies saskarties, ja
iespgjams - ar kadu cilveku, kurs§ parstav
$o kultaru. Tas var palidzét. Pirms tam la-
bi apdomajat - varbut kopa ar jauniesiem
un/vai citiem kolégiem - aizspriedumus,
par kuriem jus esat dzirdgjis. To atsauksa-
na atmina var palidzet jums un jisu drau-
giem aptvert, ka tie ir tikai aizspriedumi.
Lai gan jas vienmér varat atrast cilvékus,
kas var likt aizspriedumam $kist pareizam
(ja jus darisiet visu iesp&jamo, noteikti ta-
dus cilvekus atradisiet!).

lejirtieties otra ada!

Diezgan pargalvigs ieteikums - més piekri-
tam. Bet neatkarigi no ta, vai jas esat cie-
mini vai jis tiekat apciemoti, censaties izte-
loties, ka jus justos, ja jas batu otra cilvéka
situacija (pieméram, ar ierobeZotam valo-
das zindSanam, iespéjams, nedrosiba un sa-
mulsums par partiku vai laika apstakliem,
bazas par projekta izstradi, atkariba no ci-
tiem cilvekiem utt.). Sis méginajums bt ie-
jutigiem un saprotoSiem var palidzét iz-
prast otra cilvéka jatas un attieksmi.

Noskaidrojiet jaunos apstaklus...

Jums ir labakas iespéjas runat un tikt sa-
prastam, ja jis zinat apstaklus vai rezulta-
tus, kas ir svarigi jasu projektam un jasu
organizacijai. Tapat ari - ja jas zinat, kadas
ir jasu vertibas vai principi, jas tos varat
labak izskaidrot. Parasti cilvéki ir pietieko-
§i iejutigi un izpalidzigi, lai palidzétu jums
iedzivoties. Tapéc ir nepiecieSsams zinams
ieguldijums ari no jisu puses, lai iz8kirtu,
kas ir svarigi un kas ir lieki, un kas ir vien-
karsi saistits ar jasu ieradumiem (atcerie-
ties: vienmeér ir alternativi risinajumi!).

... un atcerieties, ka jiis var parprast

Mes tiecamies aizmirst, ka tas ir gandriz
brinums, ka més sp&jam saprast viens ot-
ru, atrodoties cita valsti vai zemé. Ja ir ko-
péja valoda, iltzija, ka més saprotam viens



otru, ir daudz lielaka, un ilazija var bt lie-
laka, ja vienam no partneriem gadas pielie-
tot savu dzimto valodu. Atcerieties: tikai
jus pa$i zinat, ko jas patiesiba domajat!
Meés varam cerét, ka masu partneri sadzird
un saprot tiesi to pasu, bet gatavojieties, ka
tas ta ari varétu nebat. Un pat tad, kad jas
saprotat un tiekat saprasti, praktiskas se-
kas ir ]oti atskirigas (cilveki atSkirigi inter-
preté jautajumus un atskirigi rikojas).

Ir vairak ka viena iespéja, ka
rikoties!

Vienmeér pastav dazadi veidi, ka sasniegt
vienus un tos pasus mérkus, tapat ka viena
metode neder visam. Protams, "musu" me-
tode ir vislabaka un visnormalaka (prieks
mums), bet citi, iespéjams, tam nepiekritis
(ari viniem ir labakais un normalakais risi-
najums). Nemiet véra savu etnocentrismu,
tieSi vai netiesi izveértgjot citu cilvéku at-
tieksmi un darbu.

Apspriediet pamatnoteikumus... un
izvertéjiet tos

Jo 1pa8i, ja jums ir iepriek$gja pieredze
starpkultaru projektos, varétu izradities no-
derigi apspriest un, iespgams, vienoties
starp partneriem par galvenajiem pamatli-
kumiem attieciba uz komunikaciju vai dar-
bu ar programmu. Faktiski definétie notei-
kumi var nebit loti svarigi, bet diskusija
sniedz iespéju zelta vérte iesaistit un atklat
dazadus iespéjamos risinajumus un attiek-
smi pret noteiktiem jautajumiem. Turklat
dazu noteikumu pastavésana sniedz iesp&ju
risinat jutigakos jautajumus, izvértéjot to is-
tenoSanu ar partneriem un iesaistitajam
pusém. Bet vajadzetu izvairities klit par
burta kalpiem. Ka tas jau tika ieteikts - no-
teikumi ir viduscels - attieciba uz komunika-
ciju un parrunam - un nevis tikai normu ko-
pums, kas akli jaievéro.

Uzticiba!

Jo 1paSi iesaistoties starptautiskos vai
Eiropas sadarbibas projektos, liela uztici-
bas un parliecibas pakape starp partne-
riem ir Joti svariga. To vajadzetu atskirt no
valsirdigas vai romantiskas un naivas
attieksmes: ir jabat arl minimalam

prieksstatam, lai saprastu, kas var noiet
greizi, un lai parrunatu to ar partneriem
un kolégiem. Ta¢u bagata pieredze un ba-
gata kultara ir balstita uz neiespg&jamibu
visu paredzeét. Tatad zinama meéra ir jauzti-
cas partneriem, ka ari jaunieSiem. Bez $a-
das uzticeéSanas un atbilstoSas cienas (un
kultaras kompetences) pastav risks, ka at-
tieksme atspogulo aizspriedumus un ne-
drosibu. Ja jas par to Saubaties, paturiet
prata, ka viesmiliba ir viena no visizplati-
takajam un svarigakajam vértibam daza-
das kopienas (ieskaitot Eiropu!). Tadgjadi
ir Joti liela iespejamiba, ka jiis tiksiet atbil-
stosi uzpemti un ka jisu viesi novérte jasu
pules.

lecietibd!l...

Ta ka mums nav labaka varda, nakas lietot
vardu "iecietiba", lai aprakstitu nepieciesa-
mibu pienemt lietas un cilvékus tadus, ka-
di tie ir. Vispirms, saskatiet, centieties sa-
prast un tikai tad reagéjiet. Ne viss ir
paredzams un, no otras puses - ir likumsa-
karigi cerét, ka partneri dara visu to laba-
ko. Pat tad, ja Sis "labakais" neatbilst masu
standartiem. Ka masu draudzene saka®, ie-
cietibai ir jéga, ja ta ir sapiga un smaga.
Savadak - kada jéga ir buat iecietigam?
Starpkultiru projekti vienmér ir augligi
gan giitas pieredzes, gan procesa zina, bet
tas var bat grati.

... atklatiba

Starpkultaru projekti ir jabalsta uz proce-
sa iesaistito cilvéku spgju analizét un ie-
saistities diskusijas, ieskaitot pretrunigos
jautajumus. Bez §adiem briziem, kas ir bie-
71 novérojami konflikta vadibas situacijas,
ir iespéja, ka sadarbiba neturpinasies vai
ka piepémumi un parpratumi dominés na-
kotne.

* BERGERET, Jean-Marie, quoted in “Navigare
Necesse est”.
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Sanemiet to labako!

Neskatoties uz visu, kas ir teikts ieprieks,
starpkultaru projekti nes ari prieku! Lai gan
tas var tikt un to vajag veicinat majas - kas
ari ir vieta, kur pastav multikulturali ap-
stakli un, iespgjams, tikpat interesanti ka
starp jaunieSiem no dazadam valstim - fakts
ir tads, ka gan jaunieSiem, gan jaunatnes
darbiniekiem ir Joti maz lietu, kas varétu aiz-
stat celosanas satraukumu un jaunus
izaicinajumus, kas biezi liekas eksotika, un
dazkart ari sajutu, ka esi arzemnieks, cie-
min§ vai tarists (anonims, brivs utt.). Tapéc,
ta vieta, lai to uztvertu ka galvassapes vai
problému, mainiet attieksmi, izbaudiet to un
priecajaties! Ne visu var atrisinat ieprieks,
un, ja godigi, dazreiz tie ir mazi atgadijumi,
kas padara piedzivoto par neatkartojamu
gan projekta vaditajiem, gan dalibniekiem.

Gatavojieties!

Viena lieta, kas ir tipiska attieciba uz starp-
kultaru studiju pieredzi ir tada, ka, jo ipasi
arzemeés, jaunatnes darbinieki biezi iegust
tadu pasu pieredzi ka dalibnieki. Tac¢u jau-
natnes darbiniekiem un projektu vaditajiem
jo 1pasi ir iespéja tam sagatavoties. Patiesi-
ba viens no galvenajiem Eiropas jaunatnes
programmu un politisko nostadnu meérkiem
ir nodros§inat apmaéacibu vai starpkultaru
studijas jaunatnes darbiniekiem un jaun-
ieSiem kopuma. ZinaSanas, prasme un at-
tieksme attieciba uz starpkultaru darbu var
tikt apguta, attistita un uzlabota. Lai sa-
nemtu labako no misu iegulditajam ptlém -
jo neviens nav piedzimis viszinis - un lai
mausu izstradatie projekti batu labaki.
Tapéc atcerieties - Eiropas jaunatnes pro-
jekts ir kas vairak neka tikai veiksmigi aiz-
pildita pieteikuma veidlapa...




2. Kas ir projekts?

2.1. Projektu vadiba nav...

Projektu vadiba ir kluvusi par jaunatnes
organizaciju attistibas starakmeni, tomér
tas nav vienigais veids, ka vadit organiza-
ciju vai iestadi! Tas ir viens no instrumen-
tiem, lai organizétu uzdevumus un sa-
sniegtu konkrétus meérkus, un to var
salidzinat un atskirt no:

- Stratégiska planoSana: politisko no-
stadnu, aktivitasu un organizacijas at-
tistibas virziba un noteikSana ilgaka
laika posma. Ietver sp&ju paredzét un
sagatavoties strukturalam parmainam
vai adaptacijai diezgan ilga laika pe-
rioda. Strategiska planosana parasti ie-
tekmeé strukturalas vai izraisa tas.

+ Taktiska planoSana: loti lidziga pro-
jekta planosanai, taktiska planoSana
attiecas uz dazadiem pasakumiem un
procesiem, lai sasniegtu stratégiskas
planosanas mérkus vai, kopuma, lai va-
ditu organizaciju isaka laika perioda,
galvenokart, lai adaptetos un reagetu
uz neparedzétam parmainam vai prog-
resu.

+ Cikliska jeb periodiska planosana:
regularu vai paredzamu pasakumu va-
diba un planosana (pieméram, aktivita-
tes brivdienu laika, generalas asamble-
jas utt.)

« Ikdienas planosana: darbs ar aktivi-
tatem, kas javeic nekav@joties vai loti
isa laika perioda.

+ Neparedzamu apstaklu planosSana:
pasakumi un aktivitates, kas veikti vai
paredzéti, lai reagétu uz neparedzétam
situacijam, ja un kad tas rodas.

+ Meérku vadiba: pieeja uzdevumu un
komandu vadibai, pievérSot uzmanibu
izvirzitajiem mérkiem, bieZi vien laujot
komandam izlemt par labako veidu, ka
tos sasniegt (bet dazreiz pielaujot parak
maz iespéju elastigumam un adaptaci-
jail). ‘Seit ir salidzinosi augsta nodarbi-
nato, darbinieku un brivpratigo autono-
mijas pakape. Metodém vajadzétu
stimulét to kreativitati, ieguldijumu un
produktivitati (tiek pienemts, ka par

mérkiem darbinieki kopigi vienojas).
Tas vairak attiecas uz vadibas stilu jeb
pieeju.

+ Nejausibas vadiba: termins, ko izdo-
maja Skots Adamss (Scott Adams) - Dil-
berta komiksa lapu autors par vadibas
un uzpéméjdarbibas jokiem un asprati-
bam. Nejausibas vadiba gaida, kas no-
tiks. Ta ir iespgjama vadibas antitéze,
jo vadiba tomeér ietver zinama veida
darbibu vai vismaz planosanu...

+ Kirizes vadiba: attiecas uz vienas kri-
zes situacijas parvarésanu péc otras,
kas tapat ka VPN nav ]oti efektivs vadi-
bas veids. Vadibai tomér vajadzétu laut
atbildigajam personam paredzét un no-
verst krizi. Krizes parvaldiba ir tenden-
ce zaudét vidus termina vai istermina
perspektivu un tadgjadi - ari ietekmi uz
pasakumiem. Pozitivaka izpratné kri-
zes vadiba attiecas ari uz veidu, ka tikt
gala ar arkartas un neparastam krizes
situacijam vai katastrofam.

2.2. Jaunatnes darba
projekts ir ...

Oksfordas anglu valodas vardnica "pro-
jekts" ir definéts ka "individuals vai kopigs
pasakums, kas tiek uzmanigi planots un
projektéts, lai sasniegtu konkrétu meérki:
[pieméram] zinatniskais projekts / tautas
meéroga projekts, lai veicinatu uznémejdar-
bibas attistibu.

Jaunatnes darbinieki, kuriem projektu va-
dibas apmacibas kursu sakuma tiek uzdots
jautajums par to, kas ir "projekts"”, sniedz
visdazadakas atbildes. Te bus dazas no tam:

+ "idejas veicinaSana, vairaku ideju
strukturizésana, dazadu darbibas
priekslikumu saskanoSana”;
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« ‘"darbibas paredzé$ana, planoSana un
noteikSana, kuru persona vélas veikt,
lai sasniegtu konkrétu situaciju nakot-

—n

né';

+ '"izmainu procesa aprakstiSana konkre-
ta laika un konkréta situacija, ko perso-
na véla uzsakt, lai raditu jaunu situaci-
ju noteikta laika nakotnée";

» "process, kura ir ietverta visaptverosas
shémas izveide, nemot véra vienas situ-
acijas dazadus aspektus";

- '"sapnis, process, instruments, ko perso-
na var izmantot, lai planotu nakotni un
noteiktu sasniedzamos mérkus";

- '"balstiSanas uz tagadni, lai planotu na-
kotni (ritdienu). Kopigi noteikts gala
merkis".

Varda izcelsme un nozime

Vards "projekts" pirmo reizi tika izmantots
apméram seSpadsmitaja gadsimta un tas
nak no latinu varda projicere (= mest uz
priekSu). Tadejadi latinu sakne liek domat
par kustibu, trajektoriju, noteiktam attie-
cibam telpa un laika. Minétais process ie-
tver:

- izejas punkts ...

- izmantots par pamatu, no kura ...

» grast sevi uz prieksu ...

+ cela uz merki.

Vesturiski vardu un koncepciju pirmo reizi
izmantoja arhitekti. Piecpadsmitaja gad-
simta Filipo Brunelesi (Filippo Brunelles-
chi) ieviesa divus jauninajumus sava laika
arhitektaras prakse:

+ darbs pie Florences katedrales tika par-
traukts Cetrpadsmitaja gadsimta, un
Brunelesi tika dots uzdevums katedrali
pabeigt, piebavéjot kupolu. Pirms dar-
bu uzsaksSanas vin$ izstradaja kupola
skici (progetto jeb planu), izmantojot
dazadas perspektivas, lai nodroSinatu
nakamas struktiiras geometrisko atte-
lojumu ta, ka vins to bija iedomajies. Ar
$o perspektivu mijiedarbibu kupolam
vajadzéja pastastit par pilsétas veéstu-
risko un politisko situaciju. Florence
tiecas but pilséta, kas atverta pasaulei,

un tapéc kupols aptvéra divus korpusus
- iek$€jo un aréjo.

e Brunelesi racionalizéja arhitektaru un
pieskira tai jaunu laicigo perspektivu -
pieeju, kas palidzéja atSkirt planoSanu
no snieguma, projektu no istenosanas.

Vina piemérs uzvedina uz domam, ka
mums vajadzétu pardoméat terminu "pro-
jekts" un ka vajadzétu saskatit to ka kon-
cepciju, kas palidz organizét darbibu.

Projekti izglitiba un jaunatnes darba

Tas bija Amerikas domatajs un filozofs,
Dzons Djuijs (John Dewey) (1859-1952) -
slavenas teorijas "macies darot" autors, kas
visvairak ir ieguldijis, lai izstradatu izgliti-
bas projektu koncepciju.

Péc vina domam, projektam ir ¢etri prieks-

nosacijumi:

+ sabiedribas atspogulosanas process, kas
nosaka tas izaugsmi un attistibu;

e nosacijumu ievéroSana vidé, kur tas ir
ieceréts;

- zinasanas par to, kas ir noticis lidzigas
situacijas pagatne;

- pieeja, kas sintezé tagadnes novéroju-
mus un pagatné iemantotas zinasanas
un tadéjadi identificé to nozimi.

No visa ieprieks teikta mums vajadzétu at-

zimét, ka projekts:

» ir metode, kas palidz mums pariet no
idejas uz darbibu un strukturizét §1 pro-
cesa dazadas stadijas;

» tiek uzsakts, lai mainitu (socialo) vidi,
kura projekts tiek vadits;

« tiek veidots noteikta sociala, telpiska
un laiciga konteksta;

e ir ar izglitojo$u raksturu un sniedz cil-
vekiem iespéju macities eksperimente-
jot;

- ir kopigu aktivitasu produkts;

* noteikti ietver izvértéSanu, kas veido
saistibu starp ideju un darbibu.

Tas nozimé, ka projektiem ir dazadas tipis-
kas iezimes.



Projektu raksturigakas iezimes

Projektiem ir merkis: projektiem ir skaidri noteikti mérki, un tie tiek izstradati, lai raditu
skaidri noteiktus rezultatus. To meérkis ir atrisinat "problemu" un tas ietver laicigu, ieprieks
veiktu vajadzibu analizi. lesakot vienu vai vairakus risinajumus, projekta mérkis ir radit ilgsto-
3as socialas parmainas.

Projekti ir realistiski: to mérkiem ir jabut sasniedzamiem, un tas nozi-
N: mé, ka janem véra gan prasibas, gan pieejamie finan3u un cilvekresursi.

Projekti ir ierobezoti laika un telpa: tiem ir sakums un beigas un tie
tiek ieviesti konkréta vieta ar konkrétu kontekstu.

Projekti sastav no dazadiem elementiem: projektu vadi3ana ir nepie-
cieSamas dazadas planoSanas un istenoSanas prasmes, un tajos ir iesaistiti
dazadi partneri un puses.

Projekti ir kopeji: projekti tiek izstradati kop&ju pulu rezultata. Tos vada
komandas, tajos ir iesaistiti dazadi partneri un tiek gadats par citu cilveku
vajadzibam.
Projekti ir unikali: visi projekti rodas no jaunam idejam. Tie sniedz konkrétu atbildi vaja-
dzibai (problémai) konkréta konteksta. Tie ir radosi.
Projekti ir piedzivojums: katrs projekts ir at3kirigs un jauns. Tie vienmér ietver zinama
veida nenoteiktibu un risku.

Projekti var tikt izverteti: projekti tiek planoti un daliti nosakamos meérkos, kuri ir jaiz-
verte.

Projekti sastav no stadijam: projektiem ir noteiktas, nosakamas stadijas (skatit 3. noda-
las sadalu "Projekts: soli pa solim").

Par projektiem (jaunatnes darba izpratné) - aktivitates, kas var tikt atkartotas vai
nav uzskatami:

pagatnes darbibas, kas tiek regulari at-
kartotas tiesi tada pasa veida;
aktivitates, kuram nav skaidri noteiktu
merku;

parnestas uz jebkuru vietu jebkura bri-
di;
nepartrauktas aktivitates.
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2.3. Projektu modeli

Uzsakt projektu nozimeé izvéléties darbibu,
lai panaktu kontroletas izmainas noteikta
laika perioda. "Projekts nav sapnis... bet
sapnis, kas piepildas, var bat projekts".

Projekta butiba ir sapni padarit par reali-
tati.

Viacisanas no hameleona UWan)

Hameleons. ir patieSam labs ﬁknlnfﬁjq

Noverojiet to ciesi un uzmanigi.

ai kadu virzienu tas neienemtu,
4

as pie ta turas.

D a a0 Z\ a 2 _dzive-me n-pe et-ne MM-Ro Hius-ho-ta

Hameleona galva nekad nekustas, tacu ta acis kustas visu laiku. Tas neko nepalaiz garam. Tas

nozime: atklajie espejamo. Nekad nedomajiet, _ka esat vienigai eks pasaule

Lai kur tas nebdtu, hameleons pielagojas vides krasam. Ta nav liekuliba. Tas nozimé bat to-

lerantam un tas nozimé, ka ir jabat socialam iemanam. Konfrontacija nekur jas neaizveds.

Nekas kon ktr neroda na.-Mum enmer_jacensa apra Mes_pa am-_-_un
UMS-i3pienem -ari-citi-pastav
i - ta
ad hameleon as, tas pacel kajas un nogaida
Tas nozime, ka jaiet uzmanigi.
U '_ d ._ Ul d d davl d --. d d'. Jd dlUu
Zem Kajam, Vins joprojam nNenokKrit. Tas aizsarga savu aiz-

muguri. Dariet tapat - nerikojieties bez apdoma.

dU d CICO CVCITo dvu Upu , Ld CIC d V l'_

1Zma O ell. Ja (d d O"O: nell, ta a alrl da-

ra. Ja ne - tas vienmer var ievilkt meli atpakal un nekads

kaitéjums nav nodarits. Lai ko jus daritu, ejiet uzmanigi.

nigi, labi, cilvecigi.

C 11U LUd dU ©3d ".'Illll

Na, KO hameleons var jJums iemacit.




Pastav dazadi projektu modeli, atspogulo-
jot dazadas definicijas un metodologijas pa-
sakumus konkréta laika perioda un daza-
das piemérosanas jomas. Katrs modelis ir

piemérots noteiktiem faktoriem - kontek- savam projekta istenoSanas planam.
stam, mérka grupai, pieejamiem resursiem

utt. Tomer visiem projektiem ir lidzigs pa-
raugs. Saja nodala tiek ieteikti vairaki mo-
deli. Mes centisimies noteikt iezimes, kas
atkartojas, un izmantosim tas ka pamatu

Projekta strukturizesana ar uzdodamajiem jautajumiem
pirms projekta uzsaksanas

Galvenie punkti

Jautajumi, kas jauzdod pirms projekta uzsaksanas

Merku, vides un mérka gru-
pas noteikSana

Kada vide projekts tiks istenots?
Kadas izmainas tas radis?
Kapéc 3o projektu izstradat?
Kads ir gaidamais rezultats?
Kam projekts ir paredzets?

Kadi ir riska faktori?

Projekta saturs

Kada ir projekta téma un saturs?

Kada ir izveléta pieeja (metode)?

Kadas aktivitates ir ietvertas?

Kas ir nepiecieSams, lai projekts virzitos uz priekSu?

Kad un kur

Kur projekts tiks istenots?
Cik ilgi tas turpinasies?
Kad tas sakas/beidzas?

Praktiskums

Kada logistika ir nepiecieSsama?
Kadi ir praktiskie jautajumi, kas jarisina?

Finansejums

Kadas ir visparéejas izmaksas?
(plano3ana/ieviesana un izvertésana)
No kurienes tiks ieguts nepiecieSamais finans€jums?

Partneri

Kas ir partneri?
Kada ir to loma?
Kadi ir koordiné3anas pasakumi?

Lidzekli

Vai projektam ir kvalitate, lai sanemtu finansialu at-
balstu?
Vai ta ietvaros var izmantot esosos resursus?

Komunikacija

lekseja komunikacija: ka informacija cirkulé projekta
komanda?

Argja komunikacija: vai projektam ir nepieciesams
plassazinas lidzek|u atbalsts? (Kapéc? Ka? Kados aspek-
tos?)

Izvértésana un atsauksmes

Ka un kad tas ir jaizverte?
Kadi aspekti? Kapec? Kadas atsauksmes tiek planotas?

S5OOOOEOEOEOOEOEEEEOEOOEOEOOOOEOOOOEOEOOOOEOOOOOOS
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Projekta strukturizesana ar "K-jautdjumiem”
(péc Lasvela metodes)

N

Izmantojiet jautajumus, lai noteiktu individualus projekta elementus un kada veida
tie ir savstarpégji saistiti. Jusu atbildes sniegs jums projekta parskatu un |aus saskatit,
ka ta sastavdalas ir saistitas.

KURS? - KAM? - AR KO?

— projekta partneru un mérka grupu noteikSana

- to loma un attiecibas projekta ietvaros

— to uzskati par projektu

— stipras un vajas puses, kas saknojas attiecibas un uzskatos

KAS?

— galvenas projekta aktivitates - operativas, organizétas un institucionalas
- sociala, ekonomikas, kultras, politiska un izglitojosa dimensija

— projekta ietekme uz Sim dimensijam

KAPEC?

— vajadzibas un vélmes, kas tiek apmierinatas ar projektu

— dalibnieku motivacija un intereses

— galvenie projekta mérki

— projekta finansésanas iesp€jas

— attiecibas starp dalibnieku mérkiem un institucionalajiem mérkiem

KUR?

— projekta socialais konteksts un dalibnieku situacija

KAD?

— kads ir laika periods (pagatng, tagad, nakotn€)

—1ss, videjs, ilgtermina

— pamatinformacija par dalibniekiem, jo tas ietekmé projektu

KA?

— kada veida tas tika izdarits? Organizacijas un lidzdalibas process
— izmantotas metodes un instrumenti

— dalibnieku pieredzes, teoriju, citu projektu utt. ieguldijums




Projekta strukturizesana
dazadas fazes

Definésana l

Planosana

U

Istenosana

noregulésana

Izvértésana l

Kapitalizacija

Spirales modelis

no Institut National de la Jeunesse et de I'Educati-
on Populaire (INJEP), 1991.

4
A} _ 4
’ Vesture

Spirales modelis
no Institut National de la Jeunesse et de I'Education Populaire (INJEP), 1988.

~«- - |Analizésana
~ ~
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Re Analizéesana

I

| 'ldejas | | UZtverSvtlma| darbibas veiks'anLl
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| Ligumu slegsana |
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Projekta planosanas stadiju attelojums diagramma
no Institut National de la Jeunesse et de I'Education Populaire (INJEP), 1990.

Situdcijas izvértesana
Ko var uzlabot

Cilveku sapulcinasana

Projekta izstrade I

Situacijas analize

Pienemt lémumu kopigi
Projekts joprojam ir neskaidr

]

leviesanas nosacijumi
- resursi
- ierobezojumi

Prakse

Merku un uzdevumu
formulésana

Darbibu noteiksana
- uzdevumi

leviesana
Uzraudziba

Y

- metodes
- planosana, vadisanas laiks

Izvértésanas plana definesana

lzvértésana
Atskaitisanas




Projektu vadiba - fazes

no Leonida Kelima (Leonid Kelim) macibu instrumentiem/Jaunas sievietes no minoritasu un
Eiropas minoritasu studiju sesijas/EJC Budapesta, 1999. gada decembri

Projekts

Planosana Vadiba Uzraudziba

Projekta Atskai-

Projekta Finan- Projekta

izstrade sejums istenosana izvértésana tiSanas
Projekta fazes un Projekta planosana, balstoties
izvertesana uz manu lomu procesa
(no Rui Gomesa (Rui Gomes) (no Alena Roja (Alain Roy) apmacibu instru-
macibu instrumentiem) mentiem - Marka Bloha Universitate / Strasbira

(Universite Marc Bloch / Strasbourg))

Organizacijas mérki I

Istenosana
= Preciza
Sociali un izglitojosi merki I norequléana
(saistiti ar socialo vidi)
Y4
[ \'} Manas lomas Uzdevumu
Konkréti un izmérami E saprasana sadaliSana
uzdevumi R
y T
E Analizésana Programmésana
Pasakumi (aktivitates) I &
+ A
N Hipotézu Mérku un uzdevu
Resursi I A formulésana mu formulésana
Risinajumu .
Rezultats I izs trii de Interpretésana

O
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Posmi projekta izstrade

(modelis, ko izveidoja Initiatives de la region Midi-Pyrenees tikls (Francija)
jaunatnes projektu kuratoru apmacibu kursam)

Jaunatnes iniciativu

uztversana dei .
(lauku vide, nelabvéligas > €jasrasana
priekspilsétas) (dzimsana)

Atskaites no brivpratigajiem
padomdevéjiem (pieejas, pieredze, kontakti)

Sakotnéji kontakti: —_—

- klausi$anas un palidziba Idejas
projekta formulésana apstiprinasana

- atsauce uz brivpratigo
padomdevéju

NepiecieSsamas pieredzes
nodo3ana no brivpratiga Preciza

padomdevéja ) uzdevumu
(padoms, kritika, kontakti) definésana

Informacija par iespéjamajiem
finansésanas avotiem

Virziba pie attiecigajam padomdevéj-
institdcijam

Atbalsts prezentacijas materiala
noformésana

Tehnisko resursu —_—
nodrosinasana (dators,

fakss, internets)

Resursu
iegadasana

Jauno uznémeéju seminars
Paneldiskusijas par noteiktam
témam (uznéméjdarbibas
uzsaksana, humanitari projekti,
kultaras uznémumi,
izdevnieciba) + citu

Projekta

tehniska
brivpratigo istenosana
padomdevéju iesaistisana

Atbalsts jauno
uznéméju darbibas —_—

veicinasana

Projekta
vadiba

Kontakti ar citiem Izvértésana
projektu vaditajiem un

attistisana

Iniciativu tikla ¢

brivpratigais padomdevéjs

- Dokumentacija

- TikSanas ar konsultantiem

- Tirgus izpéte

- Projekta sakotnéjs uzmetums

Preciza uzdevumu definésana
Cilvékresursu, nepiecieSamo
prasmju, finansu resursu un
komunikacijas stratégijas
definésana

Aktivitasu plana uzmetums
Prezentacijas materiala uzmetums

Prasmju sanemsana
Finan3u resursu piesaistisana
Tehnisko resursu piesaistisana

Tehnisko un cilvécisko
barjeru identificésana
Uzdevumu korigésana,
parplanosana un parskatisana
lekséja un aréja komunikacija
Vadiba un gramatvediba

Atgriezeniska saikne partneriem
Atskaisu materialu sagatavosana
Jauni sadarbibas pieméri

Pieredzéjusi projektu
vaditaji




Sie modeli tika izmantoti ka apmacibu in-
strumenti topoSajiem projektu vaditajiem,
kas varétu stradat dazados kontekstos -
jaunatnes darba projektos, skolu projektos,
u.c. Dazi no modeliem ir detalizétaki un sa-
rezgitaki, neka citi, un terminologija var
atskirties, bet kopuma tiem piemit lidziga
struktiira, un katrs no modeliem sastav no
sadiem posmiem:

1) “Projekta ideja” un tas definesana:

+ definéSana un fons, vide,

- organizacija, organizacijas mérki,

- mérkauditorijas,

- uztvere - analize, situacijas izveértésa-
na, socialie merki,

- projekta ideja, nobrieSana un idejas
apstiprinasana,

- mérku un uzdevumu attistiSana, izve-
lésanas un definésana,

- praktisko un izméramo uzdevumu no-
formulésana, pasakumu noformulésa-
na, resursu izveértésana, darbibu for-
mulésana, planosana,

- izvértéSanas plans.

2) “Istenos$ana

- 1stenoSana,

- planosana, wuzdevumu sadaliSana,
darbiba,

- vadiSana, uzraudziba, reguléSana,
precizésana,

- resursu vadiSana.

3) “Izvertesana”:
- izveértesana,
- satura izvertésana,
- rezultatu izveértésana,
- resursu izvértésana
- atskaitiSanas,
- attistibas perspektivas.

Linijas, kas atdala vienu posmu no cita, ir
relativas, un dzive var atSkirties, atkariba
no projekta tipa, konteksta, meérkauditori-
jas utt.

Projekta vadiba nozimé ta novadiSanu no
sakotnéjas idejas lidz pasam beigam, adap-
tejot to realitatei, vadot resursus un cilve-
kus caur dazadiem projekta posmiem. Sis
nav viegls process, un tapéc tas prasa kon-
centrésanos un ari noteikto izturibu visa
projekta dzives garuma... skaties grafiku
zemak!

PROJEKTA DZIVES CIKLS

Augstak, augstak
un uz prieksu!

Entuziasms

Tas prasa laiku!

TAS STRADA!

x
Miizika un ugunosana e *
@

Varbt ideja nemaz nav tik slikta! D

Skepticisms

Org

mzw—z—mm—qe nIun—-—<——490 G

NEDELAS VAl MENESI

N\

Rezultati nav saskatami @

Vai tas ir ta véerts?

\ ? 5 Sakredzét rezultatus

anizacija cies
Projekta

tumsa nakts X

Avots: Els van Mouril and Danny Hearty Knowing me knowing you: an intercultural training resource pack, Leargas, 1999
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3. Projekts: soli pa solim

3.1. levads

3.1.1. Par vadibu

Vadiba vienkarsiem vardiem tiek definéta
ka kontrolésanas, vadiSanas vai planoSanas
prasmes. Citiem vardiem, tie ir resursu un
cilveku planosanas, organizéSanas un mobi-
lizéSanas pasakumi, lai sasniegtu merki.
Projektu vadibas gadijjuma meés runajam
par kapacitati un prasmém, kuras izmanto-
jot, ir iespgjams projektu realizét.

Projektu vadiba ir labaku darba rezultatu sa-
sniegSanas instruments, kam jaizraisa par-
mainas, jo ipasi §is instruments ir noderigs
brivpratigajas organizacijas un jaunatnes
asociacijas. Arvien popularakas klast
apmacibas par un ap vadibu: laika planosa-
na, projektu vadiba, organizacijas vadiba, ko-
mandas vadiba, konfliktu vadiba, finansu va-
diba utt. Cina starp uzpéméjdarbibu un
nevalstiskajiem un bezpelnas sektoriem pe-
deja desmitgadé ir radijusi spiedienu uz
NVO attieciba uz sniegumu, efektivitati un
profesionalo parvaldibu. Lidzigi uzneéméjdar-
bibas vadiba ir “importgjusi” vardus un kon-
cepcijas, kas pirmo reizi ir konstatétas tresa-
ja sektora. No Siem vardiem vishiezak
manitais ir “pilnvaras”. Tam nevajadzétu iz-
raisit nepareizas asociacijas un domat, ka
abos sektoros Sie termini tiek attiecinati uz
vienam un tam pasam lietam. Pat ja vardu

Projektu vaditajam jabiit:

krajums liekas lidzigs, nozime un ietekme
biezi vien atskiras.

Tas nozimé, ka nepieciesams NVO efektivi
un profesionali parvaldit. NVO vadiba tie-
$am ir daudz jomu, kuras nepiecieSams pie-
lietot lidzigus un daZreiz augstaka limena
specializacijas un pieredzes limenus neka
uznéméjdarbiba. Tomér, runajot par apma-
cibu un projektu sagatavosanas vaditajiem,
meés rundjam par ko vairak, neka tikai teh-
niskas vadibas prasmém. Atcerieties, pro-
jekts vispirms nozimé parmainas, atSkiri-
bas.

Jaunatnes un socialaja darba projektu va-
ditajs ir atbildigs par materialu un cilvek-
resursu vadibu un projekta realizésanu ta-
da meéra, lai sasniegtu cerétos rezultatus.

Projektu vaditajiem ir jadara simts darbi reizé
- tiem ir jabat labiem komandas biedriem, la-
biem komunicétdjiem, labiem laika planota-
jiem, labiem finanséjuma meklétajiem, labiem
motivétajiem, sarunu vedgjiem... Bet, kas sva-
rigaks par visu, tiem jabut cilvekiem.

Saraksts varétu buat papildinats - kuras
funkcijas vai ipasibas ir vissvarigakas jasu
organizacija vai projekta? Tas skar arl zina-
Sanas un kapacitati §is zinaSanas izmantot,

» Organizetajam ar spéjam saprast, planot un koordinét pasakumus un resursus, lai sasnieg-

tu meérkus;

« Strategim, kurs spéj noteikt ilgtermina un Istermina mérkus, atbilstosi projekta idejai;

» Motivetajam, kuram ir prasmes un attieksme, kas vinam/vinai |auj motivét un iesaistit cilve-
kus projekta vai lidzdarboties ta istenosana (darbiniekus, brivpratigos, jauniesus);

« Finanseéjuma mekletajam, kuram ir zinasanas un parlieciba pieteikties uz finansejumu, lai
administrétu un godpratigi un kompetenti atskaititos par finansejuma izlietojumu;

» Entuziastam, kurs sp€j nakt klaja ar jauniem ierosinajumiem un parvérst idejas par véertibam;

 Sapnotajam, kurs spgj izteloties socialus jauninajumus un parmainas;

« Sabiedriskam darbiniekam, kur$ orientéjas sabiedriskajos un/vai organizacijas procesos,

kuros vin3/vina iesaistits/-a;

+ Socialajam darbiniekam, kur3 spgj ripéties par cilvekiem, neaizvietojot tos, t.i., ieaudzinot ta-
jos motivaciju un parliecibu piedalities pasiem savas nakotnes veidoSana un projektu realizésana;
+ Skolotajam un skolniekam, kurs spgj cilvekus iedrosinat un taja pasa laika macities no pie-
redzes un izmantot So pieredzi organizacija, projekta vai sabiedribas ietvaros - uzraugot un
novertejot procesu attieciba uz merkiem, mainigajiem planiem un visbeidzot ari mérkiem sais-

tiba ar apstakliem.
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veidu, ka sastradaties ar cilvékiem, izman-
tot iegtito pieredzi un macities no tas. Citiem
vardiem, projektu vadiba nepiecieSsama ari
attieksme. To, savukart, nevar iemacit vai
paskaidrot macibu rokasgramata. Attieksmi
iegust, attista, parskata un pielago praktis-
kas pieredzes vai realas macibu situacijas.

Ko nozimeé “vadit projektu”?

Gandriz ikviens ir iesaistits augsta limena
vadiSana visu laiku. Ikviens, kurs spéj ap-
gerbt tris bérnus, pagatavot tiem brokas-
tis, aizvest tos uz skolu un paspét uz darbu
laika, neskatoties uz satiksmes sastrégu-
miem, ir vislabakais vaditajs. Ikviens, kurs
spej ieplanot un pagatavot vakarinas 12
cilvekiem, var veikt sarezgitas administra-
tivas un pienakumu funkcijas. Ikviens,
kurs spégj izdzivot ar socialo pabalstu, ir fi-
nan$u parvalditajs. Cilvékiem vienkarsi ir
nepieciesama parlieciba, ka tie spéj par-
nest §is prasmes uz citam situacijam. (Adi-
rondaks (Adirondack), 1992. g.)

Vadiba pasos pamatos var tikt definéta
ka projekta istenosana, visefektivak
un vislietderigak izmantojot resursus,
lai sasniegtu iecerétos merkus.

- Kas ir javada?
Ir noderigi atskirt:

- cilvéku individualo atbildibu, lai vaditu
pasi savu darbu,

- atbildibu, lai vaditu organizaciju (ilgter-
mina un vidéja termina mérku un politis-
ko nostadnu izvirziSana un uzraudziSa-
na); pieméram, starptautiskas jaunatnes
organizacijas valdes vadiSana,

- atbildibu, lai veiktu “ikdienas” vadibu (ko
veic organizacija, ka ta to dara un cik labi
darbs ir padarits), atbildiba par cilve-
kiem, kas veic darbu, un resursu parval-
diba; pieméram, starptautiskas jaunat-
nes organizacijas un tas komandas
izpilddirektors,

- atbildibu par komandas vai projekta va-
diSanu; pieméram, komanda, kas realizé
ipasu projektu, ko organizé jaunatnes or-
ganizacija.

- Kurs vada?

Lielako dalu projektu misdienas vada ko-
manda. Jaunatnes darba projekti vairs nav
individuala jaunatnes darbinieka smags
darbs, bet kopéjas piles, ko isteno grupa
dazadu cilveku, kuriem ir atskirigas pras-
mes, pieredze, sagatavotiba un kultara.
“Komandas tagad tiek uzskatitas par risi-
najumiem tadam problemam ka areja
adapticija un sareZgljumu atrisinasana,
izmantojot dazadus pasaules skatijumus,
ka ari par spéju reagét uz dinamiskam par-
mainam, iedroSinot komandas biedrus pie-
nemt lémumus prieksgjas rindas, kur ari
norisinas galvena darbiba” (Sneiders un
Barso (Schneider & Barsoux), 1997. g.)

8 iemesli, kapec projekti ir veiksmigi

-

. Projekta komanda piedalas planosana.

© N O »u A~ O w N

. Organizacijas struktura ir piemerota projekta komandai.

. Projekta komanda ir motivéta istenot projektu.

. Projekta komanda ir iesaistita budZeta veido3ana.

. Projekta tiek atbilstosi izmantots sadarbibas tikls, lai planotu metodes un nelautu planam izgazties.
. Projekta komanda strada ar birokratiju, politikiem un proceduram, nevis pret tam.

. Projekta komanda piekrit specifiskiem un realistiskiem projekta mérkiem.

. Mérka auditorija projekta tiek iesaistita jau no pasa sakuma.




Ko dara vaditaji ?

STRATEGISKA VADIBp
od(og‘ma vadibu un lidery
25, projekta, komandas

oerijas

2 A de,
3720 Parg,

a0V a’h@,”\
)

VADA CILVEKUS,
KAS VEIC DARBU
Vervésana un atlase
ledrosina komandas darbu Ry
. Atbilstosa informacija un konsultacijas e
*,, lesaistiSanas lemumu pienemsanas procesa ‘,«"
*,, Sniedz atbilsto3as prasmes un zinééanas/
VADADARBU ™. Apmaciba / uzraudziba o
i i ., Darbaizpildes uzraudziba . _
 lirasiaidrs, S, BAR e " VADAINFORMACLU UN
Istenojamus mérkus N Iniba/uzslava KOMUNIKACIJU
Nodrosina atbilstosus resursus , Personigais atbalsts - o A -
B s, # lzvértéidejas un informaciju no
Planosana ) 4 aréjas organizacijas/komandas
Labas sistémas un proceduras VEIC DARBU Jas 0rga ! -
I N s Izvérté idejas un informaciju no
Laika planosana Mazas organizacijas ielcienes
Skaidri standartu un gaidas vaditaji var veikt art

. i Organizé informaciju
Darba kvalitates un organizacijas darbu. At%il stodi k omunicJé
kvantitates uzraudzisana Visi darbinieki ir atbildigi
_..\par sava darba vadisanu f-----..

unorganizédanu /L TTTTTTeeeeeen,

4 Sadarbiba ar citam
RESURSUS . Sacatbioa ot amsetaieny
Parvalda telpas V Ay Jiedotaiiemn J
Parvalda apriko_jumu I,/ VADA ‘\‘ Parst ylem /
Vadamaterialu FINANSES arstav organizaciju
izlietosanu Finansu planosana (budzets) %, Pu%rl?cpi)tgt o

Vada uzkréjumu," Finansu uzraudziba

L \, Sabiedriskas
izlietosanu inans R -
g ) Flnansu kontrczl.ei B ", attiecibas
Finanséjuma nodrosinataju \
4 un finanséjuma vadisana *

Finanséjuma meklésanas
vadisana

Avots: from page 3, Sandy Adirondak ‘Just about managing? Effective management for voluntary organisations and
community groups’, 3rd ed., 1998, ISBN 1-872582-17-6 © Sandy Adirondak and London Voluntary Service Council.

8 iemesli, kapec dazus projektus neizdodas istenot

1. Nepareizs pienakumu sadalijums.

2. Projekta komandas neiesaistisanas un neplanosana.

3. Projekta komandas nepiedaliSanas problému risinasana.
4. Neatbilstosas komunikacijas prasmes.

5. Neatbilstosas tehniskas prasmes.

6. Neatbilstosas administrativas prasmes.

7. Nereals projekts.
8. Neskaidri projekta mérki.

O
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Cetri veiksmiga projekta faktori!

Veiksmiga projektu vadiba ietver Cetru atskirigu un dazreiz konflikt€josu faktoru apvienosa-

nu.

Vajadziba vai problema

Ideja un vizija

Projekti ir visveiksmigakie tad, kad cil-
veki, kuri tos izstrada, izprot un noverte
vajadzibas un problémas, kuras tiem
nepiecieSams atrisinat. Ir svarigi izvertét
vajadzibu vai problému. Kadi ir tas
galvenie iemesli? Kadi ir simptomi? Kads
ir problemas spektrs? Kam ta ir proble-
ma?

Projektiem ir nepiecieSama vizija, lai ap-
vienotu visas aktivitates un pasakumus.
No vizijas ir atkarigs tas, vai stratédijas,
merki un darba plani tiks istenoti. Lielajai
idejai, kas ir projekta pamata, jabut pie-
tiekosi skaidrai, lai atklatu, ka projekta ie-
tvaros tiks panaktas ievérojamas un no-
turigas parmainas, atrisinot konkrétas
vajadzibas vai problémas.

Projekta iespejamiba

Kapacitate

Projektiem ir nepiecieSama telpa, kura
darboties. Ja Sadas telpas nav, ta ir jara-
da. Projekti ir aktivi jaatbalsta ne tikai ar
naudu. Katram projektam ir jasniedz at-
balsts no galvenajiem iesaistitajiem cil-
vekiem un ar mérka auditorijas lidzdali-
bas palidzibu.

Projektiem ir nepiecieSams pareizs pras-
mju, energijas, resursu un organizacijas
[idzsvars, lai panaktu velamos rezultatus.
Tie ir jaizstrada ta, lai tie raditu ietekmi un
rezultatus.

Visi Sie faktori ir janem véra un vienadi ja-
izvérté projekta izstradasanas procesa.
Pievérsot parak lielu uzmanibu vienam vai
diviem faktoriem, nevar ignorét pargjos,
kas ir ne mazak svarigi.

3.1.2. Modela ieteiksana

Ir daudz veidu, ka planot un vadit projek-
tu, iespgjams, tikpat daudz, cik projektu
vaditaju. Ir ari daudz vairak shému par
tam, kas sniegtas iepriekSeja nodala, lai
paskaidrotu dazados pasakumus projekta
planosana. Visas no tam ir derigas un vi-
sam ir savi plusi un minusi. Galu gala pro-
jekta planoSanas prasmes un attieksme
var tikt pausta $ada veida:

Laut tiem, kas atbildigi par projektu - projek-
ta vaditajam vai vadiSanas komandai - kon-
trolet projektu. Tas laus tiem mainit planus,
pielagoties negaiditam situdcijam, izmantot
Jaunas iespejas. Un kas vissvarigakais - zi-
nat, kapec tie dara to, ko tie dara. Sada veida
tie kontrole, parvalda un uzrauga projektu,
nevis lauj projektam, gala terminiem un da-
zadam prastbam valdit par tiem.

Shéma, ko més aplikosim $aja nodala, nav
ne labaka, ne sliktaka par pargjam. Més to
esam vairakus gadus izmantojusi dazadas

apmacibu aktivitatés un pavisam noteikti -
dazadu projektu vadiba. Faktiska shéma jo-
projam balstds uz shému, ko piepéma
pirma Eiropas Jaunatnes centra LTTC
1990. gada. Més izvéléjamies $o shému, sa-
lidzinot ar pargjam (skatit 2.3. nodalu) un
secinot, ka ta ir gan saprotama un logiska,
gan elastiga. Jums ta jaizmanto un jalasa
tiesi tada pasa veida, ka tas minéts ie-
prieks: ta jaizmanto ka instruments, kas
palidzés planot un saprast projekta vajadzi-
bas katra ta attistibas stadija, ka ari pali-
dzes iegut maksimalos rezultatus no jasu
un jisu kolégu vai iesaistito jauniesu iegul-
dita darba. Ja jus vélaties kaut ko mainit
Saja shéema, esat laipni aicinati to darit - jas
varat izlaist kddu no dalam vai pievienot ci-
tu, saskanojot to ar savam vajadzibam.

Lasot talak, jas atradisiet: minéto shému un
katra grafiska elementa izskaidrojumu, da-
Zas norades par to, ka turpinat apmacibas
projekta vadiba ("Teteikumi apméacibam"), ka
aizpildit pieteikuma veidlapu ("Aizpildit pie-
teikuma veidlapu") un konkrétu pieméru par
starptautisko jaunatnes projektu ("Aplako-
sim projektu "Aizliegsim narkotikas!"). Lai
palidzétu jums lasit, koijots Spifijs paradis,
kura sadala atrast katru grafisko elementu.
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Kadef?

Ar ka palidzibu?

Kad?

T v
Istenosana
Ar kadiem
Ar kadiem
I cilvékresursiem?

Pasakumu plans

Kam?

Ar ka palidzibu?

Ka?

Uzraudziba

Arka
palidzibu?

Kada veida?

Kade[?

Ar ka palidzibu?

Y

Ar ka palidzibu?
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3.1.3. Definesana, istenosana, iz-
vertesana

Vienkarss un biezi izmantots veids, ka izte-

loties projektu, ir sadalit to tris galvenajos

elementos, un tie ir: definésana, istenosana
un izveértesana.

Definesana

Definésana ir visa sakotngja planoSana un

sagatavoSanas darbs - sakot ar vajadzibu

analizi un beidzot ar mérku definéSanu un

pasiakumu, un nepiecieSamo resursu

noteikSanu. Tas ir viss “neredzamais”

darbs, kas tiek veikts pat pirms tam, kad

tiek uzsakts projekts. Tas ir bridis, kad

projekts pienem konkrétu apjomu, un bri-

dis, kad tiek pienemts lemums par projekta

likteni. Darbam §aja stadija ir jaietver:

- Socialas situacijas vajadzibu analize;

- Organizacijas vai sponsoru kapacitates
un interesu analize;

- Sakotnéja meérku noteikSana un konkre-
tu mérku definésana;

- Tespéjamu aktivitasu identificesana,;

- Izvertesanas vajadzibas;

- Projekta kalendars;

- Potencialie resursi;

- Atbildigie cilvéki par projektu;

- Partnerti;

- Projekta uzmetums;

- Iespgjamais finansgjums (pieteikSanas uz to).

Istenosana

IstenoSanas stadija biezi sakrit ar definé-

Sanas stadiju, jo daudzi uzdevumi, kas jau

ir dala no projekta, notiek bridi, kad jopro-

jam tiek veikta definéSana. IstenoSanas

stadija ir janem véra:

- Faktiskas aktivitates un tas, ka tas sava
starpa ir saistitas;

- Resursu vadiba: cilvékresursi, finans$u un
tehniskie resursi;

- Komunikacijas un sabiedrisko attiecibu
strategija;

- Izvertésanas, atgriezeniskas saiknes un
reguléSanas process;

- Atskaites un registrésana;

- Metode, ka iesaistit cilvékus, jo ipasi jaun-
ieSus un apkartéjo sabiedribu kopuma.

Izvertesana

Izvértesana ir dala no projekta plana, un ta
parasti tiek veikta projekta beigas, lai gan
meés nemam veéra arl nepiecieSamibu péc
starpposmu izvértéSanas. Patiesiba pro-
jekts nebeidzas ar aktivitasu istenoSanu:
tapat ka dala no definéSanas ir "neredza-
ma" sabiedribai, tapat arl izvértéSana un
dazadie, ar to saistitie, uzdevumi:

- Izvertesanas procedaras: t.i., parbaude
par sasniegtajiem un nesasniegtajiem uz-
devumiem,

- Ietekme uz sabiedribu un organizaciju,

- Atgriezeniskas saites (atsauksmju) pasa-
kumi, kas janem véra;

- Pateiciba un "svinésSana" kopa ar iesaisti-
tajiem cilvékiem,;

- Dokumentu rakstisana;

- Finansu parskatu satiSana péc veiktajam
atskaitéem.

Viena no prieksrocibam skatit projektu va-
dibu 8ajas tris stadijas ir ta, ka tiek nemts
véra pilns, projektam nepiecieSsamais laiks
- ieskaitot izvértésanas stadiju. Ka meés zi-
nam, gratibas projektu vadiba sagada ne-
vis aktivitasu veikSana, bet drizak dazado
uzdevumu pabeigSana, kas apziméti ar "iz-
vertésana". Ierobezojums ir saistits ar to,
ka stadijas ir diezgan maksligas: pilniga
vai daléja sakritiba ir Joti iespejama. Fak-
tiski stadijas viena otru tik loti ietekme, ka
varetu bit griti atskirt, kur§ elements pie
kuras stadijas pieder. Tomér neviens nevar
projektu 1istenot bez... sagatavoSanas,
istenoSanas un izveértésanas.

Projekta planosanas shéma grafiskaja zime-
juma ir izstradata ta, lai nodrosinatu vizualu
izpratni par Siem trim galvenajiem elemen-
tiem - pat apzinoties to, ka tie ir maksligi.

3.1.4. "K" jautdjumu shema vai Las-
vela metode

"Kapec", "kalaba", "kurs", "kad" un "kur" ir
pieci klasiskie jautajumi, kas palidz no-
skaidrot projekta "kapéc" un "kada veida'.
Jo ipasi projektu vadibas apmacibas "K"
jautajumi ir noderigi, jo tie palidz apmaci-
bu dalibniekiem izprast un noskaidrot to
domas un darbus. Taja pasa laika Sie jauta-
jumi palidz atSkirt un izprast dazados pos-
mus projekta plano$ana (piemeéram, atSki-
riba starp vajadzibu analizi un mérkiem).

Pilnigs "K" jautajumu saraksts ir seviski
noderigs, iztélojoties vai sagatavojoties pie-
teikuma rakstiSanai, jo ipasi tajos gadiju-
mos, ja nepastav ieprieks§ noteikta pietei-
kuma forma. Dienas beigas, neatkarigi no
iestades, Sie ir tie jautajumi, uz kuriem ir
jasniedz atbildes ikvienam potencialajam
sponsoram vai atbalstitajam.

Meés esam pievienojus$i "K" jautajumus bla-
kus projekta grafiskajai shémai. Tie viens
otru papildina.



3.2. Projekta
definesana

3.2.1. Merkauditorija

Lielaka dala jaunatnes projektu ir ari sa-
biedribas projekti tada nozime, ka tie ir ad-
reséti sabiedribai vai jaunieSu grupai. Sa-
biedriba var buat lielaka (te iedomaties
"nacionalo kopienu") un meérka auditorija
var biit loti S8aura un specifiska - tas biis at-
karigs no projekta apjoma un mérkiem.
Svarigi ir atceréties, ka projekts tiek iz-
stradats:

- jaunieSiem,

- ar jaunieSiem,

- to veic jauniesi.

Projekts netiek veikts tikai organizacijas,
sponsoru vai projekta vaditaja laba. Tapat
tas netiek veikts ar mérki "taisit naudu".
Projekts, ka organizéts pasakums ar mérki
panakt socialas parmainas, tiek veikts ar
noliku atnest ko jaunu cilvekiem. Kaut ko,
ka pietrakst. Kaut ko, kas ir nepiecieSams.
Kaut ko svarigu. Tadejadi sakumpunkts
vienmeér ir sabiedriba. Saja stadija ir svarigi
domat par to, kas mus saista ar cilvékiem,
kurus §is projekts ietekmés; ko es par vi-
niem zinu; ko vini zina par mani; ar kadiem
stereotipiem vai aizspriedumiem mums na-
kas sastapties; ka més tos varam parvarét.

Cilveki vai sabiedriba ir projekta meérkis.
Ka tos iesaistit jau no pasa sakuma, iespé-
jams, ir vissvarigakais jautajums definésa-
nas stadija. Sis apstaklis noteiks ne tikai
veiksmi vai neizdoSanos, tas noteiks ari
projekta visparéjo socialo vertibu.

Aplitkosim projektu
"Aizliegsim narko-
tikas!"... un apskatisim
konkretu jaunatnes
projekta piemeru

Mes izsekosim stastam par projektu "Aiz-
liegsim narkotikas!" §is nodalas ietvaros.
Mes to aplukosim ka projektu vadibas pie-
meéru, ka arl méginasim teoriju apvienot ar
projekta praktisko pusi.

Mdsu celojums sakas Benvila (Banville) - maza un
nesen celta lielpilsetas priekspilseta, kura liela daja
iedzivotaju ir imigranti. Sie Jaudis parsvara dodas
uz darbu pilséta vai ir nodarbindti tuvéjos ripnie-
ciskajos sektoros. Jauniesu ipatsvars proporcionali
parsniedz vidéjo nacionalo koeficientu. Ta ir sa-
biedriba ar vajiem plassazinas lidzekliem, ta ir pa-
zistama ar socialo nestabilitati, jauniesu pastrada-
tiem parkapumiem un sikiem noziegumiem
saistiba ar narkotiku tirgosanu.

Mes darbojamies vieteja asociacija "Aizliegsim
narkotikas!", ko pirms diviem gadiem izveidoja tie
studenti un skolotaji, kuri pauda bazas par kultd-
ras iespeju trukumu jauniem cilvekiem. Asocidcija -
kuras galvenais mérkis ir nodrosinat alternativas
veseligam dzivesveidam un jauniesu socialai un
kulturalai attistibai - ir veikusi pasakumus, organi-
zejot arpusskolas aktivitates, ka ari kultdras pasa-
kumus tuveja apkaimé. Lielaka daja aktivitasu ir
domatas jaunieSiem, bet daZas no tam ir adrese-
tas visai sabiedribai kopuma.

Mes esam divi sociala un jaunatnes darba studen-
ti, kas praktizejas asociacija "Aizliegsim narkoti-
kas!", un mums ir uzticéts darbs un aktivitates ar
jauniesiem. "Aizliegsim narkotikas!" mums ir uzde-
vusi izstradat projektus un aktivitates, kas var dot
labumu jaunieSiem.

3.2.2. Vajadzibu analize: Kapéec?

Kapeéc projekts ir nepieciesams?
Kapeéc tas ir svarigs?
Kapec ir jaizraisa interese par to?

3.2.2.1. Sociala analize

Neatkarigi no ta, vai més to dévéjam par
socialo realitati vai kopienu - vai sabiedri-
bu kopuma’® - projektam, ko més uzsakam,
ir jaatspogulo mérka auditorijas vajadzi-
bas, apstakli un raksturigakas iezimes, kas
ir janem vera projekta izstradasana.

* Fokuss biis atkarigs no projekta sociala un geogra-
fiska spektra. Tas var tikt izvérsts no tuvéjas apkai-
mes (pieméram, jaunatnes centra izveide, kur jau-
nieSi var satikties vakaros) lidz pat loti plasai
teritorijai, ka Eiropa (pieméram, jaunatnes centru
sadarbibas tikla izveide, lai ietekmétu Eiropas jau-
natnes politiku). Tas ir atkarigs no projekta veida.
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Patiesibu sakot, lielakoties mums ir ideja
un tikai péc tam rodas projekts (ta ir masu
ideja). Parfrazéjot Fernando Pessoa (Fer-
nando Pessoa): "Dievs vélas, cilveks sapno,
projekts dzimst..." Uz ne tik poétiskas nots
noskanojoties - més biezi paredzam vaja-
dzibas un, savienojot tas ar atseviskiem
faktoriem, saskatam iesp&ju un nepieciesa-
mibu péc projekta.

Daudzos gadijumos tas ir labi. Tomér dau-
dzas idejas un sapni paliek nerealizéti, jo
tie nerod vajadzigo atbalsi situacija un teri-
torija, kura paredzéts problému risinat. Ta-
¢u vissliktak ir tad, kad nepareizi uztvertas
idejas tiek istenotas - daZreiz tas notiek
pret to cilvéku interesém, kuru laba projek-
tam vajadzétu nest parmainas. Biezi Sadas
idejas tiek uztvertas apatiski - pat atsvesi-
nati - un tas neatspogulo sabiedribas vaja-
dzibas. Atskiriba jasaskata, izvértejot, cik
liela méra katra ideja atspogulo sabiedribas
vai projekta mérka auditorijas vajadzibas.

Vajadzibu analize mums atgadina, ka, lai
cik briniskiga ari miisu ideja nebiitu un lai
ari cik svariga un izSkiroSa neliktos miisu
loma taja - nekam nav jégas, ja tas patie-
sam nav nepiecieSams. Tirgus terminiem
runajot: nedomajiet par piegadi, ja nav pie-
prasijuma. Socialaja joma ir parak riskanti
vispirms radit nepiecieSamibu, lai batu
pieprasijums. Més runajam par ierobeZo-
tiem resursiem, més rundjam par cilvé-
kiem, més runajam par jaunu cilvéku lidz-
dalibu, pilsonibu un autonomiju.

Vajadzibu analize ietver socialos, politiskos
un ekonomiskos apstaklus, kas pastav pro-
jekta sfera un ka dél projekts ir nepiecie-
Sams. Tas var biit saistits ar mérkauditori-
jas vai visparéjo sabiedribas socialo
situaciju. Sociala analize ir nozimiga, jo tai
ir janosaka projekta socidlos mérkus, ka
ari pasakumu planu. No otras puses, pro-
jekts, jo ipasi socialas atstumtibas joma, ir
jaizstrada vietéja konteksta, un tas javeic
ar mérki radit parmainas vai situacijas uz-
labosanos. Turklat sociala analize palidzés
noteikt mérkauditoriju.

Vajadzibu analizes ietvaros ir japarbauda:
- Kas ir vajadzigs vai vélams no/prieks vai
saistiba ar konkrétajiem jaunieSiem?...

- Cik 8is jautajums ir svarigs?...
- Vai to vélas sabiedriba un jaunie$i?...

- Vai tas atskiras no jau paveiktajam akti-
vitatém?

- Vai tam ir jéga sava konteksta?

- Kadas parmainas var tikt ieviestas lidz
ar projekta realizésanu?

Lai sanemtu apstiprinosas atbildes uz Siem

jautajumiem - vai vismaz lai uzzinatu, ko

ar tiem iesakt - $adi jautajumi un pavedie-
ni var palidzéet:

- Kurs§ noteica, ka §is vajadzibas ir priori-
tate? Cilveki no arpuses vai cilvéki no ko-
pienas iekSienes?

- Vai kaut kas tamlidzigs jau ir darits ag-
rak taja pasa kopiena vai apkaimé? Ka-
das parmainas nestu jauns projekts? Ka-
da veida netiktu atkartotas tas pasas
kladas, kas ieprieksgjos projektos?

- Kam ir sniegtas konsultacijas par $ada
projekta iespgjam? Ka tas tiek saskanots
ar valsts instan¢u un privatajam iniciati-
vam $aja joma?

- Kada mera tiek nemtas vera to cilvéku ie-
ceres, vajadzibas un vélmes, kuriem ir
nepiecieSsama palidziba? Ka més esam $a-
dus cilveékus iesaistijusi vai konsultéjusi
tos par muasu vajadzibu analizi?

e

» Neuzsaciet projektu pret ietekmi-
giem cilvékiem sabiedriba! (Pret
jums var tikt veikta sabotazal)

* Neuzskatiet, ka jas zinat visu!

* Neveiciet to jaunie3u laba, veiciet
to sadarbiba ar tiem!

 Nedariet to tapéc, ka tas ir stiligi!

* Neiesikstiet pasivitate, fatalisma vai

pesimismal
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Apliakosim projektu
"Aizliegsim narkotikas!"

A:
) Valdes uzdevuma mes sakam iden-
tificet projektu, kas bds musu "pa-
raugeksemplars" un kas noteikti ie-
nesis parmainas organizacija un
pilseta. Ta ka saja pilsetina dzivo daudz jauniesu,
skaitot potencialos partnerus, spon- un par noziequma rakstura parkapumiem tiek ru-
sorus vai vienkarsi tos, kuru atbalsts nats visur, valde batu prieciga, ja projekts zinama
jums varétu but nepieciesams (vis- veida risindtu tiesi So problemu.
maz tie nedarbosies pret jums)!

e Uzziniet to cilvéku viedokli, kas ie-
saistiti projekta!

» Uzziniet vairaku cilvéku viedokli, ie-

» Domaijiet par socialo dinamiku, ko Noziedziba patieSam ir nopietna probléma, un ta
projekts varétu izjaukt (gan par po- boja jauniesu arejo telu. Tomér mes jautajam, vai
zitivajiem, gan negativajiem aspek- ta tiesam ir jauniesu (galvenokart puisu) sociala
tiem)! un izglitibas probléma, vai ta izriet no daudz ci- Vaiadzib
tiem saistitiem faktoriem, ka, pieméram, bezdar- ajaazibu
* Meklgjiet lidzigu projektu rezultatus ba, nabadzibas un narkotiku pieejamiba. analize

(vai tas izdevas?)
* Atcerieties, ka nepastav objektiva Mes n(.)lemam.: ) S
analizel - iet uz vietam, kur pulcéjas jauni cilvéki, un
uzklausit to domas;
+ Dariet to taja bridi, kad tas ir jadara! - organizét neformalu tiksanos, lai diskutétu
ar jauniesiem;
- runat ar skolas personalu un vietéjo policiju; ¢
- runat ar Vecaku asocidaciju;
- organizet tiksanos ar citam vietéjam
(jaunatnes) asociacijam.

* Uzdrikstieties peldét pret straumi!

Aizpildit pieteikuma veidlapu

+ Daudzas pieteikumu veidlapas vajadzibu analize tiek izklastita to
daZzadjas dalas.

* Visbiezak tomeér vajadzibu analize ir tas, kas jums jaraksta sakuma
attieciba uz projekta saturu. DaZi sponsori / finanseéjuma nodrosi-
nataji var uzdot specifiskus jautajumus par to, kada ir jusu vajadzi-
bu analize, ka ta tika veikta vai, kas ir visbiezak izplatits, kadas par-
mainas projekts izraisis.

* Atcerieties, ka ir lietas, kas Skiet acimredzamas daudziem cilve-
kiem! BieZi vien jums ir nepiecieSams izskaidrot jautajumus, pat ta-
dos gadijumos, ja tas 3kiet passaprotami jums. Parliecinieties, ka
analize, ko jus sniedzat pieteikuma veidlapa, zinama méra atbilst
vai ir saskana ar jasu sponsora finansésanas prioritatem! Un, ka
vienmer, piesakoties uz finanséjumu, saudz€jat sevi no iesp&jam
problémam Sodien un nakotneé: esiet patiesi!

S5OOOEOEOEOEOELELELELELED

47




O

1\

Projektu
vadiba
MM

Vajadzibu
analize

48

N

%[0 aUld|U d O diVidUald|a U grupu daroa daZadosS KUrsos d

.

— = - "
PCCIgU ValdiDds CITITITTILA.

a) Kapec projekts Ir nepieciesams un svarigs?

b) Kada sabiedriba ocialaja_kontek as _tiek balstits?

aca PTOD as, a O“SastopPa atima ADTECATTOa

— Kada veida un kurs 3is problemas noteica?

Kadidir-So.problemu.céloni?
) 7

— Kadas Ir prioritates, galvenas Vajadzibas?

RapecC teEsl SIS Prioritates ”

d) Kadas ir attiecibas ar jauniesiem, nodrosinot tiem pilnvaras un uzlabojot to situaciju?

e) Kad Droje merki adas parmainas tas ieviesis?
1) Kas ir istenojams un sasniedzams?
g).Vai tas ir darits jau agrak?
' O _Qadrd dS Cits7
Kas taja ir inovativs?
Personiga motivacija un kompetence
a)._Kapeéec. iu nematies.i adat So_projektu?
Ko jus planojat iegut/macities/panakt [1dz ar 3i projekta realizaciju?
b)-Kada asanas-var-pieredzijos-varatizmantot-Saja-projekta?

A= A A TR 5
Das;=Kasjas-motive-precantes?

) Vai jusu intereses un vertibas ir savienojamas ar projekta merkiem un sabiedribu?

Vai tas ir savienojamas ar jusu organizaciju?

— Y
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a) Cik liela méra projekts atbilst jisu organizacijas mérkiem, vertibam, tradicijam un pieredzei?

C) Vai jusu organizacija ir pilniba iesaistjusies projekta’
Nadu aDU U d vVal gu O Projekta?

KadiirorganizacijasTiski?
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3.2.2.2. Instituiciju prioritates un
vertibas: Ka laba?

Viens pats individs reti kad izstrada pro-
jektu. Eiropas jaunatnes darba praksé pro-
jekti parasti tiek izstradati organizacijas
vai instittcijas ietvaros. Katrai organizaci-
jai ir savi meérki, vértibas un pieredze. Pro-
jektam vajadzétu atbilst Siem mérkiem un
vertibam un atspogulot tas, savadak orga-
nizacija var nesaredzét jégu investét pro-
jekta un agrak vai vélak radisies konflikts
starp iestadi, projekta darbinieku un pasu
projektu.

Ari atrast isto organizaciju projekta reali-
zéSanai ir Joti svarigi. Paturiet prata, ka ne
visas organizacijas var tikt gala ar visu; ir
arl vietgjas iestades ar IpaSiem uzdevu-
miem (pieméram, skola vai policija). Ie-
jauks8anas $adu iestazu kompetences joma
var ari nenest pozitivas parmainas. Orga-
nizacijas vertibas, prakse un pieredze da-
biski nosaka veicama projekta veidu, ka ari
metodologiju, kas japielago. Tas ietekmés
ar1 ta apjomu: visticamak, ka maza organi-
zacija sniegs atbalstu mazam projektam,
nevis lielam.

Pat ja projekta ideja nak no organizacijas,
vienmeér javed tieSs vai netie§s sarunu pro-
cess attieciba uz organizacijas interesém,
vértibam un prioritatém un sabiedribas
paustajam interesém. Zinama meéra $im in-
teresém ir jasakrit.

Piemeéram, organizacijas mérkis ir mudi-
nat un izglitot jaunieSus piekopt veseligu
dzivesveidu. Organizacijas pieredze, iespé-
jams, varétu ietekmét programmas formu
un pienemtas darba metodes, ka ari meérka
auditorijas izveli (ka laba). Ir janem vera
arl organizacijas vértibas, un ne tapéc, ka
tas tiek sagaidits (iepriek$gja pieredze, téls
sabiedriba, saskanotiba utt.).

Apliakosim projektu "Aiz-
liegsim narkotikas!"

Mes, Matto un Dali, divi jaunatnes
darbinieki/ kursu apguveji, runajam
ar jauniesiem un citiem partneriem
musu kopiend. Més uzskatam, ka noziedziba, lie-
kas, ir bezdarba, narkotiku atkaribas (cilveki zog,

lai lietotu narkotikas) un visparéjas socialas degra-
dacijas sekas, kas rada nolaidigu un pavirsu at-
tieksmi pret citiem. Mums liekas, ka, neatkarigi no
ta, kadu projektu mums naksies izstradat, tam ja-
risina pasapzinas problema. Projektam vajadzetu
sniegt jaunieSiem iespéju izbaudit gandarijumu
péc labi padarita darba. Kaut kada veida sim pro-
jektam ir japartrauc vardarbiba, atstumtiba un
zemais pasvertejums. Mums japiedava motivejo-
Sas alternativas (pieméram, ceJosSana uz ar-
zemem).

Tas diezgan liela mera atbilst asociacijas "Aizlieg-
sim narkotikas!" pieredzei. Sis asociacijas valde
mekleé veidus, ka sis problemas risinat. Tiekoties ar
kolégiem un valdi, més esam guvusi lielu atbalstu
un daudz padomus. Meés ari tikam informéti, ka
organizacija tomer darbojas visas sabiedribas var-
da, un tadejadi batu svarigi, ka projekts palidzetu
atjaunot arejo telu un attiecibas starp jauniesiem
un paréjo sabiedribas daju. Un nekada gadijuma
projekts nedrikst bat moralizéjoss: parak daudz
jauniem cilvekiem ir problemas, un nav nekadas
vajadzibas kadu konkreti nosodit. Mums tika dota
zala gaisma darbu turpindt un iesniegt projekta
ideju.

JA:

* Jautajiet savas organizacijas valdei, ka-
das ir tas domas par piedavato ideju!
Uzklausiet tas ieteikumus!

* Runajiet ar citiem darbiniekiem vai
brivpratigajiem organizacija (tiem va-
retu bat lidzigi projekti, un jums varétu
bt nepiecieSama vinu palidziba)!

+ Cieniet un atbilsto3i novertgjiet, ko or-
ganizacija gus no 3i projekta!

* Centieties panakt realus ieguldijumus
no iestadém, ne tikai vardus!

* Izmantojiet organizacijas resursus un
pieredzil

« Parbaudiet, vai organizacija ir ista, lai
veiktu 3o projektu, un otradi!

» Parliecinieties, vai organizacijas argjais
téls nekaité projektam (un meklgjiet
veidu, ka to parvaréet).
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» Nesaciet jusu projektu bez citu cil-
veku un/vai organizacijas lidzdali-
bas!

* Nemainiet projekta kontekstu, uz-
skatot, kas tas uz jums vairs neat-
tiecas!

* Neparnemiet citu cilveku lomu un
kompetenci!

» Nebaidieties ieviest parmainas, ja
tam ir jega un tas atbilst projektam!

* Nebaidieties darbu un atbildibu
dalit ar citiem!

* Nelaujiet rasties un pastavét pretru-
nam starp jusu organizacijas verti-
bam un projekta praktisko gaitu!

3.2.2.3. Personiga motivacija

Jebkuram jaunatnes darbiniekam ir sava
motivacija, lai uzsaktu projektu. Ta var bat
profesionidla motivacija (izméginat jaunas
metodes, vélme kapt pa karjeras kapném),
bet ta var bat arl personiga motivacija (jo
ipasi interesé problémas, kas apliakotas
projekta, velme celot uz arzemem...).

Tegat skaidribu par So visu nozimé ari at-
zit personigo iesaistiS8anos jeb motivaciju.
Meés neizstradajam projektu tikai citiem,
meés to daram ari sava laba. Pat ja musu
dzingjspéks ir tikai tira filantropija vai al-
truisms, ta joprojam ir musu vélme pali-
dzét vai kalpot tam, kas muas dzen uz
priekS§u. Mums nevajadzétu iesaistities
projekta tikai savtigu intereSu del. Bet ir
tikai godigi pemt &is intereses véra.

Lai gan motivacija nav izvérsti japaskaidro
projekta prezentacija, tai ir jabut skaidrai
pasam jaunatnes darbiniekam, jo ta ietek-
més vina/vinas motivaciju turpinat darbu,
ka arl sekmés vina/vinas iesaistiSanos vai ie-
guldijumu. Iesaistitajai personai ir vieglak:
- noteikt iespgjamos interesu konfliktus;

- nodroSinat, ka ieceres tiek realizétas;

Aizpildit - iesp&jams, izdalit prioritates;
pieteikuma « gt atbalstu no paréjiem, lai realizétu $a-
veidlapu du motivaciju.
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* Par organizaciju bieZi pastasta projek-

ta apraksts, lai gan administrativa rak-
stura informacija parasti tiek pieprasi-
ta atseviski. Ja finansetajs tik labi
nepazist organizaciju, parliecinieties,
ka tas sanem isu, kodoligu informaciju
par to, cik liela mera organizacija
atbilst projekta témai vai meérkaudi-
torijai. Jus ari variet atklat, ka 3i infor-
macija ir ticama, sniedzot piemeérus
no iepriek3ejiem projektiem, kas bijusi
veiksmigi. Skaidri paradiet saistibu
starp projektu un organizaciju! Nevie-
nai organizacijai nav jabut aktivai visas
frontes!

* Nesutiet parak daudz informacijas, ja

vien tas nav pieprasits.

/

Motivacija parasti ir saistita ari ar muasu
tuvumu meérkauditorijai vai konkretai
témai. Dazos gadijumos tas var bat Joti
svarigi, jo tas var palidzét sniegt tiesisko
attaisnojumu musu lidzdalibai projekta ka
tada (pieméram, ari es esmu jaunietis,
kurs ir noziedzibas upuris). Tas var atklat
kapacitati, lai mobilizétu cilvékus iesaisti-
ties projekta.

Ar motivaciju saistita ir ari projekta vadi-
taja kompetence, lai faktiski rikotos ar pro-
jektu. Lai gan pirms projekta uzsaksanas,
ikvienam ir jaizverte, kada kompetence vai
papildu prasmes ir nepiecieSamas (tas va-
rétu atvieglot citu cilvéku iesaistiSsanu pro-
jekta).

Tomeér, ja ir nepiecieSamas parak daudz
kompetences sféras, tas var tikt nodrosina-
tas no organizacijas puses vai tas ir jaap-
gust citur (tadejadi radot papildu izdevu-
mus...).



JA: \ NE:
» Macieties papildus, ja nepiecieSams
(laba iespéja sevis pilnveido3anai).
* Parrunajiet savus profesionalos mer-
kus ar organizaciju!

* Atzistiet, ka ari jums un jusu kole-
giem ir savs es un savas vajadzibas.

* Nosakiet, kas jus padara laimigus
projekta izstrade (tas ir - ko jus vela-
ties sargat)!

* Izmantojiet projektu ka profesiona-
las izaugsmes un jaunrades iesp€ju.

_/

ka patiesiba!

projekta.

* Nebaidieties lugt palidzibu.

Lhbbleldddbblldd d
Lhbblelddd bblldd d
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Aizpildit pieteikuma veidlapu

Neviena pieteikuma veidlapa jums nebus jaraksta par personigo mo-
tivaciju, jo organizacijas uzticamiba ir vissvarigakais kritérijs attieciba
uz kapacitati izstradat projektu.

Tomer bieZi vien sponsori vélas uzzinat, kurs ir atbildigs par projektu,
kada veida persona/-s tika vervetas utt. Tada gadijuma jusu interesés

ir paradit, ka atbildigas personas:

* ir kompetentas, /

« tam patik téma vai organizacija (ciktal
tas neliedz tam paust nepiedero3as
personas viedokli),

* ir motivetas un tas kopa ar citu cilveku
atbalstu var veikt konkrétus uzdevu-
mus un funkcijas.

lestazu
prioritates
VAJADZIBU ANALIZE
-

Ja jus Saubaties par kaut ko, nerakstiet
daudz! Rakstiet tikai tada gadijuma, ja e
tas palidz pieteikumam, preteja gadiju- <
ma Sada informacija var pat kaitét!

sabiedriba - jauniesi

~
See -
e -

olelelolelolelolelolelolelolelolelolelolele
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* Neizliecieties, ka jus zinat vairak, ne-

* Nejutieties apmulsusi istenot savus
personigos vai profesionalos merkus.

» Nemelojiet sev par to, ko jus darat

» Neizmantojiet cilvékus vai organiza-
ciju tikai personigiem noltkiem.

1
’

-

Personiga
motivacija

-...~

/

Y

A

Asociacija “Aizliegsim
narkotikas!”: Matto un
Dali motivacija

Mes abi tulit pabeigsim jaunatnes un
sabiedribas darbinieka studijas. Més
velamies gat labus rezultatus no pie-
redzes, jo meés uzskatam, ka tas mums palidzes
vieglak sameklét darbu. Matto ir dzimis Banvila un
vienmer tur ir dzivojis. Vins uzskata, ka ir laiks pa-
veikt ko noderigu jauniesu laba, un vins ir lepns te
stradat. Vins pazist cilvekus asocidcija “Aizliegsim
narkotikas!” un uzskata, ka veiksmiga projekta ga-

vinas kolédi ir viriesi.

tos nopietni uztvert.

dijuma vins varétu Seit turpinat stradat. Dali dzivo
ne parak talu no Banvilas, tomer vina nejitas Ban-
vila ka majas. Galvenokart vina velas iegit zinasa-
nas un pieredzi “sareZdita sfera”, kura ir svarigi, ka

Mes abi esam jauni un, tapat ka misu kolegi “Aiz-
liegsim narkotikas!”, mes uzskatam, ka neviens ta
Isti nertipéjas par jauniesiem, jo neviens nav gatavs
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3.2.3. Merku definesana: Kadel?

No vajadzibu analizes més uzzinam, kapéc
projekts ir nozimigs.

Organizacija ir ari noléemusi, nemot véra
sarezgito Banvilas situdciju kopuma, pri-
oritati pieskirt noteikta veida projektam,
kas saistits ar pasnovértégjumu un veseligu
dzivesveidu.

Tagad meés zinam, ko meklé Matto un Dali
un kas ir to motivacijas pamata.

Tas mums palidzés noteikt, ka laba meés
projektu izstradasim - kadi ir ta merki, kas
tiks sasniegts ilgaka laika posma.

Merku definéSana ir pirmais solis pasaku-
mu racionalizé$ana un koncentrésana, jo,
zinot mérkus, ir iespgjams saredzét kopéjo
attélu: risinamos jautdjumus, mérkaudito-
riju/-as, metodologiju, sponsoru, geografis-
ko teritoriju, parmainas, kadas projekts ie-
viesis.

Merki atspogulo pirmo projekta prioritati.
Merki biezi tiek definéti ka vispargji merki:
kas projekta vai organizacijas ietvaros tik-
tu panakts, ja tas batu 100% veiksmigs
projekts. Tadgjadi tiek noteikts, kapéc pro-
jekts vispar pastav, ta noliks un iemesls.
Merki ir lidzigi misijas apzinai (tiem, kam
nav sveSa anglosaksu terminologija).
Merki sniedz ari izglitojoso, ideologisko un
operativo pamatu visam projektam kopu-
ma. Lai kadas aktivitates més neveiktu, lai
kadu metodologiju més neizmantotu, tai ja-
saskan ar mérkiem. Meérkiem nevajadzétu
mainities projekta gaita: izmainas merkos
nozimétu izmainas projekta kopuma!
Daziem cilvekiem un dazados kontekstos ir
ierasts nodalit socialos mérkus no izglitojo-
Sajiem merkiem. Sadalijums ne vienmer ir
noderigs vai nepiecieSsams. Tomér to no-
teikSana mums var palidzét labak izprast
to, par ko més runajam.

Socialie merki
—_ . 4 . — . — . - . —-— -

Parmainas socialaja vidé vai konkrétas
mérka auditorijas situacija, ko lidz ar pro-
jekta istenosanu butu iespgjams panakt
vai veicinat (pieméram, novérst jaunu cil-
veéku socialo atstumtibu Banvila vai apka-
rot noziedzibu).

IzglitojosSie merki

Kamér socidlie meérki censas ienest par-
mainas socialaja vide, izglitojoSie mérki
cenSas veicinat parmainas individuala cil-
veku grupa vai konkrétaja meérka auditori-
ja. Citiem vardiem sakot, ko iemacisies

jauniesi (pieméram, tie ieglis zinasanas
par narkotiku vai HIV risku...).

MU_Vis-
ganiza-

—Cijas merku sasniegsana

projekts

aCi—outu—Vv

butu 1T00% veiksmigs?

Ktem aptt-koncen

dl QaZ0S Ltelku

NMea m 2

—protamienari bez projekta

Apliikosim projektu
“Aizliegsim narkotikas!”:
Matto un Dali merki

Sobrid més esam miisu projekta izpétes
pédeja stadija. Més esam konsultejusies, mes esam
parbaudijusi un meés esam diskutéjusi viens ar otru. le-
spaids, kas mums radas, ir tads, ka jauniesi Banvila
patieSam nav motiveti un daZi no tiem viegli iekrit no-
Ziedzibas un vardarbibas slazda, iespéjams, tadel, ka
nakotne tiem skiet tik driima. Narkotiku pieejamiba so
problemu vers vél lielaku. Bez loti akitam veselibas
problemam, narkotikas uzspieZ kauna zimi visai ap-
kaimei un veicina noziedzibas attistibu. Un tas ir izrai-
sijusas konfliktus gimenes.

Mes uzskatam, ka ir nepiecieSams pieverst uzmanibu
jaunu cilveku pasnovertéjumam, piedavajot tiem ve-
seligakas alternativas un sniedzot informaciju par nar-
kotikam. Tas ir tas, ko més, péc masu domam, varéetu
vislabak izdarit. Izstradajot prezentdciju “Aizliegsim
narkotikas!” valdei, més projekta merkus defingjam
ka: Nodrosindt jauniesus no Banvilas ar veseliga
dzivesveida alternativam to brivaja laika un
noverst atkaribu no narkotikam Banvilas ap-
kaime, celot jauniesu pasapzinu un veicinot to
socidalo lidzdalibu un garigo mobilitati.



Aizpildit pieteikuma veidlapu

 Dazas veidlapas jums prasis pamatojumu, bet visbiezak tiek uzdots
jautajums par merkiem, un tad tas ir rakstitaja uzdevums parlieci-

naties, ka pamatojums ir logisks turpinajums mérkiem. Citos gadi-
jumos var rasties jautajums par organizacijas prioritasu aprakstu. ~

sikak un kadu - visparigak. Pamatojums ir globali mér-
ki, tomer tiem ir janosaka:

— meérkauditorija;

— jautajums, kas jaapskata, vai ieteiktas parmainas;
— teritorija, ko projekts skar (pieméram, pilséta, apgabals, visa valsts...);
- norade par metodolodiju un/vai nodotajam vértibam.

+ Pamatojuma nav jaietver datumi, ne veids, ne aktivitates (iznemot retas situacijas). Tas

tiks aplukots citas sadalas.

oy » Tomer visbiezak pamatojumu vajadzétu aprakstit péc
tam, kad ir sniegta projekta vajadzibu analize. Pamato-
jums atspogulo prioritates vajadzibu jura; 3ajos isajos
teikumos ir svarigi, ka tas k|ust skaidrs.

slelelelelelolelelelelelolelolelelelole o lele
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3.2.4. Konkreti merki: Ko?

Projektu, pirmkart, nosaka laika pe-
riods (projektiem ir sakums un beigas)
un merki: kas ir jasasniedz vai japa-
veic ar projekta palidzibu konkrétaja
laika perioda.

Meérku noteikSana ir svariga, lai projekts
batu istenojams un sasniedzams. Lasot
projekta mérkus, ir jabit diezgan skaidrai
idejai, kas tiks konkréti paveikts vai pa-
nakts ar projekta izstradi.

Merki ir projekta pamatojuma realizéSana.
Merki ir konkréti un, ja iespéjams, precizi.
Merki ir jadefineé ta, lai tie batu:

— Konkreti. Ko tiesi jus centisieties pa-
nakt? Cik daudz cilveku bas iesaistiti vai
cik daudzu cilvékus §is projekts skars?
Cik daudz aktivitasu? Kadi specifiski jau-
tajumi tiks risinati? Kadas zinasanas cil-
veki iegis? Kadas parmainas tiks panak-
tas projekta rezultata? Kas tiks radits?

—Daudzveidigi. Vienam projektam ir
jabut un tas var tikt sadalits vairakos
meérkos. Tam ir vairakas priekSrocibas:
tadejadi tiek atvieglota planoSana un
katra meérka, ka ari projekta piedavata

potenciala kontrole. Bez tam izvertesa-
nas procesa laika rezultatus ir vieglak iz-
vertet, ja tiek izklastiti mérki. Tas palidz
saskatit sasniegtos tieSos un netieSos re-
zultatus. Tas palidz domat par izglitojo-
Siem un socialajiem meérkiem, par iestazu
un dalibnieku mérkiem utt.

— Izvertejami. Jo konkrétaki ir projekti, jo
vieglak tos ir izveértet. Ja merkis bija sa-
sniegt 500 cilvékus, es varu aprékinat,
cik daudz cilvéku ir sasniegti un kada
meéra es guvu vai neguvu panakumus. Ja
es velgjos "sasniegt tik daudz cilvéku, cik
iespéjams", izvértgjums bas daudz gra-
tak veicams un nenoteikts, jo kads (ce-
rams) vienmér tiks sasniegts. Vismaz
kads no mérkiem ir jadefiné ta, lai tos va-
rétu izvertet.

— Planoti konkreéta laika perioda. Mér-
ki var tikt sadaliti pa laika periodiem: is-
termina, vidéja termina un ilgtermina -
atkariba no projekta. Bet jebkura gadiju-
ma visiem mérkiem jabut noteiktiem at-
tieciba pret planoto sasniegSanas laiku.

— Istenojami. Motivacijas un pilnvaras
netiks istenotas 1idz ar projekta izstradi,
ja merki nebiis sasniedzami. Parak
augsti merki var radit iespaidu, lasot tos
uz papira, bet lielakoties $adi merki
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maldina, un jebkura gadijuma tas atkla-
sies izverteéSanas procesa. Ir ieteicams
uzstadit zemakus, konkrétus un sasnie-
dzamus merkus, kad ir iespgjams pama-
nit sasniegto un kad jiis uznematies ris-
ku sasniegt vairak, neka paredzéts.

— Elastigi. Mérki un viss projekta plans ir
vingrinajums sagatavoties un paredzét
vairakas aktivitates, kas javeic kopégjo
mérku istenoSanas noluka. Tiklidz sakas
projekta ievieSanas process, ir nepiecie-
Sams regulari veikt formalas un neforma-
las parbaudes un izvértésanu. Rezultata
bus nepiecieSami dazi labojumi, ieskaitot
dazu merku izskatiSanu vai aktualizesSa-
nu (jo ipasi, ja tie izriet no ieprieksgjo
mérku veiksmigas sasniegSanas). Elasti-
gi mérki nenozimé, ka tie var mainities
jebkura laika, tacu, lai mérki bitu isteno-
jami un rezultati efektivi - dazas izmai-
nas apzinati tiek ieviestas. Ja visa pro-
jekta planosana palidz mums saglabat
atbildibu par projektu, labak ir ieteicams
veikt apzinatas izmainas - izmantojot ie-
sp&jamas alternativas.

— Atpazistami, veicot aktivitates. Merki
atSkiras no aktivitatem. Merki atklaj, ko
jus velaties panakt vai istenot lidz ar pro-
jekta izstradi. Tie atskiras no aktivitatem
tada zina, ka aktivitates ir veids, ka sa-
sniegt meérki (-us). Visam aktivitatem ir
jabut noteiktam tada veida, lai ar to pali-
dzibu varétu sasniegt vienu vai vairakus
mérkus. Visiem mérkiem jabut tieSi vai
netie$i identific§jamiem viena vai vaira-
kas aktivitates. Izvairieties no aktivita-
tém, kuras neatbilst mérkiem un otradi!

Merku izvirziSana vél nav rezultats, galve-
nais ir projekta isteno$ana saskana ar Siem
mérkiem. Izvirzot argumentus, kas atbal-
sta merkus (rezultatus), un argumentus,
kas atbalsta procesu (cilvéku un socialo at-
tiecibu kvalitati), més vélétos uzsvert faktu,
ka cilveku attiecibu kvalitates uzlabojumi -
ieskaitot socialas attiecibas un attieksmi,
pieméram, pret studijam - ir japarvers par
mérkiem. Mérki ir ne tikai lietas, kas jara-
da, tie, pirmkart, ir gan teorétiski, gan
praktiski uzdevumi, kas jaisteno.

Vai jisu merki ir:

Specifiski
Izvertejami
Sasniedzami

l_stenojami
Pianoti?

JA:
« Parrunajiet/diskutgjiet par jasu mer-
kiem ar iesaistitajam pusém (ar mer-
ka auditoriju, partneriem, kolégiem)!

* Uzziniet citus viedoklus par savu
mérku formul&jumu un definiciju!

* Jautajiet sev, vai jusu merkus var iz-
vértét, kada veida to var izdarit un
kad!

* Nemiet véra, ka gadijuma, ja jusu
meérki nav skaidri jums pasiem, tad
ari citi tos nesapratis!

* Pierakstiet un izmantojiet mérkus

sava komunikacija un prezentacijas
(tas nav tikai finanséjuma me@

nas vingrinajums)!

|
|

* Nevilcinieties parskatit savus mer-
kus, ja jus to varat attaisnot!

* Nejauciet merkus ar aktivitatem!
* Nedefingjiet merkus, ko jus neplano-
jat sasniegt!

* Nedefingjiet tikai idealus un neizver-
téjamus meérkus!

* Nek|stiet par formalu projektu ver-
gu! Projektam ir jadzivo. Tapéc jus
varat un jums ir nepiecieSams ieviest
izmainas (parliecinieties, ka jus to ap-

zinaties)! /




Aizpildit pieteikuma veidlapu
« Lielakaja dala veidlapu jums tiks uzdots jautajums par to, kadi ir

sniegt, un citas savukart - kadi ir planotie projekta rezultati.

Tiklidz esat noteiku3i mérkus, nevajadzetu rasties gratibam ierakstit tos jebkura
pieteikuma veidlapa. Ja jusu meérki ir specifiski, izvertéjami, sasniedzami, istenoja-
mi un planoti, tie sniegs lasitajam/izveértétajam skaidru prieksstatu par to, ko jus
vélaties darit un ko tas ietver.

Merkiem ir jabut vienkarSiem un viegli saprotamiem. Neizklastiet tos veseliem
paragrafiem. Ja nepiecieSams sniegt paskaidrojumus, tie jasniedz vajadzibu ana-
lize, citadi tiem jabat isiem.

Izvairieties no atkartojumiem.

Neuzskatiet, ka lasitajs zina un uzmin, ko jus vélaties darit. Rakstiet skaidri. Ja jus
velaties uzrakstit gramatu un izglitot cilvékus, ta ari sakiet!

Ja jums ir sajuta, ka veidlapas pieprasita informacija atkartojas (pieméram, lidzot
aprakstit pamatojumu, mérkus, programmu, paredzétos rezultatus...), parlieci-
nieties, ka jus tos visus aizpildat, pat ja jums ir sajuta, ka visu laiku atkartojaties. Ja
nepiecieSams, lidziet paskaidrojumus no attiecigas iestades.

Parliecinieties, ka jusu veiktajai analizei ir jega un ka ta saskan ar projekta organi-
zaciju un mérkiem.

* Paturiet prata, ka cilveki, kas izveérté projektu pieteikumus, parasti ir kompetenti
projektu izstrade. Un tadejadi tie zinas, ka merki atstaj vislielako iespaidu par pro-
jektu. To formulgjums biezi atklaj visu par€jo. Tapéc veltiet laiku, lai tos atbilstosi

H5OOOLELELELELELELELELELELEOEOEDEE

projekta meérki. Citas veidlapas jums tiks jautats, ko jas cerat sa- \

definétu. /
> Aph'lkosim projektu — lzveidot komandu, kas veic ielu parbaudes divus
N "Aizliegsim narkotikas!" vakarus nedeéla no maija lidz oktobrim;

Matto un Dali ir aizpildi- — lzveidot un apmacit 8 jauniesu grupu, kas dar-

iug’i pieteikuma veidlapu.’ bosies ka vienaudZu izglitotaji un vaditaji savas

skolas;

Sniedzam jums izrakstu: projekta — Par vienu tresdaju samazinat noziegumus un
pamatojums un merki krimindlds aktivitates viena gada laika posma;
Visparejais merkis: — Nodrosinat sadarbibu un partnerattiecibas starp
Sniegt jauniesiem no Banvilas veseligas al- policijas un skolu departamentiem, un asociaci-
ternativas to briva laika pavadisanai un no- jas "Aizliegsim narkotikas!" jauniesiem tada ap-
verst narkotiku lietosanu apkaime, veicinot joma, kada uz to attiecas narkotiku lietosanas
jauniesu pascienas celSsanos un socialo Iidz- novérsanas politiskas nostadnes;
dalibu. I . - -

— Atbalstit jauniesus, veicot noderigus pasakumus

Konkreti merki: un uzlabojot apkaimes daréjo telu;
— Uzsakt publisku kampanu par narkotiku risku — Izveidot ciesus kontaktus ar lidzigam jauniesu
jauniesu vidd; grupam vismaz divas citas Eiropas valstis ar
— Nodrosinat un organizet kultdras pasakumus mérki veicindt jaunatnes apmainas program-

jaunieSiem nedélas nogales Banvila; mas.

Projektu
vadiba
MM

Konkreti
merki

55



Projektu
vadiba
MM

Strategija un
metodologija

56

®
leteikumi apmacibam
Tatad busim konkreti - ko tiesi jus censaties ar
savu projektu panakt...
— Atbildét uz noteiktajam vajadzibam?
— Pildit merkus?
— lzglitot mérkauditoriju?
— Padarit projektu istenojamu?

— Kadi ir galvenie meérki?

— Vai jus varat identificét ilgtermina, videja
termina un istermina meérkus?

— Ka/kad, péc jusu domam, jus tos varésiet
izvertet?

— Kurus mérkus var mainit? Kurus nevaja-
dzetu mainit?

— Vai jus varat sasaistit savus mérkus ar da-
zadam (alternativam) aktivitatem?

—Ka un kad jus varésiet parbaudit, vai mér-
ki ir sasniegti?

— Vai starp pamatojumu un meérkiem ir sa-
skana?

3.2.5. Strategija un metodologija:
Kada veida?
Ja, bet... kada veida més to izdarisim?

Metodologija ir socialais, izglitojoSais vai
organizatoriskais process, ar kura palidzi-
bu merki tiks sasniegti saskanota veida;
veids, kada dazadas aktivitates tiks pakar-
totas viena otrai, lai sasniegtu mérkus.

Metodologija un darba metodes bieZi tiek
jauktas, bet ir svarigi ievérot to atSkiribas.
Metodologija vairdk attiecas uz globalu
pieeju un koncepciju, tacu darba metodes
parasti attiecas uz vienu aktivitati, lai
veiktu konkrétas darbibas vai sasniegtu
konkrétus meérkus. Metodologija nosaka
organizéto aktivitasu veidu un to secibu.
Darba metodes parasti attiecas uz vienu no
daudziem veidiem, ka veikt aktivitati.

Metodologija bieZi ir neredzama, lai gan ta
ir izveérsta. Ja mans mérkis ir uzvaret nar-
kotiku dilerus, man ir vairakas iespéjamas
metodologijas, ka, pieméram: arestét tos
visus; nelaut klientiem lidz tiem nonakt;
arestét visus klientus vai legalizét narkoti-
kas. Metodologiju bieZi nosaka:

+ Pieejamie lidzekli (TV kampanas vieta
meés varam atlauties tikai plakatu kam-
panu);

« Organizacijas un izpilditaju pieredze un
zindSanas (més koncentréjamies uz to jo-
mu, kura més esam labi: organizéjam
brivdienu nometnes un mazu grupu akti-
vitates, pieméram);

Organizacijas un projekta filozofija un
vertibas (pieméram, més atbalstam tiesu
un personigu pieeju, kas novérté indivi-
dualu personu, nevis liela apjoma pasa-
kumus);

Kalendars un laiks;

Sabiedriba un sociala vide (no mazas vie-
téjas grupas lidz anonimai nacionalajai
auditorijai);

« Masu pasu pieeja jaunieSiem, izglitibai
un projektiem.

Metodologija ir svariga, jo ta vada projekta
planoSanu un organizéSsanu. Viena un ta
pati metodologija lauj izmantot dazadas al-
ternativas attieciba uz aktivitatem, tacu ta
sniedz pirmo noradi par to, kada veida
merki tiks sasniegti.

Ir svarigi, ka stratégiju vai metodologiju iz-
skaidro un saprot citi cilvéki, jo ipasi jasu
partneri un dalibnieki. Cilvékiem ir jasap-
rot process, kura jus vinus méginat iesais-
tit, lai gitu no ta labumu, sniegtu savu ie-
guldijumu vai mainitu, ja nepiecieSams.
Apjukums par metodologiju parasti rezul-
tata var radit kladas programma un sarez-
gljumus alternativo risinajumu piedavasa-
na vai novértésana.

Vissvarigakie elementi, kas janem véra,
runijot par metodologiju, ir:

+ Saskanotiba. Dazadajiem misu prog-
rammas elementiem ir jabit logiskiem
kopuma un tiem jaievéro tiesiskie akti,
ko nodroSina nolaki un mérki. Tiem ja-
biit saskanotiem ari laika planojuma



(pieméram, vispirms informacija, tad ap-
macibas).

- Konsekvence. Neskatoties uz elastigu-
mu, kas padara projektu par "dzivu" or-
ganismu, muasu darbibam ir jabat kon-
sekventam ar masu parliecibu jeb
vertibam. Pieméram, mans projekts, va-
dot kampanu pret nodok]u apieSanu, ra-
dis nopietnas problémas, ja cilveéki at-
klas, ka més paSi izvairamies no
nodokliem... Izglitibas joma - pat ja ta ir
neformala izglitiba - konsekvence starp
teoriju un praksi ir seviski svariga.

a )

* Nemiet vera alternativos risinaju-
mus, lai planotu un virzitu ieteiktas
aktivitates.

» Méginiet noteikt blakus paradibas
vai reakciju uz pasakumu secibu.

» Domaijiet par to, vai jusu dalibnieki

vai mérka auditorija izprot procesu,
kuru jus tiem iesakat.

« Domajiet par metodeém un verti-
bam, kam jabut redzamam konkre-
taja vieda, kada projekts tiek planots
un organizets.

/
e )

» Nesavienojiet aktivitates kopa, ce-
rot, ka tas paSas pakartosies viena
otrai.

» Neapjuciet, ja viss kopa izskatas
parak sarezdgiti. Tomér parliecinie-
ties, ka jusu planam ir jéga un ka
jus to varat izskaidrot.

 Nejauciet metodologiju ar meto-
dem. Dazi cilveki 3os terminus iz-
manto parmainus, tomer ta neva-
jadzetu darit, ja jus zinat to isto

/

nozimi.

- Efektivitate. Neatkarigi no ta, ko jas
vélaties paveikt konkrétu aktivitasu vei-
da, jums jacenSas panakt efektivus re-
zultatus. Ne tikai gat vislabako no pa-
rasti retiem resursiem, bet faktiski jums
japanak vislabakais no projekta sniegta
potenciila. Metodologijai vajadzétu no-
drosinat, ka, pieméram, tiek veicinata
sadarbiba, rezultati ir pieejami vislaba-
kaja bridi, izvéertésana tiek veikta tada
veida un laika, kad rezultati joprojam
var tikt izmantoti utt.

<
A Apliikosim projektu “Aiz-
\> 0 . K ”
liegsim narkotikas!
Matto un Dali...

— Tatad, ka mes turpinasim masu darbu?

— Hmm, mums ir:

—Jdorganize jauniesu briva laika aktivitates, ka
sports vai jauniesu kafejnica... varbit izbrau-
kums ar teltim nedelas nogale...

— Mums jajautd jauniesiem, ko tie velas, bet vis-
pirms mums jaatklaj tiem, ka més esam gatavi
piedavat kaut ko... sniegt labu pieméru.

— Mums ari jarisina jautajums par narkotikam oti
skaidra veida...

— Bet ja més velamies celt to pascienu un socialo
lidzdalibu...mums nepieciesams tos iesaistit un
atbalstit. Varbdt vini pasi var risinat narkotiku
problemu. Més varam izveidot grupu...

— Bet tas nozime, ka mums nepiecieSams vinus ap-
macit un atbalstit!

— Es domaju, esmu sapratis:

e Mes varam organizet sabiedriskas aktivita-
tes, ka izbraukumu ar teltim, un més varam
atklat jauniesu kafejnicu. Tas mums pali-
dzes labak iepazit jauniesus un noteikt tos,
kuri ir visvairak ieintereséti sadarboties ar
mums.

e Meés ari varam organizét neformalas diskusi-
jas par Banvilu un vardarbibu. Vienkarsi, lai
gutu prieksstatu, kadus risindjumus paredz
jauniesi.

e Meés varam organizét vaditaju kursus tiem,
kas ir visvairak ieintereseti sadarboties ar
mums - zindma veida vienaudzu grupas iz-
glitosana...sajos kursos tiem vajadzetu no-
teikt, kadas aktivitates tie vélétos veikt.

e Mes varam izveidot grupu, kas gatavos
kampanu pret narkotikam...skolds un gime-
nes...
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e Un mes varam sakt organizet pasakumu
programmu vasaras brivdienam. Es nezi-
nu, kas vinus varetu intereset, bet, iespe-
jams, jaunatnes apmainas programma da-
Ziem varétu likties laba ideja. Sporta
festivals ieintereseja tikai daZus.

e Tas ir labi, jo tiek piesaistita mediju uzmani-
ba un beidzot varétu bits ari labas zinas
par Siem jauniesiem.

e Mums jameklé veids, ka atbalstit vienaudZu
grupu vaditajus gan finansiali, gan attieci-
ba uz motivaciju. jdredz, ko "Aizliegsim
narkotikas!" var darit Saja joma!

e Mums janodibina kontakti ar lidzigam pil-
setam arzemes. Tas varetu bat labs sa-
kums, lai nodibinatu kontaktus ar lidzigu
projektu izstradatajiem un, iespejams, lai
gutu informaciju par jaunatnes apmainas
programmu iespéjamibu.

« Ja, tas varetu bat svarigi, motivéjot vienau-
dzus! Esmu parliecinats, ka viniem patiktu
cefot! Visiem jauniem cilvékiem patik!...

e Tatad, vispirms meés vinus ieinteresejam.
Tad mes sniedzam konsultacijas. Més ap-
macam vienaudzu vaditajus (liderus). Mes
organizéejam kampanu. Bet tada gadijuma
mumes jabut pietiekosi daudz kontaktiem un
parliecibai, lai iesaistitos jaunatnes apmai-
nas programmas un sporta festivala. Mes
piesaistam mediju uzmanibu. Més iesais-
tam tos projekta "Aizliegsim narkotikas!"

e Tas varétu but lielisks projekts! Mums ne-
piecieSams paredzét organizét jauniesu
balliti vai festivalu, kad projekts tuvosies
beigam. Bitu labi sanemt jauniesu viedokli
par musu darbu.

* Piedod, Dali. Tas nav misu projekts. Tas ir
vinu projekts!

3.2.6. Planosana un aktivitates:
Kas? Kad? Kur?
Ar ka palidzibu?

Viss, kas minéts ieprieks projekta ietvaros,
tagad ir jaieraksta kalendara, planotajam
aktivitatém jaatrod vieta utt.

Aktivitasu plans ir dala no ta, kas vis-
vairak bus redzams projekta iesaistitajiem.
Mausu projekts sastav no aktivitasu plana -
vismaz musu domas. Ar aktivitasu palidzi-

bu més centisimies panakt labakos projek-
ta rezultatus.

Protams, katra aktivitate var bat ar savu
funkciju un vértibu. Tomér ipasi nozimigas
tas ir tapéc, ka veido dalu no projekta. Ta
ka tas ir projekts, aktivitates nepieciesams
pardomat un planot attieciba vienai pret
otru. Tapat ari iepriekséjo aktivitasu rezul-
tati ietekmés nakamo aktivitasu rezulta-
tus. Aktivitates ir veids, ka realizét projek-
tu, sasniegt mérkus. Katram projektam ir
atSkirigas un alternativas aktivitates (ku-
ru izvéli var noteikt ar metodologijas pali-
dzibu).

3.2.6.1. Planosana un laika
vadisana

“Pavirsi planots projekts aiznems tris reizes vairak
laika, neka paredzets. Ripigi planots projekts
aiznems divas reizes mazak laika."”

Vissvarigakais un delikatakais jautajums
aktivitasu planosana ir laiks. Protams, ar1
finan§u, materialie un cilvéku resursi ir
vienlidz svarigi, bet kopiga probléma pro-
jekta planotajam un vaditajam ir laiks. Ta
ka aktivitates parasti ir saistitas zinama
méra aizkavésanas ar vienu aktivitati var
izraisit aizkavéSanos visas vai ari var ma-
zinat savstarpéjo mijiedarbibu.

Izstradajot aktivitaSu planu, nemiet véra:

» Projekta uzsakSanas un beigu datumu
(projektam ir sakums un beigas).

+ Ka sagatavoSanas aktivitates ari ir dala
no projekta un tadgjadi ari dala no aktivi-
tasu kalendara. Jums vismaz ir jamégina
tas ierakstit sava grafika.

+ Ka ir japarbauda katrs definétais merkis,
ko var efektivi sasniegt ar kadu no pasa-
kumiem. Parbaudiet ari, vai katra aktivi-
tate atbilst meérkim.

» Mijiedarbibu starp aktivitatem. Ka vie-
nas aktivitates rezultati tiks izmantoti
péc tam? Kuras aktivitates ir atkarigas
no citam?



« Kas ir nepiecieSams katrai aktivitatei,
veicot priekSdarbus? To var veikt atsevis-
ki, tapat ka pasSu aktivitati.

« Vai plans un kalendars atbilst jasu situ-
acijai? Vai tiek nemti véra iestazu grafiki
(pieméram, skolu brivdienas)? Vai tas at-
bilst piemérotajiem gala terminiem (gala
zinojumiem...)?

» Vai tas ir paveicams? Vai tas ir izpil-
dams?

+ Vai jis nemat véra lidzigu projektu vai
aktivitasu izvertejumu, lai zinatu, kas
varétu izdoties labak?

« Kads ir laika periods, kas atstats nepare-
dzetiem apstakliem? Kadas alternativas
jus esat apsvérus$i? Kas notiks, ja aktivi-
tate tiks atcelta?

Laika planojums un kalendars

Jus varat izmantot kalendaru, lai planotu
savu projektu. Tam vajadzétu paredzét tik-
pat daudz ménesus ka faktiskajam projek-
tam. Jas ari varat ierakstit dazadas aktivi-
tates laika plana, ierakstot $is aktivitates
atbilstosi katram ménesim.

JA:
» Parbaudiet, kas jau ir izplanots
vietéjas sabiedribas ietvaros taja pasa
laika perioda.

Apdomajiet, kadas valsts un privatas
iestades varétu veleties sniegt finan-
séjumu vai atbalstit.

lerakstiet visas aktivitates viena ka-
lendara vai plana un parbaudiet, vai
tas ir istenojamas.

Nemiet vera laiku, kas nepiecieSams
planosanai, sagatavo3anas darbiem,
isteno3anai un izvértedanai! Un ari
atskaiSu rakstisanai!

Domajiet par laiku, kas nepiecie-
Sams regularai izvertéSanai un par-
baudem.

Izveidojiet pilnu laika (darba) plano-
jumu pasdi sev pat tada gadijuma, ja
sabiedribai bus nepiecieSams redzet
tikai pasakumu planu.

Izveidojiet parbaudes sarakstu ar
mérkiem un pasakumiem. Jums var-
but bus nepiecieSams tos parskatit.

\da\cvvwvdhbsddesvwoo b
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Parasti ir neskaitams daudzums mazu uz-
devumu un darbu, kas javeic pirms tam un
kas parasti netiek nemti vera (pieméram,
pieteik$anas uz finansgjumu, kontaktéesa-
nas ar partneriem, jaunie$u intereSu no-
skaidroSana, mediju informésana, vietu re-
zervésana utt.)

Pat tad, kad viss ir beidzies, vél ir daudz
darama: atskaiSu rakstiSana, pateikSanas
cilvekiem, izvértgjuma veikSana, doku-
mentu sakartosana utt.

Projekta pasakumu plana jums jaiedoma-
jas paraboliski loki (aktivitates), kas daleji
parklaj viena otru. Tas labak raksturo pro-
jekta planojumu attieciba uz laika veik-
tiem pasakumiem. Ja to neizdodas aptvert,
parasti nonakam pie atceltiem pasaku-
miem, atliktiem projektiem vai... nekad ne-
pabeigtiem projektiem.

P NE:

* Neizveidojiet situaciju, kad jusu
projekts ir atkarigs no vienas vieni-
gas aktivitates.

7
7
7
» Neparvertgjiet laiku! Visticamak jas

to palaidisiet garam!

» Neplanojiet parak daudz aktivitasu
viena periodal!

» Neparvertejiet savu kapacitati. Ari
jums ir nepiecieSama enerdija un
g/

L7
L~
L~
L7
L~

L laiks atputai!

\

* Nepalieciet tikai plano3anas stadija!
—”  Jums ir nepiecieSams ari uzsakt or-
ganizeSanas un ievieSanas darbus.

\

 Neaizmirstiet, ka perfekts plans ne-
eksiste.

Y0
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. Kadas ir jusu projekta atskirigas

dalas?

2. Kas patiesam notiks?

aa TuUS gatavola V O =

5

— Ar ko kopa jus tos veiksiet (ar ko-

legiem, partneriem, dallsnle-

Kiem)?

_ Kada. ir.i OMma.Ka .ll..

atem?

— Ka Sie cilveki sagatavosies?

jederésies saskanota plana?

Kada ir katras aktivitates loma?

— ArKO TUS Sakstet?

— Ar ko jis beigsiet?

usu projekta ir

=5

— Kuras aktivitates ir sekundaras?

. Vai visiem mérkiem ir konkrétas ak-

tivitates?

ik elastigs. ir.iu nlans? Cik .rs
tas ir?

Slolelolelelelelelelelelelelolelolelolelo oo elole el oleToleTo e o e o elo e o elole

Aizpildit
pieteikuma
veidlapu

« Lielakaja dala veidlapu ir specifis-
ki jautajumi par aktivitatem vai
programmu. Jebkura gadijuma pa-
rasti (un diemzell) jums, iespé-
jams, bus jasagatavo pieteikums
par katru aktivitati. Bet neatkarigi
no ta, vai tas ir pasakumu plans vi-
sam projektam vai plans vienai ak-
tivitatei, jums ir jasniedz pietieko3a
informacija par to, kad, kur, ka la-
ba, ar ko... aizpildiet vismaz tas sa-
dalas, kas ir redzamas. Turklat jums
ir japievieno priekSdarbi un izverte-
Sanas aktivitates, ja vien jums nav
parlieciba, ka tam nav jégas vai ka
tas varétu graut jusu izredzes sa-
nemt atbalstu (pieméram, tapec,
ka 3is aktivitates nepietilpst projek-
ta laika planojuma).

« Vissvarigak: parliecinieties, ka in-
formacija ir pareiza un atbilst bu-
dZetam (pieméram, ja jus piemi-
nat, ka jus algosiet video
specialistu, lai filmétu Sovu, parlie-
cinieties, ka 3ovs ir dala no prog-
rammas un ka video operatora sa-
maksa ir ieklauta budZeta).
Informacija, kas neatbilst parasta-
jam normam, atklaj sliktu sagata-
votibas limeni.
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,W/' Apliikosim projektu “Aizliegsim narkotikas!”
N

Uz prieksu!
Asociacijai "Aizliegsim narkotikas!"
jauns projekts! Dali un Matto

Pasakumu plana projekts

(Gaidam komentarus!)

Februaris-marts:

Kontaktesanas ar sponsoriem un finanséjuma nodrosinasa-
nas iestadem, arvalstu partneriem, ka ari kontakti saistiba
ar priekSdarbiem nedélas nogales pasakumiem

Aprilis: "Péedejas linijas" projekta un pieteikumu rakstisana
Izbraukums ar teltim kalnos Lieldienu brivdiends
Sagatavosanas sandaksme ar jaunatnes apmainas program-
mu vaditajiem
Izveidot "jaunatnes apmainas programmas ipaso komisiju"

Maijs: Projekta kafejnicas atklasana vakaros no ceturtdienas lidz
sestdienai. Neformalas aktivitates un diskusijas ar jauniesiem.

Janijs: Jauno lideru kursu sagatavosana vienaudzu grupu vaditajiem

Jilijs: Sporta festivals

Augusts: Jaunatnes apmainas programma (ar sadraudzibas pilsetam)

Septembris: Jauno lideru kursi
Projekta parskatisana darbiba un attieciba pret sasniegta-
jiem rezultatiem

Oktobris—decembris Kampana pret narkotikam. Skola. Gimenem kultaras cen-
tra. Jaunatnes apmainas programmas izvertésanas sanak-
sme

Decembris: Protams, mums bus ari jauna gada ballite!...

Janvaris—februdaris: Vel daudz pasakumu prieksa... gaidiet!
...tomer projekts beidzas jilija, kad més beidzam stazesanos!

Laipni aicinati nosttit savus komentdrus un priekslikumus!

Dali & Matto

Péc planosanas ir laiks sakt darbu. Patiesi-
bu sakot, §is divas stadijas biezi parklajas,
jo planoSanas aktivitates biezi vien jau ir
istenosanas aktivitates.

3.3. Projekta
istenosana

Ar kadiem Iidzekliem?
Ar kadiem cilvekiem?
Kad? Kur? Kada veida?

Tomer, ja més piepemam, ka projekts ir
tads, ka tas ir aprakstits pasakumu plana,
ir skaidrs, ka kadu dienu $ie pasakumi bas

. . . . i ja n javeic.
Projekts ir kas vairak par vienkarsu ideju, Jasagatavo un javeic

kas tiek istenota. Projekts ir ideja, kas ir

parveidota un elastiga. Projekta ir ripigs Meés apskatisim tikai divus istenoSanas as-

planosanas process un ideja, kas tiek reali-
zéta.

pektus, jo tie, péc masu domam, ir vispie-
mérotakie un butiskakie kopuma (katra

61
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projekta, protams, ir specifiski aspekti un
vajadzibas attieciba uz ta istenosanu):

— projekta izmantoto resursu parvaldiba,

— projekta istenoSanas uzraudziba/izveérte-
Sana.

3.3.1. Resursu vadisana

Zinot, ko més vélamies darit, kad un kur,
palidzés mums noteikt, kas mums nepie-
cieSams (un parbaudit to, kas mums jau ir),
lai uzsaktu prieksdarbus un praktiski pie-
lietotu pasakumu planu. Resursi var bat fi-
nansu (nauda, lai vaditu kampanu vai do-
tos brivdienas), materiali vai tehniski
(apspriezu telpa), cilvékresursi (personals
vai brivpratigie, kas faktiski vadis prog-
rammu) vai laika resursi (laiks, lai efektivi
veiktu visus projekta posmus).

Izveértejot pieejamos resursus, projektu va-
ditajiem tiks sniegta iespéja noteikt, kadi
papildu resursi (un meklét avotus, lai fi-
nansétu vai atbalstitu projektu) un kads
personals (un brivpratigie) ir nepiecieSami,
un kadi apmacibas kursi tiem jaapgust.

Tomér tada veida var noteikt ari nepiecie-
Samibu izveidot partnerattiecibas ar citam
iestadém (ar skolam, citiem jaunatnes pro-
jektiem utt.). Resursus noteikt ir vieglak,
ja pasakumu programma ir konkréti defi-
néeta.

Resursi $ada aspekta var noteikt parmai-
nas programma, kas var ari nebit drama-
tiskas, ja tiek ievérota visparéja metodolo-
gija un merki. Narkotiku projekta TV
kampana ir parak darga, mums nav nepie-
cieSamo zinasanu, lai to vaditu, tapéc mes
to organizésim skoldas un jaunatnes cen-
tros.

Patiesiba resursi tiek nemti véra jau pir-
majas planoSanas stadijas. Noteikums par
projekta mérku istenoSanu rada spiedienu
uz atbildigajam personam vismaz teorétis-
ki nemt véra pieejamos resursus un tos re-
sursus, kas pieejami principa (t.i., tos, uz
kuriem var pieteikties).

3.3.1.1. Laika vadisana

“Neviens liela apjoma projekts nekad netiek
pabeigts laika, planota budzeta ietvaros un ar
tiem pasiem cilvékiem, kas piedalijas projekta ta
uzsaksanas bridi. Jusu projekts nebds pirmais.”

“Nelauj laikam sevi pievilt, tu nespéj laiku
apturéet”
(W.H. Auden)

“Nav jegas skriet, uz merki vajag iet
lenam”

(J.de La Fontaine, fabula par zaki un
brunurupuct)

Laiks ir galvenais resurss - un labakais
veids, lai parvalditu laiku!

Dazas realistiskas idejas par laiku

* Laiku nevar ietaupit
* Laiku nevar apmainit
* Laiku nevar nopirkt

* Laiku nevar pardot

 Laiku var tikai izmantot

Dazas norades par efektivaku
laika kontroli

Lai parvalditu laiku un dzivi efektivak,

mums vajadzétu:

« rikoties, nevis reagét uz citu ricibu,

* izvairities no kepuroSanas visos virzienos
vai neka nedariSanas,

« planot masu aktivitates,

- dazadot musu aktivitates laika planoju-
ma,

- jarod lidzsvars starp darbu un brivo lai-
ku,

« jarod lidzsvars starp profesionalajam, gi-
menes un personigajam aktivitatém,

« planot laiku ikdienai, lai lasitu, sapnotu,
spelétu, smietos, domatu, socializétos,
pabttu vieni, batu laimigi...



«‘ Musu dienas planosana
-—~"Dazas norades:
+ uzskaitiet savus meérkus, no-
sakiet prioritates,
« izmantojiet planotajus (nedeé-
las, ménesa, gada),
« izmantojiet dienasgramatu
vai personigo organizétaju,

- sastadiet dienas planu,

- sastadiet VEICAMO DARBU SARAK-
STU, prioritates un darbibas attieciba uz
prioritatém,

 darba ar dokumentiem rikojieties ar kat-
ru dokumentu tikai vienu reizi,

« dazados dienas periodos mums sev jajau-
ta: "Ka es savu laiku varu vislabak pava-
dit tiesi Sobrid?"

- macieties pateikt NE,

- sakartojiet savu darba vietu - atbrivojieties
no visiem priekSmetiem/dokumentiem,
kas nav saistiti ar veicamo uzdevumu,

« griitibas vispirms - atrisiniet vissarezgi-
takos jautajumus vispirms,

* kada ir nozime? Kapéc jums ir konkréta
sanaksme vai diskusija, uzdodiet $o jau-
tajumu un centieties izprast nozimi,

« uzticiet uzdevumu veiksanu, kad vien ie-
spéjams,

+ parvaldiet savu laiku un nelaujiet laikam
valdit par jums,

Augsta steidzamibas pakape / zema
nozimibas pakape

Dariet to pasi, ja ir brivs laiks.
Citos gadijumos uzdevumu uzticiet kadam
citam!

Sos jautajumus var atlikt, ignorat,
pilniba izvairities no to veikSanas,
nodot tos kadam citam.

un atcerieties - laika parvaldibas zelta li-
kums ir: "Nepieliktas pules ir zaudéta ie-
spégjal!”

Prioritasu noteiksanas vadlinijas

Daudziem cilvékiem prioritasu noteikSana

ir sarezgits uzdevums, no kura veikSanas

tie cenSas izvairities par katru cenu. Diem-

7él ta vieta, lai censtos noteikt veicamos

darbus un veiktu tos, tie sare#gi problemu,

atsakoties risinat tieSos uzdevumus siste-

matiska veida.

Nosakot prioritates, mums janem vera, cik

sareZzgits ir $is uzdevums. Mums ir janosaka:

« steidzamie pasakumi un svarigie pasaku-
mi,

- savstarpéja saistiba starp visiem veica-
majiem darbiem,

- laiks, kas nepieciesams, lai veiktu un pa-
beigtu konkréto uzdevumu.

Turpmak sniegta tabula palidzés jums pie-
nemt léemumu, jo ipasi, ja pasakumi ir stei-
dzami un svarigi.

Saja tabula tiek atklats, ka var sistemati-
zét dazadus uzdevumus, organizét sanak-
smes, rikoties utt. atkariba no pasakumu
steidzamibas un nozimes.

Zema steidzamibas pakape / zema no-
zimibas pakape

Augsta steidzamibas pakape /
augsta nozimibas pakape

Sie jautajumi bez $aubam ir jarisina
jums pasiem.

Zema steidzamibas pakape / augsta
nozimibas pakape

Sos jautajumus varat risinat pasi vai
vismaz uzticét kadam citam ta, lai vare-
tu sakt darbu pie problémas risinasa-
nas.
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Jus varat but drosi, ka stradajat parak
saspileta rezima, ja...

* Radinieki, kas nav likusSies ne zinis par
jums vairakus gadus, brauc jas apciemot
un iesaka, ka jums vajadzétu atpusties,

- Jus atkartojat vienus un tos pasus teiku-
mus atkal un atkal, nepamanot, ka esat
tos jau teikus$i pirms tam,

« Saule ir parak skala,

+ Koki jums dzenas pakal,

« Jlis varat saredzet atseviskas vibréjoSas
gaisa molekulas,

« Jis varat sadzirdét mimus,

« Jus ticat, ka spésiet lidot, ja tam oti ticésiet,

« Visi jautajumi ir pilnigi skaidri,

- Juas varat lekt bez gumijas stiprinajuma,

» Tava sirds sitas 7/8 reizes sekunde,

* Tu un realitate kartojat skirSanas doku-
mentus,

 Jums liekas, ka cilvéki runa ar jums, iz-
mantojot binaros kodus,

» Jums ir lielas atklasmes attieciba uz dzivi,
pasauli un visu parégjo, bet nevarat atrast is-
tos vardus, pirms pazud balta gaisma, atsta-
jot jas vél vairak apmulsu$u neka pirms tam,

« Jiis varat celot bez parvietosanas,

» Skabi neitralizéjosas tabletes ir jasu gal-
venais baribas avots,

 Jums ir neparvarama vélme kost degunos
cilvekiem, ar kuriem jas sarunajaties.

Planojiet savu laiku lietderigi:

Izmantot laiku lietderigi un vislabakaja
veida ir izaicinajums ikvienam, turklat tas
ir viens no veidiem, ka uzlabot efektivitati.
Centieties savu laiku izmantot labak. Kat-
ram tas ir jadara regulari, planojot aktivi-
tates dienas kartiba.

Metode ir balstita uz darbu ar formam.

Tacu atcerieties:

* Neplanojiet savu laiku parak daudz, tikai
apméram 80%!
* Jums ir nepiecieSama pasdisciplina, lai
turetos pie sava planal
\-;9

» Paturiet prata 80/20 attiecibu.
- J

80% laika biezi tiek pavadits,
veicot 20% darba!

3.3.1.2. Finansu resursi

Katram projektam ir budzZets. Budzets ir
aprekins par projekta vértibu jeb cenu, un
tas vienmeér sastav no izdevumiem (projek-
ta izdevumiem) un ienakumiem (resursiem,
kas piesaistiti projektam, lai segtu izdevu-
mus). Budzetam jabat lidzsvarotam. Bilan-
ce nevar but negativa (no kurienes tada ga-
dijuma tiktu gata nauda?). Bilance nevar
bat pozitiva (projekti, par kuriem més ru-
najam, ir bezpelnas).

Atkariba no projekta apjoma sakuma var
likties, ka visparéju budzetu ir grati sastadit
(jo 1pasi videja un ilgtermina projektiem).
Budzets regulari tiek parskatits. Tomér bu-
dzeta sastadiSana ir loti svarigs solis, jo ta-
dgjadi var gat prieksstatu par projekta iste-
noSanu un apjomu. Bez budZeta nav
iespéjams projektu kontrolét un nav iespé-
jams zinat, vai tas ir realizéjams. Ja jas ne-
zinat, cik daudz konkrétais projekts izmak-
sas, jus nezinat, cik daudz resursu jums bas
nepiecieSams. Diezgan vienkarsi.

Papildu vispargjam budzetam jums vistica-
mak vajadzes sastadit atsevisku budzetu kat-
rai no aktivitatém vai vismaz vissvarigakajam
aktivitatem (pieméram, jaunatnes apmainas
programmai, plakatu kampanai utt.). Ir divi
galvenie iemesli:

« Biezi vien ietvertas summas (pieméram,
starptautiska seminara) ir tik lielas, ka
tam ir nepiecieSama ipasa gramatvediba
un finanséjums.

* Reti kad ir iespgjams finan-

:('%' sét projektu pilniba. Tikai

dazi sponsori to daris. Pat
tie, kas to dara, vienmeér sa-
stada izpémumu sarakstu
(t.1. lietas, ko tie nefinanse).
Biezi vien ir vieglak atrast
sponsoru vienam pasaku-
mam, neka projektam kopu-
ma ("Meés atbalstam sporta
aktivitates, bet kas attiecas
uz celoSanu - meés nekad nefi-
nanséjam celosanu...").

» Saudzgjiet dzivi un dzivojat ilgak. Aiztau-
piet stresu un galvassapes. Vedat atbilsto-
$u gramatvedibu! Jas esat atbildigi par ie-
guldito naudu, ja ne likumigi, tad morali.

 Esiet patiesi. Dazi cilveki apzinas lietu
patiesu batibu.

- Esiet drosmigi! Jasu projekts ir labs, tam
ir nepiecieSsama nauda, bet jums vél jo-



projam smagi jastrada, lai to panaktu!
Beigas tas atmaksasies!

- Parliecinieties, ka jasu organizicijas saisti-
bas ir istas saistibas, lieciet tas '"pasa
prieksa", lai uzsaktu finanséjuma piesaisti-
Sanu.

+ Ldziet padomu un viedoklus. Finansgju-
ma nodroS$inatajiem var bat ipasa intere-
se par jasu projektu. Tie iesaistisies vai-
rak, ja tie bas guvusi iespaidu, ka to
viedoklis tiek nemts vera.

« Centieties sadalit personala izmaksas un
citas attiecinamas izmaksas attieciba uz
visam aktivitatém (ja vien jas nepiesaka-

ties uz visu iespgamo!). Savadak jums
naksies konstatét deficitu, jo visi vélésies
sniegt savu ieguldijumu, ta¢u neviens ne-
gribés maksat par jasu darbu!

Paturiet prata, ka jums ir jaatskaitas par
naudas summam, ko sanemat.
Neatkarigi no ta, cik sapigi tas varétu iz-
radities, finansu parskats joprojam ir dala
no projekta. Ja, tas ir ari jasu pienakums!
Nepiepemiet "né" ka atbildi. Méginiet
kaut kur citur. Méginiet veikt citas akti-
vitates. Saglabajiet kontaktu ar sponso-
ru, kuru jau esat uzrunajusi.

Aizpildit pieteikuma veidlapu

Atcerieties:

utt. leverojiet to!

Katram pieteikumam ir japievieno budZets, kura parasti ir ietverts tas,
ko jus ladzat no sponsora vai finanséjuma iestades.

« legut informaciju par finansetaja atlases kriterijiem, prioritatém, aprekina metodem

« Atgadinat sev, ka merkis ir nevis iegut naudu, bet sasniegt projekta merkus.

« Variét avotus. lesp&jams, tie papildina viens otru.

AN

« Saglabat budZeta lidzsvaru (izdevumi ir tadi pasi ka ienakumi);

* Parbaudit, cik daudz sponsoru var sponsorét (dazam finans€juma iestadém ir ierobe-
Zojumi attieciba uz projektu vai finanséjuma sanéméjas organizaciju). Ludzot vairak,
neka tas sp€j dot, liecina par sliktu finan3u plano3anu.

/
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« Paradit, cik lielu ieguldijumu sniedz organizacija, brivpratigie un citi sponsori. /

* levérot noteikumus par to, ka aizpildit pieteikuma veidlapu, pat tad, ja tie jums Skiet
mulkigi. Neievérot 3os noteikumus ir atrakais veids, ka sanemt atteikumu.

* Sniegt realistisku budZzetu! Cilveki parasti zina lietu isto vértibu! Parak zemas cenas
norada, ka projektam trukst nopietnibas vai projekta vaditajiem - zinasanas. Parak
augstas cenas parasti norada uz sliktas vadibas risku.

* leskaitit visus izdevumus un ieguldijumus, ieskaitot ieguldijumus péc veida. Ja nepie-
cieSams, parbaudiet, vai sponsoriem ir ierobeZojumi vai noteikumi par to, ka ieskaitit
brivpratigus ieguldijumus vai ienakumus péc veida.

OOOLLLELELELELELELELELELELESEOEOEOEOEOED
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JA:

« Saglabajiet kontaktu ar sponsoru,
pat ja jus nesanémat finanseéjumu.

« Paltdziet virzienus, ja jus planojat
vai ja ir nepiecieSamiba izmantot
naudu citiem pasakumiem, neka
tiem, kas noraditi pieteikuma.

* Pateicieties saviem sponsoriem.

« Aiciniet tos iesaistities projekta kaut
kada veida.
* Noveértgjiet katru ieguldijumu (ne ti-

kai "lielu naudas summu"!).

* leviesiet parmainas, ja tam ir nozi-
me, un nodroSiniet paréjo pasaku-
mu IstenoSanu.

3.3.1.3. Finansejuma piesaiste

BieZi vien ir sarezgiti piesaistit finanséju-
mu, kas nepiecieSsams, lai projektu veiktu.
Bedigi, bet $aja joma nav nevienas formulas
par to, ka nepiecieSsamo finanséjumu savakt
dazas dienas. Tomeér nauda ir galvenais ele-
ments, kas nosaka projekta veiksmi un re-
zultatus. Ir daudz projektu, kurus ir bijis
neiespéjami izstradat naudas trakuma del.

Finanséjuma piesaistiSana ir aktivitate, ko
nevajadzétu uzskatit par nejausu. Tas
veikSanai ir nepiecieSama Joti profesionala
pieeja. Tas ir ta iemesla dé], ka projekta
gaita bas jarisina ari konkurences jautaju-
mi: finanséjuma piesaistiSanai ir jabut
efektivai, parliecino$ai un novatoriskai. Ari
finanséjuma nodroSinasanas organizaci-
jam ir japiedava kaut kas apmaina.

Finansgjuma meklésana un piesaistiS8ana
var but saistoSa darbiba. Tomeér, ja ta ir slik-
ti organizéta un planota, $is pasakums var
sagadat ari vilSanos. Lielas organizacijas
stradajosu, profesionalu finanséjuma pie-
saistitaji uzskata, ka nepiecieSams izstra-
dat ilgtermina finanséjuma piesaistiSanas
strategiju, sistematiski ievacot informaciju

NE:
* Nezaudé€jiet drosmi, ja izdzirdat
"né".

 Nedariet to, ja jums nav naudas.

 Neuzskatiet, ka ir paSsaprotami sa-
nemt finansejumul!

* Negaidiet, ka finanséjuma nodrosi-
nataji zina, cik svarigs ir jusu pro-
jekts, ja jus neinforméjat vinus par
to.

* Nenovertgjiet ieguldijuma vertibu
parak zemu, neatkarigi no ta, cik
mazs vai liels 3is iequldijums!

» Nedariet visu pasi. Gramatvezi, ka-
sieri un eksperti var palidzet.

par atbalstitajiem, kas varétu but iejutigi
un ieintereséti attieciba uz jasu organizaci-
jas aktivitatem un merkiem, informé&jot po-
tenciali ieinteresétos fondus un uznémumus
par jasu organizaciju un iesniedzot pietei-
kumus saskana ar finanséjamo projektu.

Pastav vairaki finanséjuma avoti (dotaci-
jas, sponsoré$ana, humanitara palidziba,
individuali ziedojumi un ziedojumi) un da-
zadi veidi, ka atbalstit projektu ar tadiem
resursiem ka aprikojums, telpas, personals,
transports. No jums ir atkarigs, vai tiks
rasti dazadi finansgjuma avoti, turklat
jums bus jaizvelas, kurs$ projekts vislabak
atbilst jasu projekta vajadzibam.

Dazi visparigi finanséju-
ma piesaistiSanas principi

N « Ta ir dala no sabiedrisko at-
tiecibu darba, un tas ir sais-
tits ar projekta un organizaci-
jas argjo telu.

» Lai gan finanséjuma piesais-
tiSana ir jaietver organizaci-
jas kopéja stratégija, ta ir ja-
pielago katra projekta
specifiskajam vajadzibam.



« To veic viena persona, kura sadarbojas ar
visu projekta komandu un vienojoties ar
organizacijas direktoriem.

 Finanséjums ir japlano, budzets jasasta-
da un jaaprekina noteikta laika perioda.
Projekta izstradasanas laika tas ir regu-
lari japarskata, lai parliecinatos, ka visi
nepiecieSamie nosacijumi ir izpilditi.

Pirms uzsakat finansejuma pie-
saistiSanu, parliecinieties:

- Ka jus pazistat un zinat projektu un
organizaciju no viena gala lidz ot-
ram,;

Ka jus ticat projektam un esat gata-
vi stridéties, lai to aizstavetu;

Kada meéra jus esat gatavi / pilnva-
roti pielagot noteiktus projekta as-
pektus;

Ka jums ir visu nepiecieSamo lietu
saraksts, lai projektu realizétu, ka
ari organizacijai pieejami resursi;

Ka jums ir citu projekta partneru un
organizacijas loceklu atbalsts un
piekrisana; individualiem ziedoju-
miem dazreiz ir nepiecieSams poli-
tisks lemums.

Ieveribai: Lielaki projekti, iespéjams, tikai
iegis, ja tie tiks sadaliti mazakos "apaks-
projektos", kuriem finanséjums tiek mek-
lets katram atseviski.

a - Finansu avotu meklesana

Pirmais solis finansgjuma piesaistisana ir
sastadit sarakstu par finanséjuma iespé-
jam, atziméjot potencialo avotu un resursu
veidu dazadibu.

Granti

Tie ir pieejami no programmam, ko pieskir:
» No valsts fondiem, kas ir pieejami no val-
sts, lai aplidzétu veicinat noteiktas pilso-
niskas sabiedribas jomas. Tie tiek parval-
diti ar valsts iestazu (viet&jo vai regionalo

iestazu, nacionalo ministriju vai starp-
tautisku organizaciju) programmam,;

* Privatie fondi, kurus uztur uzpémumi vai
individi, kas vélas "investét" pilsoniskas sa-
biedribas attistiba, un kurus parvalda fondi-
organizacijas (skatit talak "Dotacijas").

Programmam ir mérkiun vadlinijas, kas
jaievero, lai sanemtu grantu.

Neatkarigi no ta, vai programmas parvalda
valsts iestades vai fondi, ir programmas,
kas piedava projekta finansgjumu dazados
sektoros (spriezot péc programmas meér-
kiem) un at8kirigos limenos vietgja, regi-
onalaja, nacionalaja un starptautiskaja).

Centieties noteikt visas programmas, kas
varétu atbilst jasu projektam un jasu orga-
nizacijas darbam: pirms nosuatat pieteiku-
mu, sastadiet sistematisku to programmu
sarakstu, kas varétu nodrosinat finanséju-
mu. Nemiet véra dazadas temas, kas tiek
izskatitas jasu projekta (socialais sektors,
jaunatne, veseliba, vide, sociala atstumti-
ba, cilvéktiesibas utt.), aktivitates limeni
(vietejais, regionalais, nacionalais vai
starptautiskais) un to, vai programmas va-
da ministrijas, vietéjas iestades, fondi vai
citas organizacijas.

Tiklidz jus esat sastadijusi iespéjamo avotu
sarakstu, jums jaatlasa tas programmas,
kuru merki atspogulo jisu organizacijas
mérkus. Izvélieties programmas, kas dar-
bojas taja pasa geografiskaja zona, kur ji-
su projekts (nav jégas pieteikties uz dotaci-
ju saskana ar Eiropas programmu, ja jisu
projekts netiek veikts Eiropa). Lai to pa-
veiktu, noskaidrojiet informaciju (cik iz-
smelos$i vien iesp&jams) par katru potenci-
alo finanséjuma avotu.
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Informacija par finansejuma veidiem
+ Organizacijas nosaukums un adrese;

 Par finanseéjuma pieteikumiem atbildigas
personas kontaktinformacija;

* Finanséta projekta veidi: ka tiek noteiktas
prioritates, kas to dara un uz cik ilgu laiku?

* Pieteikumu iesnieg3anas kartiba: vai pastav
veidlapa? Ja ja, ka to var iegut? Vai pieteiku-
mu iesnieg3anai ir gala termin3? Kad ir visla-
bakais laiks, lai pieteiktos?

« Kada ir pieteikumu atlases kartiba? Kur$ no-
lemj, cik daudz pieskirt? Vai ir kadas dotaci-
jas, ko nosaka komiteja? Kads ir kopgjo pro-
jekta izmaksu maksimalais apjoms/procenti,
kas tiek pieskirti vienam projektam?

« Vai lidz ar pieteikumu ir nepiecieSams sniegt
ari kadus papildu dokumentus?

Nebaidieties sazinaties ar konkréto finan-
séjuma pieskirSanas organizaciju, lai ligtu
$o informaciju.

Nav jégas izsutit pieteikumus péc nejausas
izvéles: parliecinieties, ka jasu lagumam ir
meérkis. Jisu projektam ir jaatbilst dotaci-
ju pieskirSanas kritérijiem un tam jaizrai-
sa interese potencialajam donoram.

Lai iegtatu informaciju par programmam
un/vai fondiem, jus varat griezties pie vieté-
jam un regionilajam iestadem vai jaunatnes
informacijas centros. Pastav dazadas fondu
piedavatas iespgjas. Arl internets ir informaci-
jas avots par fondiem. Visbeidzot pajautajiet
ari draugiem, kolégiem un pazinam, lai uzzi-
natu, ka citi projekti ir ieguvusi finansgjumu.

Tiklidz esat veikus$i sakotngjo atlasi, jus
varat sitit pieteikumu, nemot véra, pro-
tams, finanséjuma nodroSinasanas organi-
zacijas izvirzitas prasibas (skatit talak:
“Pieteikuma rakstisana”).

Dotacijas

Tas ir finanSu atbalsts, ko uznémums, ban-
ka vai cita iestade tiesi sniedz projektam.

Paslaik lielaka dala jaunatnes projektu finan-
séjuma sastada dotacijas no programmam vai
fondiem (jo iIpasi starptautiskaja jaunatnes
sektord). Uznémumu ieguldijumi biezi ir mi-
nimali, vai pat tie vispar netiek sniegti. lespé-
jams, tas ir savstarpgjas sapratnes trakuma

de] (uzpémumi ir ne visai labi iepazinusSies ar
jaunatnes darbu, un projekta organizétaji ne
vienmér meklé finanséjumu privataja sekto-
ra) vai ideologiskas pretestibas del.

Tomér uzpémumu interese pieaug, un tie
daudz labpratak piedalas projekta finansésa-
na ar noliuku vairot savu atpazistamibu (fi-
nanséjot kadu projektu, uznémums rada po-
zitivu un "devigu" argjo télu, kas tiek saistits
ari ar projekta arejo telu) vai nodoklu atvil-
kumu de] (ziedojumi atbrivo no nodoklu
maksasanas). Ir interesanti atzimét, ka lielie
uznémumi dalu no sava gada budzeta atvel
projektu finansé$anai. Lai gan dala §is nau-
das tiek maksata tiesi fondiem, dala var tikt
izmantota, lai atbalstitu projektus finansiali.

Nesen veiktajos pétijumos ir atklats, ka at-
balsts projektiem galvenokart tiek sniegts
no finangu, energéetikas, elektronikas (ie-
skaitot jaunas tehnologijas), tabakas un al-
kohola nozares.

Tomeér bez Siem lielajiem sektoriem ari ma-
zi uznémumi var nodrosinat neatsveramu
atbalstu. Atcerieties, ka atbalsts ne vien-
mer tiek sniegts naudas izteiksmé - uzne-
mums var dazreiz palidzét ar aprikojumu,
transportu, personalu utt.

Kad jus griezaties pie uznémuma, atcerie-
ties, ka jiis klastat par spéléetaju tirgt un ka
jusu "produktam" (projektam) ir jabat kon-
kurétspéjigam. Jus "pardodat’ argjo telu
(sabiedribas aktivitati, socialas parmainas,
jaunatnes darbu, socialo progresu utt.).
Uznémumam ziedojums ir veids, ka veicinat
savu atpazistamibu un radit jaunu arejo
télu, kas saistits ar "devigumu" un "socialo
apzinu".

Ko sagaida atbalstitaji?

* Garantiju, ka projekts bus veiksmigs,

* Likumigu finansejuma parvaldibu un ta iz-
lietojumu, ka tas noteikts projekta apraksta;

* Labu projekta atpazistamibu un atbalstitaju
vardu (nosaukumu) izmanto3anu publiski;

* Projektu, kas ir skaidri saprotams un labi
strukturéts;

* Uzticamu gramatvedibu;

 "Profesionalu", uzticamu un labi informétu
komandu;

* lepriekSejus panakumus un/vai izaugsmes
planus;

* Atbalstu no sabiedribas, kura jus projektu iz-
stradasiet.




Nav pieejams saraksts par uznémumiem,

kas pieskir finanseéjumu. Tapéc:

+ Sameklejiet informaciju par uznému-
miem, kas jau ir sniegusi finanséjumu,
kapéc tie ir ta rikojusies un kadi projekti
ir izveleti;

+ Esiet radoSi un sazinieties ar uznpému-
miem, pie kuriem ieprieks neesat griezu-
Sies;

« Centieties but parliecino$i un pardot jasu
“produktu”.

Individuali ziedojumi

Lai iegitu nepiecieSsamos resursus juasu

projektam, jas varétu lagt individualus zie-

dojumus. Finansgjuma piesaistiSsana no in-

dividiem var tikt veikta dazados veidos:

* Piesaistot (naudu vai aprikojumu);

« Organizgjot loterijas;

 Organizéjot mazus tirgus vai izsoles;

 Organizéjot finanséjuma piesaistiSanas
kampanas.

Vacot ziedojumus no individiem, tiek izrai-
sita cilvéku interese par jasu projektu, kas
lidz ar to kliist popularaks. Tas ari ir veids,
ka iesaistit cilvékus projekta. Tas var izra-
dities noderigi individualu projektu gadiju-
ma.

Probléma ar individualu ziedojumu vaksa-
nu ir ta, ka potencialie ziedotaji ir izkliedé-
ti un ir sarezgiti iesniegt ligumu par ziedo-
jumiem.

Nacionalu vai starptautisku projektu gadi-
juma ir nepiecieSama ari liela informacijas
kampana. Parliecinieties, ka S$adas kampa-
nas izmaksas neparsniedz planoto atbildes
ziedojumu.

Péc tam, kad esat sastadijusi sarakstu ar
dazadiem iespéjamajiem avotiem, naka-
mais solis ir pieteikties uz finansgjumu.

@

Saja pirmaja finanséjuma piesaistiSanas
stadija atcerieties, ka ir jainformé jasu pro-
jekta partneri un tas personas, kas atbildi-
gas par lemumu pienemsSanu jiisu organi-
zacija. Parliecinieties, ka varésiet sanemt
o iesaistito pusu atbalstu.

b - pieteikuma rakstisana

Tiklidz esat izveidojusi iespéjamo finansu
avotu sarakstu, jums ar Siem avotiem (to
parstavjiem) ir jasazinas, lai sniegtu infor-
maciju par savu projektu, organizaciju un
atbalsta veidu.

Iepazistinasana ar jusu projektu

Sagatavojiet prezentaciju, kura jasu pro-
jekts ir pilniba, skaidri un kodoligi aprak-
stits, katrs projekta posms isi izklastits un
projekts ir atklats ka realistisks un ar vi-
sam iespéjam gut panakumus.

Rakstot pieteikumu, parbaudiet, vai finan-
sétajam ir pieteikuma veidlapa. Ja ir, ta ir
jaizmanto, un pieteikSanas kartiba ir stin-
gri jaievero.

Juasu pieteikuma ir pilniba japaskaidro, no
ka projekts sastav, kada konteksta tas ir ja-
veic, budzeta apjoms un cik liels finanse-
jums tiek pieprasits.

Cilvekiem, kas izlasijusi pieteikumu, ir ja-
saprot projekta uzticamiba un jaizvérte ta
izredzes uz panakumiem. Jo skaidraks un
sikak izklastits projekts, jo realaks tas ski-
tis.

Projektu
vadiba
MM

audas vadisan
un finansejuma pie-
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B EEEEEESENAGN?

Aizpildit pieteikuma veidlapu

Pieteikums
0 — Projekta nosaukums, veikSanas vieta, ilgums un mérkauditorija ~

1 — Projekta pamatojums (vajadzibu analize)

- Kadas vajadzibas projekts pilda? Kada ir jums pieejama statistika, lai atbalstitu va-
jadzibu analizi? Kapéc ir svarigi 3is vajadzibas pildit?

— Vai citiem sabiedribas locekliem ir tads pats viedoklis par situaciju?
—Ka jus planojat virzities uz priekSu?
(sk. ari 3. nodalu - Vajadzibu analize)

2 — Ko jus cerat panakt ar projektu? (mérki un uzdevumi)
— Kadi ir paredzetie rezultati?
— Ka projekts ietekmés jums apkart eso3os cilvekus?
- Ka tas ietekmés sabiedribu?
— Kada mera projekta mérki atspogulo jasu organizacijas mérkus?

Piezime: Projekta mérkiem ir jabut pietiekosi skaidriem, konkrétiem un izvértéeja-
miem.
(sk. ari 3. nodalu - Merku definésana)

3 — Ka jus planojat sasniegt jasu merkus?
— Kadu formu projekts ienems? Aprakstiet ta strukttru un aktivitates. Kapéc tiesi sis
aktivitates? Vai pasakumu programma liekas istenojama?

— Vai bus pilna darba laika projektu koordinators? Kas piedalas projekta un ka?
(sk. ari 3. nodalu - Planosana un aktivitates)

4 — Kadi resursi ir nepiecieSsami? (finanséjums, materiali, telpas)

— Vai budZets ir atbilstoSs noraditajai programmai? Vai visi izdevumi ir ieklauti (celoSana,
telpas, materiali, personala izmaksas utt.)? Vai budZets ir pietiekosi siki izklastits?

— Ka 3is izmaksas tiks segtas?

5 — Kurs koordinés projektu?
— Koordinatora identitate (vards, adrese, telefona numurs, fakss un e-pasts).

- Kada ir vina/vinas loma projekta? Vai vins/vina var pienemt lemumus? Cik spéciga ir
vina/vinas saikne ar citiem organizacijas locekliem un lemumu pienems3anas iesta-
dem?

— Vai dalibnieki ir iesaistiti projekta izstradasana un koordinésana? Ja ja, kada veida?

6 — Kad projekts tiks ieviests?

— Kad projekts tiek uzsakts un kad ir planots to beigt? Sniedziet siku izklastu par
projekta stadijam un gala terminiem.

— Kuras aktivitates jau ir uzsaktas?

— Vai tiks pienemts darba personals?
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7 — Ka projekts tiks izvertets?

— Kada veida un saskana ar kadiem kritérijiem projekts tiks izvertets?

— Vai tiek planots turpinajums?
(sk. ari 3. nodalu - Projekta novertejums) \

8 — BudZets
Parliecinieties, ka finanseéjuma pieskirSanas organizacijas izskatis budzetu ka vissvariga-
ko jasu pieteikuma dalu.

Jums ir jaietver $ada informacija:

Izdevumi
— Visu ar projektu saistito izdevumu saraksts.

— Visu izdevumu apreékins (valGtas vienibas, kas noraditas veidlapa).
Jasu aprekinam jabut realam (atklajiet, ka jus nonacat pie galigas summas).

— lzdevumiem ir jaatbilst planotajai pasakumu programmai, ka tas jau aprakstits ie-
prieks.

— Aprékiniet visas aizdoto materialu res izmaksas privataja sektora un ietveriet tas
izdevumu (un ienémumu) sadala.

— Aprekiniet kopgjos izdevumus.

lenemumi

— letveriet visus finanséjuma avotus, kas nepiecieSami projektam (jusu organizacijas
resursi, dalibnieku ieguldijumi, granti, ziedotie vai aizdotie materiali un pakalpo-
jumi un summa, kas nepiecieSama no atbalstitajiem).

— Apréekiniet sponsoru aizdoto vai ziedoto materialu ires izmaksas.

—Ir jabut saprotamam, kada ir kop€ja pieprasita summa (un tai nevajadzétu par-
sniegt maksimalo summu, kas parasti tiek pieskirta).

— Aprékiniet kop&jos ienakumus. Sim skaitlim ir jabit vienadam ar kopgjiem izdevu-
miem (savadak jus noradisiet, ka jums nav visi nepiecieSamie resursi - un ka tade-
jadi bus neiespejami veikt projektu).

Piezime: esiet drosi, ka budZets ir viena no pirmajam lietam, ko finanséjuma pieskirSanas
organizacijas apskatis. Tapéec:

— jusu projektam ir javie$ parlieciba, ka projekts ir gan istenojams, gan uzticams;

—tam ir jasaskan ar jusu projekta aprakstu;

— lai gan planojums ir provizorisks, tam jabut péc iespgjas tuvak galigajam aprekinam;

— izstradajiet ticamu un realu budZzetu (parbaudiet savus aprékinus un paltdziet ka-
dam, kas nav saistits ar projektu, darit to pasu);

- novienadojiet skait|us (izvairieties no decimaldalskaitliem);

— veiciet aprekinus noteiktaja valuta;

—dazadojiet jusu finansejuma avotus (negriezieties pie viena avota
ar visam jusu vajadzibam);

- noradiet, vai ienémumos noraditas summas jau ir pieskirtas (apstiprinatas) vai apstip-

rinajums vel joprojam tiek gaidits.

Projektu
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Dazi padomi pieteikuma rakstisana

 Pieteikumam ir jabut skaidram, saprota-
mam un salasamam (rakstiet ar druka-
tiem burtiem un centieties "nesaspiest”
vairak informacijas veidlapa!)

 Pieteikumam ir japievieno pavadvéstule,
paskaidrojot, kapéc pieteikums tiek ie-
sniegts, un noradot projekta nosaukumu,
nepiecieSsamo naudas summu un jebkadu
papildu informaciju (avizrakstus, organi-
zacijas statttus u.c.). Tomér visai infor-
macijai par projektu ir jabat sniegtai pie-
teikuma vai atbilstosa veidlapa;

» Sarunajiet kadu, kas nav saistits ar pro-
jektu, parlasit pieteikumu, lai parbaudi-
tu, vai ir saprotams, ko tiesi jas ladzat.

Isuma

Sazinieties ar finansetajorganizaciju

» Nekautréjieties sazinaties ar tiem, kas
atbildigi par finanséjuma programmu
darbibu, lai sanemtu atbalstu. Jo vairak
informacijas, jo labaki argumenti tiem
bus, lai aizstavétu jasu projektu.

- NeSaubieties veicinat jusu organizacijas
atpazistamibu (jo ipasi fondu atpazista-
mibu).

 Nevilcinieties pa telefonu noskaidrot, ka
jusu pietikums virzas, vai ir ievéroti visi
atlases kritériji un kad tiks pienemts le-
mums.

« Visbeidzot aiciniet finanséjuma organiza-
ciju izskatit jasu projektu ka pirmo.

Nebutu ieteicams

mumiem.

— Nesutiet jusu pieteikuma kopiju.
— Nepieprasiet nepamatotas naudas summas.

— Neubagojiet.

— Nesutiet jusu pieteikumu péc beigu datuma.

— Neuzskatiet, ka finans€juma organizacijai ir zinami apstakli, kados projekts tiks veikts, vai ka ta ir
iepazinusies ar vajadzibam, kuras projekta gaita jaapmierina.

— Nepieprasiet finans€jumu ekspluatacijas izmaksam vai materialu iegadei jisu organizacijai.

— Nesutiet sistematiski identisku projekta prezentaciju izvelétajiem fondiem, iestadem vai uzne-

— Jair persona, kas atbildiga par pieteikumiem, sttijumu adresgjiet vinai.

Praktiski padomi

— Nosakiet un atlasiet iestades/fondus/uznémumus, kas varétu nodrosinat projekta vai orga-
nizacijas finanséjumu, jo to meérki ir lidzigi.

— Parliecinieties, ka jusu projekti ir ticami (nereali pieteikumi varétu graut jusu organizacijas
izredzes nakotné).

— Neaizmirstiet ieklaut jasu organizacijas pilnu adresi un kontaktpersonas vardu.

— Ticiet savam projektam.

— lelagojiet pieteikumu finanséjuma organizacijas prioritatem.

— Izmantojiet personigos kontaktus.

— Ja jus sniedzat ekspertu vardus, ar kuriem esat konsultéjusies saistiba ar projektu, atcerieties
informét attiecigas personas.

— Sastadiet detalizeétu un realu budzetu, kas ir lidzsvarots un precizs.

— Projekta prezentaciju izstradajiet skaidri un saprotami.

— lzvairieties no saisinajumiem.

— Registrgjiet visus veiktos pasakumus. Biis nepiecieSama atskaite par veiktajiem pasakumiem
(tade| saglabajiet avizrakstus, informaciju par dalibnieku sniegto ieguldijumu u.c.), ka ari
galigas bilances (saglabajiet visus rekinus).

— Centieties izveidot ilgtermina partnerattiecibas ar atbalstitajiem, jo ipasi ar tiem, kuru meér-
ki sakrit ar organizacijas mérkiem.

— Neaizmirstiet pateikties atbalstitajiem par sniegto atbalstu.




Sponsoréesana

Pieteikums finanséjumam ar sponsorésa-
nas palidzibu ievérojami neatSkirsies. Cil-
vekiem, kas kontrolé uznémuma naudas Ii-

dzeklus, ir nepiecieSama ta pati informaci-
ja par jusu organizaciju, kas citiem fon-
diem un iestadém. Tomér jums naksies iz-
mantot nedaudz "komercialaku" pieeju.

Praktiski padomi

izstradajot jusu pieteikumu.

ternativiem avotiem.
(jusu/organizacijas vaditaja u.c.).

na).

— ledomajieties sevi uznémuma vieta: kapéc man vajadzetu ieguldit naudu jasu projekta ne-
vis investét akciju tirgu? Kapeéc tiesi jusu projektu un nevienu citu? Kadas prieksrocibas uz-
némums var gut, ja tas tiks saistits ar jusu projektu? Nemiet véra 3os svarigos jautajumus,

— Domajiet par savu projektu no uznémuma skatpunkta.

— Izmantojiet visus kontaktus, kadi jums ir ar 3o uznémumu.

— Domajiet par atSkirigiem atbalsta veidiem, kadus varétu nodrosinat uznémums. Naudas
snieg3anas vieta uznemums daudz labpratak varétu jums aizdot transportlidzekli, aprikoju-
mu vai pat personala darbinieku uz paris nedelam.

— Pat davanam materiala izteiksmé ir japieSkir noteikta vertiba, un tas jaietver budzeta.
— Neatkapieties no principa, ka jus sanemsiet nepiecieSamo finanséjumu un domajiet par al-
— Apsveriet rupigi, ka paraksts stratégiski bltu visnepiecieSamakais pieteikuma pavadvéstulé

— Uzsveriet labumu, kadu uznemums gus no projekta finanse€Sanas (jo ipasi atpazistamibas zi-

Projekta gaita

Reklameéjiet projektu - un neaizmir-
stiet pieminet, no kurienes nauda nak!

K3 jau tika minéts ieprieks, projekta finanse-
Sana ir veids, ka finanséjums organizacijas
var veicinat atpazistamibu. Tadgjadi projekta
gaita sabiedriska darba ietvaros uzmaniba ir
javers finanséjuma avotam (izmantojiet logo,
uzlimes vai vienkarsi atbalstitaju vardus).

Dazos gadijumos finansgjuma organizaci-
jam ir precizas prasibas attieciba uz atpa-
zistamibu, kadu tas velas sasniegt ar pro-
jekta palidzibu. Tapéc parbaudiet, kadi ir
$o organizaciju plani un vai tie atbilst jasu
projektam vai organizacijai. Bet jums ja-
saglaba atbildiba - nelaujiet atbalstitajiem
diktét savas prioritates!

Atcerieties uzaicinat jasu atbalstitajus uz
noteiktiem projekta posmiem - jo ipasi gali-
gaja stadija.

Domajiet par savu atskaiti: projekta ie-

vieSanas gaita, neaizmirstiet izmantot vi-

su, ko varétu izmantot ka liecibu par pro-

jektu, un sagatavojiet atskaiti:

- par veiktajiem pasakumiem; saglabajiet
avizrakstus, plakatus, video ierakstus,
dalibnieku zinojumus, fotografijas u.c.;

« finansu atskaitei saglabajiet visus rekinus.

Ja kada iemesla dé] jums nakas veikt ievéero-
jamas izmainas projekta gaita, ir svarigi in-
formét atbalstitajus par to. Neaizmirstiet,
ka tie pieprasis galigo pasakumu un finansu
parskatu un ka tie parbaudis, vai zinojums
sakrit ar sakotné&jo projekta aprakstu, kura
tie ieguldija savu naudu.

Pec pabeigsanas: projekta atskaite

Atbalstitaji pieprasis divéjadas atskaites -
viena dala attieciba uz projekta gaitu un ot-
ra par finan$u izlietojumu. Lai gan ta nav
neatnemama jisu projekta finansgjuma
piesaistiSsanas dala, ta ir dala no jasu ilgter-
mina finanséjuma piesaistiSanas stratégi-
jas. Saturiskajai atskaitei jabat koncentre-
tai un kodoligai, bet finansu atskaitei ir
jabut detalizétai un visaptvero$ai. Ir jaat-
taisno visi izdevumi.

Parskata tiks atspoguloti jasu organizaci-
jas nopietnie nolaki panakt, lai projekts
batu veiksmigs. Juasu atskaites bas
vajadzigas atbalstitajiem, tadel izstrada-
jiet tas skaidri un saprotami un neaizmir-
stiet pievienot visu izdevumu réekinu kopi-
jas.

Parbaudiet un jautajiet saviem atbalstita-
jiem, vai parpaliku$o naudu (ja tada ir) péc
projekta pabeigSanas varés izmantot

Projektu
vadiba
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projekta turpinajumam. Ja né, piedavajiet
So naudu atdot atpakal.

Atskaites spéle zinamu lomu reklaméjot
juisu organizaciju starp finanséjuma nodro-
Sinasanas organizacijam.

Labu attiecibu uzturéSana ar atbalstita-
jiem palidzés jums finanséjuma piesaisti-
Sana nakotne.

3.3.1.4. Materialie un tehniskie
resursi

Daudzos veidos materialie un finansu re-
sursi ir viens un tas pats. Ja jums ir nauda,
jus varat izirét vai nopirkt aprikojumu,
produktus un iegit zinasanas. Siem visiem
elementiem ir tirgus vértiba, kas jauzrada.

Materialie resursi ietver visdazadakas lietas,
ka sanaksmju telpas, kopéjamas masinas vai
datorus, transportlidzeklus vai partiku un
uzkozamos. Kas ir interesanti, jo ipa$i, ja jas
stradajat nacionalaja vai vietéja limeni, ir
nodibinat partnerattiecibas un sadarbibu ar
citam lidzigam organizacijam. Dala aprikoju-
ma tiek izmantota Joti reti vai neregulari
(pieméram, ierakstu studija, video apriko-
jums, sporta inventars). Dazos gadijumos ne-
piecieSams izpétit, ko jus varat izmantot bez
maksas vai par "draudzigam" cenam. Ta ar1
var bat laba iespgja izveidot noderigas alian-
ses ar citam organizacijam un iestadém. Tas
tiek atspogulots budzeta ka ienakumi.

Tehniska aprikojuma iegade ir sareZgita
dazas programmas, jo sponsori baidas, ka
to nauda tiks izmantota organizacija, nevis
pasakumos. Neskatoties uz $adu politisko
nostadnu liekulibu, fakts ir tads, ka paras-
ti par projektu tiek radits slikts argjais
tels, ja dala no projekta budzeta ir parak
liela salidzinajuma ar citdm dalam. Ja tas
ta ir jasu gadijuma (un dazos gadijumos
tas ir attaisnojams), parliecinieties, ka jas
patiesam esat izmantojusi visas iespégjas,
lai nomatu, aiznemtos vai irétu.

Tehniskas zinasanas arl ir resurss. Tapat
ka materialais aprikojums, vienmeér par-
baudiet iespéjas izmantot brivpratigos vai
cilvekus, kas varétu véléties dalities savas
zinaSanas ar citiem cilvekiem. Tomér ari
jums ka projektu vaditajiem (vai jaun-
ieSiem) varétu but nepiecieSams uzlabot
tehniskas zinasanas noteiktas jomas. Par-

liecinieties, ka atbildiba, ko organizacija vai
projekts uzliek vienam cilvekam, ir attais-
nojama - kuros gadijumos ta ir attaisnoja-
ma - galvenokart ta iemesla dél, ka nakotne
veicamie pasakumi varétu atkartoties.

Aizpildit
pieteikuma
veidlapu

* Parliecinieties, ka ieguldijumi materiala
izteiksme un materialu aizdevumi var
tikt atbilstosi nemti vera budzeta un fi-
nan3u parskata.

* Neradiet iespé&ju, ka viss projekts ir sais-
tits ar jaunaka modeja datora iegadi,
kura iebaveta mikrovilnu krasns un 3D
video sistema.

* Apsveriet nomasanas iespé€jas (ietveriet
budZzeta izmaksas).

* Pajautajiet brivpratigajiem / tehniska-
jiem ekspertiem, ka to pakalpojumi tiek
noverteti.

* Atcerieties, ka "nav pusdienas par bri-
vu". Kadam par to bas jamaksa dienas
beigas. Tie irienakumi. Un tie ir izdevu-
mi, ja jums jamaksa par pusdienam.

Nelelelelelelelelelelelelelelelelelelelelelelelele]ele

3.3.1.5. Cilveku vadisana

Panakumi izraisa apbrinu. Panakumi ari
rada skaudibu. Cilveku vadiSana (biezi dé-
véta par "cilvekresursu vadibu") projektu
vadiba ir nepiecieSsama, lai, pirmkart, vadi-
tu atbildigo komandu (skatit nakamo noda-
lu saistiba ar So jautajumu). Turklat cilveku
vadiSana Joti liela méra ir saistita ar labako
resursu atrasanu pasos cilvékos un So resur-
su izmanto8anu, lai citi cilvéki (un ari pasi,
protams) no ta gatu labumu. Vel bez citiem
cilvekiem §ie cilveki varétu ietekmét jasu
projekta istenosanu un rezultatus:
— juasu kolégi,
—jusu organizacijas brivpratigie vai akti-
visti,
— jauniesi, kas iesaistiti jasu projekta.



Ieteikumi vadisana...

Kolegi (sk. vairak nodala "Komandas darbs")

« respektgjiet vinu baZas un centieties tos
parpemt. Iesaistot tos tik daudz, cik daudz
vini pasi vélas iesaistities, bet nenoslogojiet
tos ar atbildibu, ko tie nevelas uznemties.

« izmantojiet to pieredzi un veérojiet, kada
mijiedarbiba veidojas starp vinu projek-
tiem un jasu projektu. Meklgjiet un saska-
tiet vinos sabiedrotos, nevis pretiniekus.

« uzdodiet tiem uzdevumus, ja tie vélas tos
pienemt, iesaistiet vinus ka resursus, ja
tie velas. Konsultégjiet tos, ja tos skar par-
mainas, ko rada projekts.

- pienemiet, ka jusu kolégi var nebut tik
entuziastiski noskanoti pret projektu ka
jas. Un uz bridi parvertgjiet kolégu iebil-
dumus vai atteikumus.

Brivpratigie

* sniedziet tiem tadus uzdevumus un kon-
sult&jaties ar tiem tikai tados jautajumos,
par kuriem tiem ir zinaSanas. Neladziet
to viedokli vai ieguldijumu jautajumos,
kuros tie nav kompetenti - tadéjadi jas va-
rétu radit spiedienu uz to atbildibu.

- iesaistiet tos procesa jau no pasa sakuma,
parasti saglabajot lidzsvaru starp ieguldi-
jumu, kadu jis veletos sanemt no tiem.

+ paskaidrojiet savus planus un nemiet ve-
ra brivpratigo bazas (un ceribas).

+ novertejiet vinu darbu un pateicieties vi-
niem. Vienmer.

* noskaidrojiet veidu, ka vini varétu gt la-
bumu no projekta (pieméram, papildu ap-
macibas, kvalifikacijas, ko var ierakstit
CV, profesionala pieredze u.c.

+ pienemiet, ka brivpratigais vélétos sanemt
atalgojumu (kas varétu ari nebut naudas
izteiksmé). Nosakiet atbalsta sistému.

* bez finansialas puses brivpratigo darbi-
bai ir ari politiska un sociala véertiba. Par-
liecinieties, ka jas to neesat aizmirsusi.
Jo 1pasi ja tas ir savienojams vai ta ir da-
la no jusu projekta.

* nemiet véra brivpratigo apmacibu un saga-
tavoSanas izmaksas, gatavojoties projektam.

Jauniesi

Lielakoties jauniesi bas jasu projekta objekts
un subjekts. Iespgjams, jiis vinus neuztverat
ka partnerus vai kolégus. Bet patiesiba jaun-
iesi ir ar1 jusu projekta resurss, varbut pat
vissvarigakais no visiem, jo bez jauniesu lidz-
dalibas ir grati izstradat jaunatnes projektu.

Jauniesi var bat resurss, ja un ar noteiku-

mu, ka:

+ tie tiek uztverti un pienemti ka partneri,
nevis vienkars$i patérétaji vai dalibnieki
briniskiga projekta, kura es esmu neaiz-
vietojamais direktors (!);

+ to viedokli tiek nemti véra un atzinigi no-
veértéti projekta planosana un vadisana;

- tie tiek uzskatiti par vértibu, nevis pro-
blemu;

* to pieredze tiek novértéta un apstiprina-
ta. Ir grati tam noticét, tacu jauniesi var
zinat par jaunieSiem daudz vairak neka
pieaugusie.

« tie uzrauga un novéro projektu - pat ja to
vadat jiis un jisu kolegi.

* projekts tiek veikts to laba un ar tiem.
Nevis par tiem vai izmantojot tos. Par-
baudiet So punktu uzmanigi. Pajautajiet
sev: ko jaunie$i gast no ta? Vai tas ir pie-
tiekosi labs? Vai es butu apmierinats/-a,
ja es bitu vinu vieta? Cik daudz stereoti-
pu (mani un sabiedribas) es pauzu pro-
jekta? Kadu lomu projekta spélé jauniesi?
Ka tie var to ietekmét? Ko tie var maci-
ties, istenojot projektu?

3.3.1.6. Komandas darbs

Labs komandas darbs ir tikpat stimuléjoss
ka laba kafija, un ari iemigt péc tam ir tik-
pat griti.

(Annas Lindbergas teiciena adaptacija)

Komandas darbs ir svarigs elements pro-
jekta izstradé. Tas nelauj projektu parak
daudz saistit ar vienu cilveku, tas lauj ap-
gt dazas prasmes un var stiprinat to. Bet
projektam ir javirzas uz priek$u, jaievéro
gala termini un javeic darbs. Komandai,
kas atrodas projekta centra, ir jaspgj tikt
gala ar dazadiem parbaudijjumiem. Ko-
mandam jaspéj pienemt léemumus par or-
ganizatoriskiem un finan$u jautdjumiem
un taja pasa laika ir jarada energijas un
pozitivu emociju ladins ap projektu. Citiem
vardiem sakot, komandam jadarbojas efek-
tivi. Stradat kopa ar dazadiem cilvékiem,
ar dazadam idejam un personibam, dazadu
izcelsmi un kultaru, dazadam prasmém,
dazreiz pat runajot dazadas valodas... tas
viss izklausas jauki, bet bieZi ir smags
darbs.
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Si punkta pirmaja dala uzmaniba tiks pie-

véersta komandas darbam ka tadam.

Tas ietver:

- Sadarbibas problémas,

» Efektiva komandas darba modelis,

« Komandas attistibas modelis;

- Sesi punkti, kas var palidzét efektivas
komandas attistibai,

+ Lemumu pienpemsanas noteikumi koman-
das,

* Projekta komanda un arpasaule.

Komandas darbs ir smags, bet aizraujoss, un

tas par ir daudz smagaks un daudz aizraujo-

§aks, ja darbs notiek multikulturala komanda.

Ir skaidrs, ka efektivs komandas darbs ne-

notiek pats no sevis. Ir javeicina labs ko-

mandas darbs.

Otraja §is nodalas dala par komandas dar-

bu uzmaniba tiks pievérsta multikulturalo

komandu specifikai. Tas ietver:

« Kapéc multikulturalas komandas ir ver-
tigas,

+ Specifika un k]adas,

* Ieteikumi darbam multikulturala komanda.

Komanda, komanda,
mana komandas karaliste!

Sadarbiba - burvju vardins:

cetri sadarbibas poli

Viens no galvenajiem elementiem koman-
das darba ir efektiva sadarbiba. Tomér par
sadarbibu ir viegli runat, tacu grati reali-
zet. Lielakoties sadarbibas problémas ir
saistitas ar attiecibu aspektu (saskarsmes
problémas) un uzdevumu aspektu (darba

roblémas).
Individs Struktira

Darbs

Kopa

Merki Komanda

Avots: Drs. A.PR. van Veen from Frank Oomkes,
Training als beroep. Deel 3, Oefeningen in intercul-
turele vaardigheid, Amsterdam: Boom 1994)

Saskarsmes problemas

Darba probleémas

Individs

Sis probleémas ir saistitas ar tris socialajam pa-
matvajadzibam: vajadziba justies iesaistitam ko-
manda, ietekmét komandas darbu un pieker3a-
nas. So vajadzibu nozimigums individiem ir
atkarigs no laika, kas komandai nepiecieSams,
lai sadarbotos, ka ari no ta, cik padzilinata ir 31
sadarbiba. Ja komandas darbs komandas locek-
liem ir |oti svarigs, tie vairak centisies piepildit
pamatvajadzibas. Sis vajadzibas ietekmé ko-
mandu. Pieméram, individi, kuri vélas, lai tiktu
realizéta to vajadziba gut ietekmi, sacentisies ar
paréjiem. Cilveki, kuri nejutisies iesaistiti, centi-
sies piesaistit uzmanibu...

Parlieciba, ka komandas locekliem ir Sis vajadzi-
bas, un atklatiba, lai diskutétu par sim témam, var
samazinat spriedzi starp individiem un komandu.

Komanda

Fakts, ka komanda nespgj izveidot noteiktu ko-
mandas koheziju, var rasties parak liela nevien-
dabiguma dé, kontaktu trakuma dé| starp ko-
mandas locekliem, pret&ju uzskatu dé| attieciba
uz sasniedzamajiem meérkiem, parak lielas uz-
manibas pievérsanas de| veicamajiem uzdevu-
miem utt.

Atklata un godiga diskusija var palidzet atrisi-
nat sis problemas komandas limeni.

Merki

Problémas vai konflikti rodas tad, kad koman-
das merki nav parak skaidri vai nav pietiekosi
labi nodefinéti. Skaidri mérki |auj noteikt un
izvertet komandas darba progresu.

Ja mérki ir parak neskaidri vai nav saprotami
vairak, partrauciet darbu un velreiz parrundjiet
merkus.

Sadarbiba klast ciesaka, ja komandas locek/iem
ir jastrada kopa, lai sasniegtu merki.

Struktiira

Lai sasniegtu mérkus, komandai ir nepiecie3a-
ma noteikta uzdevumu struktdra. Tas attiecas
uz noteikumiem, metodém, stratégijam, uz-
devumu un varas sadali... Lai komanda strada-
tu efektivi, So struktru ir japienem visiem ko-
mandas locekliem.

Un saja noliika atkal ir nepiecieSamas diskusijas
un atklata komunikacija.




Lai komanda batu efektiva un gatu panaku-
mus Siem Cetriem poliem ir jabat lidzsvara.
Tas nav vienkarsi komanda ar atSkirigiem
cilvekiem, kuriem ir dazadas vajadzibas, ie-
ceres, kapacitate, socialas prasmes un daz-
reiz pat atSkiriga izcelsme un kultiira. Sis at-
Skiribas ir japem verad un japarruna. Tas
aiznem laiku, tomer tada veida komandai
tiks sniegta palidziba virzities uz prieksu.

Efektiva komandas darba modelis

Produkta-proceduras-cilveku tris-
sturis (PPC trissturis)

“Projektam ir japrogresé, tam ir gala termi-
ni, kas jaievéro, un darbs, kas japadara.
Cilvekiem, kas uzrauga komandas darbu,
ir jaklast par saliedétu komandu...” (Lorijs
(Lawrie), 1996. g.)

PPC trisstaris simbolizé to, ka starp pro-
duktu, procedaru un komandas cilvekiem
ir jabuat lidzsvaram, lai panaktu komandas
efektivitati.

(mérkis, uzdevums)

Procediira

(sadarbibas noteikumu
struktara, metodes,
stratégijas, uzdevumu
un varas sadale)

Cilveki
(sadarbibas cilvéciska puse,
attiecibas starp individiem,

sajuta, ka esi piepemts,
sajata, ka esi nozimigs)

Trisstaris simbolizé, ka efektiva komandas
darba ir jabat lidzsvaram starp Siem trim
poliem:

- Parak liela uzmaniba procedaram, parak
stingri noteikumi nogalinas kreativitati
un spontanas idejas un darbibas. Cilvéeki
jutisies mazak vajadzigi un tas ietekmeés
produktu (rezultatu);

« Parak liela uzmaniba cilvékiem, parak
daudz sarunu par to, ka meés jatamies, ka
mums patik vai nepatik citi komandas
biedri atvirzis uzmanibu no rezultata,
projekta komanda nav terapeitiska pali-
dzibas grupa;

 Parak liela uzmaniba produktam (rezul-
tatam), nelaus komandai rast labas dar-

ba procedaras un ietekmeés cilvékus (ir
mazak laika, lai ieklausitos viens otra
idejas, izvértétu darbu un procesu).

Daudzas komandas parak lielu uzmanibu
velti produktam (rezultatam). Tas nevelta
laiku viens otra iepaziSanai, nedoma par
procedaram, lai sadarbotos, lai izvértétu, ka
cilveki komanda jutas. Lielakoties tas no-
tiek laika trakuma de]: “Mums ir tikai divas
dienas, lai sagatavotos Sai sanaksmei...”

Pirmaja bridi, protams, daudz efektivak
liekas pievérst visu uzmanibu uzdevumam
un produktam. Ja jums nav nepiecieSams
atlikt laiku, lai uzklausitu dazadas idejas,
jums ir vairak laika uzdevuma veikSanai.
Tomeér jo vairak uzklausisim viens otru, jo
efektivaks bus komandas darbs ilgaka lai-
ka perioda. Pieméram, problémas patiesais
iemesls var klat skaidrs vai ieklausiS8anas
vienam otra var palidzét motivét konkréto
personu (ieklausiSanas, uzklausiSana = uz-
manibas veltiSana = personas atziSana, “tu
esi svarigs/-a $aja komanda” = motivacija,
lai stradatu labak).

Dinamisks lidzsvars starp produktu - pro-
cedaru - cilvekiem palidzés komandai fun-
kcionét daudz labak ilgaka laika perioda.

PPC trissturis: metode, kas atspogulo
jusu komandas darbu

Sis modelis var palidzét jums sastradaties
daudz efektivak, tomér to var izmantot ari ka
metodi, lai izvértétu jasu komandas darbu.

Paltidziet visus komandas loceklus sniegt
vértegjumu no 1 lidz 5 par modela tris ele-
mentiem.

Péc tam parrunajiet atSkirigo punktu skai-
tu un jautajiet, kapéc cilveki ir devusi tiesi
tadu vertéjumu.

Kas var tikt mainits, lai iegatu lielaku
punktu skaitu?

Komandas attistibas modelis

Ka visas grupas, komandas attistas, stra-
dajot kopa. Lai klatu par efektivu koman-
du, ir nepiecieSsams gan laiks, gan darbs.
Uzmanibas pievérSsana komandas locek-
liem un komandas stavoklis ir nepartrauk-
ta procesa. Lai butu efektivas, grupam ir
jaiziet cauri §im procesam. Komandai ir
svarigi zinat, ka tai jaiet cauri §im proce-
sam, ka tas ir janem veéra, ka ari jazina kat-
ra komandas locek]a vieta komanda.
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Sis modelis atklaj procesu, kuram jaiziet cauri katrai komandai.

Emocijas

Process/cilvéki

Procediira

Produkts/rezultats

Sakuma visas komandas galvenokart uzma-
nibu koncentré tikai uz uzdevumu, rezultatu
vai mérki. Katrs vélas sniegt savu ieguldiju-
mu ar savam idejam, un driz vien sadarbiba
klast loti haotiska. Komandas locekli vélas,
lai §is haoss kadu laiku turpinatos, tomeér
driz vien radisies nepiecieSamiba $aja situ-
acija ievest kartibu. Komandai bas nepiecie-
Sams ieviest lielaku struktaru sadarbibas
procesa, sadalit lomas: “Kurs centisies koor-
dinét sanaksmes? Kurs$ bus atbildigs par lai-
ka vadibu?” Komandas darbs daudz vairak
tiks orientéts uz procedaram, lai haosa ie-
viestu struktiaru un kartibu: “Ka meés virzi-
sim visas §is idejas, ieguldijumus utt.?” Sa-
darbiba klust daudz formalaka, cilveki runa
tikai tad, kad ir sanémusi atlauju no koordi-
natora, lemumu pienemsanas procediiras
tiek stingri ievérotas utt. Tiklidz komandas
locekliem ir sajiita, ka tie var elastigi pieme-
rot §is procediaras, komanda var turpinat ar
nakamo stadiju: sniegt atsauksmes par ko-
mandas biedru uzvedibu un runat par emo-
cijam un sajatam. Koordinators var nedaudz
pakapties atpakal. Cilveki ieklausas nevis
tapéc, ka tiem ir pienakums ieklausities un
uzklausit, bet tapéc, ka tie uzticas viens ot-
ram, ciena viens otra idejas, kapacitati, nem
vera vajas un stipras puses. Komandas
darbs $adi tiek daudz vairak orientéts uz cil-
veékiem, kas strada komanda.

Fakts, ka atsauksmes par uzvedibu un emoci-
ju parrunasana ir novietota piramidas augs-
gald, nenozimé, ka tam ir jabat katras ko-

mandas galigajam mérkim. Tomeér daudzas
komandas nav spégjigas sasniegt So stadiju.

Atkal - tas nenozimé, ka citi piramidas elemen-
ti ir nesvarigi, bet komandas, kas spgj
ieklausities un spgj parrunat emocijas un saja-
tas, ir daudz efektivakas ilgaka laika posma.

Efektivs komandas darbs nenotiek
pats no sevis

Labam komandas darbam ir nepiecieSams sti-
muls. Tas ir jarada.

Dazi noteikumi var palidzét

Jaunatnes darba dazi cilveki alergiski reage
uz stingriem noteikumiem un vélas sadarbo-
ties elastigi un neformali. Tapéc ir labi, ja ir
dazi skaidri noteikumi. Bez noteikumiem pa-
sakumi meédz izgazties un klast haotiski. Ko-
mandas darba sakuma ir svarigi apsvert ko-
pgjos noteikumus attieciba uz lémumu
pienemsanu, pienakumiem, komunikaciju un
laiku. Protams, ja nepiecieSams, noteikumus
var mainit saskana ar grupas vajadzibam.

Lémumu pienpemsanas soli

Projektu komandas ir japienem daudzi lemu-
mi. Nakamie soli jums palidzes risinat pro-
blemas vai sarezgitas situicijas. (Informacija
ir gata no Sandijas Adirondakas gramatas
“Tikai vadisana? Efektiva vadiba brivprati-
gajam organizacijam un kopienas grupam”,
36.-37.1pp., 3. izdevums, 1998. gads, ISBN 1-
872582-17-6 ? Sandy Adirondack and Lon-
don Voluntary Service Council.)



DEFINEJIET . o
— problému vai situaciju un turéties pie de-

finicijas. Nepievienojiet vairak elemen-
tus un nepadariet to sarezgitaku;

— laika ierobezojumu jeb gala terminu, vis-
maz, lai pienemtu pagaidu lemumu;

—kada informacija ir nepiecieSama, lai at-
risinatu problému, un kurs to iegus. In-
formacija ietver viedoklus un faktus;

— pierakstiet visu, ko esat defingjusi, un
parliecinieties, ka attiecigie cilveki sa-
nem kopiju.

IZPETIET
Ievaciet informaciju, nepaudiet savu vie-
dokli par kada cita viedokli attieciba uz
problému vai ieteiktajiem risindjumiem.

NOSKAIDROJIET
Parliecinieties, ka ikviens, kas iesaistits
lemumu piepems$ana, ir sanémis un sa-
prot nepiecieSsamo informaciju.

IDEJAS
Domajiet par visiem iespéjamie risinaju-
miem: gan mulkigiem, gan nopietniem.
Izmantojiet radosas problému risinasa-
nas metodes, ka “prata véetru”, diskusijas
mazas grupas. Gadajiet par to, lai atski-
rigas idejas taptu redzamas un zinamas.

LEMUMS

— Piepemiet, ka nepastav tads risindjums
vai léemums, kas apmierinatu ikvienu;
ikviens léemums bis nepilnigs un tam
bus ierobezojumi. Esiet gatavi uz kom-
promisiem!

— Izvertgjiet ieteikumus skaidri un mierigi!

— Piepemiet lemumu, balsojot, ja nepiecie-
Sams, vai nonakot pie tada léemuma, ko
ikviens akcepteé.

— Parliecinieties, ka ikviens, kas ir tiesi ie-
saistits lemumu pienemsana, vélas pa-
nakt, ka lemums tiek istenots, pat ja to
viedokli atSkiras. Ja dazi to nevélas pa-
nakt, pienemiet lemumu, vai turpinasiet
iesakto (pemiet vera sabotazas risku) un
atkartojiet visu uzdevumu.

— Noskaidrojiet, kur$ nodro$inas to, ka lé-
mums tiek pienemts vai risinajums pie-
lietots praktiski, kad un ka tas notiks, un
kad tas tiks izskatits.

IZVERTEJIET

— Izvertgjiet, vai probléma ir pilniba atrisi-
nata un vai nepiecieSams ari citus aspek-
tus izvertet.

Darbam ar multikulturalam grupam ir

nepieciesama multikulturala komanda

Runajot par multikulturalam komandam, uz-
maniba japievers tam, ka §im komandam vis-
labak sadarboties, ka risinat kulttru atskiri-
bas probléemas, ka dalities uzskatos, ka
izturéties un paust parliecibu, vértibas un pie-
némumus, lai raditu daudzkrasainu mozaiku.
Patiesiba ir daudz vieglak runat vai rakstit
par multikulturalam komandam, neka stra-
dat ar $im komandam vai $ajas komandas.
Ir daudz problému multikulturalam koman-
dam, kas tam japarvar, lai klitu efektivas.
Nav viegli tikt gala ar atSkirtbam, parrunat
at8kirigas vértibas, izcelsmi, pienemt otra
parliecibu, pienémumus un izturésanos.

Multikulturalas komandas: potencials
lielakai dazadibai

Nemot véra sabiedribas komplicétibu un
parmainas, kas tadejadi atspogulojas arl
jaunatnes darba, liekas paSsaprotami, ka
dazadu cilveku (ar dazadu izcelsmi) iesais-
tisana projekta uzlabos projekta kvalitati.

Nemot véra arvien pieaugosSo sabiedribas
komplicétibu un uzmanibas pievérsanu
starpkultaru aspektiem jaunatnes darba
projektos, $is kulttiras atSkiribas sniedz lie-
laku perspektivu un iespeju klastu. Kulti-
ras atsSkirtbas var sniegt savu ieguldgjumu,
ka paraudzities uz vecam problemam ar
Jaunu skatiyjumu, radot iespéju lielakai kre-
ativitatei un inovacijam. (Sneiders un Barso
(Schneider and Barsoux), 1997. g.)

Multikulturalas grupas var ari palidzét sa-
mazinat vienveidibas risku un spiedienu
attieciba uz saskanu, kas var rasties gru-
pas, kuras ir parak daudz lidzigi dom3&josu
individu (DZonis (Janis), 1997. g.).

Pétijumos, ko par komandas sniegumu vei-
ca Meredita Belbina (Belbin, 1981. g.), tiek
noradits, ka komandas, kas sastav no lo-
cekliem ar atSkirigiem profiliem, ir daudz
efektivakas par komandam, kuru locek-
liem ir vienads profils.

Nesen veiktie pétijumi ir atklajusi, ka péc
iejusanas multikulturalam komandam bija
daudz labaks sniegums, neka vienas kulta-
ras komandam, nosakot perspektivas un
izstradajot alternativus risinajumus.

Probléema ir “atrisinat nesaskanas” jeb no-
nakt pie vienota atzinuma. Dazadam grupam
ir jarisina atSkiribas attieksme, vértibas, uz-
vediba, izcelsme, iecerés un pat valoda.
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Cilveku vadisana utD
komandas darbs

+ Komandas pozitivi verte un iz-

isu

ilveki

iti_projekta

e identificaias vai
tiem Skiet piemeéroti citi cilveki. Tas ir ne-
novérsami, tomer tiek darits ar merki ra-
dit piederibas sajutu projektam. Labam
omandam ir lidzigs ieguldijums at-
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nat par resursiem, kas nebija zinami, un
noteikt atseviskus konfliktus, kas projek-

a galta bus jarisina.
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komanda ir vairak par des-
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i komandas locekli saprot merk un
sniedz savu iequldijumu, lai sasniegtu
tos. lkviens jatas iesaistits, formul&jot uz-

devumus un paveicot tos.

KOomhahada .I..ll.

komfortabli un neformali. Valda
p€ja_uzticéSanas, tapéc cilveki sgé' uz-
nemties risku. Locekli ir iejatigi viens
pret otra vajadzibam.

AN 3 = uZ_
isinati.

ikts uz _problémas risinaju-
mu, nevis personigajam vélmém.

Multikulturalu komandu specifika un
vajas vietas

Atskirigi viedokli par to, ka komandai
vajadzétu funkcionét

Lai komandas buatu efektivas, tam jaspgj
rast risinajumi iek$gjas integracijas pro-
bléemam. Tas nozimé, ka ir jaizstrada stra-
tégijas komandas primara uzdevuma veik-
Sanai, lai vaditu projektu, ka ari ta
procesus, lai varétu stradat kopa.

Tas ir vél jo sarezgitak, ja komandas locek-
liem ir atSkirigi kultiras piepémumi par
to, ka komandai vajadzétu funkcionét.

Lai komandas rastu efektivus risindjumus
starptautiska konteksta, ir janoverté kul-
taras ietekme uz So komandu efektivitati.
“Lai multikulturalas komandas nodrosina-
tu labaku sniegumu caur daZadibu, ir ne-
pieciesamiba izstradat katrai kultiarai at-
bilstosas strategijas, lai vaditu gan projekta
uzdevumu, gan procesu.” (Sneiders un Bar-
so (Schneider and Barsoux), 1997. g.)
Multikulturalam komandam ir jabut vel-
mel notetkt un parrunat atskiribas attiect-
ba uz iecerém, nemot véra uzdevuma stra-
tégijas un sadarbibas procesu. Mérkis nav
neitralizét atskiribas. Merkis ir balstities
uz tam. Ja atSkiribas netiek atklatas, tas
nevar izvertét vai izmantot un var kavét
procesu, izliekoties, ka $adas atSkiribas ne-
maz nepastav.

“Multikulturalam komandam ir japrot iz-
mantot atskiribas, ne tikai sadzivot ar
tam.” (Sneiders un Barso (Schneider and
Barsoux), 1997. g.)

Neizdo$anas risinat So kultaru atSkiribu
jautdjumu un nespéja vienoties par uzdevu-
mu un procesu, var izraisit sabotazu ikviena
grupas pasakuma. Daudzas nesen izveido-
tas komandas nekavéjoties keras pie disku-
sijam. Sis komandas nevelta parak daudz
laika, lai pardomatu interaktivo procesu:
kadas komunikacijas veids vai stils ir nepie-
cieSams, ka tiek veidotas attiecibas, ka tiek
pienemti lemumi, kada ir cilveku izcelsme...
Neveloties risinat $is atskiribas, komandas
uzkraj problemas, kas atklasies velak.

Kultaras atSkiribas ir “jaliek uz galda”

Kultiras atskiribas tiek paustas dazadas ie-
cerés par komandas mérki un par to, ka ko-
mandai vajadzétu darboties. DaZzas no Sim
iecerém ir saistitas ar rezultatu, kadi ir



mérki, vai mums ir nepiecieSami skaidri
merki, vai mums ir nepiecieSams veltit lai-
ku, lai tos parrunatu. Citas ieceres ir saisti-
tas ar procedaram, ar to, ka uzdevums tiek
strukturéts, ar lomam jeb kurs$ veic ko un
kadi un kada veida tiks pienemti lemumi.
Teceres ir saistitas ari ar cilvékiem (procesu)
komandas darba - komandas veidoSana, va-
loda, lidzdaliba, konfliktu risinasanas veidi,
ka mes jutamies komanda. Sis ieceres ir
japarruna, pirms komanda sak veikt
uzdevumu. Tas nenozimé, ka komandai ir
jarod atbildes uz visiem Siem jautajumiem,
bet ka dazas no §im iecerém tie atrunatas,
ka komandas locekli zina viens otra ieceres
un ka tie ari pem véra, ka katram koman-
das biedram var bt atSkirigas ieceres.

Sis diskusijas merkisirizstradat kopigu strate-
Siju par to, ki komanda sadarbosies. T4 sniedz
iesp&ju nosaukt kultiiras atskiribas un lauj tas
parrunat, nevis ignorét, cerot, ka tas izzudis
pasas no sevis. “Liekot kulturas atskiritbas uz
galda, nevis zem ta, potencialas problemas var
tikt paredzetas un risinatas, savukart potenci-
alas iespejas var nakt gaisma.” (Sneiders un
Barso (Schneider and Barsoux), 1997. g.)

Multikulturalai komandai
svarigakais ir:
» Noteikt kop&ju meérki,
* Noteikt konkrétus mérkus yoy
par to, ka stradat kopa,
* Izstradat uzdevumu un pro-
cesa stratégijas,

* |zvértét un sniegt atsauksmes
par komandas sniegumu.

Ieteikumi, kas varetu palidzet darba
ar multikulturalam komandam

“Kultaras atskirtbu parrunasana tomer ir
aktivitate ar augstu riska pakapi attiectba
uz komandu, jo visa veida preferences un
aizspriedumi tiek pausti atklatiba. Tam ir
nepiecieSama augsta iejutibas pakape, uzti-
cesanas un velme integreties. Atskiribas ir
Jjanosaka, japarruna un janovada, nevis ja-
pielago, jaabsorbe vai jaignore.

Dazreiz tas nozime to, ka gadjuma, ja $is atski-
ribas tiek pilniba integrétas, katrs sak justies zi-
nama mera nekomfortabli, jo tiem ir ndcies at-
teikties no passaprotamiem pienemumien.
Multikulturalas komandas ar augstu snieguma

pakapi tomer ir tas, kas riske identificet to atski-
ribas, lai izveidotu daudz sareZgitakus un
daudzkrasaindkus mijiedarbibas veidus... Mul-
tikulturalam komandam ir jaizmanto atskiri-
bas, nevis tikai jasadzivo ar tam.” (Sneiders un
Barso (Schneider and Barsoux), 1997. g.)

Ir skaidrs, ka iesacéja komanda sakuma ne-
var izpildit visas §is prasibas, bet ir svarigi, ka
jau no pasa sakuma komanda censas radit at-
klatibas atmosféru, kura ikviens ciena viens
otru un kura at8kiribas var tikt parrunatas.
Te bus dazi ieteikumi, lai palidzétu risinat
starpkultaru jautajumus komandas:

__Kada Droje a_ b

1K ae 1 % ele
—tétu par_daziem elementariem jautaju-
i fos limenos:

)
siem-merkiem?
G

Qced a a8 a8 a d
—__Valiir janozime koordinators? Ka tiks
—___sadalits darbs? Kas var tikt paveikt ko-

npparrraukru lzvertesanu?

Atveliet laiku, lai iepazitu viens otru la-
bak, jo ipasi multikulturalas komandas ir svari-
gi atvélét laiku, lai iepazitu viens otru labak,
pirms tiek uzsakta uzdevuma veikSana. Iepazit
vienam otru labak nenozimé formalu apsé$anos
apli un jautajumu uzdo$anu par vardu, darbu,
hobijiem. Centieties viens no otra uzzinat ko vai-
rak par izcelsmi, idejam par to, ka dazadi cilveki
saskata komandas darbu, kadu tie saskata So
projektu, kada ir to ieprieksgja pieredze koman-
das darba un projektos. Tam nav jabit loti for-
malam pasakumam, to var izdarit ar spelu pali-
dzibu, sadarbibas aktivitatém, iedzerot kopa
kadu dzerienu. Komandas izveidei ir nepiecie-
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Sams laiks. Neformali pavaditais liks biezi vien
ir daudz svarigaks par formalo darba laiku.

Piepemiet atSkiribas: stradat efektivi ko-
manda nenozimé, ka mums vienmér ir ja-
piekrit. Diskusijas ir veseligas un palidz ko-
mandai virzities. Svarigi ir, ka iegulditas
pules motivé cilvékus sniegt savu ieguldiju-
mu komandas darba. Nemot véra atskiribas
cilveku uzskatos par komandas darbu, valo-
das prasmeés, veida, ka valoda tiek pielietota,
ipaSa uzmaniba javelta lidzdalibas stimulé-
Sanai. Lai parliecinatos, ka visi locekli ir uz-
klausiti un ka to viedokli tiek nemti véra, ir
nepiecieSama iejatiba un drosme. Tomér tas
ir nepiecieSams, lai noteiktu un salidzinatu
pamatatskiribas un aizspriedumus, kas va-
rétu izslegt noteiktus komandas loceklus.
Tadejadi bas nepiecieSams ierobezot domi-
ngjosos komandas loceklus un iedroSinat
klusakos komandas biedrus.

Dazreiz kultiuras atSkiribas tiek inter-
pretétas ka “personibas problemas”: ko-
mandas locekli var uzskatit par traucejosu
vai tadu, kas kaité grupas iegulditajam pa-
lem (iespéjams, tas notiek klusgjot vai agre-
sivi uzspiezot savu viedokli), jo konkréta
persona ievero atSkirigas kultiras normas.
Sada gadijuma persona tiek uzskatita par
divainu un tiek ignoréta, ka ari uz vinu tiek
radits spiediens piekrist paréjo viedoklim.
Piekritot tie zaudeé iespéju sniegt savu poten-
cialo ieguldijumu. Turklat vaingjot individu,
netiek vainota situacija, kur viena koman-
das darba kultara vai sarunu forma dominé
par citam, un tas savukart var atnemt dros-
mi piedalities citiem komandas locekliem.

Butiska lidzdaliba nenozimé, ka ikvie-

nam ir jaruna un jadara tas vienada meéra.

Persona var laiku pa laikam, bet taja pasa

laika regulari sniegt ievérojamu ieguldiju-

mu. Batiska lidzdaliba nozimé, ka ikviens
ir palidzgjis virzit komandu sava veida.

Multikulturalam komandam nevajadzétu

iekrist slazda, cenSoties piespiest sniegt ie-

guldijumus. (Sneiders un Barso (Schneider

and Barsoux), 1997. g.)

* Patiesiba komanda var definét, pirms
darbs tiek uzsakts, ka ari darba laika, ko
nozimé “butiska lidzdaliba” un ka nodro-
§inat, ka ta notiek.

« Sanaksmes var tikt organizétas tada vei-
da, ka cilvekiem tiek sniegtas vairak ie-
spéjas runat:

—komandas locekli strada mazakas
grupas un apkopo rezultatus,

—komandas locekli uzklausa viens otra
idejas, pirms uzsak diskusijas,

—komandas locekli atvel laiku, lai pie-
rakstitu viens otra idejas,

— komandas locekli sagatavo divus pla-
katus ar “par” un “pret” - ikviens var
rakstits savas idejas uz Siem plaka-
tiem, diskutét par to var vélak,

—komandas locekli cenSas izpétit izture-
Sanas nozimi. Kapéc kads nepartraukti
klusg? Kapéc kads vienmér nepiekrit?

Valodas jautajumi

Veids, kada komandas “sarunajas” rada par-
domas un izjutas, veicinot vai ierobezojot at-
tiecibas, problému risinaSanu un macisanos.
“Komandas sarunas” ari atklaj, ka cilveki
tiek gala ar identitates, savstarpéjas atkari-
bas, varas socialas distances, konflikta un ap-
sprieSanas jautajumi.

Valodas izvélei multikulturalas komandas
ir liela nozime, un tas atstaj sekas uz ko-
mandas locekliem. Tie, kas neruna koman-
das izvélétaja valoda tik labi, zinama méra
tiek atstumti. Ir daudz gratak iejaukties,
sekot diskusijam, ietekmét darbu.

alodas

 Pirms uzsakat darbu, parbaudiet ko-
mandas locek|u valodu prasmes,

R P 3
A Nalm
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« Ja jus nespéjat vai esat parak satrauku-

Sies, lai izteiktu viedokli izveletaja valo-

da, jus vienmeér varat izteikties sava

dzimtaja valoda ja kads, kas va ul-

I\Ut j
a vatoda tsu-dzimtavalodavai ja
jus konkrétaja valoda fabi runajat,
« Cieniet citu runataju leno runas tempu,
kuriem $i valoda nav dzimta valoda.

HSH
pIY)

Nepartraukta izvertesana

Lai nodroSinatu efektivitati, komandam ir
nepiecieSams nepartraukti izvértét savu
darbu gan attieciba uz uzdevumu, gan pro-
cesu. Ir nepiecieSams nodrosinat iespégjas, lai
domatu un macitos ka komanda. Tam ir ne-
pieciesams laiks, lai izvertétu, ka komandai
un tas locekliem veicas ar darbu, ka ari lai
diskutétu un risinatu potencialos konfliktus.



Secinajums

Veiksmigas multikulturalas komandas ir tas,
kuras ir atradusas veidu, ka integrét koman-
das locek]u ieguldijumu, ka ari ir iemacijusas
rast risingjumus, kas palidz gat labumu no
dazadibas, nevis darboties pret to. Tas ir arl
iemacijusas gut prieku, izbaudit kultiras at-
Skiribu atklaSsanu un smieties. (Sneiders un
Barso (Schneider and Barsoux), 1997. g.)

3.3.1.7. Nepartraukta uzraudziba
un izvertesana

“Ja viss notiek labi, kaut kas noies Skérsam. Kad
jau sliktak nevar bt, ta tomér notiek. Kad liekas,
ka viss iet uz labo pusi, jus esat kaut ko palaidusi

garam...

Merfijs bija optimists!”

Projekta plans ir izvértgjums. Tas ir ka
marsruts, ko jus ieziméjat karte, lai dotos no
punkta A un punktu C, neaizmirstot iegriez-
ties punkta B. Kad esat uzsakusi celojumu,
jums var nakties ieviest parmainas, papildu
pieturas, ka ari braukt pa alternativiem ce-
liem. Tomér jasu galapunkts ir viens un tas
pats. Projektu vadiba ir Joti lidziga. Paturot
prata mérkus, jums naksies vadit savu pro-
jektu garam Skérsliem, trikumiem, ambici-
jam, piedavajumiem, parmainam utt.

Projekta planosana ir svarigi saprast, ko
jums vajadzetu mainit un kapeéc. Tas lauj
jums saglabat atbildibu. Tomér plans nav
Svétie raksti, kas jaievéro rinda pa rindai.

Lai vaditu projektu caur parmainam, pro-
jekts ir jauzrauga un jaizverté. Més tieca-
mies darit §is lietas instinktivi: més veicam
finansu aprekinus, maksajumus, ieklauja-
mies parmainas, pielagojamies un izvérte-
jam pilniga laika trakuma. Projekts ka in-
struments lauj jums to darit apzinata un
pardomata veida. Tas ari1 viss.

Istenosanas laika jis varat - un, iespéjams,
jums tas jadara - domat par diviem svari-
giem instrumentiem, lai vaditu istenosanu:
par uzraudzibu un izvértésanu.

Uzraudziba

“Projektu komandam nepatik zinot par progresu, jo
tas tik uzskatami atklaj, ka progresa nav.”

Uzraudzit nozimé "regulari kontrolét, re-
gistret, izsekot vai parbaudit”.’ Piemérojot
to projektu vadibai, uzraudziba nozimé se-
kot projekta progresam, plana istenoSanai,
resursu parvaldibai, ka ari parbaudit, vai
veiktie pasakumi atbilst mérkiem un nola-

kiem.

Uzraudziba tiek veikta visa projekta garu-
ma, kad veél joprojam ir iespéjams ieviest
parmainas, mainit kursu un labak pielago-
ties realitatei.

® American Heritage Dictionary

Kopigi definéjiet Uzraudziba kopa Dazadi informacijas
procediiras ar komandu avoti
Darbojieties laika l | Mekigjiet iemeslus I
Uzraudziba
Paredziet o - L=v Neveiksmes ir
kontrolpunktus un ’zvertesana normala parﬁdiba!

Pielagojiet mérkus I

Sargadjiet cilvéciskas I

un aktivitates attiecibas
Ariprocess ir ledrosiniet un
svarigs! lerobezojiet parmainas! I motivéjiet!
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Izvértésana nozimée, pirmkart, "noteikt vai
fiksét kaut ka vértibu" vai, otrkart, "no-
teikt nozimigumu, vértibu vai stavokli - pa-
rasti rapigi izpétot".® Projektu vadiba iz-
vértét nozimé ari pierakstit to, kas notiek
un kapéc notiek. Tas nenozimé izvertet ti-
kai rezultatus, bet ari procesu, kas ved pie
Siem rezultatiem.

Saja stadija mums interesé regularas vai
starpposmu izvértésanas. Galigo izvértésa-
nu més apskatisim nakamaja nodala.

Lai pilniba izmantotu uzraudzibas un iz-
vértéSanas potencialu, jums janem veéra:

Kontrolpunkti jusu plana. Ari uzraudziba
ir japlano. Paredziet brizus, kad jas par-
skatisiet sasniegto progresu un noteiksiet,
vai tas atbilst jisu mérkiem. Jis to varat
darit regulari, pieméram, katru meénesi,
bet jus varat uzraudzibas punktus ieviest
ari péc katras lielakas aktivitates (lai iz-
vertétu aktivitasu ietekmi).

Uzraudzibas komanda. Jums nav jaizverte
projekts vienatné, galvenokart tapéc, ka
jus nebusiet spéjigi sniegt skatu no malas.
Protams, jums uzraudziba ir jaiesaista ja-
su komanda, bet apsveriet ari citu cilvéku
iesaistiSanu no organizacijas, kas nestrada
tiesi ar projektu. Dazos gadijumos ir lietde-
rigi iesaistit cilvekus, kam nav nekada sa-
kara ar projekta vadibu: sponsorus, lietota-
jus, ekspertus.

Rezultatu registresana. Labakais veids ka
nodro$inat regularu un lietderigu izveérte-
Sanu, ir atvélét laiku, lai pierakstitu un re-
gistrétu savus sasniegumus. Tas nozime,
ka jums japieraksta ari mérki katrai akti-
vitatei. Tas nozimé, ka jums jaladz citu cil-
véku viedoklis par to, kas ir sasniegts.

Informacijas avotu dazadiba. Tapat ka ir
lietderigi iesaistit cilvéekus no arpuses pro-
jekta uzraudziba, ir lietderigi ari saistit ci-
tus cilvekus ar informacijas nodro$inasanu
un viedok]u sniegSanu attieciba uz projek-
tu gaitu. lesakuma jamin lietotaji un pasi
jaunies$i. Tomér katra aktivitateé ir japieda-
las ari sabiedribai un partneriem (tas ne-
nozimé, ka buas nepiecieSsama gréda ar do-
kumentiem). Ne tikai jas nodrosSinasiet

® Webster English Dictionary

objektivaku informaciju, jus ari iesaistisiet
un motivésiet cilvékus sniegt savu ieguldi-
jumu projekta.

Kolegu iesaistiSana merku un proceduru
definesana. Katrai aktivitatei var bat savi
konkreti merki, un jiis varat noteikt kon-
krétas proceduras (vervéSanai, informaci-
jas un finanSu vadibai utt.), lai Sos mérkus
izvértétu. Procedaram ir jabuat skaidram
un saprotamam.

Merku un aktivitasu pielagosana. Ja plans
neatbilst realitatei, mainiet planu, negai-
diet, ka mainisies realitate. BieZi tas nozi-
mé parstrukturizét laika grafiku vai mai-
nit aktivitates. Tomeér dazos gadijumos
jums buas nepiecieSams parskatit arl mér-
kus.

Mainiet tikai to, ko nepiecieSams mainit.
Nekavgjieties pielagoties un mainiet to, ko
nepiecieSsams mainit. Tomér nesteidzieties
mainit visu tikai tapéc, ka dazi pasakumi
norit savadak neka ieceréts. Parak daudz
izmainu var mazinat motivaciju un izraisit
apjukumu.

“Nav perfektas sistémas. M&ginajumi noverst
sistémas defektus nenovérsami ievies jaunus
defektus, ko ir vél gratak konstat&t.”

Meklejiet iemeslus un modelus. Méginiet
noskaidrot, kas vargja izraisit parmainas.
Kada ir slikta planosana? Kas ir neatbil-
stosi lidzekli, metodes vai...? Noskaidrojot
Sos apstaklus, jis pieversisiet uzmanibu jo-
mam, kuras nepiecieSamas parmainas un
uzlabojumi.

Neveiksmes ir normala paradiba. Jo ipasi,
ja projekts ir pirmais konkrétaja joma, ir ti-
kai normali, ka ir nepiecieSsams laiks, lai
lietas saktu funkcionét. Parbaudiet, vai
parmainas ir nepiecieSamas procediiras,
metodés, organizacija vai projekta kopuma!

Novertejiet un motivéjiet. Uzraudziba un iz-
vertesana atklajas ne tikai neveiksmes.
Saja procesa tiek piefikséts ari progress.
Un tas tiek nemts vera. Sada veida jis va-
rat motivet savus kolégus un partnerus un
likt tiem buat daudz atsaucigakiem pret
parmainam.



Art cilveciskas attiectbas ir rezultati! Vero-
jot darba procesu un projekta vadibu, jas
varat macities par vadibu, un ari paréjie
kolégi var git $adas zinasanas. Daudzos
veidos projekta vadiSanas process pats par
sevi ir projekts. Ne tikai rezultati tiek nem-
ti vera, tas ir ari attiecibas starp cilvékiem
un veids, ka attiecibas attistas un pilnvei-
dojas. Projekts ir instruments, tas biezi
nav pelnijis, ka jas ziedojat visu ta varda.
Palidziet cilvekiem macities no ta.

Rikojieties latka. Parliecinieties, ka izver-
téSana un uzraudziba tiek veikta atbilstosa
laika - ta, lai tas batu noderigas. To uzde-
vums ir veikt uzlabojumus un pielagoties,
ne tikai pierakstit, kas notiek.

“|a projekta saturu ir iesp&jams brivi mainit, par-
mainu apjoms parsniegs progresa koeficientu.”

JA: \

* Atveéliet laiku rezultatiem.

« Pielagojiet godigu pieeju attieciba
uz realitati.

» Novertgjiet ar1 tos rezultatus, kuri
netika paredzéti.

* Nemiet véra projekta finansu vadi-
bu.

» Novertejiet jaunieSu viedokli un ie-
guldijumu izvértesana.

» Meklgjiet sabiedrotos uzraudzibas
komanda, lai veiktu uzlabojumus.

NE: N

* Nebaidieties no pretestibas.
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* Neatlieciet nenoverSamus lemumus.

* Nerikojieties ta, it ka jus butu vieni-
gie projekta ipasnieki.

* Nelaujiet citiem diktét, kas jums ja-
dara.

* Nenovertgjiet par zemu finansialo
problému risku.

* Nelaujieties pesimismam! /
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Aizpildit
pieteikuma
veidlapu X

DaZi sponsori un iestades véle-
sies zinat, kura komanda at-
bild par projektu, kadas .
ir komandas locekju
kvalifikacijas (dazreiz bus
nepiecieSams iesniegt curriculum vitae),
ka projekts tiks izvertéts un kad tas tiks
darits.

Jo ipasi ja runa ir par lielakam naudas
summam, sponsori vélésies uzraudzit
projekta izvertésanu, tadejadi pieprasot
starpposmu atskaites pirms talako mak-
sajumu veik3anas.

Nemot veéra visus 30s iemeslus, uztve-
riet projekta vadibu un ta uzraudzibu
nopietni! Atcerieties, ka sponsoru vél-
me nav tik daudz kontrolét jusu projek-
tu, ka parliecinaties, ka to nauda tiek iz-
mantota labakajos nolikos un ka to
meérkis tiek realizets.

Pat ja netiek lugts, bet jus uzskatat, ka
tas ir svarigi, sniedziet siki izklastitu in-
formaciju par projekta uzraudzibas vei-
diem.

Ja iesp&jams, aici-
N niet sponsoru pie-
vienoties  uzrau-
dzibas komandai
vai demonstréjiet
savu gatavibu
parrunat projekta
progresu kopa ar
tiem.

Projektu
vadiba
MM

Izvertesana,
uzraudziba,

85




Projektu
vadiba
MM

Apliakosim projektu "Aizliegsim narkotikas!"

Adpresats: Roberts P., Marka Z., Rosita L. ("Aizliegsim narkotikas!”), DZons
A. (Banvilas Pilsetas domes jaunatnes departaments), Fabio K. (skolas pa-
sakumu koordinators), Mario P. un Raisa X. (grupas vaditaji).

Dargie draugti!

Pielikuma Jius atradisiet dienaskartibu misu nakamajai sanaksmei, kas notiks svetdie-
nas pécpusdiend. Jums jazina, ka mes esam sastapusies ar problemam, organizéjot spor-
ta festivalu. Mums ir jaizlemj, vai atcelt vai parcelt to. Pozitivs jaunums ir tas, ka akti-
vitates tiek Joti labi uztvertas kops briza, kad tika uzsakts istenot jaunatnes apmainas
programmu. Jauniesi Sobrid loti aktivi tai gatavojas. No citu jauniesu puses var sajust
skaudibu (protams, no to jauniesu puses, kam sakuma viss skita garlaikojoss), bet to mes
saprotam un veicam citas aktivitates ar tiem. Mums ir nepiecieSams pienemt darba pro-
Jjekta asistentu, kas rikotos ar finansém un palidzétu sekretariatam. Interesanti, ka meés
esam sanemusi vestuli un telefona zvanu no policijas iecirkna, teltudzot mis uz sanaksmi
ar merki noteikt veidu, kada mes varam sadarboties. Tas klust patieSam interesanti!

Vel ir daudz jautajumu, ko nolemt un parrunat. Mums ir daudz darba, sagatavojot par-
skatus un censoties risindat gramatvedibas jautajumus.

Jebkura gadijuma - lai Jums jauka diena! Ladzu, nekavéjieties ar viziti.
Uz redzesanos!

Dali un Matto

Dienas kartiba

Atsauksmes par jaunatnes apmainas program-
mam un planiem par nakosajiem celojumiem.

Izvertesana,
uzraudziba,
pabeigsana

Kampanas sagatavosana pret narkotikam.
Atsauksmes par vaditaju apmacibam.
Atbalsta pasakumi brivpratigajiem.
BudZzeta zinojumi un analize.

Atsauksmes no preses.

Alternativie risinajumi sporta festivalam.
Sadarbiba ar policiju.

Projekta asistenta pienemsana darba.

elelelelelelelelolelelelelelolelelelelele

Citi jautajumi. /
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3.4. Projekta
izvertesana

Kad pasakumu plans jau virzas uz beigam,
arl projekta tuvojas nobeigumam. Bet
pirms projekts tiek "formali" noslégts’, ga-
liga izvértésana ir nepiecieSama. Izvertesa-
na atzimé projekta beigas, nosakot attieci-
go laika planojumu. Atcerieties: projektam
ir sakums un beigas.

Patiesibu sakot, projekta beigas lidzi atnes
jaunu projektu vai pat iepriek$gja projekta
turpinajumu. Izvértésana patiesiba ir ja-
nem vera atsauksmes par projektu.

Galigo izvertésanu var aprakstit ka infor-

macijas apkopoSanas un kritériju noteiksa-

nas procesu, ka rezultata tiek veikta:

 Paveikta izveértésana;

« Paskaidrojums par to, ka tas notika;

« Labaka planosana attieciba uz nakama-
jiem projektiem.

Izvértesana atSkiras no lidzeklu izmanto-
Sanas attaisnoSanas, sabiedrisko attiecibu
politiskajam nostadném, finanséSanas
stratégijam un atrunu mekléSanas attieci-
ba uz trakumiem. Tomér izvértésana biezi
tiek jaukta vai ierobeZota lidz vienam vai
vairakiem uzskaititajiem punktiem, jo iz-
vértéSana ir ar Siem punktiem saistita.

Izvértésana ir jasaprot ka fundamentals

instruments procesos, kuru merkis ir ie-

vest socidlas parmainas, jo galvena izvérte-

Sanas stipra puse ir sagatavot mus tam, ka

nakamie projekti bus labaki par iepriekse-

jiem. Kopuma mums javeic izvértésana, jo:

» Més velamies macities un attistit masu
kapacitati un prasmes;

- Meés velamies parbaudit, kas ir sasniegts
musu veikto pasakumu rezultata;

« Més vélamies nostiprinat un apstiprinat
macibu pieredzi;

» Meés velamies parbaudit, cik efektivi més
esam;

" Formali, jo reali projekta aktivitates vél joprojam
var veikt. Tomér projektam ir jabat pabeigtam.

» Més velamies noskaidrot, ko més varam
uzlabot;

« Més velamies iesaistit cilvekus macibu
un attistibas procesa.

IzverteéSana bieZi ir sareZgits un biedéjoss

uzdevums, kad:

» Més esam spiesti to darit;

» Més baidamies no rezultatiem, kas tas
laika varétu atklaties;

» Més nezinam, ka to darit atbilstosa veida;

» Més zinam, ka ar rezultatiem nekas ne-
tiks darits, nekadas izmainas neradisies.

Galigaja projekta izvértésana ir jaietver:
 Sasniegtie rezultati;

+ Sasniegtie mérki;

e Finangu vadiba;

« Ietekme uz organizaciju;

* Process.

Rezultatu izvertesana

Sobrid meés nemam veéra to, kas sasniegts
projekta gaita - tiesi un netie$i. Mums va-
jadzétu izvertét sasniegtos rezultatus (vi-
sos limenos), atdalot tos, kuri faktiski tika
planoti no tiem, kas netika planoti, bet no-
tika neatkarigi no ta. Protams, svarigi bas
ari noteikt jeb izveértét, kada meéra rezulta-
ti tika panakti ka projekta sekas (vai tos
vajadzéja panakt jebkura gadijuma?).

Ar rezultatiem més saprotam parmainas
socialaja realitate, ko més vélgjamies ap-
skatit pirmkart. Tomér tas attiecas ari uz
parmainam cilvekos (socialie izglitibas pro-
cesi), organizacijas un partnerattiecibas,
sabiedribas attiecibas utt.

Meérku izveértésana

Galigas izvértésanas patiesais noluks ir sa-
lidzinat rezultatus ar sakotnéjiem meér-
kiem. Jo konkrétaki ir meérki, jo vieglak bis
tos izvertet. Izvertésanas gaita uzmaniba
vairak tiks pievérsta nevis tam, vai merki
ir/nav sasniegti, bet gan tam, kada meéra
tie ir sasniegti. Daudzus izglitibas merkus
jau péc definicijas ir grati izveértét, jo tos
nav iesp&jams saskaitit, izmérit vai izver-
téet. Tadejadi ir saprotams, kapéc tik nozi-
migi ir noteikt vismaz dazus izvértgjamus
mérkus laika, kad izstradajat savu pro-
jektu. Izklastot izvertéSsanas rezultatus,
jums bus dazi skaitli - dazi kvantitativie
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aspekti -, lai sniegtu atbalstu kvalitativajai
izvertésanai.

Finansu vadibas izvertesana

Finansu vadibas izvértésana ir svariga jeb-
kura projekta, ne tikai tapéc, ka parasti
jums bas nepiecieSsams sniegt finansu par-
skatu jasu sponsoriem, organizacijam utt.
Atskaité ne tikai jaatklaj deficita apjoms
(ja tads ir bijis), parskats ir noderigs ari ta-
péc, lai parbauditu, vai tagad ir jauni fi-
nanséjuma avoti organizacijai, kur tika ie-
guldita lielaka dala naudas utt. Un,
protams, ir noderigi parbaudit, ka naudu
vai resursu varéja izmantot cita veida.

Ietekmes izvertésana attieciba uz or-
ganizaciju

Ir interesanti izveértét organizacijas ietek-
mi uz projektiem, kas rada ievérojamus
jauninajumus. Ietekme uz organizaciju var
rasties lidz ar jaunu pieredzi un zinasa-
nam, jauniem locekliem, jaunam partner-
attiecibam, pieaugoSu reputaciju, papildu
resursiem, spg&ju sasniegt arvien jaunus cil-
vekus utt.

Procesa izvertesana

Rezultati nav tikai taustami. Tie var bat
ari macibu rezultati, pieredze, kas guta no-
teikta joma. Lai tos piefiksétu un izprastu,
ir nepiecieSams, ka projekta vadiSsanas un
planoSanas process, kuram cilveki gajusi
cauri, tiek izvertéts. Ko vargja darit sava-
dak? Ko vargja iemacities par projektu pla-
nosanu un vadiSsanu? Ko cilvéki vargja ma-
cities projekta vadiSanas laika?

3.4.1. Izvertesanas sagatavosana

Izvértésanas panakumi jebkura no tas for-
mam ir atkarigi no trim pamatnosaciju-
miem.

Laiks

Katram projektam ir sakums un beigas,
kad ir javeic izvértésana. Tas nenozimé, ka
projekts ir jaaptur, bet ka jaievie$ "apsta-
Sanas un lukoSanas atpakal” punkti. Tas
attiecas gan uz galigajam izvértéSanam,
gan starpposmu. Neatbilstosa laika parval-
diba nelaus ieviest parmainas projekta at-
tiecigajos brizos vai ari tiks zaudéta kon-

trole par izvérteéSanas procesu un meérki.
Laiks ir svarigs faktors, kas janem vera, lai
iegtu svarigu informaciju vai datus.

Laba meérku definicija

Konkrétu mérku definéSana (un spgja at-
skirt tos no visparéjiem mérkiem) ir viens
no svarigakajiem soliem, defingjot projektu
un istenogjot izvértéSsanu. Skaidribas tra-
kums attieciba uz mérkiem vienmeér ietver
kontroles zaudésanu par projektu ta izgli-
tojoSaja un praktiskaja dimensija, jo beigu
rezultati bas sasniegto rezultatu un ieceré-
to mérku apvienojums. Meérki var maini-
ties (un tiem jamainas), galvenokart starp-
posmu izveértésanas rezultata. Tomeér tiem
ir jabat tik saprotamiem, cik iesp&jams, tie
japieraksta un jaizklasta visam personam,
kas iesaistitas projekta.

Laba izvertesanas planosana

Izvertesana ir vienkarsa, bet to var padarit
par vienkarsaku un efektivaku, ja ta tiek
planota jau no pasa sakuma. PlanoSana
var nenozimét tas faktisko sagatavoSanu,
bet vismaz tik daudz, lai apzinatos, ka iz-
vértésana bus nepiecieSama un ka ir janod-
rosina informacija $aja noluka. Turklat da-
lu no 8§is informacijas var iegat tikai
projekta sakuma (ja es izstradaju projektu
par lasit un rakstitprasmi, ir noderigi pro-
jekta sakuma noskaidrot mérka auditorijas
lasit un rakstitprasmi).

Izvertesanas secinajumi ir jaizmanto, lai
pienemtu lémumu par projekta atsauk-
smém vai turpinajumu, atkal aplakojot so-
cialos apstaklus un nolemjot, ko nepiecie-
Sams darit turpmak. Lai pabeigtu ar masu
pieméru, narkotiku problémas risinasanas
projekts ir bijis Joti veiksmigs (narkotiku
lietoSana jaunieSu vida ir samazinata uz
pusi), tomér Sobrid més aptveram, ka
pastav vajadziba sniegt jaunieSiem iespé-
jas pavadit to brivo laiku atSkirigos veidos,
ka vienaudZzu grupu vaditajiem (lideriem)
ir nepiecieSama palidziba to projektu iz-
stradé vai ka pasakumi ir jaturpina cita
pilsétas rajona.



3.4.2. Izvertesana un projekta plano-
sana

Projekta planoSsanas un vadiSanas gaita
viena no galvenajam izvértésanas funkci-
jam ir laut mums saskatit projekta un akti-
vita$u nozimigumu un atbilstibu sociala-
jam vajadzibam, kas noteica projekta
mérkus.

Galigas izverteéSanas patiesais mérkis bas
salidzinat sakotng&jo mérku rezultatus un
ari iemeslus, kas motivéja projektu izstra-
dat (socialos, institucionalos, personigos
utt.), lai izdaritu attiecigos secinajumus
(sociala situacija ir mainijusies, probléemas
pastav un projektu nepiecieSams izvérst,
mana motivacija ir pieaugusi utt.). Sis ana-
lizes rezultata tiks noteikts tas, vai projek-
tam ir nepiecieSamas atsauksmes (projekta
raksturs, forma, apjoms utt.).

3.4.3. Izvertesanas planosana

Izvertesanas planosanu var veikt ka pro-
jekta planosanu: noteikt mérkus, darba me-
todes, pasakumu planu utt. Saja ziméjuma®
tiek ilustréti dazi no izvértéSanas procesa
soliem. Izvertésana ne vienmér ir planota
vai tiek veikta $ada veida (un tas ari nav
nepiecieSams), bet kopuma $adus elemen-
tus vajadzétu ietvert.

/ Dizains \
< Informacijas
Sagatavosana .
vaksana
Izvértésanas
process
Izvértésana un
Interpretésana secinajumi
\ Rezultatu ieviesana /
(turpinajums)
Sagatavosana

Izvertésanas sagatavoSana, pirmkart, ir
meérku un noliika noteikSana: kapéc izver-
téSana ir nepiecieSama? Kam ta ir vajadzi-
ga? Kurs ir jaiesaista?

® Inspired from Warren Feek, Working effectively, 1988

Dizains

Tiklidz més esam noskaidrojusi, kads ir iz-
vértésanas nolaks, mums nepiecieSams no-
skaidrot tas mérkus, galvenokart attieciba
uz to, kas tiks izvértets (resursu izmanto-
Sana, izglitoSanas metodes, rezultati,
ietekme utt.). Sie mérki noteiks raditajus
vai kritérijus (kvalitativos un kvantitati-
vos) un laiku, kad izvértéSanu vajadzétu
sakt.

Informacijas vaksana

Péc tam, kad ir noteikti raditaji un kritéri-
ji, nakosais process ir faktiski ievakt infor-
maciju (datus), kas nepiecieSsama(cik
daudz cilvéku piedalijas, ko tie iemacijas,
ko tie darija péc tam utt.). Kritériji un mér-
ki noteiks veidu, kada informacija tiks ie-
guta (rakstiskas liecibas, intervijas, projek-
ta laika vai péc tam utt.).

Informacijas interpretésana

Ko nozimé misu ipaSuma esosa informaci-
ja un dati? InterpretéSana, tapat ka pargjie
posmi, kas seko, atkldj vissarezgitako iz-
vértéSanas problému: objektivitati. Reali-
tati vienmeér var interpretét dazados vei-
dos, un cilveki var ietekmeét izvértéSanu ar
savam interesém un uzskatiem.

Interpretaciju var vienkarsot (un "paradit
celu" secindjumiem), ja informaciju var sa-
lidzinat ar cita veida pieredzi.

Izvertesana un secindjumi

Izvertésana faktiski ir attiecigo secinaju-
mu izdariSanas process, analizgjot ieguto
informaciju. Tas gaita tiek mekléti iemesli
tam, kas ir noticis, uzsverot rezultatus un
iestradajot tos plana ar sakotnéjiem pro-
jekta meérkiem un nolakiem.

Rezultatu ievieSana

Visa informacija un izdaritie secinajumi zi-
nama meéra zaudé nozimi, ja tie netiek likti
lieta. Izveértésanas funkcija virziba uz soci-
alam parmainam tiek zaudéta, ja nav vel-
mes mainities, atzit izvértéSanas rezulta-
tus utt. Pretestibas avoti attieciba uz
parmainam ir dazadi (institucionali, perso-
nigi, politiski utt.). Pretestibu var ierobezot
ar izveértéSanas objektivitati, turklat ta ir
atkariga no personas, kura veic izvertesa-
nu.
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* lesaistiet dazadus cilvekus izvertesa-
na un pienemiet to viedoklus no-
pietni.

* Aplukojiet lidzigu projektu rezulta-
tus. Vai ir tendences vai jautajumi,
ko var salidzinat?

* Atsauciet atmina sakotnéjo vajadzi-
bu analizi, mérkus un nolakus.

* Atcerieties, ka “objektiva izvertesa-
na” nepastav. Tomeér jus varat iero-
beZot subjektivitates limeni (daza-
dojot avotus un metodes).

* Izskatiet projekta rezultatus un ie-
tekmi uz jauniesiem. Sada veida jus
palidzésiet tiem saprast parmainas.

» Domaijiet par izvértesanu, taja pasa
laika planojot un vadot projektu (ne
tikai tad, kad projekts tuvojas bei-
gam!).

* Atklajiet iesp&jamas neatbilstibas vai
viedok|u nesaskanas jautajumos, kur
nav skaidru secinajumu vai informa-
cijas.

* Paredziet, ka tiksiet parprasti!

leteikumi apmacibam

» Neesiet negativil Paturiet prata, ka
daudzi cilveki vel joprojam uzskata,
ka izvertésana tiek uzsvértas tas lie-
tas, kas nedarbojas vai kas neizdevas.
Godigums nenozimé, ka ir jauzsver
tikai pozitivas puses (jo Tpasi attieci-
ba uz sponsoriem).
* Neizmantojiet izvértéSanu ka vei-
du, lai atrisinatu konfliktus (lai gan
ta var bat iesakums tam...).

» Nesaprotiet to ka triecienu, ja kaut
kas nedarbojas ta, ka jus to plano-
jat. Cieniet citu cilveku vertejumu.

* Neglabajiet rezultatus tikai pie se-
vis!

» Nekoncentréjiet uzmanibu tikai uz
to, ko nevar mainit. Pievérsiet uz-
manibu tam jomam, kur parmai-
nas ir iespejams.

* Neveiciet izvértéSanu, pirms ne-
esat to ieplanojusi.

Si izvértesanas sistéma tika izveidota ilgtermina apmacibu kursam “Lidzdaliba”. Ta ir izman-

tota, lai sagatavotu dalibniekus projektu izvertesanai.

Sis jautajumu saraksts ir paredzats, lai palidzétu jums izskatit dazadus jdsu projekta pla-
nosanas, vadibas un izverteSanas aspektus. Tie nav pilnigi, un jums nav uz tiem jaatbild
rakstiski. Tie ir sastaditi ar noltku palidzét jums saprast un atceréties, kas notika ar jusu
projektu vai ta laika un kapéc, lai labak sagatavotos paskaidrot parejiem grupas bied-
riem un kopa veiktu izvertéSanu. Nejutieties trauceti pierakstit visu, kas jums ieSaujas

prata. Pievienojiet ari citus elementus.

Mana projekta izvertesana Iidz sim...

1. Par projekta planu

Sociala analize

— Vai tas bija derigs?

— Vai tas bija adekvats?

- Kas bija jauns?

— Vai es taja dalijos ar citiem?
— Vai tas ir joprojam derigs?

— Kas kops ta laika ir mainijies?

Piezimes:




Projekts un mana organizdcija

— Vai organizacija to pienéma?

Piezimes:

— Vai tas.iederéias.pasakumu.plana?
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—Kas bija mani sabiedrotie? Ko vini vareja iegut no projekta?

Viana.mg 0 0
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FICZITTICS.

— Val esmu atradis/-usl jaunu motivaciju?

— Ko es esmu ieguvis/-usi?

— Vai es to daritu atkal?...
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’

— Vai tie bija skaidri un saskanoti?

Piezimes:

— Vai tie atbilda manu partneru un

mérkauditorijas/-u mérkiem?

— Kas ir mainijies?
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Konkreti merki
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RO TICVAlClu pdlidkl Cita vEiUa’

Mana projekta laika planojums

Piezimes
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— Ja tas mainijas, kadas sSim parmainam
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— Kas mani atbalstija’

— Vai taja varéeja piedalities?

— Kur es atradu sabiedrotos?
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bila-broblemaz

dilodjd Pdal LO7

— Val nauda tika izmantota vislabakaja

espelama velda?

— Cik daudz projekts izmaksaja / izmaksa?

— Vai es izmantoju visus iespéjamos kontaktus

un atbalstiju to, ko es biju paredzgjis/-usi?

0 [ a vadaipda

— Ko vel es iesaistiju projekta vadiba? Piezimes:

Kas vel iesaistijas?

— Vai viniem bija skaidras lomas?

_ Vaj es parbaudiiu vinu moti iiu un_ ieceres?

=RKaV Ka atiasitavarapmacitr?

— Ka vini tika atalgoti?

— Kadus CItus resursus bez naudas es varu Piezimes:

PIESd aVa Projekla ¥

— Kadas prasmes es ieguvu sava projekta laika?

— Vai man izdevas iesaistit sabiedribu vai citas

organizacijas?

—Vd €l _Kad are NIEC d cguid M ..“q

zvertesana

— Kadu izvertésanu es veicu projekta laika? Piezimes:

— Kas.biia.iesa al.piedaliias?
1

=1 K ds Projekta reZuitatas

— Vai es izverteju projektu ar maniem kolegiem?

Arorganizacijas vaditajiem?

Al dalloniexkiermn s Ar partneriemm?s
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Aizpildit pieteikuma veidlapu Izvertesana,
uzraudziba,

Ne visas iestades pieteikuma jums vaicas, ka projekts tiks izvértéts\(bet daz-

reiz tas to ludz aprakstit gala atskaité). Tomeér arvien vairak iestazu un orga-

nizaciju ir apzinajusas, cik svariga ir atbilstoSa un rapiga izvertésana. Jo pasi

attieciba uz projektiem ar konkrétu dimensiju (laika vai naudas izteiksme) jums tika jautats
ne tikai par uzraudzibu un starpposmu izverteéSanam, jums ltgs ari aprakstit, ka jus planojat
izvertet projektu, kas to veiks utt.

BieZi jums tiks jautats, kadus pasakumus jus esat ieplanojusi analiz€jot situaciju pirms projek-
ta uzsak3anas. Tas ir konkréets piemers, kas atklas, cik liela mera projekta vertétaji zina par
projekta izvertéSanu. Ja jus ar Sadiem jautajumiem sastopaties jau pirmaja reiz€, neuzveriet
to ka kavekli! Liela méra 3adi tiek ietaupits jusu laiks, jo iestades jums liek darit to, kas jums
bus jadara jebkura gadijuma. Tapéc padomaijiet par to un pierakstiet! Neizdevas? - Piezva-
niet draugam vai kadam no jusu pasniedzéjiem vai konsultantiem. Nepadodieties. DaZreiz
gadas ari mulkigi jautajumi par izvertésanu, jo ipasi ja tie attiecas uz neformalas izglitibas jo-
mu. Tomer neuztraucieties. Ja jus busiet parliecinati par sevi, jus varesiet attaisnot savu uz-
skatu par to, ka jautajumam nav jégas.

— Starp lietam, ko nevajadzetu aizmirst pieteikuma, ir jamin personas, kas tiks iesaistitas iz-
verteésana un kad, ka ari jautajumi, kas tiks izvertéti. Dazreiz ir svarigi, kur$ veic izvértesa-
nu.

— Atziméjiet, ka daudzi sponsori un iestades akcept€, ka jus sedzat izverteSanas izmaksas (sa-
naksmes, pétijumi utt.). Tapec nauda nav atruna.

—Ta ka izvertesana raksturo ari projektu un ta vertibas, dazas veidlapas var tikt uzdots kon-
kréts jautajums par to, “ka jauniesi tiks iesaistiti projekta sagatavo3ana, veikSana un izver-

HEOEOEOEOEOEOEOEOEOEOEOELED

tesana”. Nebaidieties sniegt atbildes. /
Apliikosim Projekta izvertesanas atskaite
BI’ ‘!le!‘t" . | Saturs
A'z"eg‘ m ” 1. lzvertésanas merkis......... 5
narkotikas! 2. lzvértésana izmantotd metodoloGifa ..., 10
3. Projekta SGKONEJAS I€CEIES..........o.oovvvvivrrnrersrersiressirsssissssisessisesne 14
‘%‘ 4. Projekta merki un uzdevumi 16
. 5. Katras aktivitQtes izVerteSaNQ.............ewceoveesrrsversieessrsiseseess 18
JAR, 6. Komandas novertéjums
< 7. Dalibnieku novertéjums
8. Rezonanse no citiem avotiem
9.  Kopéjie sasniegtie reZUltQti..............rreosersiressirsisersssien 32

— Attieciba uz noziedzibu un lidzdalibu
Narkotiku problemas apzinasana
Veseliga dzivesveida alternativas

— Jauniesu projekti

Partnerattiecibas ar lidzigajam pilsetam
Projekta publicitate

— Jauna attieksme pret Eiropu

— Mijiedarbiba starp iestadém

10. “Aizliegsim narkotikas!” ietekme.......wcivccccicivricr 42
17, Vadiba Un ieVieSana ... 44
12, FiNANSES UN QEDAISES........ccoccoooertesseseeseesesn s 48
13. Izmantotie mediji un to ietekme..........wccccsiccsvcesiersi 52
14. Secin@jumi un turpmMakas iZMQinNQs .............recrrmreesieessne 56
15. PriekSlikumi par GtSQUKSMEM ... 60
16. ALZINAS UN PALEICTDAS......co.oooooeeesseseesesoseeseeesosiee 65
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3.4.4. Projekta noslegums

“Projekti progresé atri, kamér tie nav istenoti par
90%, tie uz visiem laikiem saglaba 90% atzimi.”

Tiesam - kad darba ritms sak noplakt un
administrativo darbu apjoms pieaug, lie-
kas, ka ir kads likums, kas nelauj mums
projektu pabeigt. Tomér daudzos gadiju-
mos projekts var pasliktinaties, ja tas nav
atbilstosi pabeigts.

Pirms projekts tiek pabeigts, rezultatus ne-
piecieSsams apkopot, pierakstit vai registréet
kada veida. Biezi ir arl finanSu atskaites,

kas japabeidz. Un daudzos gadijumos ir ja-
nodro$ina ari cita veida atskaites un doku-
menti .

Protams, Sie jautajumi jaapsver projekta pla-
nosana. Viena no izplatitakajam probléemam
planosana ir fakts, ka reti kad tiek paredzéts
laiks (un resursi), lai projektu pabeigtu. Re-
zultata ir daudz nepatikamu darbu, par ku-
riem neviens nevélas nest atbildibu.

Tapéc, planojot projektu, nemiet véra laiku

un cilvekus, lai:

» Noslégtu gramatvedibu un sagatavotu fi-
nans$u parskatus;

+ Rakstitu un nosttitu parskatus un zino-
jumus sponsoriem un ziedotajiem;

« Pateiktos partneriem, sponsoriem un da-
libniekiem;

- Sagatavotu projekta dokumentus.

= Aizpildit pieteikuma veidlapu

* Atsauksmes un cilvéku informésana par
to, ka atsauksmes tiks sniegtas.

« Katra iestade, kas projektu atbalsta finan-
siali, vélas sanemt atskaiti. Ir tikai godigi
tas informeét par to, ka to nauda tika izlie-
tota un izteréta, kas rezultata tika panakts
utt. DaZas iestades sniedz diezgan stingras
parskatu veidlapas - vairak vai mazak sa-
rezgitas un detalizétas. Citas savukart ie-
sniegs tikai jautajumu sarakstu, uz kuriem
jasniedz atbildes.

Lai kads nebatu jusu gadijums, pirms pie-
nemiet dotaciju, parliecinieties, ka jus zi-
nat:

- kada veida parskatus un dokumentus
jums péc tam bus jasniedz (ja iespe-
jams, izlasiet to pirms tam);

- iesniegSanas gala terminu;

- kada ir veidlapa (un daZreiz ari valoda).

Finan3u parskatu gadijuma, rikojieties lidz-
igi. Parliecinieties, ka jusu gramatvediba
nav kjadu. Biezi vien jums naksies iesniegt
rekinus par galvenajiem izdevumiem. Un
pat ja jums tas nav jadara, jums vienalga ir
jasaglaba finanSu dokumenti un liecibas
par finan3u izlietojumu laika perioda, kas
var ilgt no 5 lidz 10 gadiem. Tapéc esiet
gatavi, ka pie jums vizité ieradisies sponso-
ru auditori.

OOELOLELELELEOEOEOHEOEOEOEOEOEDED

» Nemiet vera atskaiSu ie-
snieg3anas gala terminus.

* Pateicieties un izskatiet atzi-\
nibu, ka jds novértgjat snieg-~_ N\
to atbalstu naudas izteiksmeé un ari ieguldi-
jumus brivpratiga darba veida.

Galiga izvertésana

leviesana

Pasakumu plans

Stratégija vai

metodologija
Konkreéti
UZDEVUMI
Personiga
motivacija

VAJADZIBU ANALIZE

Uzraudziba,

Resursi
izvértésana

lestazu
prioritates

Pt =" ~

. - . * _we ~
4 Sabiedriba - jauniesi y
e S - -
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+ Nezaudgjiet drosmi.

o

* Konsultgjieties ar jaunieSiem un jasu
partneriem par to, kadas izmainas jus

- ~ * Neiestinojiet savos priekslikumos. Esiet
iesakat atsauksmes.

gatavi uzklausit un veikt uzlabojumus.
* Apsveriet dazadus alternativus risina-

jumus, izstradajot secinajumus un
priekslikumus atsauksmém.

* Nelieciet visu naudu uz vienu zirgu!
(Saglabajiet dazadas alternativas).

* Neignoréjiet sabiedrotos, kurus pasi

+ Centieties nodrosinat uzsakto procesu esat ieguvusi.

nepartrauktibu ar vieniem un tiem . N .

pasiem cilvekiem. . I\.legal(jlg_t, ka visi bus tikpat entuzias-
tiski, ka jus!

« Esiet reali, bet ne kategoriski!

 Uzdrikstieties! /

+ Neradiet iespaidu, ka jus to darat per-

soniska labuma dg|. /

dhhbbbhbbbleldddddd
dhhbbhbhbbblelddddd s

leteikumi apmacibam

Turpinajuma paredzeésana parasti liecina par labu planosanu, iesniedzot
pieteikumu sakotnéjam projektam. Sponsori vélas zinat, vai darbibas,
ko tie atbalstis, tiks uzturétas ari pec tam un vai projekts ir vienreizejs
pasakums. Apjoms, kada jus varat paredzét un sagatavot turpinajumu,
ir atkarigs no projekta ilguma, pirmkart.

Izmantojiet starpposmu vai progresa zinojumus, lai sagatavotu jusu
sponsorus iesp&jamam turpinajumam. lesaistiet tos izvertesana ta, lai
ari vini varétu sniegt savu atzinumu un taja pasa laika izvertéjiet projek-
ta isteno3anu.

Izvertesana,
uzraudziba,
abeigsana

Pat ja pieteikSanas bridi jus vél nezinat, kads bus turpinajums, jus vis-
maz varat sniegt informaciju par to, kadas parmainas projekts ieviesis
un ka tas ietekmeés atsauksmes. Neradiet iespaidu, ka jus par to doma-
siet vélak. Sponsori parasti nevélas finanset vienreizéjus pasakumus vai
projektus. Tie velas zinat, ka iesaktais darbs tiks turpinats (pat bez to at-
balsta). Tie veélas panakt parmainas... un faktu, ka to pales tiek noverte-
tas.
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Turpinajums un atskaites

Izverteésana liecina, ka projekta cikls ir no-
sledzies. Izvertesana ir janonak pie secina-
jumiem, ka més to redzgjam jau agrak. Se-
cindjumi jasniedz par dazadiem projekta
posmiem, dimensijam, mérkiem un nola-
kiem. Tajos jo Ipasi ir janem véra parmai-
nas vai ietekme, ko projekts radijis uz sa-
biedribu un jauniesiem.

+ Vai projekts radija kadas parmainas?

* Vai situacija ir jaunas tendences?

« Vai tagad ir jaunas problémas?

« Kam ir nepieciesama talaka attistiba un
konsolidacija?

Apliikosim projektu
“Aizliegsim narkotikas!”

+ Kadas parmainas ir nepiecieSamas (jau-
na) projekta planosana, vadiSana un iz-
vertésana?

Daudzos veidos ir jasak planot jauns pro-
jekts, un tas sekos péc ta, kas tikko ir no-
sledzies.

Turpinajumam ir japievérs nopietna uzma-
niba projekta beigas, pat ja tie, kuri uzsaka
projektu, vairs nevar to turpinat. Zinama
mera tas ir arl vinu pienakums, lai parlieci-
natos, ka ieceres un socialas parmainas pro-
jekta rezultata netiek atstatas novarta. Da-
zas situacijas tas varétu negativi ietekmét
sabiedribu, turklat labie rezultati, kas tiktu
sasniegti, var izlikties blavi un nemanami.

Izvertesanas atskaite

Priekslikumi

Nemot vera to, kas ir paskaidrots
Jau ieprieks, ka ari nemot vera
lieliskos rezultatus, iesaktais ir
Jjaturpina un jaizvers. Ta nepar-
trauktiba ir janodrosina ar ciesu
sadarbibu starp “Aizliegsim nar-
kotikas!", pilsetu un pilsonisko
sabiedribu. Stm iestadem ir ja-
nem vera, ka:

— skolas kafejnicai ir jabut atvertai
peéc stundam, jo ir pieradijies, ka
tada veida jaunie$i tiek attureti
no sliktas ietekmes un turklat
tiem ir vieta, kur socializeties un
pavadit laiku;

—1ir jaizstradda jaunatnes apmai-
nas programma ar trim lidziga-
Jjam pilsetam Uzbekistana, Malta
un Somija;

60

— Jaunatnes un sporta festivals ir
Jaietver pilsetas svetku plana, kur
tas varétu spelet galveno lomu;

— jaizveido Banvilas Konsultativa
Jaunatnes padome;

— janodroSina finanséjums projek-
ta koordinatora amatam naka-
mos divus gadus;

—janodrosina sandksmju telpas
un palidziba vienaudzZu grupu
lideriem izglitibas joma;

— jaizvers vienaudZu grupu apma-
cibu programma un jaievie$ ari
citas Banvilas vidusskolas;

— jameklé veidi, ka ieviest arodap-
macitbu un iespéju stradat par
macekli skolu sistema.
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4. Kas projektu padara

par Eiropas projektu

Pirma atbilde, kas ieSaujas prata, ir, ka tie,
kuri velas domat no Eiropas skatpunkta,
vairs nesaskata problémas tikai nacionala
limeni. Tas ietver piendkumu veértét jauta-
jumus no plasakas perspektivas vai vismaz
gada virziena, un pari visam - attiekties no
dogmatiskas un aprobezotas domasanas.

Saskana ar Mastrihtas Liguma 128. pantu
“Kopiena sniegs savu ieguldijumu dalibval-
stu kultaru veicinasana, taja pasa latka
cienot to nacionalo un regionalo dazadibu,
priekdpusé izvirzot kopéjo kultiras manto-
Jjumu”. Sadarbibas izveide, ka rezultata
tiks radita labaka komunikacija, uzsver
kultaras bagatinasanas nozimi, kas balsti-
ta uz dazadibu un pieredzes apmainu. Sa-
kotngji tas varétu nozimét musu kopigo
kultaras mantojumu un vélak ta varétu
bat idejas izplatiSsanas un veicindsSana
starp visiem eiropieSiem par to, ka viniem
ir kopigas vértibas.

Misu mainita uztvere un vértibas nepar-
protami liecina par kultliras parmainam,
ko més paslaik piedzivojam. Tas ietekmé ta
saukto attistito sabiedribu etnocentrisko
télu un lénam, bet nenovérsami virza tas
uz daudz policentriskaku redzé&jumu, at-
klajot dazadibu un citadibu. Tas, iespé-
jams, norada uz citas identitates mekléju-
miem, varbat - eiropiskas identitates.

K3 tas ir sabiedribas gadijuma, Eiropai uz
sevi jaraugas gan vienoti, gan pa dalam.
Veicinot Eiropas dimensijas ietverSanu,
prieksplana tiek izvirzitas noteiktas verti-
bas, konkréta ideja par sabiedribu, noteik-
ta koncepcija par cilvékiem. Tas nozime, ka
tiek paradita ciena individiem un cilvéktie-
sibam. Tas nozime, ka tiek palidzéts jaun-
ieSiem integréties multikulturala pasaulé.

Visu Eiropas programmu meérkis ir likt
jaunieSiem apzinaties to kopigo kultaras
mantojumu un kopigos piendkumus ka
eiropiesiem. Citiem vardiem, tiem tiek pie-
davatas zinaSanas, prasmes un attieksme,
kas tiem bus nepiecieSama, lai risinatu gal-
venas Eiropas sabiedribas problémas, un
sagatavotu tos lielakai mobilitatei un ik-
dienas dzivei bezrobezu Eiropa.

Eiropas brivpratigo darba (EVS) kon-

teksta tas nozime:

1. Piedavat jaunieSiem jauna veida starp-
kultaru izglitibas pieredzi;

2. Sniegt ieguldijjumu vietéjo parvaldes
institaciju attistiba;

3. veicinat aktivu pilsonibas iegasanu
jaunieSu vida... tas ari nozimé to, ka
brivpratigo kulttarai un to uzticibai atse-
vigkam valstim ir janodroSina pievieno-
ta vertiba projekta aktivitatém.

OtHa OpPa a

—izveidotizstadi par cinu pret rasismu

vietni;

Jaunatne Eiropai konteksta tas nozimé:

1. Izverst studiju, eksperimentu un jaun-
rades jomu Eiropas Meéroga;

2. Nodros§inat jauniesiem iespéju saskatit
Eiropas Savienibu ka neatpemamu da-
lu no to vesturiskas, socialas, kultiras
un politikas vides.

Jaunatnes iniciativas projekta kontek-

sta tas nozime, ka:

1. Jaunatnes projektos var pievérst uzma-
nibu tadam jomam, kas skar iesaistitas
personas un kas sniedz tieSu labumu to
vienaudZiem, ka ari ietekmé tuvako ap-
kartni (vidi). Programma tos iedrosinas
- tieSi vai ar atseviSku jautajumu, vai
veidojot dalu no sadarbibas tikla, lai re-
dzétu projektus Eiropas konteksta.

Projektu
vadiba
MM

Eiropas
dimensija
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2. Eiropas dimensija ir jo seviski svariga
vietéjo vai regionilo jaunatnes iniciati-
vu gadijuma.

3. Projektiem jabuat parnesamiem vai piela-
gojamiem jaunieSiem, kas dzivo lidziga
videé citas valstis, kas piedalas projekta.

Eiropas Jaunatnes fonda gadijuma tas no-

Z1me:

1. Veicinat jaunieSu pilsonisko apzinu
Eiropa, veicinot lidzdalibu Eiropas vei-

Piemers: Projekts, kura tiek izmantotas dejas
un muzika, lai savestu kopa jauniesus ar at-
3kirigo socialo izcelsmi un atSkirigam kulta-
ram. Noluks ir izveidot deju Sovu, kas tiks
radits dazadas vietas. Izveide tiek balstita uz
saikni starp Afrikas un moderno deju.

Projektu pilniba uzsak, izstrada un isteno
jauniesi. Ideja par to radas sanaksmée, kura
tikas jauni maziki un dejotaji, lai sniegtu sti-
mulu un svaigu skatijumu uz vietéjo kultd-
ras dzivi, nodibinot saikni starp Montpelje-
ru un Marse|u. Katram jaunietim grupa ir
konkréts uzdevums, ka komunikacija, rekla-
ma, horeografija, kostimi, butaforijas, fi-
nan3u vadiba utt., par ko tie bus atbildigi.
Profesionali dejotaji sniegs "skatu no ma-
las". Zinams skaits kontaktu ir nodibinati ar
vietéjam varas instancém, kas atbildigas
par festivalu organizésanu, ka, pieméram,
Art fanatsie, Eus festival un Les jeudis de Per-
pignan, kur izrade var tik prezentéta.

1999. gada aprili seminara nacionalajam
agentiiram, kas notika Viné, tika noteikts,
ka nemot véra Eiropas jaunatnes program-
mu kontekstu un mérkus, stratégijas un
apmacibu aktivitates ir jaizstrada plasaka
konteksta.

Tadgjadi mérki ir tiesi jasaista ar organize-
taju darbu, nemot vera attistibu un Eiro-

pas jaunatnes programmu pielietojumu.

Apmacibu stratégijas meérkis ir ietvert Ei-
ropas dimensiju vietgja vai nacionalaja li-

doSana un jaunatnes darba attistibu,
kas ir svarigs pilsoniskas sabiedribas
elements.

2. Veicinat jaunatnes sadarbibu Eiropa un
stimulét savstarpgjo palidzibu attisti-
bas valstis kultaras, izglitibas un soci-
ala noluka.

3. Sniegt atbalstu, lai izstradatu aktivita-
tes, kas sekmé mieru, starpkultaru stu-
dijas un savstarpéjo palidzibu, respek-
t&jot cilvéktiesibas un pamatbrivibas.

Septindesmit jauniesi piedalisies regularajas
deju nodarbibas un Sova sagatavosana. Bus
arl fotografiju izstade, kura piedalisies tris
jaunie fotografi. Savukart butaforijas gata-
vos studenti no Perpinjanas télotajmakslas
skolas.

Tomer kur ir Eiropas dimensija projekta, ko
devéjam par "tradicionalu” projektu?

lenakumi no performancém tiks ziedoti hu-
manitarajam organizacijam, kas darbojas
Austrumeiropas valstis. Deju trupa jau So-
brid sadarbojas ar teatra un deju asociaciju
Zirona, Spanija. Spanu horeografs, ka ari
studenti no Barselonas Universitates tiks
piesaistiti projektam, jo 1pasi sagatavojot
video. Grupas dalibnieks piedalijas macibu
vizité uz Somiju par deju, muzikas un pro-
ducentu darbu ar jaunieSiem. Vairakas So-
mijas organizacijas ir izteikuSas velesanos
organizet jaunatnes apmainas program-
mas. Grupai jaunie3u ari izdevas sazinaties
ar Slovakijas organizaciju, kas strada taja
pasa joma. Sadarbibas tikls var tikt izvei-
dots nakotne.

meni. Tas nozimé, ka Eiropas programmas
jaiestrada dalibnieku ikdienas aktivitates,
stiprinot jaunatnes projektu attistibu.

Vispargjie Eiropas dimensijas principi ir:

 Sniegt iespéju jaunieSiem saskatit Eiro-
pas Savienibu ka neatnemamu dalu no to
vésturiskas, socialas, kultaras un politi-
kas vides;

 Apzinat draudus, kas saistiti ar socialo
atstumtibu, ieskaitot rasismu un kseno-
fobiju, organizejot izglitojoSus pasaku-
mus jaunieSiem;



 Veicinat autonomiju, kreativitati un uz-
némejdarbibas garu starp jaunieSiem, jo
ipasi socialaja, pilsoniskaja, kultiaras un
vides konteksta.

Cik liela meéra ir iesp&jams noteikt Eiropas
pievienoto vértibu Eiropas projektam? Vai
Sie rezultati radusies jaunu partneru del
vai saistiba ar vienota projekta izstradi?

Atbildét nav vienkarsi. Janem vera jaun-
ieSu raksturigakas iezimes, ka sociala un
kultaras izcelsme, partnervalstis un apska-
titas témas, jo pastav daudz faktoru, kas ie-
tekmé jauniesu lidzdalibu Eiropas vértibu

apgtsana. Visu Eiropas jaunatnes prog-
rammu mérkis ir veicinat kontaktu dibina-
$anu un Eiropas jaunieSu aktivu iesaistisa-
nos un lidzdalibu, jo tas ir Eiropas projektu
dimensijas fundamentals aspekts. Tomér
ka ir ar aktivitatém, kur nepastav notei-
kums piedalities jaunatnes apmainas prog-
rammas vai piekrist fiziskai mobilitatei?

Vadoties péc principa, ka, ja spésiet tikt ga-
1a ar grutakajiem uzdevumiem, tiksiet gala
ari ar vieglakajiem, un ja ir iespé&jams defi-
nét Eiropas dimensiju $§adiem projektiem, ir
iespéjams to piemérot ari citiem projektiem.

Saja tabula ir méginats izvertét Eiropas projektu dimensiju saskana ar astoniem kriteri-

jiem:
Eiropas dimensija
Kriteriji Jautajumi Pieméri par viedokliem pec projekta izvertesanas
Eiropas Kas ir paveikts, lai sek- Projekta ietvaros uzmaniba tiek pievérsta izglitibai par
pilsoniba meétu jaunieSu apzinu vietejo, regionalo, nacionalo un Eiropas pilsonibu, jo

par to Eiropas pilsoni-
bu?

ipasi izveidojot majaslapu interneta, lai informétu Eiro-
pas valstis par projekta izstradi ta, lai tas var izstradat
sadu projektu savas pilsétas un mazpilsétas un komu-
nicet ar citiem Eiropas jaunieSiem. Veélak vajadzétu or-
ganizeét jaunatnes apmainas braucienus ar Vaciju.

Partnerattieci-
bas

Vai projektam ir poten-
cials veidot partnerat-
tiecibas ar lidzigu akti-
vitadu tikliem dazadas
Eiropas valstis?

Sadarbiba ar Italiju ir jastiprina ar jaunatnes apmainas
programmam, izveidojot jaunatnes padomi pasvaldi-
bas Grugliasko (Grugliasco) un Kolenjo (Collegno) pil-
setas. Varetu but ieteicams izveidot sadarbibas tiklu,
kas balstits uz internetu, ar Vaciju, Somiju un Nider-
landi, kuras jau ir uzsakusas eksperimentus Saja joma.

Parvietojamiba

Vai projekta pieeja ir
piemérojama lidziga
konteksta citas valstis?

Projekta "seminaru un modes skasu" merkis lauku rajo-
nos ir nodrosinat, ka jauniesi ar imigrantu izcelsmi, ku-
ri spiesti rekinaties ar darba tirgus gratibam, tiek prak-
tiski iesaistiti apgerbu raZosanas semindros (apgérbu
vadiba, organizeésana un dizains) un tiem ir iespeja tik-
ties ar vietéjiem, regionalajiem, nacionalajiem un
starptautiskajiem modes industrijas specialistiem - di-
zaineriem, frizieriem, grima maksliniekiem, fotogra-
fiem un modelém/-iem - starptautiska modes tirgus ie-
tvaros. Projekts stimulés vietéjo pasvaldibu, iesaistot
tirgotajus, ieveletos pdrstavjus un ieinteresétos jaun-
iesus. Projekts, kura batu iesaistiti jauniesi ar imigran-
tu izcelsmi no lauku rajoniem, varétu tikt parnests uz
citam Eiropas Savienibas valstim.
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Kriteriji

Jautajumi

Piemeéri par viedokliem pec projekta izvertesanas

Eiropas
tema

Vai projekta Eiropas te-
ma atklaj pasreiz inte-
resejosos Eiropas jauta-
jumus, ka eiro, Eiropa
un nodarbinatiba vai
Eiropas velesanas?

Centrala tedtra uzvedumu téma ir Eiropa: no mitologi-
jas lidz eiro, aizrausanads ar vesturiskam personibam,
virieSu un sieviesu liecibas, rundjot par to darbu sodien
Eiropa, kari un tadi akronimi ka GATT, CAP, OPEC,
PESC un Sengena (Schengen). Jauniesi cer izveidot iz-
radi Rumanija un salidzinat savu redzéjumu ar kadu
citu Eiropas valsti.

Starpkulttru
izglitiba

Kas ir paveikts, lai no-
drosinatu savstarpé&ju
sapratni un sadarbibu?

Sis ir projekts par jaunu romu sieviesu situdciju Eiropa.
Projektu veic vairaki romu jauniesi. Tiek planots dalities
pieredzé un apspriest dazadas situacijas, kuras atro-
das jaunas romu sievietes Eiropa, salidzinat viriesu un
sieviesu viedoklus par sieviesu lomu romu un citas ko-
piends, aptvert, ka katra valsti ir daZadas tradicijas un
palidzet sievietem iesaistities projektu izstrade, lai at-
klatu romu kopienas parejai sabiedribai.

Kopégja
probléma

Vai projekts ir saistits ar
problému, kas kopiga
lielakajai dalai Eiropas
valstu, ka atstumtibas
apkarosana, narkotiku
lietoSana un alkoho-
lisms vai kriminalnozie-
gumi?

www izveide palidzes izplatit informadciju par ciganu
kopienu vesturi Francija un komunicésanu ar citam ko-
pienam Francija un Eiropad. Vizites uz trim pilsetam Ka-
talonija bus nepiecieSsamas, lai vaktu informaciju.

Projekta
mobilitate

Vai projekts ir ceojo3s
un vai tas attiecas uz

vairakam Eiropas val-

stim?

Sis ir cefojoss projekts, kas attiecas uz septinam Eiropas
valstim, un ta merkis ir dalities pieredzé un informacija
par teatra praksi Eiropa.

Saikne ar
citam Eiropas
aktivitatem
vai program-
mam

Vai pastav saikne ar ci-
tam Eiropas aktivita-
tém vai programmam?

Tris gadus asocidcija, sadarbojoties ar Franco-German
jaunatnes biroju, organizé jaunatnes apmainas pro-
jektus ar Berlini. Nesen ta organizeja "launatne Eiro-
pai" daudzpuséju apmainu ar austrumu valstim. Pro-
jekts ir veidots esoSajiem centriem Berliné un Kelne.
Saikne ir nostiprinata ar citdm Eiropas asociacijam, ku-
ram ir lidzigi merki, Berline, Kelné, Bolona un Amster-
dama.

Jaunu eiropiesu
iesaistiSana

Vai jauniesi aktivi pie-
dalas dazadas Eiropas
valstis?

Hip-hops Sobrid ir modernaka muizika visiem jauna-
jiem eiropiesiem. Tiek planots organizet tiksanos ar Ei-
ropas reperiem, kas varétu piedalities seminaros. To-
mer attiecibas starp partneriem un Eiropas tiklu
joprojam nav skaidra.




Sava "L’abeille et l'architecte” (1978. g.)
Fransua Miterans (Francois Mitterrand)
teica, ka Eiropai nevajadzéja nevienu, lai
klatu par neko, bet japatur prata, ka to
vins teica, pirms tika ievéléts par Francijas
prezidentu, un més varam vienkarsi pie-
bilst "ja, bet ikvienam ir nepiecieSams, lai
Eiropa pastavetu". Dabiski, vajadzibu

limeni un iesaistiSanas jomas ir dazadas,
tomeér diena, kad visi eiropiesi, neatkarigi
no kontinenta geografiskajam dimensijam,
pienems un atzis divpadsmit zvaigznes uz
karoga, kas simbolizé saskanu un pilnibu,
més basim parkapusi to slieksni, kas atda-
la geografisko dimensiju no patiesas Eiro-
pas dimensijas.

Projektu
vadiba
MM

101






1. pielikums: terminu vardnica

Atkariba no profesionalas jomas vai vides, kura projekts tiek vadits, terminologija var mai-
nities. Seit bis dazi termini, kas izmantoti §aja publikacija. Lielaka dala detalizetak ir de-
fingti 3. nodala.

+ Aktivitates: organizéti pasakumi projekta, kas tiek saistiti ar konkrétu merki, kas
palidz sasniegt uzdevumus.

Aktivitasu plans: vietas, laika un iesaistito resursu planojums. Sadi plani ir jamai-
na, nemot veéra situaciju un starpposmu izvértésanu.

Izvertesana: projekta pédeja faze. Izvertésana ir iespéjams noteikt projekta ietekmi
uz vidi, kas ir sasniegts un kada veida, ka ari lai planotu atsauksmes. Izvértésanas re-
zultati tiek dokumentéti un pievienoti projekta parskatam.

IstenoSana: §i ir projekta "darba” dala, iesaistot visus praktiskos aspektus, materi-
alos un tehniskos resursus, cilvékresursu un finans$u resursu organizé$anu, personu
sagatavoSanu, kas projektu izstradas, materialo apstaklu nodrosinasanu, lai aktivita-
tes varétu veikt bez aizkerSanas utt.

Konsolidacija: pédéjas projekta aktivitates, rezultatu publicéSana un izmantoSana,
projekta rezultatu pasludinasana, pateikSanas partneriem un svinésana.

Konteksts: socidla un geografiska vide, kura projekts notiks. Konteksts ir viens no
galvenajiem parametriem, izstradajot projektu.

Merki: Projektiem vienmer ir vairaki meérki, kuriem ir jabat praktiskiem, izmera-
miem, ierobeZotiem laika, realistiskiem un elastigiem. Jaatdala:

+ socialie/visparejie mérki, kas izraisa socidlas parmainas;

+ izglitojosie merki, kuriem ir didaktisks elements un attiecas uz parmainam cilvékos;
+ izmeérami praktiski merki, kas ir vairak ka starpposmu aktivitates, kas javeic;

+ merki tiek iestradati aktivitates.

« Partneri: personas vai iestades, kas iesaistitas projekta. Tie/tas var piedavat finansi-
alu, materialu, tehnisku vai politisku atbalstu.

« Projekta locek]i: visas tas personas, kas iesaistitas projekta izstrade.
» Projekta veicejs: individs/-i vai organizacija, kas uzsak projektu.

« Projekta vaditajs: persona/-as, kas atbildiga/-as par materialo un cilvékresursu
parvaldibu saistiba ar projektu.

+ Projekta sponsori: individi, iestades vai uznémumi, kas projektu finanse.

+ Projekta radiSana: sakotngja ideja, galvenokart atbildot uz konkrétu problemu vai
vajadzibu. Siideja ir sakumpunkts projektam.
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+ Resursi: visi pieejamie un nepieciesamie lidzekli, lai projektu pabeigtu (aprikojums,
finanses, personals utt.)

- Starpposmu izvertésana: noteikts skaits starpposmu izvértésanu tiek realizéts, lai
parliecinatos, ka projekts turpina atspogulot ta vidi, mérka auditoriju un noteiktos
mérkus. Starpposmu izvértésana palidz projektus saskanot ar realitati, turklat ta sa-
stada dalu no uzraudzibas procesa.

+ Uzdevumi: tiek definéti saskana ar vajadzibu analizi vai probléemu identifikaciju
ipasa vide.

» Uzraudziba: ta notiek visa projekta gaita, parbaudot, vai aktivitasu plans joprojam
atbilst realitatei un vai planotas aktivitates, meérki un noliki joprojam ir saskana ar
vajadzibam, kontekstu, mérkauditoriju un pieejamajiem resursiem, ja nepiecieSams,
izdarot izmainas.
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2. pielikums

MM “Projektu vadiba”
vértéjuma anketa

Meés ceram, ka §is pirmais projektu vadibas M-materials jums ir bijis noderigs. S ir pirma
reize, kad $ada veida publikacija ir izstradata Partnerattiecibu programmas ietvaros, un
més loti priecatos par jisu atsauksmém un ieteikumiem nakamajiem izdevumiem. Jisu
atbildes ari tiks izmantotas, lai analizétu §1 izdevuma ietekmi. Paldies, ka aizpildijat So
aptaujas veidlapu, jasu komentari tiks lasiti ar lielu véribu.

Kada mera sis M-materials palidzéja jums ar teorétiskiem un praktiskiem padomiem, lai
vaditu projektu/-us?

INO Q0 i lidz 100%

Jis esat
(vari atzimeét vairak ka vienu piedavato variantu)

[0 Projektu vaditajs

o Vietgja limeni o Nacionalaja limeni o Starptautiskaja limeni o Cits
Vai jus izmantojat M-materialu sava projekta strukturizésana? Jano Ne o
Jaja...

Kada konteksta val STEUACIIA? ........cooovvoereeeceeeeee e
Kuras dalas palidzéja jums visvairak? ...
Kuras dalas jums likas vismazak izmantotas? ...

[0 Apmacibu vaditajs

o Vietgja limeni o Nacionalaja limeni o Starptautiskaja limeni o Cits
Vai jas izmantojat M-materialu jasu apmacibas? Jan NeoO
Jaja...

Kada konteksta vail SIEUACIIA? .....cccooooovooercveeieeceeeeeeeeeeees oo
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Ar kKAdam VeCUMA ZIUPAIM? .......coooovvveeriveeeeseeeeesesossee oot

[0 Neviens no augstak minétajiem - ladzu, noradiet KOnKréti ...,

Ko jus domajat par M-materiala kop&jo struKtaru? ...

Ko jus domajat par M-materiala noformejumu? ..............ooreoncviieseeieseeeessee oo

Kur jas ieguvat Projektu vadibas M-materiala Kopiju? ..........ooieoeoonnreeoionnnerseseeessesnennnns

Kadi jums ir ieteikumi vai rekomendacijas nakamajiem izdevumiem? ................ooccommnnieen.

VIATAS: oot
AATNIAES: oottt e e e e s

Organizacija/iestade (Ja PIEMETOJAIIIS) ......cccoooooooiivvveeereveeees e

JUSU AATESE: ..ot
TELEfONA IUINUTS! ..ot
B PSS oo
Ladzu, nosttiet So aptaujas veidlapu pa pastu vai elektronisko pastu uz

Project Management T-kit

Directorate of Youth & Sport — Council of Europe — F-67075 Strasbourg Cedex
E-pasts: T-Kits@training-youth.net
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3. pielikums
leteicama literatura

Projektu vadiba

Adirondack, Sandy. Just about manag-
ing: effective management for voluntary
organisations and community groups. Lon-
don: London Voluntary Service Council,
1992.

Adams, Scott. Fugitive from the cubicle
police. (A Dilbert book), Kansas City:
Andrews and McMeel, 1996.

Alonso Oritz, Nieves. El trabajo social en
los procesos de integracion y de exclusion.
Actas del Congreso de Animacién Socio-
Cultural. Sevilla, 1996.

Angst, Doris et al. (eds.). Domino: a
manuel to use peer group education as a
means to fight racism, xenophobia, anti-
semitism and intolerance. Strasbourg:
Council of Europe Youth Directorate, 1995.

Bergeret, Jean-Marie, Meisch, Nico,
Otten, Hendrik (eds.). Projet communau-
taire d’elaboration de modules de formation
pour animateurs. Luxembourg: Service na-
tional de la jeunesse, 1995.

Bloch, Arthur. La ley de Murphy. Madrid:
Temas de Hoy, 1992.

Committee of Ministers. Resolution (98)
6 on the youth policy of the Council of
Europe. Strasbourg: Council of Europe,
1998.

Daun, Ake, Ehn, Billy, Klein, Barbro
(eds.). To make the world safer for diversi-
ty: towards an understanding of multicul-
tural societies. Tumba: Swedish Immigra-
tion Institute and Museum; Stockholm:
Ethnology Institute, 1992.

European Commission. Vademecum of
the Youth for Europe programme. Brus-
sels: European Commission DG XXII,
1998.

European Communities. Common posi-
tion (EC) no0.22/1999 with a view to the
adoption .. the ‘Youth’ Community Action
Programme. Official Journal of the Euro-
pean Communities, 22/07/1999.

Feek, Warren. Working effectively: a guide
to evaluation techniques. London: Bedford
Square Press, 1988.

Feld, Kristen et al. Training courses
resource file. Vol. 11. Project steering.
Strasbourg: European Youth Centre, 1991.

Gomes, Rui (ed.). Navigare necesse est.
Luxembourg: Service National de la Jeu-
nesse, 1997.

Gomes, Rui. Mudanca d’Aires. Coimbra:
Movimento Cristao para a Paz (YAP Portu-
gal), 1998.

Lauritzen, Peter. Intercultural learning:
one big bluff or a learning strategy for the
future. European Journal of Intercultural
Studies, Vol.9 supplement, 1998.

Lawrie, Alain. The complete guide to cre-
ating and managing new projects: for char-
ities and voluntary organisations. London:
Directory of Social Change, 1996.

Phillips D.C., Soltis, Jonas F. Perspec-
tives on learning. New York: Teachers Col-
lege Press, 1998.

Siurala, Lasse. Discussion paper on the
theoretical framework of ‘non-formal learn-
ing’, citizenship and ‘participation’. Stras-
bourg: Council of Europe Directorate of
Youth and Sport, 2000.

Vassileff, Jean. La pédagogie de projet en
formation de jeunes et adultes. 2° éd. Lyon:
Chronique Sociale, 1990.

Cilveku vadiba

Belbin, R.M. Management teams: why
they succeed or fail. London: Heinemann,
1981.

Janis, L.L. Victims of groupthink: a psycho-
logical study of foreign-policy decisions and
fiascoes. Boston, MA: Houghton Mifflin,
1972.

Oomkes, Frank. Training als Beroep. Deel
3, Oefeningen in interculturele vaardig-
heid. Amsterdam: Boom, 1994.

Schneider, Susan C., Barsoux, Jean-
Louis. Managing across cultures. London:
Prentice Hall, 1997.
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Snow, C.C. et al. Transnational teams —a
learning resource guide. ICEDR, Report.

Watson, W.E., Kumar, K., Michaelsen,
L.K. Cultural diversity’s impact on inter-
action process and performance: compar-
ing homogenous and diverse task group.
The Academy of Management Journal.

Lidzeklu piesaiste

Clarke, S., Norton, M. The complete
fundraising handbook. London: Directo-
ry of Social Change, 1997.

Feek, W. Can you credit it: grant givers’
views on funding applications. Leicester:
National Youth Bureau, 1988.

Smith, Mark. Organise! Leicester: Natio-
nal Association of Youth Clubs, 1981.

Villemur, Anne. Applying to a grant mak-
ing trust: a guide for fundraisers. West
Malling: Charities Aid Foundation, 1996.

Young People Now. July, 1993.

INTERNETA AVOTI
Papildu saraksts, kas varétu buat
noderigs lidzek]u piesaisté, ka ari infor-
macija par pasreizgjiem fondiem (1999.
gada marts). Sis saraksts nav vis-
aptveross!

Charities Aid Foundation -
http://www.charitynet.org
Informacija, resursi, publikacijas. Ietver
starptautisko sadalu.

Deutsches Spendeninstitut -
http://www.dsk.de
Informacija vacu un anglu valoda par
vacu labdaribas iestadem, sniegtas
norades ziedotajiem, saites finansétaji-
estadem citas valstis un norades par
starptautiskajam timekla vietnem.

Eurodesk — http://www.eurodesk.org/
Informacija par Eiropas programmam

European Foundation Centre -
http://www.efc.be
Saites uz citam finansetaju ttimek]a viet-
nem un norddes par korporativajiem
finansetajiem Eiropa.

The Foundation Center -

http://fdncenter.org
Galvena baze atrodas Amerikas Savie-
notajas Valstis. Informacija par labda-
ribu un privatajiem fondiem. Padomi
par pieteikumu rakstiSanu un saites uz
citam timekla vietnem. letver tiessaistes
gramatu veitkalu un iespéju uzdot jau-
tajumus bibliotekaram. Art sniedz infor-
maciju par lidzeklu piesaisti arpus
Amerikas Savienotajam Valstim.

Fund-raising.com —
http://www.fund-raising.com/
Konkrétas praktiskas idejas un resursi
attiectba uz lidzek]u piesaisti

Funders Online -

http://www.fundersonline.org/
Eiropas Fondu centra un citu starp-
tautisku partneru projekts, nodrosinot
piekluvi dazadiem Eiropas lidzek]u pie-
saistes un dotaciju resursiem. "Funders
Online” direktorijs sniedz fondu rak-
sturojumu un korporativo finansétaju
timek]a vietnu sarakstu. Direktorija var
meklét pec finansétaja intereseéjosajam
Jjomam, noradot temu, geografisko teri-
toriju, iledzivotaju skaitu un atbalsta
veidu.

Soros Foundation - http:/www.soros.org
Privats fonds, kas darbojas daudzas
Eiropas valstis.
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MM “Projektu vadiba” autori

Bernars Abrinjani (Bernard Abrignani; rakstiSana):
iereédnis Francijas Jaunatnes un sporta ministrija un projektu
amatpersona Nacionalaja Jaunatnes un sabiedribas izglitibas
institata. Specializéjies jaunatnes lidzdalibas, sabiedribas at-
tistibas, izglitibas, noziedzibas apkaroSanas, starpkultaru stu-
diju un starptautiska jaunatnes darba jautajumos.

Anna Dusapa (Anne Dussap; koordinésana, redigésa-
na): strada par pasniedzéju Jaunatnes un sporta direktorata
Eiropas Padomé.

E-pasts: anne.dussap@coe.int

Rujs Gomes (Rui Gomes; rakstiSana): arstata pasniedzéjs
un konsultants MM rakstiSanas laika. Liela pieredze uz pro-
jektiem balstitu Eiropas apmacibas kursu organizésana un
ipasSa interese starpkultaru izglitiba, mazakuma tiesibu jau-
tajumos, cilvéktiesibu un novértésanas joma. Kops 2000. ga-
da marta Rujs Gomes strada Jaunatnes centra Budapesta un
ir atbildigs par programmu un apmacibam.

E-pasts: rui.gomes@eych.hu

Dirks de Vilders (Dirk de Vilder; rakstiSana): arStata
pasniedzéjs un konsultants M-materiala rakstiSanas laika.
Specializgjies eksperimentalajas studijas, multikultaru
komandas darba, komunikacijas un vaditaju apmacibas, ka
ari starptautiskaja projektu vadiba. Sobrid strada organiza-
cija "Outward Bound" Belgija ka pasniedzgjs un konsultants
pelnas un bezpelnas sektora.

E-pasts: dirk.devilder@outwardbound.be

Piters Merijs (Peter Merry; redigésana, korekturas la-
siSana): arStata pasniedzéjs un konsultants, dzivo Haga,
specializgjies starpkultiiru studijas, ekologija, teatra studijas
izglitibas ietvaros un konfliktu vadiba.

...un $1 persona ari ir sniegusi savu ieguldijumu §i M-
materiala izstradasana: Alans Rojs (Alain Roy): sko-
lotaju apmacibas profesors Religisko studiju institata Stras-
biras Universitates Teologijas fakultate. 10 gadu perioda
vin$ stradaja Eiropas Padomeé ka sekretars Eiropas Jau-
natnes lietu komiteja ka arstata pasniedzéjs projektu vadiba
un izstradaSana Centralaja un Austrumeiropa. Vina
brivpratiga aktivitates ietver amata pienakumus Alsace-Lor-
raine regiona organizacija "Young European Christians".

109







MM (T-kit) serija idz 2006. gadam izdotie
materiali

T-kit 1:
Organisational Management
(pieejams ari latvieSu valoda —
Organizacijas vadiba)

T kit 2:
Methodology in Language Learning

T-kit 3:
Project Management
(pieejams ari latviesu valoda —
Projektu vadiba)

T-kit 4:
Intercultural Learning

T-kit 5:
International Voluntary Service

T-kit 6:
Training Essentials

T-kit 7:
Citizenship, Youth and Europe
T-kit 8:
Social Inclusion
T-kit 9:
Funding and Financial Management

(pieejams ari latviesu valoda —
Finanséjums un finansu vadiba)

Sagatavosana:

T-kit 10:
Evaluation

T-kit 11:
Euromed

www.training-youth.net
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Si macibu materiala izdevums latviesu valoda tapis

EERNU UN GIMENES LIETU MINISTRIJA

Bérnu un gimenes lietu ministrija
Adrese: Basteja bulvaris 14, Riga, LV 1050
e-pasts: pasts@bm.gov.lv
Talrunis: 7356497, 7356482
Fakss: 7356464

LR Bérnu un gimenes lietu ministrijas atbalstita projekta ietvaros, ko realizé

LJP

Latvijas Jaunatnes padome

Latvijas Jaunatnes padome (LJP) ir 1992 .gada dibinata bérnu un jauniesu nevalstisko
organizaciju apvieniba — platforma interesu aizstavibai, organizaciju izaugsmei un
informacijas apritei. LJP apvieno organizacijas, kas darbojas dazadas interesu jomas, Sis
organizacijas ir daudzveidigas: vides, ekologiskas, kristigas, politiskas, kultaras, veseli-
ga dzivesveida, sociala darba, sporta un citas.

Aicinam Jas k|Gt par Latvijas Jaunatnes padomes daliborganizaciju!

O.Kalpaka bulvaris 10-18, Riga LV 1050
Talr. 7221402; fakss 7213307
www.ljp.lv; ljp@ljp.lv
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