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Daþi no jums brînâs, ko îsti nozîmç M-materiâls? Mçs uz ðo jautâju-
mu varam sniegt vismaz divas atbildes. Pirmâ no tâm ir tikpat
vienkârða kâ tâ pilnais nosaukums angïu valodâ - tas ir mâcîbu
materiâls. Otrs atbildes variants ir vairâk saistîts ar vârda skançju-
mu, jo ðî materiâla nosaukums angïu valodâ (T-Kit) atgâdina vârdu
biïete (Ticket), ceïojuma dokumentu, kas mums parasti
nepiecieðams, lai dotos ceïâ. Uz vâka redzamais koijots Spifijs rokâ
tur vilciena biïeti un gatavojas doties ceïâ, lai gûtu jaunas idejas.
Mûsu iztçlç ðis M-materiâls ir lîdzeklis, kas noderçs darbâ ikkatram
no mums. Konkrçtâk runâjot, ðie izdevumi vçrsties pie jaunatnes
darbiniekiem un izglîtotâjiem, piedâvâjot viòiem teorçtiskus un
praktiskus lîdzekïus darbam un lietoðanai jaunieðu mâcîbu pro-
cesâ.

M-materiâlu sçrija ir ilgu gadu kolektîva darba rezultâts. Ðajâ
darbâ bija iesaistîti daþâdu kultûru, profesiju un organizâciju
pârstâvji. Sadarbojoties jaunatnes darbiniekiem, NVO vadîtâjiem
un rakstniekiem, tika radîti augstas kvalitâtes izdevumi, kas vçrsti
uz mçría grupas vajadzîbu apmierinâðanu, vienlaikus atzîstot piee-
ju daþâdîbu katrai tçmai daþâdâs Eiropas valstîs. 

Ðis M-materiâls ir viens no èetriem 2000. gadâ izdotajiem mâcîbu
materiâliem, kuriem turpmâkajos gados sekoja jauni izdevumi. Tâ
ir viena no Eiropas Komisijas un Eiropas Padomes vadîtajâm
Eiropas Jauno speciâlistu partnerîbas mâcîbu programmâm. Ðo
divu institûciju partnerîbas rezultâts ir ne tikai ðie M-materiâli, bet
arî kopîgi organizçti mâcîbu kursi, þurnâls "Coyote" un dinamiska
interneta mâjaslapa.

Lai uzzinâtu vairâk par partnerîbas rezultâtiem (jaunajiem izdevu-
miem, izsludinâtajiem mâcîbu kursiem utt.) vai lejupielâdçtu M-
materiâlu elektronisko versiju, apmeklçjiet partnerîbas mâjaslapu
www.training-youth.net.

Laipni lûgti M-materiâlu sçrijâ!

Eiropas Padomes izdevniecîba
F-67075 Strasbourg Cedex

ISBN 9984-9849-1-5

© Eiropas Padome un Eiropas Komisija, 2000. gada jûlijs

Ðî izdevuma materiâla pavairoðana ir atïauta tikai 
nekomerciâliem izglîtîbas mçríiem, obligâti norâdot informâcijas avotu.

Ðis dokuments var neatspoguïot Eiropas Komisijas vai Eiropas 
Padomes, to dalîbvalstu vai organizâciju oficiâlo viedokli.



Projektu
vadîba

MM

M-materiâlu sçrijas koordinçðana:
Silvio Martinelli (Silvio Martinelli)

Ðî M-materiâla redaktori:
Anna Dusapa (Anne Dussap), Pîters
Merijs (Peter Merry)

Ðî M-materiâla autori (sk. arî pçdçjo
lappusi):
Bernards Abrignani (Bernard Abrignani)
Rujs Gomes (Rui Gomes)
Dirks De Vilders (Dirk de Vilder)

Citi atbalstîtâji
Alans Rojs (Alain Roy)

Redkolçìija
Bernards Abrignani (Bernard Abrignari)

Institut National de la Jeunesse
et de l’Education Populaire

Elizabete Hârda (Elizabeth Hardt)
European Federation
for Intercultural Learning

Estere Hukveja (Esther Hookway)
Lingua Franca

Karola Anna Moris (Carol-Ann Morris)
European Youth Forum

Hetere Roja (Heather Roy)
World Association of Girl Guides
and Girl Scouts

Sekretariâts:
Sabîne van Miegma (Sabine Van Migem)
(Administratîvais atbalsts)
Þenevjçva Vuda (Genevieve Woods) (Bib-
liotekâre)

Vâka un Spifija tçla autors
The Big Family

Îpaða pateicîba Patrikam Peninksam
(Patrick Penninckx), kurð koordinçja M-
materiâlu sçrijas laiðanu klajâ, sniedza
atbalstu un nodroðinâja saikni ar citiem
projektiem, kas tika îstenoti Partnerîbas
nolîguma ietvaros. Paldies arî Annai Kos-
grovai (Anne Cosgrove) un Lçnai Kali-
bataitei (Lena Kalibataite) par projekta pir-
majâ fâzç sniegto ieguldîjumu.

Pateicamies visiem izdevçjiem un auto-
riem, kas devuði atïauju savu ar autor-
tiesîbâm aizsargâto darbu pavairoðanai.

Visbeidzot, paldies visiem cilvçkiem, kas
daþâdâ mçrâ, daþâdos mirkïos un veidos
ir palîdzçjuði ðî projekta îstenoðanâ!

European Youth Centre Strasbourg
30 Rue Pierre de Coubertin
F-67000 Strasbourg, France

Tâlr. +33-3-8841 2300, fakss +33-3-8841 2777

European Youth Centre Budapest
Zivatar ucta 1-3

H-1024 Budapest, Hungary
Tâlr. +36-1-2124078, fakss +36-1-2124076

Eiropas Padome
IV ÌD

Jaunatnes un sporta direktorâts

Eiropas Komisija
Izglîtîbas un kultûras ÌD

D5 nodaïa: Jaunatnes politika un programmas
Rue de la Loi, 200

B-1049 Brussels, Belgium
Tâlr. +32-2-295 1100, fakss +32-2-299 4158



Projektu
vadîba

MM

Ievads ............................................................................................................................................ 7

1. Projekti jaunatnes darbâ ............................................................................................. 9 

1.1. Projekta nozîme un vçrtîbas ................................................................................................ 9

1.2. Asociâcijas un projekti: ieskats vçsturç .............................................................................. 9

1.3. “Jaunatne Eiropai” programmas projekti ......................................................................... 10

1.4. Vadîba, vadîba! ................................................................................................................... 12

1.5. Vçrtîbas pirms un pçc tam ................................................................................................ 13

1.6. Projekta vçrtîbas ................................................................................................................ 15

1.7. Uz projektiem orientçtas politikas robeþas ...................................................................... 19

1.8. Kultûra un projektu vadîba ............................................................................................... 22

1.9. Ko darît? ............................................................................................................................. 24

2. Kas ir projekts? ................................................................................................................ 27

2.1. Projektu vadîba nav...  ....................................................................................................... 27

2.2. Jaunatnes darba projekts ir...  ........................................................................................... 27

2.3. Projekta modeïi .................................................................................................................. 30

3. Projekts: soli pa solim ................................................................................................. 39

3.1. Ievads .................................................................................................................................. 39

3.1.1. Par vadîbu ................................................................................................................. 39
3.1.2. Modeïa ieteikðana .................................................................................................... 42
3.1.3. Definîcija, îstenoðana, izvçrtçðana .......................................................................... 44
3.1.4. “K” jautâjumi vai Lasvela metode ........................................................................... 44

3.2. Projekta definçðana ........................................................................................................... 45

3.2.1. Mçríauditorija .......................................................................................................... 45
3.2.2. Vajadzîbu analîze ..................................................................................................... 45

3.2.2.1. Sociâlâ analîze ................................................................................................ 45

3.2.2.2. Institûciju prioritâtes un vçrtîbas .................................................................. 49

3.2.2.3. Personîgâ motivâcija ...................................................................................... 50
3.2.3. Mçríu definçðana ..................................................................................................... 52
3.2.4. Konkrçti mçríi ......................................................................................................... 53
3.2.5. Stratçìija un metodoloìija ....................................................................................... 56
3.2.6. Plânoðana un aktivitâtes ......................................................................................... 58

3.2.6.1. Plânoðana un laika vadîðana ........................................................................ 58

Satura râdîtâjs



Projektu
vadîba

MM

3.3. Projekta îstenoðana ............................................................................................................ 61

3.3.1. Resursu vadîðana ..................................................................................................... 62

3.3.1.1. Laika vadîðana ............................................................................................... 62

3.3.1.2. Finanðu resursi ............................................................................................... 64

3.3.1.3. Finansçjuma piesaiste .................................................................................... 66

3.3.1.4. Materiâlie un tehniskie resursi ...................................................................... 74

3.3.1.5. Cilvçku vadîba ................................................................................................ 74

3.3.1.6. Komandas darbs ............................................................................................. 75

3.3.1.7. Nepârtraukta uzraudzîba un izvçrtçðana ..................................................... 83

3.4. Projekta izvçrtçðana .......................................................................................................... 87

3.4.1. Izvçrtçðanas sagatavoðana ...................................................................................... 88
3.4.2. Izvçrtçðana un projekta plânoðana ......................................................................... 89
3.4.3. Izvçrtçðanas plânoðana ............................................................................................ 89
3.4.4. Projekta noslçgums .................................................................................................. 94

4. Kas projektu padara par Eiropas projektu? ................................................... 97

1. pielikums. Terminu vârdnîca ................................................................................. 103

2. pielikums. MM “Projektu vadîba” novçrtçjuma anketa ....................... 105

3. pielikums. ieteicamâ literatûra ........................................................................... 107





Projektu
vadîba

MM

7

Pçdçjo 20 gadu laikâ projekti ir spçlçjuði
centrâlo lomu jaunatnes darbâ, un ðodien
tos var uzskatît par sociâlo pârmaiòu instru-
mentu, sabiedrîbas attîstîbas un starptau-
tiskâ jaunatnes darba stûrakmeni vai pat
par instrumentu, lai veidotu un stiprinâtu
pilsonisko sabiedrîbu. Rezultâtâ projektu
vadîba ir kïuvusi par jaunatnes organizâciju
nepiecieðamîbu un tâ arvien bieþâ tiek ie-
kïauta jaunatnes daba apmâcîbâs. 

Projektu vadîbai ir nepiecieðams plaðs ie-
maòu un zinâðanu spektrs: no politiski so-
ciâlâs analîzes lîdz komunikâcijas pras-
mçm, no cilvçku vadîbas lîdz resursu
pârvaldîbai, no lîdzekïu vâkðanas lîdz no-
vçrtçðanas metodçm utt. Acîmredzot ðajâ
M-materiâlâ nebija iespçjams izsmeïoði
apskatît visus ðos jautâjumus, tâpçc autori
ir izvçlçjuðies aplûkot galvenos elementus,
kas ir svarîgi starptautiskajiem jaunatnes
projektiem. Ðo M-materiâlu ir sarakstîjuði
jaunatnes darba pasniedzçji starptautiska-
jâ lîmenî, un ierosme ðim M-materiâlam ir
galvenokârt rasta "projektu vadîbas" apmâ-
cîbas pasâkumos, kas notikuði starp-
tautiskâ jaunatnes darba ietvaros. M-ma-
teriâlâ ir sniegti konkrçti mâcîbu piemçri.

Ðo M-materiâlu nevajadzçtu uzskatît par
recepti, "kâ vadît projektu". Drîzâk tas ir
ieteikumu kopums, kas sniedz projekta
vadîtâjam konkrçtu "soli-pa-solim" pieeju,
ieskaitot projekta uzraudzîðanas norâdîju-
mus un vadlînijas.

M-materiâls ir izveidots tiem, kuri vçlas
izstrâdât projektus un kuri prot izmantot

savu pieredzi un jau îstenotus projektus.
Tas domâts:
• projekta vadîtâjiem, kas atbildîgi par

projekta izstrâdi,
• pasniedzçjiem, kas palîdz dalîbniekiem

izstrâdât savus projektus.

Ðis M-materiâls ir sadalîts èetrâs galvena-
jâs nodaïâs, kurâs gan vispârçji apskatîta
projektu vçrtîba, gan sniegti ïoti konkrçti
"soli-pa-solim" norâdîjumi projekta izstrâdç.
Visas èetras nodaïas var lasît atseviðíi, bet,
protams, tâs ir savstarpçji saistîtas.
1. nodaïâ tiek vispârçji apskatîta projektu
loma starptautiskâ jaunatnes darba attîs-
tîbâ, kâ arî nodroðinâts projektu vçrtîbas
novçrtçjums. 
2. nodaïâ tiek sniegts skaidrojums par to,
kas tiek saprasts ar "projektu vadîbu" jau-
natnes darba ietvaros. Vçl ðajâ nodaïâ ir
aplûkotas daþâdas projekta izstrâdes piee-
jas un modeïi.
3. nodaïâ tiek piedâvâti priekðlikumi, kâ
vadît jaunatnes darba projektus, kam seko
"soli-pa-solim" paskaidrojumi. Ðajâ nodaïâ
ir ietverti praktiski padomi un konkrçti
ieteikumi pasniedzçjiem, izmantojot projek-
tu izstrâdi kâ mâcîbu instrumentu. Lai
palîdzçtu jums praktiski, ðajâ nodaïâ tiek
sniegts projekta paraugs, piemçrojot projek-
ta izstrâdes "soli-pa-solim" paskaidrojumus.
4. nodaïâ atradîsiet pârdomas un idejas par
projektiem Eiropas lîmenî.
Mçs ceram, ka jums patiks ðis M-materiâls
un ka jûs izmantosiet ðeit piedâvâtâs meto-
des savos projektos. Mçs gaidâm atsauk-
smes no jums par savu pieredzi, izmantojot
ðo M-materiâlu.

Ievads





Projektu vadîba, projektu darbs un projek-
tu plânoðana Eiropas jaunatnes darbâ ir
ietverta tikai nesen. 

Vairâk kâ 100 gadus Eiropas vai starptau-
tiskais darbs ir galvenokârt attîstîts jau-
natnes asociâciju, organizâciju un daþâda
veida federâciju ietvaros, taèu lielâkajai da-
ïai no tâm ir starptautisko jaunatnes orga-
nizâciju struktûra. Vairâku desmitu gadu
garumâ ðîm organizâcijâm ir bijis filozofisks,
reliìisks, politisks vai izglîtojoðs pamato-
jums, kas bija kopîgs visâm vai lielâkajai
daïai organizâciju. Zinâmâ mçrâ tas arî kal-
poja par sadarbîbas priekðnosacîjumu.

Ðo organizâciju aktivitâðu un attîstîbas pa-
matâ esoðâs vçrtîbas nodroðinâja to pastâ-
vçðanu, un ðo vçrtîbu veicinâðana jeb nos-
tiprinâðana bieþi bija galvenais organizâciju
aktivitâðu pamatojums. 

1.2. Asociâcijas un
projekti: ieskats
vçsturç

Lielâko daïu Eiropas un starptautisko jau-
natnes darbu ir organizçjuði vietçjo vai na-
cionâlo nodaïu locekïi vai vadîtâji (vai tas ir
ticis organizçts locekïiem un vadîtâjiem, re-
tâk - nenoteiktai vai atklâtai mçría audito-
rijai), un izglîtojoðie mçríi bieþi vien tika fo-
kusçti uz organizâciju un tâs vçrtîbâm (ar,
piemçram, tematisko seminâru, sapulèu,
likumâ noteikto sanâksmju palîdzîbu). Lîdz
tam izglîtoðana bieþi tika izprasta kâ po-
litisks jçdziens (izglîtoðana emancipâcijas,
liberalizâcijas, sevis pilnveidoðanas nolûkâ
vai vienkârði ideoloìiska izglîtoðana). Ðîs
organizâcijas, kas sniedz starptautisko
apmâcîbu, galvenokârt uzmanîbu pievçrsa
labai seminâru un -sanâksmju organizâcijai
vai pat jaunatnes apmaiòai (darba nomet-
nes, atseviðíu jaunieðu apmaiòa), nevis jau-
natnes darbinieku, vadîtâju vai projekta va-
dîtâju apmâcîbai. Aktivitâtes vai projekta
vadîtâjs bieþi vien bija kâds, kam bija poli-
tiskais mandâts vai atbildîba organizâcijas
ietvaros. Protams, bija arî izòçmumi.
Kâ iemesli ir jâmin:
Îpaðu lîdzekïu vai programmu trû-
kums, kas paredzçtas tikai apmâcîbas

vai izglîtoðanas aktivitâtçm Eiropas
vai starptautiskajâ lîmenî. Eiropas Jau-
natnes fonds (EJF), kas pastâv kopð 1970.
gada, bija izòçmuma gadîjums. Tomçr Fon-
dam tomçr neizdevâs ieviest ievçrojamas
izmaiòas tajâ laikâ, pirmkârt, tâpçc, ka tas
pats par sevi bija sistçmas izveide savos
nolûkos, un, otrkârt, tâpçc, ka tas bija
veids, kâ izglîtoðanas aktivitâtes starptau-
tiskâ lîmenî tika saprastas. Apmâcîbas kâ
tâdas netika lietotas kâ termins, iespçjams
tâdçï, ka EJF un Eiropas Jaunatnes centra
(EJC) statûtos un centra programmâ nebi-
ja ietvertas apmâcîbu aktivitâtes.
Tâdu ideoloìiju un organizâciju pâr-
svars - daþâdos lîmeòos - kas bija gan
izslçdzoðas, gan hegemoniskas (Komu-
nisma ideoloìija ir labâkais, taèu ne vienî-
gais piemçrs). Tâs bija balstîtas uz sociâlo
analîzi un risinâjumiem, kas bija noderîgi
ikvienam (iznâkums bija atðíirîgs, taèu
nodoms bija viens un tas pats). Neformâlâ
izglîtîba bija veids, kâ veidot "pilsonisku
sabiedrîbu" un attîstît "jaunatni".
Uzskats, ka sociâlais progress varçtu
pakâpeniski novçrst sistçmas problç-
mas (sociâlo izslçgðanu, marginalizâciju, ne-
taisnîbu utt.) un ka pilsoniskâs sabiedrîbas
loma - ieskaitot jaunatnes kustîbas - bija ne-
vis atrisinât ðîs problçmas, bet drîzâk veici-
nât sociâlâs un politiskâs pârmaiòas (uzla-
bot, veikt reformas vai mainît sistçmu).
Lomu sadalîjums starp sociâlajiem un
jaunatnes pakalpojumiem, no vienas
puses, un jaunatnes organizâcijâm, no
otras, kur tikai pirmajiem vajadzçja bût pro-
fesionâli apmâcîtiem, lai reaìçtu uz sociâlâm
stresa situâcijâm (profesionâlâ kompetence
vai zinâðanas, pretstatâ politiskajai kompe-
tencei). 
Bûtu nepareizi izlikties, ka starptautiskais
jaunatnes darbs tajâ laikâ nekâdâ mçrâ ne-
bija balstîts uz projektiem. Tomçr jâatzîmç,
ka projekti tika uztverti kâ daïa no organi-
zâcijas attîstîbas, kâ rezultâtâ projektu va-
dîba tika uzskatîta par mazâk svarîgu, salî-
dzinot ar vadîtâju un politisko apmâcîbu.
Eiropas Jaunatnes centra apmâcîbu kursos,
ieskaitot Eiropas Jaunatnes fonda aktivitâ-
tes, to kursu un aktivitâðu skaits, kuros pro-
jekti tika izmantoti kâ metodoloìija vai kal-
poja par apmâcîbu kursu pamatu, kïuva
vçrâ òemams tikai 90-tajos gados.
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1.3. Programmas “Jau-
natne Eiropai”
projekti

Pârmaiòas, kas tika paâtrinâtas pçc komu-
nisma reþîma sabrukuma Centrâlajâ un
Austrumeiropâ - tendences, kas bija ievçro-
jamas 80-to gadu sâkumâ - protams, ietek-
mçja starptautisko jaunatnes darbu. Glo-
bâlâs ideoloìijas zaudçja to uzticamîbu un
svarîgumu, “internacionâlisms” zaudçja
virzîtâjspçku, un to aizvietoja globalizâcija
un pasaules tirgu internacionalizâcija. Kla-
siskais starptautiskais jaunatnes darbs
zaudçja daïu no tâ nozîmes, pat ja starp-
tautiskâs jaunatnes organizâcijas saglabâ-
ja savu virzîbu.

Tomçr attieksmes maiòa attiecîbâ uz Eiro-
pas jaunatnes darbu, kas skar arî mûs, kïu-
va daudz redzamâka un daþreiz to papildi-
nâja arî citi faktori:

•• Jaunatnes programmu parâdîðanâs saistîbâ
ar Eiropas Kopienu/Savienîbu un nacionâlo
jaunatnes politisko nostâdòu attîstîbu

Programma “Jaunatne Eiropai” it seviðíi ie-
nesa jaunas vçsmas starptautiskajâ un Eiro-
pas jaunatnes darbâ, kas, varçtu teikt, ir at-
vçrtâks pret visiem jaunieðiem, un, ðî iemesla
dçï, ir nepiecieðama lielâka strâdâjoðo jaun-
ieðu un citu - sociâlâs un kultûras sfçrâs strâ-
dâjoðu - profesionâïu iesaistîðana. Kâ tas ir
bijis lîdz ðim - jaunieðu lîderu un aktîvu jauno
cilvçku “privilçìija”, darbojoties starptautis-
kâs jaunatnes organizâcijâs, kïuva pieejama
potenciâli ikvienam jaunietim Eiropâ, un tâ
ietvçra: strâdâðanu kopâ ar jaunieðiem no ci-
tâm valstîm, ceïoðanu un piedalîðanos jau-
natnes apmaiòas programmâs. Neatkarîgi no
tâ, cik demokrâtiskas un faktiski pieejamas ir
programmas, tâs ir ievçrojami ietekmçjuðas
Eiropas jaunatnes darbu.

Jaunatnes programmas it kâ pavçra durvis
uz Eiropu visiem jaunieðiem, tomçr prog-
ramma “Jaunatne Eiropai” - un pçc tam Ei-
ropas Brîvprâtîgâ darba programma - ievie-
sa jaunu strâdâjoðo jaunieðu kategoriju
Eiropas lîmenî: jaunieði, kas strâdâja vietç-
jâ lîmeòa jaunatnes asociâcijâs, vietçjos jau-
natnes dienestos vai cita veida dienestos un
organizâcijâs. Daudzi no ðiem jaunatnes
darbiniekiem nebija informçti par ðo organi-

zâciju ideoloìiju un, gadîjâs, ka tiem bija
“vâjas politiskâs zinâðanas”. Taèu tagad viòi
bija galveno lomu tçlotâji Eiropas jaunatnes
politikâ, un drîz vien neviena Eiropas jau-
natnes programma nevarçja bez tiem iztikt.

Eiropas jaunatnes apmaiòas programmu
vadîba - îpaði uzsverot izglîtojoðo funkciju -
pievçrsa uzmanîbu projektu vadîbas nepie-
cieðamîbai. Jaunatnes apmaiòas program-
mas ne tikai tika uztvertas kâ projekti - tâs
tâdâ veidâ tika arî vçrtçtas gan no admi-
nistratîvâ, gan no izglîtojoðâ viedokïa, uz-
svaru liekot uz projektu vadîbas princi-
piem un iemaòâm.

Programmas izstrâdç un nostiprinâðanâ bi-
ja nepiecieðama apmâcîbu uzlaboðana. Sti-
muls apmâcîbu veicinâðanâ, jo îpaði otrajâ
un treðajâ programmas fâzç, palîdzçja  mai-
nît attieksmi un uzsvaru likt nevis uz izglî-
tîbu politikas vai sociâlajâs zinâtnçs, bet
apgût tehniskâs, administrçðanas un vadî-
bas iemaòas. Tagad no jaunatnes darbinie-
kiem tika prasîts organizçt projektus, vadît
projektus un veidot atskaites. Arî no “tradi-
cionâlajâm” jaunatnes organizâcijâm tika
gaidîts tas pats.

Tomçr bûtu nepareizi ieteikt, ka ðîm pârmai-
òâm bija krasa pretestîba. Patiesîbâ bija vç-
rojams adaptâcijas process, kas risinâjâs
diezgan strauji, tomçr neiztika bez grûtîbâm.
Jaunatnes Direktorâta ilgtermiòa apmâcîbu
kurss ðajâ attîstîbâ ir simptomâtisks. Tâ pir-
majos divos izdevumos, tolaik sauktus
“Ilgtermiòa apmâcîbu kurss starptautiskajâ
jaunatnes darbâ”, diezgan strikti pauda savu
nostâju pret jaunajâm pârmaiòâm. Ðîs daïçji
slçptâs aizdomas, ja ne naidîgums, nâca no
Eiropas Jaunatnes centra likumîgajâm in-
stancçm. Èetrus gadus vçlâk ðo kursu citçja
un izmantoja kâ paraugu. Ilgtermiòa apmâ-
cîbu kurss (ITK) bija aktivitâte, kas sniedza
lielâko ieguldîjumu projektu vadîbas princi-
pu “popularizçðanâ”, jo pats kurss tika iz-
strâdâts, pamatojoties uz jau îstenotiem pro-
jektiem.

Jaunatnes darba programmu attîstîba Eiro-
pas Savienîbâ nodroðinâja arî startu jaunat-
nes politikas nostâdòu izstrâdâðanai daþâs
dalîbvalstîs. Programmu nacionâlo aìentû-
ru izveide, kâ arî nepiecieðamâ finansçjuma
piesaiste stimulçja nacionâlo jaunatnes pa-
sâkumu koordinçðanu un pilnveidoðanu.
Daþâs valstîs programmas “Jaunatne Eiro-
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pai” procedûras un vadîbas principi tika ie-
strâdâti citâs nacionâlajâs jaunatnes prog-
rammâs un politiskajâs nostâdnçs. Kâ pie-
mçru var atzîmçt faktu, ka programmâ
tikpat kâ nebija noteikumu, kas segtu orga-
nizâciju administratîvâs izmaksas. Patiesî-
bâ no organizâcijâm tika prasîts atrast
lîdzfinansçjumu (bieþi vien vairâk kâ 50%
apmçrâ). It îpaði programmas sâkuma sta-
dijâ pastâvçja nepârprotams uzdevums pie-
saistît projektus no lîdzðinçjâm jaunatnes
grupâm.

•• Ekonomiskâs un sociâlâs krîzes ietekme uz
jauniem cilvçkiem, kâ arî uzbrukums un
tam sekojoðâs valsts labklâjîbas reformas

Ðis ir viens no visizplatîtâkajiem argu-
mentiem, kas tiek izmantots, lai izskaidrotu
valsts sektora nepiedalîðanos vairâkos aso-
ciatîvajos un sociâli politiskajos projektos.
Daudzâs Eiropas valstîs notiekoðâ (finanðu)
krîze - lîdz ar vienotas valûtas projekta izstrâ-
di Eiropas Savienîbâ - rezultâtâ ir radîjusi re-
sursu nepietiekamîbu, lai atbalstîtu vai seko-
tu “tradicionâlajiem” sociâli izglîtojoðajiem
projektiem. Sociâlajiem un jaunatnes projek-
tiem vajadzçja kïût par autonomiem un pâr-
skatâmiem. Darba vietas vairs nebija droðas,
struktûras netika atbalstîtas. Uzsvars tagad
tika likts uz rezultâtiem, atbalsts tika sniegts
projektiem, nevis organizâcijâm.

Daþi no ðiem argumentiem varçtu likties
pârâk nepamatoti, neobjektîvi un pat pro-
vokatîvi. Tomçr starpîba ir redzama - ja ne
rezultâtos, tad vismaz filozofijâ un jaunat-
nes politikas nostâdòu principos. Paraugie-
ties, piemçram, uz ideju, ka atbalsts jau-
natnes (vai citâm) organizâcijâm nekad
nav ticis sniegts tik devîgi vai bezrûpîgi, kâ
daþi analîtiskie materiâli varçtu likt do-
mât. Lielâkajâ daïâ valstu jaunatnes orga-
nizâcijâm - un jo îpaði starptautiskajâm or-
ganizâcijâm - vajadzçja cînîties un pielikt
lielas pûles, lai saglabâtu neatkarîbu un iz-
dzîvotu.

Tas daïçji varçtu izskaidrot daþas no
pretrunâm saistîbâ ar projektu vadîbas
popularitâti: lielâka daïa asociâciju, ieskai-
tot jaunatnes organizâcijas, to atbalsta, ne-
vis noliedz (tas ir dabiski, jo tâs cenðas
panâkt labâku un efektîvâku risinâjumu).
Bez tam diskusija jau nenotiek “par” vai
“pret" projektu vadîbu. Ikviens - un tas ir
pareizi - vçlas, lai tiktu panâkti iespçjami
labâkie risinâjumi, optimâli izmantojot re-

sursus, sasniedzot redzamus un ilgstoðus
rezultâtus, kâ arî nodroðinot labâko publi-
citâti.

•• Uzòçmçjdarbîbas un liberâlas ideoloìijas
izmantoðana sociâlajâ sektorâ

Papildus iepriekð teiktajam un tâ rezultâtâ
nav ðaubu, ka liberâlâs ideoloìijas un princi-
pu pârsvars un kapitâlisma “triumfs” kopu-
mâ ir izraisîjis uzòçmçjdarbîbas kritçriju ie-
tverðanu ârpustirgus sektorâ, ieskaitot
pilsonisko sabiedrîbu un daþreiz arî valsts
pârvaldi. Vieni no jaunâkajiem, pçc mûsu do-
mâm, vissvarîgâkajiem principiem, kas ie-
kïauti ðajâ publikâcijâ, ir tâdi kâ pârskatâ-
mîba, ienesîgums un, daudz vispârîgâk,
uzòçmçjdarbîbas vadîba, kas piemçrota ne-
valstiskajâ un bezpeïòas sektorâ. Projektu
vadîba nav palikusi imûna pret ðîm attîstî-
bas tendencçm. Mçs pat varam apgalvot, ka
arî peïòas sektors ir adaptçjis daudz ideju no
bezpeïòas sektora.

•• Demokrâtijas un pilsoniskâs sabiedrîbas
atjaunoðanas problçmas Austrumeiropâ

Komunisma sistçmas sabrukums Austrumu
un Centrâlajâ Eiropâ aicinâja “Rietumus”
sniegt atbalstu jaunajâm demokrâtijâm Aus-
trumu un Centrâlajâ Eiropâ. Ðis bija izaicinâ-
jums, ko ïoti âtri pieòçma Eiropas Padome un
starptautiskâs jaunatnes organizâcijas. Jau-
natnes politikas jomâ tas nozîmçja tûlît atbil-
dçt uz vajadzîbâm, kuras vairâk saistîjâs ar
tûlîtçjiem un taustâmiem rezultâtiem, nevis
ar principiem. Valstiskie un nevalstiskie par-
tneri Austrumeiropâ vçlçjâs saòemt konkrç-
tus instrumentus un prasmes, kas palîdzçtu
tiem izstrâdât savas politiskâs nostâdnes jeb
vienkârði izdzîvot situâcijâ, kurâ viss, kas ne-
likâs atbilstoðs uzòçmçjdarbîbai, âtrâk vai
vçlâk cieta neveiksmi. 

Praktiski projektu vadîbas kursi radîja labvç-
lîgu augsni pârmaiòâm, un, jo îpaði jâuzsver
fakts, ka tie izvçrsa paaugstinâja prasîbas
formâlajâ izglîtîbâ. Nav grûti iztçloties ðî visa
rezonansi: bez ietekmes uz konkrçto valstu
jaunatnes struktûrâm un politiskajâm no-
stâdnçm, tas viss ietekmçja arî Eiropas un
starptautisko jaunatnes organizâciju praksi
un filozofiju. 
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•• Izmaiòas politiskajâ un attîstîbas atbalstâ

Tajâ paðâ laikâ radâs nopietnas izmaiòas
saistîbâ ar sadarbîbu un atbalstu attîstîbai
starp labâk nodroðinâtajiem Ziemeïiem un
nabadzîgâkajiem Dienvidiem. Ir ïoti iespç-
jams, ka izmaiòas sadarbîbas politikas attîs-
tîbâ radâs vispârçju politisko pârmaiòu re-
zultâtâ, ko lielâkoties ietekmçja iepriekð
minçtie faktori. Tomçr mçs tam pievçrðam
uzmanîbu, jo tâdâ veidâ tiek ilustrçta starpî-
ba. Lielâ mçrâ pateicoties nevalstisko orga-
nizâciju attîstîbai , “donoru valstis” sâka sais-
tît attîstîbas atbalstu vai palîdzîbu ar
rezultâtiem un demokrâtiskajiem apstâk-
ïiem. Atbalsts tagad tiek sniegts gandrîz tikai
projektiem, uzsvaru liekot uz maza apjoma
projektiem, nevis “politiskajâm nostâdnçm”.

• Postmodernisms: jaunieðu un jaunatnes
grupu individualizâcija

Jaunatne tiek dçvçta par “riska sabiedrîbu”,
kur indivîds vairâk pieòem lçmumus par
sevi, tam ir lielâkas izvçles iespçjas un tas
pats ir atbildîgs par savas nâkotnes veidoða-
nu.

Ðajâ jaunajâ vidç jaunatnes organizâcijâm
un institûcijâm ir jâsastopas ar izaicinâjumu
adaptçties un modernizçties: ilgtermiòa
programmas un saistîbas ir daudz sareþìîtâ-
kas. Patiesîbâ daudzi jaunatnes darbinieki
atzîst, cik grûti ir noturçt jaunieðu interesi
un dalîbu tâdâ aizraujoðâ un interesantâ pa-
sâkumâ kâ jaunatnes apmaiòas program-
mas, ja tas ilgst vairâk kâ seðus mçneðus.

Jaunieði, visticamâk, tik âtri neiesaistîsies
organizâcijâ, programmâ vai jautâjumâ. Kas
pirms tam bija globâlâ satraukuma pamatâ
(piemçram, rasisms, nabadzîba, karð), tagad
liekas aizvietots ar baþâm par globalizâciju
un kâ piedalîties tajâ ar citiem lîdzekïiem,
piemçram, internetu. Vieglâk ir piedalîties
projektâ nevis organizâcijâ. Projekts ir un
elastîgs un tam ir konkrçti un redzami re-
zultâti. Jaunieðiem ir vieglâk sniegt savu ie-
guldîjumu projekta veidoðanâ un vadîbâ bez
nepiecieðamîbas “lekt” cauri organizâcijas
vadîbas pakârtotajiem lîmeòiem.

1.4. Vadîba, vadîba!

Ir grûti secinât, cik lielâ mçrâ ðie faktori ir
bijuði sekas vai cçlonis prioritâðu, domâ-
ðanas un valodas izmaiòâm attiecîbâ uz
aktivitâtçm un programmâm Eiropas jau-
natnes projektos. Faktiski tie palîdz iz-
prast, kâpçc projekts un projektu vadîba ir
kïuvuði tik atpazîstami vârdi un metodes
90-tajos gados.

Daþas no ðîm pârmaiòâm faktiski nebija
tik dziïas vai radikâlas, kâ tâs izskatîjâs.
Lielâkâs atðíirîbas nav sludinâtajâ, mâcî-
tajâ patiesîbâ vai paveiktajos darbos, bet
gan, cik nopietni jauninâjumi tiek uztverti,
adaptçti un izmantoti. Pietiktu ar pilsonis-
kâs sabiedrîbas - kurâ starptautiskâs jau-
natnes organizâcijas ir daïa no tâs - bûtîbu
un realitâti, lai liktu ikvienam apzinâties
pârâk neapdomîgas vispârinâðanas risku.

Fakts, ka valoda un projektu vadîbas prin-
cipi ir populâri, ne obligâti nozîmç, ka: 
•Projekti un projektu vadîba nepastâvçja
pirms tam;
•Veiktâ darba kvalitâte ir daudz augstâka
mûsdienâs nekâ agrâk;
•Bija daudz resursu, kas netika atbilstoði
izmantoti;
•Ðodien ikviens ir labs projektu vadîtâjs un
nav nekâdu problçmu atðíirîgos lîmeòos.

Neaizmirsîsim, ka daïa no iepriekð minçta-
jâm pârmaiòâm tika stimulçtas, jo ðodien
ir vairâk resursu nekâ agrâk (piemçram,
Eiropas jaunatnes projektiem), un arî ie-
saistîto partneru un institûciju skaits ir ie-
vçrojami pieaudzis. Virzîtâjspçks par labu
efektivitâtei un pârskatâmîbai - pirmkârt,
attiecîbâ uz projektu kvalitâti - tâdçjâdi bi-
ja nenovçrðams.
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1.5. Vçrtîbas pirms un
pçc tam

Mçs varam uz ðo jautâjumu paraudzîties
arî savâdâk, atsaucot atmiòâ un analizçjot,
kâdas vçrtîbas ir ietvertas projektu vadîbâ
un jaunatnes darbâ. Kâdas tâs ir? Vai tâs ir
mainîjuðâs?

•• Efektivitâte

Projektu plânoðanas metodes ïauj organi-
zâcijâm un institûcijâm bût daudz efektî-
vâkâm, uzmanîbu pievçrðot attiecîgâs situ-
âcijas vai cilvçku grupas konkrçtâm
vajadzîbâm. Ierobeþojot iejaukðanâs apjo-
mu un paredzot rezultâtus tik konkrçti, cik
iespçjams, resursi tiks izmantoti labâkâ
veidâ un vispârçjai efektivitâtei vajadzçtu
uzlaboties. Koncentrçjot uzmanîbu iejauk-
ðanâs apjomam, ir garantija, ka rezultâti
tiks sasniegti, jo ðâdâ gadîjumâ pûles ne-
tiek ðíiestas veltîgi un daþâdu iesaistîto
puðu ieguldîjums ir daudz saskaòotâks un
labâk koordinçts.

•• Pârskatâmîba un atbildîba

Organizâcijâ vai grupâ atbildîbu par veik-
tajâm aktivitâtçm nes ievçlçta valde, bet
projektu vadîbâ atbildîgais ir projekta vadî-
tâjs. Ðiem cilvçkiem ir augsta autonomijas
pakâpe attiecîbâ uz to, kâ attîstît un vadît
projektu pçc tam, kad ir noskaidroti un ap-
stiprinâti mçríi politiskâ lîmenî. Sekas
tam visam ir tâdas, ka atbildîba par projek-
tu ir skaidrâka, jo ir vieglâk identificçt tâs
personas, kas uzòçmuðâs veikt katru no
projekta soïiem. Tâdçjâdi tiek pieðíirtas arî
lielâkas "pilnvaras", jo darbinieki, locekïi
vai brîvprâtîgie daudz labâk apzinâs atbil-
dîbu un arî to rîcîbâ esoðo varu. Pârskatâ-
mîba tiek nodroðinâta arî tâ iemesla dçï, ka
ir izvçrstâkas projekta novçrtçðanas, izvçr-
tçðanas, kâ arî ziòoðanas iespçjas. 

•• Vienlîdzîba un neatkarîba

Projektiem parasti ir jâatbilst kritçrijiem
un prioritâtçm - gan formâlâm, gan satura
ziòâ. Kritçriju pildîðana un iepriekð definç-

to prioritâðu ievçroðana nosaka projektu
atbilstîbu finansçjuma vai cita veida atbal-
sta pieðíirðanâ. Ðâdâ aspektâ visi projekti
ir "vienlîdzîgi", vismaz tâdâ kontekstâ, ka
tiem visiem ir jâatbilst lîdzîgiem kritçri-
jiem. Tâdâ veidâ tiek nodroðinâta objektiv-
itâte. Tâpçc visas organizâcijas ir, a priori,
vienlîdzîgas un projekta kvalitâte ir izðíi-
roðais faktors. Arî lçmumi var tikt pieòem-
ti ar lielâku neatkarîbu, jo paði lçmçji nav
saistîti ar aliansçm un pakïauti spiedie-
nam. Patiesîbâ lçmumus bieþi pieòem tâ
sauktâs ekspertu komitejas, kas ir mazâk
pakïautas politiskajam spiedienam. Ðâda
situâcija nâk par labu "politiskajâm" orga-
nizâcijâm, jo tâm jâievçro tie paði noteiku-
mi un jâizvairâs no nepiecieðamîbas sniegt
konkrçtu attaisnojumu.

•• Ekonomija un konsekvence

Projektu finansçðana ïauj sponsoriem la-
bâk pârskatît to naudas izlietojumu (t.i.,
pârliecinâties, ka budþets tiek tçrçts tam,
kam tas bija paredzçts). 

Pieðíirot specifiskus resursus mçríu un
konkrçtu aktivitâðu îstenoðanai, ir iespç-
jams palielinât resursu izmantoðanas liet-
derîbu vai vismaz ierobeþot nepamatotu
vai nekontrolçtu lîdzekïu tçrçðanu vai ne-
atbilstoðu produktu iegâdi. Fakts, ka pro-
jektam ir noteikts laika izpildes termiòð
un, iespçjams, ietver daþâdus novçrtçða-
nas un uzraudzîbas atskaites punktus, var
atvieglot finansiâlo kontroli un projekta
vadîbu,.

•• Kvalitâte

Kvalitâte, kas rodas projektu vadîbas rezul-
tâtâ, potenciâli uzlabojas, izvçrðot iespçjas
optimizçt iemaòu, resursu un procedûru
identifikâciju attiecîbâ uz noteiktajiem mçr-
íiem. Resursi tiek identificçti saistîbâ ar
specifisko projekta vajadzîbu un mçríi. Uz-
raudzîba un novçrtçðana ir svarîgi instru-
menti, lai "izmçrîtu" kvalitâti vai vismaz
pârbaudîtu progresa virzîbu mçríu sasnieg-
ðanâ - gan kvantitatîvi, gan kvalitatîvi. Da-
rît labâk un darît visu iespçjamo izdodas
vieglâk, ja iespçjas ir skaidrâk nosakâmas.
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•• Reâlisms

Projektu bûtîba ir tâda, ka tiem jâbût reâli
îstenojamiem, tâpat arî mçríiem jâbût sa-
sniedzamiem. Reâlisms ir svarîga vçrtîba,
jo tas palîdz novçrst projektus, kuru mçríi
ir neatbilstoði vai nekonsekventi ar izpil-
des organizâcijas izmçru, kapacitâti vai
kompetenci. Reâlisms ir prâta un saprâta
pârsvars pâr sirdi vai garu. Reâlisms ir arî
motivâcija, jo tas padara sasniegumus
vieglâk ticamus un projektu redzamâku. 
Lielisku ideju pârvçrðana redzamâ darbîbâ
un rezultâtos varçtu bût projektu moto. 

•• Elastîgums

Projektu nepiecieðams plânot, îstenot un
novçrtçt. Saprâtîga projektu vadîba ïauj
veikt izmaiòas projekta gaitâ. Tâdçjâdi var
izlabot kïûdas, kas pieïautas plânoðanas
stadijâ, vai kuras nebija iespçjams
paredzçt. 

•• Caurspîdîgums

Projekta îstenoðanas procesam jâbût
pârredzamam, caurspîdîgam, kontrolçja-
mam jebkurâ procesâ. Tas vairs nav jautâ-
jums par to, kas un cik daudz saòçma nau-
du vai subsîdijas, bet kas par ðiem
lîdzekïiem tika iegâdâts un kâds rezultâts
sasniegts. Papildu caurspîdîgums var pa-
lielinât politisko nostâdòu un programmu
redzamîbu, jo vienmçr ir taustâmi rezultâ-
ti, ko var parâdît un viegli uztvert, izman-
tojot plaðsaziòas lîdzekïus vai citus komu-
nikâcijas kanâlus.
Caurspîdîgums ir tikpat svarîgs projektu
komandai un organizâcijai, kâ sponsoriem ,
kuriem tâpat nepiecieðams attaisnot, de-
monstrçt, publicçt... ko tie dara ar lîdzek-
ïiem. Citiem vârdiem sakot, organizâcija,
vîzija vai prioritâte tiek “pârdota” labâk ar
projektu palîdzîbu. Caurspîdîgums kalpo
arî kâ garants godîgumam un godprâtîbai,
kas, savukârt, ir svarîgas vçrtîbas jebkurai
bezpeïòas organizâcijai.

•• Kreativitâte un jaunrade

Kreativitâte un jaunrade projektu vadîbâ
palîdz rast jaunus risinâjumus un metodes,
lai sasniegtu mçríus. Finansçtâji aicina
katru jauno projektu izstrâdât atðíirîgu un
unikâlu, ievçrojot jaunrades principu. Ðâdi
rîkojoties, tiek stimulçta organizâciju kre-

ativitâte. Kreativitâte un jaunrade ietver
nepiecieðamîbu sekot lîdzi jaunieðu vai sa-
biedrîbas aktualitâtçm un òemt vçrâ citus
cilvçkus, organizâcijas un modes tendenèu
noteicçjus. Kreativitâte un jaunrade labi
saskan ar mûsdienîgumu un modernizâci-
ju, kas ir nozîmîgas mûsdienu koncepcijas.

•• Konkurence

Izstrâdâjot konkursa vadlînijas finanðu in-
stitûcijas rada spiedienu uz pretendentiem,
lai tie sniegtu labâku izpildîjumu, efektivi-
tâti un, galvenokârt, lai tie attaisnotu atbal-
stu, bûdami labi vai labâki. Jo nekad netiek
atbalstîti visi projekti - izvçlas labâkos.
Konkurence pavisam noteikti nav bez riska,
bet tâ noteikti pakïauj projektu komandas
un organizâcijas riskam un liek tâm rast
vislabâkos risinâjumus, lai panâktu finan-
sçjuma pieðíirðanu.

•• Lîdzdalîba, mûsdienîgums un nodarbinâtî-
ba

Iepriekð minçtâs raksturîgâs postmoderno
sabiedrîbu jaunieðu îpaðîbas  nozîmç arî to,
ka daudziem jauniem cilvçkiem un jaunat-
nes darbiniekiem ðâda veida projektu
darbs nodroðina noderîgu un pieejamu ie-
spçju iegût vçrtîgas zinâðanas un pieredzi,
kas tiem vçlâk noder darba tirgû.  

Lai varçtu domât un ieviest praksç tâdas
vadîbas aktivitâtes, kâ projektus, ir ne-
piecieðams apgût, attîstît un izmantot tâdas
iemaòas kâ plânoðana un vadîba. Ir jâ-
iemâcâs, kâ realizçt atbildîbu un autonomi-
ju neformâlâs izglîtoðanas aktivitâtçs. Pro-
jektu darbs un tajâ ietvertais komandas
darbs - sociâlo un komunikâcijas prasmju
attîstîba - tâdçjâdi ir motivçjoðs un tas
sniedz iespçjas, pieðíirot nozîmi mazâm un
sasniedzamâm pârmaiòâm, kas spçj lauzt
marginalizâcijas un zema paðnovçrtçjuma
robeþas. 

Protams, ðîs sociâlâs lîdzdalîbas formas ïo-
ti atðíiras no "tradicionâlajâm" sociâlâs
lîdzdalîbas formâm. Tâm ir tâda priekðro-
cîba, ka tâs ir daudz piemçrotâkas un pie-
ejamâkas mûsdienu jaunieðiem, pat ja ðîs
formas vçl nav vai ne vienmçr ir atbilstoði
novçrtçtas un atpazîtas. Tâs joprojâm ir
problçma daudziem jaunieðiem un projek-
tu izstrâdâtâjiem.
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Mazajiem projektiem ir potenciâls mobi-
lizçt sabiedrîbu darbam pie projekta un
sniegt savu ieguldîjumu sabiedrîbas lîdz-
dalîbas uzlaboðanâ. Bez tam ðie projekti ar
to nozîmîgumu un vçrtîbâm var veicinât
jaunu cilvçku statusu sabiedrîbâ.

1.6. Projekta vçrtîbas

Projektu izmantoðana kâ programmu un
aktivitâðu plânoðanas, organizçðanas un
izstrâdâðanas metode vai kâ cilvçku un re-
sursu vadîbas instruments maz ko pasaka
par projektu bûtîbu. Projektu plânoðanai
un vadîbai kâ tâdai nav vçrtîbu, kas varçtu
tikt piemçrotas valsts un privâtajos sekto-
ros, kâ arî pilsoniskajâ sabiedrîbâ.

Tomçr, jâatzîst, Eiropas jaunatnes darbs
nav neitrâls attiecîbâ uz vçrtîbâm. Eiropas,
kâ arî nacionâlais jaunatnes darbs tiek va-
dîts saskaòâ ar prioritâtçm un vçrtîbâm,
kas paðas par sevi ir netieðas vai precîzi for-
mulçtas jaunatnes politikas izpausme.
Vienkârðais termins “Eiropas jaunatnes
projekts” ietver noteikta veida filozofiju: sa-
darbîbu, lîdzdalîbu, izglîtîbu, autonomiju,
bez tam ðâdu projektu izstrâdâ vai tâ iz-
strâdç piedalâs jaunieði. Turklât Eiropas
Komisijas un Eiropas Padomes jaunatnes
politiskajâs nostâdnçs un programmâs ir
savas vçrtîbas, kas tiek òemtas vçrâ un tiek
veicinâtas projekta izstrâdâðanas gaitâ.

Eiropas Savienîbas lîmenî

•• Mobilitâte un solidaritâte
Jaunieðu kapacitâte un motivâcija doties
dzîvot un strâdât citâ valstî, ir svarîga kâ
veids, lai veicinâtu vienoto tirgu, darbaspç-
ka pârvietoðanâs brîvîbu utt. Jaunu cilvçku
mobilitâte ir lîdzeklis, kâ lauzt izolâciju, at-
sveðinâðanos vai pasivitâti, ieskaitot arî
“mentâlo mobilitâti”. Mobilitâte un solidari-
tâte iet roku rokâ - lîdzîgi kâ lçmumâ par
Eiropas Brîvprâtîgo darba programmu - jo
Eiropu nevajadzçtu uztvert tikai kâ telpu,
lai attîstîtu brîvo tirgu, ietverot pârvietoða-
nâs brîvîbu. Eiropas integrâcijas process var
bût veiksmîgs politiskajâ, sociâlajâ un kultû-
ras lîmenî, ja ir izpratne par nepiecieðamîbu

pçc solidaritâtes, tâdçjâdi saprotot Eiropu
kâ solidaritâtes, nevis konkurences telpu.

•• Jaunieðu patstâvîba un kreativitâ-
te

Eiropas jaunieðu projekti ir jâplâno un jâ-
vada tâdâ veidâ, lai stimulçtu autonomiju,
patstâvîbu un kreativitâti. Ðîm vçrtîbâm ir
lielâkâ nozîme, sagatavojot un vadot pro-
jektu, kâ arî ietekmçjot jaunu cilvçku lomu
ðajos projektos (îpaðnieki/dalîbnieki, nevis
patçrçtâji) un, protams, arî izvirzîtos mçr-
íus un attieksmi. Bez tam ir interesanti,
kâ paðpaïâvîba un kreativitâte ir liktas ko-
pâ kâ vçrtîbas.

•• Kultûras daþâdîbas izpratne
Kultûras daþâdîba ir acîmredzama, ja pa-
raugâmies uz Eiropas kontinentu (un lielâ-
ko daïu kontinentu ðajâ jautâjumâ). Kultû-
ras daþâdîbas atzîðana par normâlu
parâdîbu un pozitîvu vçrtîbu, kâ arî tai vel-
tîtâ izpratne ir daïa no stûrakmeòiem, kas
veido Eiropu, cienot kultûras atðíirîbas.
Tas ir arî priekðnosacîjums starpkultûru
studijâm.

•• Rasisma, ksenofobijas un antisemî-
tisma apkaroðana

Lîdz ar cieòas un vçrtîbu izpratnes veido-
ðanos attiecîbâ uz kultûras daþâdîbu rasis-
ma, ksenofobijas un antisemîtisma draudu
apzinâðana ir galvenie Eiropas programmu
motîvi. Bez ðo problçmu apzinâðanas gan-
drîz tikpat kâ nav iespçjama kultûras da-
þâdîbas izpratne un vçrtîbu cienîðana, un
lîdz ar to arî cieòa pret citiem Eiropas un
citos kontinentos dzîvojoðajiem cilvçkiem.

•• Eiropas dimensijas jeb identitâtes
attîstîðana

Programmâ "Jaunatne Eiropai" tiek runâts
par "jaunieðu spçju saskatît Eiropas Savie-
nîbu kâ neatòemamu daïu no to vçsturis-
kâs, politiskâs, kultûras un sociâlâs vides",
kas, iespçjams, ir visprecîzâk formulçtâ at-
sauce, citos programmas punktos saukta
par "Eiropas dimensiju jeb identitâti". Sa-
skaòâ ar ðo un citâm programmâm galve-
nais mçríis nav radît jaunu identitâti, lai
aizstâtu nacionâlo (vai citas identitâtes),
bet drîzâk uzlabot izpratni par Eiropas Sa-
vienîbas un Eiropas integrâcijas procesa lo-
mu kâ tagadnes un nâkotnes neatòemamu
sastâvdaïu. Tas ietver aicinâjumu/nepie-
cieðamîbu ietvert Eiropas dimensiju vietç-
jâ un nacionâlajâ lîmenî. 
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Tajâ paðâ laikâ personas, kas bija iesaistîtas
ðîs politikas definçðanâ, rûpçjâs par to, lai
Eiropas dimensija nebûtu seviðía privilçìi-
ja Eiropas Savienîbas dalîbvalstîm. Tâdçjâ-
di abas programmas ("Jaunatne Eiropai",
Eiropas Brîvprâtîgâ darba programma) ir
pieejamas citâm valstîm (programmas val-
stîm vai treðâm valstîm), lai gan atðíirîgâ
veidâ un apjomâ (tâs darbojas vieglâk abpu-
sçjâs jaunatnes programmas ietvaros). 

•• Aktîva jaunieðu lîdzdalîba sabied-
riskajos procesos un institûciju
darbîbâ

"Jaunieðu mudinâðana aktîvi piedalîties
sabiedriskajos procesos, iesaistoties bez-
peïòas asociâcijâs un organizâcijâs" nozîmç
atzît pilsoniskâs sabiedrîbas, asociâciju un
organizâciju bûtisko lomu lîdzdalîbas un
pilsonîbas attîstîbâ. Vienlaicîgi tiek uzsvçr-
ts bezpeïòas sektora nozîmîgums kopumâ
(tâ kâ Eiropas jaunatnes programmas gal-
venokârt ir izglîtojoða rakstura un darbo-
jas uz bezpeïòas organizâciju bâzes). Jau-
natnes programmas “sekmç jaunieðu
lîdzdalîbu, apzinoties demokrâtijas nozîmî-
gumu sabiedrîbas organizâcijâ un tâdçjâdi
mudina tos aktîvi piedalîties tâs institûci-
jâs”. Turklât ir apskatîta arî nepiecieðamî-
ba “ïaut jaunieðiem izteikt savu viedokli
par sabiedrîbâ notiekoðajiem procesiem un
mudinât daþâdas iesaistîtâs valsts instan-
ces pievçrst tam uzmanîbu”, kas ir precîza
norâde valsts institûcijâm bût atvçrtâm un
uzturçt jaunieðos vçlmi piedalîties sabied-
riskajos procesos. 

•• Jaunieðu ar ierobeþotâm iespçjâm 
lîdzdalîba

Abâs programmâs ir noteikta prioritâte at-
tiecîbâ uz jaunieðu ar ierobeþotâm
iespçjâm lîdzdalîbu, atzîstot sociâlâs kohç-
zijas un Eiropas programmu pieejamîbas
nozîmi visiem jaunieðiem. Tas tiek veici-
nâts ar daþâdiem pasâkumiem, ieskaitot
finansiâlâ atbalsta iespçjas. Tas pats ir
uzsvçrts arî Eiropas Brîvprâtîgâ darba
programmâ: “(...) veicinât visu jaunieðu
piekïuvi programmai.”

•• Vienlîdzîga vîrieðu un sievieðu
lîdzdalîba

Abâs programmâs tiek uzsvçrta vîrieðu un
sievieðu vienlîdzîbas aizsargâðana, veicinâ-
ðana un apzinâðana. Programmâ “Jaunat-
ne Eiropai” tiek runâts arî par sievieðu lîdz-
dalîbas veicinâðanu: “Likt jaunieðiem
apzinâties nepiecieðamîbu nodroðinât vien-
lîdzîgas iespçjas un mudinât sievietes aktî-
vi piedalîties visos sabiedrîbas sektoros.”
Eiropas brîvprâtîgajâ darba programmâ tas
ir galvenais nosacîjums, saskaòâ ar kuru
programma tiek vadîta: “(...) tiek paredzçts
[Eiropas brîvprâtîgajâ darba programmâ],
ievçrojot vienlîdzîgas iespçjas vîrieðiem un
sievietçm, veicinât mobilitâti un solidaritâ-
ti (...).” Tâ pati par sevi ir Eiropas Savienî-
bas vispârçjo politikas principu atspoguïo-
ðana, kâ to var izlasît lçmumu preambulâs.

•• Neatkarîba, iniciatîva un kreativi-
tâte

“Neatkarîbas, kreativitâtes un uzòçmîbas
veicinâðana jaunu cilvçku vidû, jo îpaði soci-
âlajâ, pilsoniskajâ, kultûras un vides lîme-
nî” ir viens no programmas “Jaunatne Eiro-
pai” mçríiem, uzsverot nepiecieðamîbu
sekmçt jaunu cilvçku nodarbinâtîbu. Ðajâ
aspektâ Eiropas Brîvprâtîgâ darba prog-
ramma iet vçl tâlâk: “Veicinât iniciatîvas,
kreativitâtes un solidaritâtes garu jaunieðu
vidû, lai nodroðinâtu tiem iespçju aktîvi in-
tegrçties sabiedrîbâ (...).” Ðîs vçrtîbas slie-
cas ârpus sociâlajiem un politiskajiem mçr-
íiem un tiek ietvertas izglîtîbas un
apmâcîbu mçríos: iesaistîðanâs Eiropas
projektâ, galvenokârt uzturoties ârvalstîs,
“atver acis” jauniem cilvçkiem un attîsta to
autonomiju, neatkarîbu un kreativitâti. Ne-
formâlâs izglîtîbas loma tiek tâlâk izskatîta
jaunajâ programmâ “Jaunatne”.

•• Starpkultûru izglîtîba
Starpkultûru izglîtîba ir punkts, kas pie-
minçts ikvienâ jaunatnes programmas sa-
daïâ kâ mçríis, nosacîjums vai nepiecieða-
mîba. Programmâ "Jaunatne Eiropai"
starpkultûru izglîtîba sastâda gan daïu no
sociâlajiem mçríiem (solidaritâte, cilvçk-
tiesîbas un kultûras daþâdîba), gan arî
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izglîtîbas mçríiem (skatît pieteikumu un
ziòojumu formas vai vadlînijas pretenden-
tiem).
Starpkultûru izglîtîba ir jâaplûko kopâ ar
citiem Eiropas dimensijas un atvçrtîbas as-
pektiem attiecîbâ uz treðâm valstîm (ie-
skaitot imigrantu izcelsmes jaunieðu iespç-
ju iegût informâciju par savas izcelsmes
valsts kultûru).
Visbeidzot vçrtîbas saistîbâ ar starpkultû-
ru izglîtîbu ir minçtas atjaunotajos mçr-
íos, lai veicinâtu cieòu pret "kultûras da-
þâdîbu un kopçjâm pamatvçrtîbâm".

•• Neformâlâs izglîtîbas atzîðana un
veicinâðana

Neformâlâs izglîtîbas loma, veicinot soci-
âlos un izglîtîbas mçríus, ir redzama visâs
paðreizçjâs jaunatnes programmâs, un vis-
mazâk tâpçc, ka tâs ir programmas ar izglî-
tojoðu mçríi ârpus formâlâs izglîtîbas ie-
tvariem.
Neformâlâ izglîtîba ir jâaplûko mûþa izglî-
tîbas un apmâcîbas veicinâðanas kontek-
stâ, kurâ tai ir "svarîga loma, lai veicinâtu
nodarbinâtîbu, piemçroðanâs spçjas un uz-
òçmçjdarbîbas kultûru, kâ arî vienlîdzîgas
iespçjas"1. Turklât jaunajai programmai ir
mçríis "stimulçt Eiropâ iegûtâs neformâ-
lâs izglîtîbas atzîðanu".

Eiropas Padomes lîmenî

Eiropas Padomes jaunatnes politikas gal-
venâs vçrtîbas un virzieni formâli tika pie-
òemti EP Ministru Padomes 98. rezolûcijas
6. punktâ 1998. gada 16. aprîlî, politiski
apstiprinot Padomes Jaunatnes Direktorâ-
ta prioritâtes un praksi. 

•• Palîdzçt jaunieðiem risinât problç-
mas un realizçt vçlmes

Jaunatnes politikâ tiek ievçrotas paðu
jaunieðu (nevis institûciju) izvirzîtâs pri-
oritâtes un plâni, sekmçjot miera, brîvîbas
un solidaritâtes vçrtîbas.

•• Îpaða uzmanîba jaunieðiem ar 
ierobeþotâm iespçjâm

“Sniedzot ieguldîjumu sociâlajâ kohçzijâ, jo
îpaði apkarojot sociâlo atstumðanu”, îpaða
uzmanîba jaunieðiem ar ierobeþotâm
iespçjâm ir vadoðais Eiropas Padomes jau-
natnes politikas princips. 

•• Lîdzdalîba un pilsoniskâs sabiedrî-
bas stiprinâðana

Lîdzdalîba un pilsoniskâs sabiedrîbas stip-
rinâðana liekas dabisks process organizâci-
jâ, kas pirmajâ vietâ ierindo cilvçktiesîbas
un demokrâtiju. Jaunieðu lîdzdalîba tiem
svarîgu lçmumu pieòemðanâ ir viens no
Direktorâta jaunatnes sfçras pîlâriem jau
kopð tâs izveides, galvenokârt, attîstot
sadarbîbu starp valdîbas instancçm un jau-
natnes organizâcijâm. Ðo mçríi lîdz ar ci-
tiem ir jâîsteno, veicinot pilsonisku
sabiedrîbu.

•• Jaunatnes mobilitâte
Jaunatnes mobilitâtes nozîmîgums
Eiropas Padomes kontekstâ ir jâapskata,
òemot vçrâ organizâcijas starptautisko
dimensiju un daþâdos joprojâm atðíirîgos
ðíçrðïus, kas traucç jaunieðu pârvietoða-
nos starp Austrumeiropu un Rietumeiropu.

•• Starpkultûru dialogs
98. rezolûcijas 6. punktâ tiek runâts par
starpkultûru dialogu kâ vienu no Eiropas
Padomes politikas prioritâtçm, “izrâdot
cieòu daþâdîbai”. Eiropas Jaunatnes centri
(EJC) un Eiropas Jaunatnes fonds (EJF) ir
spçlçjis galveno lomu starpkultûru studiju
padziïinâðanâ un ievieðanâ neformâlu iz-
glîtîbas aktivitâðu ietvaros. Starpkultûru
studijas ietver visas Eiropas Padomes ap-
mâcîbu un izglîtîbas aktivitâtes jaunatnes
sfçrâ, ieskaitot sadarbîbu ar Savienîbu ða-
jâ jomâ. Pie tam starpkultûru dialogs veici-
na starptautiskas sadarbîbas izpratni kat-
ras sabiedrîbas ietvaros, proti, nodroðinot
un attîstot mazâkuma tiesîbas.

•• Cilvçktiesîbu un demokrâtijas at-
tîstîba

Òemot vçrâ iepriekð teikto par starpkultûru
dialogu, prioritâte ir pieðíirta arî “rasisma,
ksenofobijas, antisemîtisma un neiecietîbas
apkaroðanai”, kâ arî “visa veida kustîbâm,
kas apdraud demokrâtiju”. Demokrâtijas un
cilvçktiesîbu konsolidâcija ir skaidri minçta
kâ galvenâ prioritâte, attîstot jaunieðu sais-
tîbas un uzlabojot informçtîbu.
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•• Jaunu jaunatnes lîdzdalîbas formu
veicinâðana 

Iespçjams, ðî vçrtîba ir daudz vairâk vçrsta
uz iekðieni nekâ pârçjâs iepriekð minçtâs
vçrtîbas un prioritâtes, jaunas jaunatnes
lîdzdalîbas formas tomçr ir svarîga priori-
tâte, jo tâ atspoguïo jaunu cilvçku vienmçr
mainîgo raksturu, kâ arî nepiecieðamîbu
pçc jaunatnes politisko nostâdòu un prog-
rammu mainîðanas, ieskaitot arî Eiropas
jaunatnes projektus.

•• Atbildîbas uzòemðanâs
Saskaòâ ar mçríi gatavoties “pilsoniskajai
sabiedrîbai” un veicinât neformâlu izglîtî-
bu Eiropas Padome uzskata par prioritâti
“sagatavot jaunieðus uzòemties atbildîbu”.
To var saprast kâ pilsoniskâs sabiedrîbas
îpaðâs lomas un “demokrâtijas skolas” atzî-
ðanu, ko pârstâv nevalstiskâs organizâci-
jas un jo îpaði jaunatnes organizâcijas.

•• Jaunatnes politisko nostâdòu iz-
strâdâðana
98. rezolûcijas 6. punktâ ir uzskaitîti vairâki
mçríi un prioritâtes saistîbâ ar jaunatnes
politisko nostâdòu atzîðanu un izstrâdâða-
nu, jo tâdçjâdi var “gût vairâk no jaunieðu
piedâvâtâ potenciâla”, kas ir svarîgs jaunat-
nes projektu vadîðanas noteikums. Saskaòâ
ar jaunatnes politisko nostâdòu izstrâdâða-
nu ir pieminçta atbilstoðas likumdoðanas un
struktûras attîstîba, informâcijas un labas
prakses apmaiòa utt. Tâdçjâdi tiek arî atzîts
fakts, ka Eiropas Padomes jaunatnes politi-
ka nevar tikt veicinâta bez nacionâlâs jau-
natnes politikas izveides.
Lai gan ðî vçrtîba liekas daudz formâlâka
nekâ iepriekðçjâs, jaunatnes politisko
nostâdòu forma un struktûra varçtu ievç-
rojami ietekmçt jaunatnes projektu formu
un lomu attiecîgajâ valstî. Katrâ valstî ir
citâdas prioritâtes, finansçtâjorganizâci-
jas, atðíirîgi tiek novçrtçti jaunatnes pro-
jekti.

Ðîs vçrtîbas mûsu projektos

Mçs uzskatâm, ka Eiropas jaunatnes pro-
jektu vadîðanas nolûkâ nav nepiecieðams
zinât visas ðîs vçrtîbas un principus. Nav
nepiecieðams tâs visas òemt vçrâ viena
projekta izstrâdç. Tomçr svarîgi ir ievçrot
ðâdus principus.

Zinât vçrtîbas, saskaòâ ar kurâm mçs
vadâm mûsu projektus.
Tâs, kâ mçs redzam, ir jânosaka iesaistîto
jaunieðu mçría grupai, organizâcijai vai
institûcijai, kas veic vai sekmç projektu iz-
strâdi, un mums paðiem kâ indivîdiem vai
komandâm, darbojoties kâ projektu vadîtâ-
jiem. Visbeidzot, lai mçríi bûtu finansiâli
îstenojami, tiem jâsaskan ar daþâm Eiro-
pas institûciju - vai citu sponsoru - vçrtî-
bâm vai prioritâtçm.
Nav nepiecieðams, ka galvenâs vçrtîbas
katram no ðiem partneriem ir vienâdas. To-
mçr tâm ir jâbût saskaòotâm. Ðî iemesla
dçï projektu vadîtâjiem ir svarîgi konkrç-
tâs vçrtîbas apzinât un mçìinât tâs no-
teikt, un apspriest vispârçja vai konkrçta
rakstura diskusijâs. 

Eiropas projektu gadîjumâ noskaidrot
iemeslus iesaistîties Eiropas sadarbîbâ.
Eiropa ir kas vairâk par iespçju iegût fi-
nansçjumu apmaiòas projektam vai ceïoju-
mam uz ârzemçm. Jaunieðiem ârzemçs ie-
gûtâs pieredzes vçrtîbas un ietekme var
bût ïoti svarîga. Tâdçjâdi ir svarîgi, ka pro-
jektu vadîtâji zina, kâds virzîtâjspçks moti-
vç jaunieðus gût labumu no ðâda veida pie-
redzes - lai neteiktu, ka Eiropas institûciju
mçríi ir jâpieòem kâ jauna reliìija vai uz-
spiestas programmas elements.

Spçt saglabât kontroli.
Iespçjams, visnozîmîgâkâs projektu vadî-
bas iemaòas un attieksme ir spçt saglabât
kontroli - vadît projektu, nevis ïaut, lai
notikumi un treðâs puses to dara. Lai to pa-
nâktu, ir nepiecieðams izvirzît skaidras
prioritâtes, mçríus un arî galvenâs vçrtî-
bas, un principus, ieskaitot tos, kas jo se-
viðíi ietekmç izglîtîbas procesu. 

Apzinât robeþas.
Projekta izstrâde var bût ïoti unikâla un
bagâtîga pieredze, bet projekts ir tikai pro-
jekts, tâpat kâ cilvçks ir tikai cilvçks. Abos
gadîjumos ir robeþas attiecîbâ uz mçríiem,
kompetenci, laiku utt. Projekts viens pats
nevar izmainît sabiedrîbu, taèu tas var
sniegt ieguldîjumu, pievçrðot uzmanîbu vai
atrisinot konkrçtu jautâjumu vai problç-
mu. Darbs ar projektiem nozîmç noteikt
prioritâtes un izslçgt punktus, kas nav
prioritâtes. Lai noteiktu prioritâtes, nepie-
cieðams konstatçt kritçrijus saskaòâ ar...
vçrtîbâm, mçríiem vai vajadzîbâm. Robe-
þu apzinâðana ir svarîga arî, lai atbilstoði
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novçrtçtu pârmaiòas un rezultâtus - ne vi-
su var mainît vienâ dienâ un ne viss var
tikt atrisinâts ar izglîtîbas palîdzîbu.

Atbilstoði sagatavoties jeb iziet apmâ-
cîbu kursu.
Mçs lasîjâm iepriekðçjâs nodaïâs, cik svarîga
ir kïuvusi jaunieðu neformâlâ apmâcîba Ei-
ropas institûcijâm un Eiropas jaunatnes
programmâm. Ja mçs runâjam par kaut ko
tik kopçju un izðíiroði svarîgu kâ starpkultû-
ru studijas vai lîdzdalîba, nav reâli sagaidît,
ka katrs jaunatnes darbinieks vai vadîtâjs
automâtiski kïûs kompetents ðajâs jomâs, ja
viòð/viòa iepriekð neizies atbilstoðu apmâcî-
bu kursu. Tâdçjâdi adekvâtu apmâcîbu orga-
nizçðana un dalîba ðâdos kursos ir ïoti svarî-
ga ne tikai tâpçc, lai projekts bûtu veiksmîgs,
bet arî lai sasniegtu izglîtojoðos mçríus. 

Spçt iestrâdât un pielâgot ðîs vçrtîbas
attiecîbâ uz jaunieðiem.
Jaunatnes darbinieka, vadîtâja vai pedago-
ga loma (kas var atðíirties no projekta va-
dîtâja lomas) bûs pielâgot un iestrâdât ðîs
vçrtîbas un izglîtîbas principus program-
mâ, kas piemçrota jaunieðiem. Tâ arî ir
spçja saprast un komunicçt ar jaunieðiem,
lai izprastu to vçrtîbas un iestrâdâtu tâs
projektâ un tâ metodoloìijâ.

1.7. Uz projektiem
orientçtas poli-
tikas robeþas

Arî projektiem ir robeþas

Projekts vispirms ir sociâlo pârmaiòu instru-
ments vai vismaz tas ir veids, kâ mçs vçlçtos,
lai projekts tiktu saprasts jaunatnes un soci-
âlajâ darbâ. Projekti reti kad paði par sevi ir
uzskatâmi par rezultâtu, tie vienkârði ir cits
veids, kâ plânot, organizçt, mobilizçt un sa-
sniegt. Protams, to potenciâls resursu opti-
mizçðanâ un cilvçku iesaistîðanâ padara tos
par ârkârtîgi piemçrotu instrumentu tieði
Eiropas jaunatnes programmâm. Tomçr ie-
priekð minçto projektu vadîbas priekðrocîbu
saraksta augðgalâ ir jâmin arî spçja identifi-
cçt un apzinât risku un robeþas.

Palielinâta kontrole  

Samazinâts atbalsts projektu izstrâdç prog-
rammâm un organizâcijâm padara organi-
zâcijas daudz ievainojamâkas attiecîbâ uz
specifisku projektu finansçðanu, kuriem
bieþi ir ierobeþoti vai specifiski mçríi un for-
ma. Bez tam ir vieglâk kontrolçt organizâci-
jas attîstîbu ar atbalstîto projektu skaitu un
apjomu. Ierobeþots atbalsts projektam var
aizkavçt programmu attîstîbu un jebkurâ
gadîjumâ ierobeþot organizâcijas izpleðanâs
iespçjas. Tâ kâ par daudziem projektiem lç-
mumi tiek pieòemti regulâri (katru gadu vai
katru otro gadu), var tikt ierobeþota organi-
zâcijas neatkarîba un pârvietoðanâs brîvî-
ba, jo faktiski sponsoriem (kas bieþi ir valsts
institûcijas) ir vairâk kontroles iespçjas, kas
var tikt nomaskçtas ar vienlîdzîbas vai pro-
jektu kvalitâtes aspektu. Visbeidzot projek-
tu uzsvçrðana ïauj valdîbâm viegli noteikt
NVO aktivitâðu apjomu, nolemjot, kas tiks
finansçts un kas ne. Kâ alternatîvu risinâ-
jumu varçtu minçt: sâkt ar jaunatnes orga-
nizâciju vajadzîbâm un iecerçm.

Jaunatnes politikas un programmu
îstermiòa plâni

Lai gan mçs atzîstam, ka jaunatnes darba
institûcijâm ir svarîgi saglabât saskaòu ar
jaunieðiem - un tâdçjâdi darboties un
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reaìçt, spçjot ilgstoði pielâgoties - projektu
nostâdîðanai par politisko nostâdòu mçr-
íiem nevajadzçtu kavçt vidus un ilgtermi-
òa mçríu sasniegðanu. Dziïâku un nepâr-
trauktu pârmaiòu radîðana sabiedrîbâ
nevar notikt tikai ar îstermiòa projektu pa-
lîdzîbu. Daudzi projekti diemþçl tiek vadîti,
izjûtot spiedienu no daudzu cilvçku iesais-
tîðanas (projekti ir redzami, prezentçjami,
tajos ir lieli skaitïi) un no daþâdu jaunieðu
iesaistîðanas (izvairîðanâs no sabiedroto
grupçjumu veidoðanâs, atklâtîbas demon-
strçðana utt.), kas kavç vai vismaz sareþìî
vidus termiòa pieejas îstenoðanu ar daþâm
jaunieðu grupâm. Pati par sevi ðî pieeja da-
ïçji ir jaunu cilvçku neiesaistîðanâs iemesls
- parâdîba, kas izskaidrojama kâ sekas.

Daudz un mazi projekti

Jaunatnes politikas vispârçja attîstîba Eiro-
pas lîmenî nozîmç arî, ka valstîm ir daþâdas
iespçjas ietekmçt jaunieðus un jaunatnes
partnerus, ko ne vienmçr vada cçli principi.
Plaðsaziòas lîdzekïu uzmanîbas piesaistîða-
na un “tirgus vajadzîbâm pielâgojami rezul-
tâti” bieþi tiek tulkoti kâ priekðroka kvanti-
tâtei, nevis kvalitâtei. Ir daudzi projektu
piemçri, kad tiek panâkts nepietiekoðs fi-
nansçjums vai segums, kas jâizmanto ar mi-
nimâlu kvalitâti, tomçr ðis finansçjums ir
bijis pietiekams, lai radîtu "klientûras"
efektu vai ïautu atbildîgajam politiíim in-
formçt presi par lieliem skaitïiem pirms nâ-
kamajâm vçlçðanâm.

Seviðís spiediens uz jaunatnes dar-
biniekiem

Pçdçjos gados ir pieredzçts palielinâts spie-
diens uz profesionâliem jaunatnes darbinie-
kiem, lai izstrâdâtu un vadîtu projektus. Da-
þos gadîjumos tas pat ir aizgâjis tik tâlu, ka
viss darbs ir "pârvçrsts" par projektu (ar zinâ-
miem labiem rezultâtiem), taèu pat tajos ga-
dîjumos, kad tas nav aizgâjis tik tâlu, uz jau-
natnes darbiniekiem var tikt izdarîts
spiediens "domât atðíirîgi un rîkoties atðíirî-
gi". No jaunatnes darbiniekiem tiek prasîts
pildît projektu vadîtâju, administratoru un lî-
dzekïu vâkðanas ekspertu pienâkumus. Bieþi
vien ðâdu funkciju pieðíirðanai ir pamatoti
iemesli, tomçr fakts ir tâds, ka jaunatnes dar-
biniekiem bieþi jâveic uzdevumi, kuru izpildei
tiem nav atbilstoðâs kompetences. Protams,

tiks demonstrçta jaunatnes darbinieku profe-
sionâlâ "tirgus" vçrtîba, taèu pastâv risks, ka
tas tiek darîts uz cieðâku attiecîbu rçíina ar
jaunieðiem, kâ arî uz stabilitâtes un droðîbas
rçíina, kas parasti ir zema ðajâ jomâ. Motivâ-
cijas trûkumu un neiesaistîðanos nevajadzç-
tu pârâk zemu novçrtçt. Daïu no ðâdu politis-
ko nostâdòu ietekmes var saskatît arvien
pieaugoðajâ jaunatnes darbinieku skaitâ, ku-
ru pienâkums ir strâdât kâ konsultantiem
vai ârðtata darbiniekiem.

Îsti projekti ar neîstâm vajadzîbâm

Prioritâte, kas sniegta projektu atbalstam
kâ jaunatnes politikas formai, var radît pre-
tçju efektu, kâ rezultâtâ tiktu izstrâdâti ne-
vajadzîgi projekti vai drîzâk - projekti, kuru
vajadzîbas nav acîmredzamas. Tas jo îpaði
var notikt tâdâs situâcijâs, ja organizâcijas
païaujas uz projektu naudu, lai izdzîvotu
vai lai saglabâtu svarîgus pakalpojumus vai
amatus, kas citâdi nebûtu iespçjams. Lai
gan projektu kvalitâte no tâ neciestu,
pastâv varbûtîba, ka ðiem projektiem tiek
pieðíirta mâkslîga prioritâte. Ðo elementu
daþreiz var saskatît organizâcijâs, kas ir ie-
saistîtas daþâda veida projektos.

Tie paði, bet nevienlîdzîgi

Atbalsta demokrâtija projektos - liekot uz-
svaru uz katra projekta kvalitâti un mazâk
uz projekta veicçja statusu (lai gan tas vien-
mçr spçlç lomu, vismaz attiecîbâ uz iepriek-
ðçjâm atskaitçm) - var daþos gadîjumos iz-
raisît vienâdu pieeju daþâdâs situâcijâs.
Veiksmîgas projekta izstrâdes nosacîjumi
balstâs uz daudziem aspektiem: iepriekðçja
pieredze, organizâcijas dimensija, tâs
finansiâlâ kapacitâte, tâs kapacitâte radît
iekðçju mijiedarbîbu un mobilizçt daþâdus
ekspertus utt. Tas bieþi tiek uzsvçrts ar
augoðu tendenci pieprasît organizâcijâm
piesaistît lîdzekïus vai atrast lîdzfinansçju-
mu atseviðíâm budþeta daïâm. Ir skaidrs,
ka daþas organizâcijas ir labâk piemçrotas,
nekâ citas (ieskaitot spçju formâli atbilst
kritçrijiem), kurâm nâkas vadît projektu ar
daudz augstâku riska pakâpi un apðaubâ-
mu kvalitâti vai kuras ir spiestas pamest
projektu. Bûtu interesanti, piemçram, no-
teikt mazo organizâciju skaitu, kas tika fi-
nansiâli "izkvçpinâtas" programmas
"Jaunatne Eiropai" D projektos, kas ir tikai
viens no vispazîstamâkajiem projektu ieda-
lîjumiem. Ðis ir gadîjums, kad vienlîdzîbas
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princips var nonâkt sadursmç ar sludinâto
(Eiropas) jaunatnes programmu pieejamî-
bu visiem jaunieðiem. Pârfrâzçjot Dþ. Orve-
lu: "Visi projekti ir vienlîdzîgi, bet daþi ir
vienlîdzîgâki par citiem."

Jaunatnes politikas un projektu va-
dîbas deformâcija

Protams, jaunatnes politisko nostâdòu visu
veidu risks - daþos gadîjumos ïoti iespçjams -
kas balstîts uz projektu vadîbu, ir deformâci-
ja jeb novirzes projektu vadîbâ vai jaunatnes
politisko nostâdòu un programmu definçðanâ
un uzraudzîbâ. Tâs nav raksturîgas projektu
vadîbâ un var tikt novçrstas vai labotas.

Tomçr ir taisnîba, ka arî cita veida jaunat-
nes politikas attîstîbâ un jaunatnes prog-
rammu atbalstâ ir lîdzîgs risks - daþreiz
lielâkâ apjomâ - izvirzot mazâk priekðrocî-
bu salîdzinâjumâ ar projektu vadîbu.

Ir jâiebilst arî pret faktu, ka jaunatnes poli-
tisko nostâdòu un programmu ievieðanai ir
nepiecieðami profesionâïi, kas apzinâs savu
lomu, varu un ietekmi un kurus nepiecie-
ðams atbilstoði apmâcît un uzraudzît.

Projekti un programmas ir politisko vçrtîbu
un prioritâðu atspoguïojums, un daudzâs
valstîs tâs ietver iespçju lçmuma pieòçmç-
jam vai politiíim ietekmçt projektus un no-
teikt valsts resursu pieðíirðanu (proti, ar
projektu palîdzîbu). Galarezultâtâ projekti
vienmçr ir politikas izpausme, kas ir pâr-
stâvnieciskâ demokrâtija, un vienmçr ie-
tver lîdzsvara izjaukðanu starp daþâdâm li-
kumîgajâm interesçm. 

Tâdçjâdi ir svarîgi atcerçties, kas ir teikts
iepriekð: projektu vadîba bûtîbâ ir instru-
ments ar daudz funkcijâm. Ko jaunatnes
politikas izstrâdâtâji un praktizçtâji no tâs
iegûst, ir atkarîgs no to kapacitâtes un spç-
jâm, vçrtîbâm un interesçm, un spçjas mâ-
cîties.

Projektu starpkultûru dimensija

Neatkarîgi no tâ, vai izstrâdâjamais pro-
jekts tiek veikts Eiropas Padomes vai Eiro-
pas Savienîbas programmu ietvaros vai ti-
kai nacionâlâ lîmenî, ir viena dimensija,
kas kïûst arvien redzamâka jaunatnes dar-
bâ, un tie ir starpkultûru projekti.  

Starpkultûru projekti gadu gaitâ ir kïuvuði
par kritçriju un dimensiju, kas ieguvis pie-
augoðu nozîmi. Tie tiek uzskatîtas par daïu
no programmu mçríiem, jaunatnes poli-
tisko nostâdòu prioritâtçm, konkrçtiem
projektu mçríiem un arî par metodoloìiju.
Tie ir aprakstîti daudzâs grâmatâs, juridis-
kajos tekstos par jaunatnes politiskajâm
nostâdnçm Eiropâ, projektu pieteikumu un
ziòojumu veidlapâs. Starpkultûru projekti
ir pieminçti arî daudzu jaunatnes projektu
aktivitâðu programmâ.

Mçs jau zinâm, kâdâ mçrâ vçrtîbas, priori-
tâtes un metodoloìija ir ietverta Eiropas
Padomes un Eiropas Savienîbas program-
mâs. Mçs arî esam izpçtîjuði tâs dubulto
lomu, veicinot labâku izpratni par atðíirî-
bâm starp valstîm un vienas valsts robeþâs
(piemçram, starp vairâkumu un mazâ-
kumu, imigrantiem utt.).

Starpkultûru izglîtîba ir apskatîta citâ mâ-
cîbu materiâlâ ðîs paðas sçrijas ietvaros.
Tâpçc mçs atturçsimies no tçmas izvçrða-
nas, kas jau ir apskatîta citviet un par kuru
ir pieejama plaða metodoloìiskâ, praktiskâ
un teorçtiskâ literatûra. Ðajâ stadijâ mçs
vçlçtos pievçrst uzmanîbu starpkultûru in-
terferencçm, kas varçtu rasties projektu va-
dîbâ, neatkarîgi no tâ, vai tâs rodas Eiropas
partnerattiecîbu rezultâtâ vai iesaistot vai-
râkas kultûras “paðmâju” projektâ.
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1.8. Kultûra un
projektu vadîba

Viena no problçmâm, kas saistîta ar starp-
kultûru attiecîbâm, ir fakts, ka nav viegli
saprast vai cilvçks rîkojas tâ vai citâdi savas
kultûras vai îpaðîbu dçï. Turklât starpkul-
tûru projekta vadîðanâ bieþi ir nepiecieðams
strâdât vismaz vienâ sveðvalodâ - tâdçjâdi
tiek palielinâts komunikâcijas risks - un var
rasties pârpratumi, kas tiks piedçvçti valo-
das vai komunikâcijas grûtîbâm vai kultû-
ras atðíirîbâm. Atðíirîba, iespçjams, nav
skaidra, jo valoda ir daïa no kultûras, taèu
tendence etniskot un vispârinât individuâlo
pieredzi un uzvedîbas modeïus, saistot tos
ar stereotipiskâm kultûras iezîmçm, ir ïoti
spçcîga, un varbût tas ir pirmais solis kultû-
ras apzinâðanas virzienâ.

Daudz pçtîjumu ir veikti, nosakot kultûras
ietekmi uz daþâdiem vadîbas stiliem, tomçr
ne vienmçr ir izdevies nonâkt pie konkrç-
tiem secinâjumiem, un daþas paðreizçjâs
attiecîbas tiek raksturotas ar teicienu: “Yo
no creo en las brujas, pero que las hay, las
hay.”2 Liekas, ka kultûras atðíirîbu dçï cil-
vçki ir nonâkuði daudzâs smieklîgâs un ne
tik smieklîgâs situâcijâs, kas raduðâs mul-
tikultûru projektos. Mçs necentîsimies pa-
teikt ko jaunu, pat ne sasniegt pilnîbu, taèu
mçs vçlçtos pieminçt daþas jomas, kur va-
rçtu rasties konflikti, apjukums, frustrâcija
vai satraukums saistîbâ ar projektu vadîbu.

Kultûra un vara

Visas kultûras ir vienlîdzîgas to vçrtîbu zi-
òâ, taèu mçs ne vienmçr mçdzam tâ domât.
Mçs tiecamies izveidot hierarhijas starp
kultûrâm, parasti sâkot ar mûsu paðu (“la-
bâka vai sliktâka”, vairâk vai mazâk “attîs-
tîta”, “stiprâka vai vâjâka” utt.).

Projektu plânoðana un vadîðana vienmçr
ietver vairâk vai mazâk izvçrstas pârrunas
un daþâdu atðíirîgu, tomçr parasti savie-
nojamu, intereðu saskaòoðanu. Izpratne
par sevi un izpratne par citu ietekmç vei-
du, kâ partneri pârrunâs un spçs rast pro-
blçmu risinâjumu.

Kurð uzòemas projekta vadîðanas iniciatî-
vu? Kurð nosaka ierobeþojumus? Kurð defi-
nç prioritâtes? Kurð nolemj, kas ir derîgs
un kas nav? Kurð “apciemo” kuru un kurð
ir “mâjâs”? Kam “pieder” projekts? 

Ðie ir tikai daþi no jautâjumiem, kas visti-
camâk radîsies mierîgu pârrunu rezultâtâ
un projekta îstenoðanas laikâ un kur kul-
tûra spçlçs zinâmu lomu.

Kultûra un organizâcija 

Kurð ir labi organizçts Eiropâ un kurð ir -
slikti? Kurð nosaka, kas ir laba organizâci-
ja? Kâdi ir kritçriji labai un efektîvai orga-
nizâcijai?

Efektivitâtes un organizâcijas kritçriji - un
projekts ir pasâkumu vai plânu organizçða-
nas paraugs - bieþi tiek uzskatîti par univer-
sâliem. Jâ, tie daþreiz tiek mâcîti, praktizçti
un izvçrtçti daþreiz radikâli atðíirîgos vei-
dos. Soli-pa-solim pieeja daþiem liksies ide-
âla, kamçr citiem çrti liksies spert vairâkus
soïus vienâ reizç. Improvizâcijas loma - kas
citos apstâkïos var tikt saukta par kreativi-
tâti - ir viena no pretrunîgâkajâm. Faktiski
tâ ir prognoþu piepildîðanâs (vai nepiepildî-
ðanâs) un veikto darbîbu konfrontâcija, kas
ir likta uz spçles.

Kultûra un laiks

Lîdzîgi, atbildot uz jautâjumu, kurð ir labi
organizçts, ir jâjautâ - kurð ir laikâ. Laika
plânoðana bieþi ir kritçrijs, lai noteiktu
punktualitâti. Mçs visi zinâm, kuram Eiro-
pâ ir reputâcija “punktuâls”, "nekad nav
punktuâls" un pat "pârâk punktuâls".
Cieòa ir vârds, kas parasti ir uz mçles ðâ-
dos brîþos, kad sarunas kïûst emocionâlas.
Jâ, visi piekrît, ka viena stunda sastâv no
seðdesmit minûtçm, bet ðî fakta loìiskâs
sekas tiek izprastas ïoti atðíirîgi.
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Daþâdu faktoru iejaukðanâs un mijiedarbî-
ba, ietekmçjot starpkultûru sadarbîbas pro-
cesu, var sareþìît izpratni par to, kâ arî ap-
draudçt veiksmîgas vadîðanas nosacîjumus.

Kultûra un komunikâcija

Komunikâcija pati par sevi ir konflikta
avots, jo îpaði konflikta vai spriedzes situ-
âcijâs. Ko komunicçt, kâ komunicçt un
kad? Ko ir svarîgi pastâstît partnerim un
ko ne? Kâds ir saistîbu lîmenis komunikâ-
ciju procesâ un kâda ir komunikâcijas lo-
ma... komunikâcijas labâ? Kâpçc partner-
attiecîbas, kas liekas tik labi iesâkuðâs un
kur draugi dara visu iespçjamo apmâcîbu
kursâ vai mâcîbu vizîtç, daþreiz iestrçgst
komunikâcijas trûkuma dçï? Cik tâlu ie-
spçjams iet, lai saprastu citu kultûru?

Kultûra un nauda

Ekonomiskâ vara un kapacitâte - reâla
un pieòemta - spçcîgi ietekmç starpkul-
tûru attiecîbu kvalitâti un raksturu. Ta-
èu bez naudas acîmredzamâs ietekmes uz
varu un tâs nozîmes praktiskos jautâju-
mos (kurð piesakâs uz naudu kur, kurð
atbalsta ko, kurð nolemj, kur un kâ tçrçt
naudu), attiecîbas un attieksme pret nau-
du var ievçrojami atðíirties, un to var sa-
prast kâ kultûras norobeþoðanas elemen-
tu, kâ arî kâ konflikta avotu.

Lîdzîgi var aplûkot attieksmi pret valsts
dotâcijâm, ieskaitot Eiropas naudu: kâda
ir laba prakse un gudra vadîba, kas ir
oportunisms vai slikta vadîba, kas ir
"krâpðanâs" un kas ir gudra grâmatvedî-
ba? Cik nopietni finanðu noteikumi tiek
òemti vçrâ un cik labâ lîmenî tiek vesta
grâmatvedîba? Interesants aspekts, pro-
tams, ir fakts, ka Eiropas programmâs
noteikumi attiecas uz ikvienu vienâdi un
procedûras ir lîdzîgas (lai gan tas ir ne-
daudz mainîjies programmu decentrali-
zâcijas rezultâtâ, kâ, piemçram, prog-
rammas "Jaunatne Eiropai" ietvaros).

Kultûra un jaunatnes darba çtika

Profesionâlâ çtika un principi ir vçl viens
pârsteigumu un konfliktu cçlonis kolçìu
un partneru starpâ. Pie tam ðis faktors bie-
þi paliek neizrunâts. Kâ parasti, atðíirîbas
tiek pamanîtas, kad tâs jau ir radîjuðas ne-
gatîvu iespaidu. 

Kuram jâuztver dalîbnieku iesaistîðana
"nopietni"? Kâda ir jaunatnes lîdera un
jaunatnes darbinieka loma un uzvedîba at-
tiecîbâ pret jaunieðiem? Vai ir pieòemami
dzert alkoholu? Kurð nes atbildîbu un kurð
rîkojas atbildîgi? Kâdâ mçrâ jaunieði zina
ierobeþojumus un pienâkumus, kas jâpilda
to kolçìiem ârzemçs? Kurð ir labs un mo-
derns jaunatnes darbinieks un kurð - ne?
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1.9. Ko darît?

Kâ tas paskaidrots iepriekð, mûsu nodoms
ðajâ nodaïâ ir apskatît daþas no problç-
mâm, ar kurâm jaunatnes projektu vadîtâ-
ji un veicçji sastopas, iesaistoties starptau-
tiskâ sadarbîbâ. Starpkultûru studiju
principu un metoþu izstrâde darbâ ar jaun-
ieðiem un saistîbâ ar jaunatnes apmaiòas
programmâm tiek apskatîta citâ izdevumâ.
Arî 3. nodaïâ tiek sniegts padoms par dar-
bu multikulturâlâs komandâs.

Tomçr, òemot vçrâ iepriekð uzskaitîtâs pro-
blçmas, ir ieteicams òemt vçrâ daþus pa-
matprincipus jeb noteikumus attiecîbâ uz
starptautisko sadarbîbu.

Pieòemt apjukumu

Ir normâli, ka pastâv zinâma nenoteiktîba
vai apjukums normas robeþâs. Paturiet
prâtâ, ka jûsu partneri var domât tâpat.
Neatkarîgi no tâ, cik ïoti jûs cenðaties,
vienmçr bûs pârsteigumi un notikumi, ku-
rus aptvert jûs varçsiet tikai vçlâk.

Tâ varçtu bût kultûra...

... vai nç! Cenðaties atturçties no citu cilvç-
ku attieksmes tulkoðanu saskaòâ ar ste-
reotipiem, ko jûs esat iemâcîjuðies un ap-
guvuði par tâs paðas tautîbas vai
kvalifikâcijas cilvçkiem. Jo îpaði cenðaties
valdît pâr tendenci rast apstiprinâjumu
stereotipiem. Iespçjams, jûsu partneris tie-
ðâm darbojas saskaòâ ar stereotipiem! To-
mçr ir iespçjams, ka ðis nav tas gadîjums.
Atcerieties: stereotipi parasti ir ïoti vien-
kârðoti realitâtes atspoguïojumi. Cik vien
iespçjams, cenðaties saprast jûsu partnera
uzvedîbu un pieòemt viòu, kâds viòð/viòa
ir. Ïaujiet viòiem paðiem rast saistîbu ar
savu kultûru. Partnerim var bût labâkas
zinâðanas nekâ jums, un, iespçjams,
viòð/viòa nejustos apvainots vai nejustu
nepiecieðamîbu aizstâvçties, ja situâcija
bûtu otrâdi vçrsta.

Lai sagatavotos jûs paði un jûsu kolçìi,
cenðaties izlasît kaut ko par valsti vai kul-
tûru, ar kuru jums nâksies saskarties, ja
iespçjams - ar kâdu cilvçku, kurð pârstâv
ðo kultûru. Tas var palîdzçt. Pirms tam la-
bi apdomâjat - varbût kopâ ar jaunieðiem
un/vai citiem kolçìiem - aizspriedumus,
par kuriem jûs esat dzirdçjis. To atsaukða-
na atmiòâ var palîdzçt jums un jûsu drau-
giem aptvert, ka tie ir tikai aizspriedumi.
Lai gan jûs vienmçr varat atrast cilvçkus,
kas var likt aizspriedumam ðíist pareizam
(ja jûs darîsiet visu iespçjamo, noteikti tâ-
dus cilvçkus atradîsiet!).

Iejûtieties otra âdâ!

Diezgan pârgalvîgs ieteikums - mçs piekrî-
tam. Bet neatkarîgi no tâ, vai jûs esat cie-
miòi vai jûs tiekat apciemoti, cenðaties iztç-
loties, kâ jûs justos, ja jûs bûtu otra cilvçka
situâcijâ (piemçram, ar ierobeþotâm valo-
das zinâðanâm, iespçjams, nedroðîba un sa-
mulsums par pârtiku vai laika apstâkïiem,
baþas par projekta izstrâdi, atkarîba no ci-
tiem cilvçkiem utt.). Ðis mçìinâjums bût ie-
jûtîgiem un saprotoðiem var palîdzçt iz-
prast otra cilvçka jûtas un attieksmi.

Noskaidrojiet jaunos apstâkïus...

Jums ir labâkas iespçjas runât un tikt sa-
prastam, ja jûs zinât apstâkïus vai rezultâ-
tus, kas ir svarîgi jûsu projektam un jûsu
organizâcijai. Tâpat arî - ja jûs zinât, kâdas
ir jûsu vçrtîbas vai principi, jûs tos varat
labâk izskaidrot. Parasti cilvçki ir pietieko-
ði iejûtîgi un izpalîdzîgi, lai palîdzçtu jums
iedzîvoties. Tâpçc ir nepiecieðams zinâms
ieguldîjums arî no jûsu puses, lai izðíirtu,
kas ir svarîgi un kas ir lieki, un kas ir vien-
kârði saistîts ar jûsu ieradumiem (atcerie-
ties: vienmçr ir alternatîvi risinâjumi!).

... un atcerieties, ka jûs var pârprast  

Mçs tiecamies aizmirst, ka tas ir gandrîz
brînums, ka mçs spçjam saprast viens ot-
ru, atrodoties citâ valstî vai zemç. Ja ir ko-
pçja valoda, ilûzija, ka mçs saprotam viens
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otru, ir daudz lielâka, un ilûzija var bût lie-
lâka, ja vienam no partneriem gadâs pielie-
tot savu dzimto valodu. Atcerieties: tikai
jûs paði zinât, ko jûs patiesîbâ domâjât!
Mçs varam cerçt, ka mûsu partneri sadzird
un saprot tieði to paðu, bet gatavojieties, ka
tas tâ arî varçtu nebût. Un pat tad, kad jûs
saprotat un tiekat saprasti, praktiskâs se-
kas ir ïoti atðíirîgas (cilvçki atðíirîgi inter-
pretç jautâjumus un atðíirîgi rîkojas). 

Ir vairâk kâ viena iespçja, kâ
rîkoties!

Vienmçr pastâv daþâdi veidi, kâ sasniegt
vienus un tos paðus mçríus, tâpat kâ viena
metode neder visam. Protams, "mûsu" me-
tode ir vislabâkâ un visnormâlâkâ (priekð
mums), bet citi, iespçjams, tam nepiekritîs
(arî viòiem ir labâkais un normâlâkais risi-
nâjums). Òemiet vçrâ savu etnocentrismu,
tieði vai netieði izvçrtçjot citu cilvçku at-
tieksmi un darbu.

Apspriediet pamatnoteikumus... un
izvçrtçjiet tos

Jo îpaði, ja jums ir iepriekðçja pieredze
starpkultûru projektos, varçtu izrâdîties no-
derîgi apspriest un, iespçjams, vienoties
starp partneriem par galvenajiem pamatli-
kumiem attiecîbâ uz komunikâciju vai dar-
bu ar programmu. Faktiski definçtie notei-
kumi var nebût ïoti svarîgi, bet diskusija
sniedz iespçju zelta vçrtç iesaistît un atklât
daþâdus iespçjamos risinâjumus un attiek-
smi pret noteiktiem jautâjumiem. Turklât
daþu noteikumu pastâvçðana sniedz iespçju
risinât jutîgâkos jautâjumus, izvçrtçjot to îs-
tenoðanu ar partneriem un iesaistîtajâm
pusçm. Bet vajadzçtu izvairîties kïût par
burta kalpiem. Kâ tas jau tika ieteikts - no-
teikumi ir vidusceïð - attiecîbâ uz komunikâ-
ciju un pârrunâm - un nevis tikai normu ko-
pums, kas akli jâievçro.

Uzticîba! 

Jo îpaði iesaistoties starptautiskos vai
Eiropas sadarbîbas projektos, liela uzticî-
bas un pârliecîbas pakâpe starp partne-
riem ir ïoti svarîga. To vajadzçtu atðíirt no
vaïsirdîgas vai romantiskas un naivas
attieksmes: ir jâbût arî minimâlam

priekðstatam, lai saprastu, kas var noiet
greizi, un lai pârrunâtu to ar partneriem
un kolçìiem. Taèu bagâta pieredze un ba-
gâta kultûra ir balstîta uz neiespçjamîbu
visu paredzçt. Tâtad zinâmâ mçrâ ir jâuzti-
cas partneriem, kâ arî jaunieðiem. Bez ðâ-
das uzticçðanâs un atbilstoðas cieòas (un
kultûras kompetences) pastâv risks, ka at-
tieksme atspoguïo aizspriedumus un ne-
droðîbu. Ja jûs par to ðaubâties, paturiet
prâtâ, ka viesmîlîba ir viena no visizplatî-
tâkajâm un svarîgâkajâm vçrtîbâm daþâ-
dâs kopienâs (ieskaitot Eiropu!). Tâdçjâdi
ir ïoti liela iespçjamîba, ka jûs tiksiet atbil-
stoði uzòemti un ka jûsu viesi novçrtç jûsu
pûles.

Iecietîba!...

Tâ kâ mums nav labâka vârda, nâkas lietot
vârdu "iecietîba", lai aprakstîtu nepiecieða-
mîbu pieòemt lietas un cilvçkus tâdus, kâ-
di tie ir. Vispirms, saskatiet, centieties sa-
prast un tikai tad reaìçjiet. Ne viss ir
paredzams un, no otras puses - ir likumsa-
karîgi cerçt, ka partneri dara visu to labâ-
ko. Pat tad, ja ðis "labâkais" neatbilst mûsu
standartiem. Kâ mûsu draudzene saka3, ie-
cietîbai ir jçga, ja tâ ir sâpîga un smaga.
Savâdâk - kâda jçga ir bût iecietîgam?
Starpkultûru projekti vienmçr ir auglîgi
gan gûtâs pieredzes, gan procesa ziòâ, bet
tas var bût grûti.

... atklâtîba

Starpkultûru projekti ir jâbalsta uz proce-
sâ iesaistîto cilvçku spçju analizçt un ie-
saistîties diskusijâs, ieskaitot pretrunîgos
jautâjumus. Bez ðâdiem brîþiem, kas ir bie-
þi novçrojami konflikta vadîbas situâcijâs,
ir iespçja, ka sadarbîba neturpinâsies vai
ka pieòçmumi un pârpratumi dominçs nâ-
kotnç.
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Saòemiet to labâko!

Neskatoties uz visu, kas ir teikts iepriekð,
starpkultûru projekti nes arî prieku! Lai gan
tas var tikt un to vajag veicinât mâjâs - kas
arî ir vieta, kur pastâv multikulturâli ap-
stâkïi un, iespçjams, tikpat interesanti kâ
starp jaunieðiem no daþâdâm valstîm - fakts
ir tâds, ka gan jaunieðiem, gan jaunatnes
darbiniekiem ir ïoti maz lietu, kas varçtu aiz-
stât ceïoðanas satraukumu un jaunus
izaicinâjumus, kas bieþi liekas eksotika, un
daþkârt arî sajûtu, ka esi ârzemnieks, cie-
miòð vai tûrists (anonîms, brîvs utt.). Tâpçc,
tâ vietâ, lai to uztvertu kâ galvassâpes vai
problçmu, mainiet attieksmi, izbaudiet to un
priecâjaties! Ne visu var atrisinât iepriekð,
un, ja godîgi, daþreiz tie ir mazi atgadîjumi,
kas padara piedzîvoto par neatkârtojamu
gan projekta vadîtâjiem, gan dalîbniekiem.

Gatavojieties!

Viena lieta, kas ir tipiska attiecîbâ uz starp-
kultûru studiju pieredzi ir tâda, ka, jo îpaði
ârzemçs, jaunatnes darbinieki bieþi iegûst
tâdu paðu pieredzi kâ dalîbnieki. Taèu jau-
natnes darbiniekiem un projektu vadîtâjiem
jo îpaði ir iespçja tam sagatavoties. Patiesî-
bâ viens no galvenajiem Eiropas jaunatnes
programmu un politisko nostâdòu mçríiem
ir nodroðinât apmâcîbu vai starpkultûru
studijas jaunatnes darbiniekiem un jaun-
ieðiem kopumâ. Zinâðanas, prasme un at-
tieksme attiecîbâ uz starpkultûru darbu var
tikt apgûta, attîstîta un uzlabota. Lai sa-
òemtu labâko no mûsu ieguldîtajâm pûlçm -
jo neviens nav piedzimis viszinis - un lai
mûsu izstrâdâtie projekti bûtu labâki. 
Tâpçc atcerieties - Eiropas jaunatnes pro-
jekts ir kas vairâk nekâ tikai veiksmîgi aiz-
pildîta pieteikuma veidlapa...
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Projektu vadîba ir kïuvusi par jaunatnes
organizâciju attîstîbas stûrakmeni, tomçr
tas nav vienîgais veids, kâ vadît organizâ-
ciju vai iestâdi! Tas ir viens no instrumen-
tiem, lai organizçtu uzdevumus un sa-
sniegtu konkrçtus mçríus, un to var
salîdzinât un atðíirt no:

• Stratçìiskâ plânoðana: politisko no-
stâdòu, aktivitâðu un organizâcijas at-
tîstîbas virzîba un noteikðana ilgâkâ
laika posmâ. Ietver spçju paredzçt un
sagatavoties strukturâlâm pârmaiòâm
vai adaptâcijai diezgan ilgâ laika pe-
riodâ. Stratçìiskâ plânoðana parasti ie-
tekmç strukturâlâs vai izraisa tâs.

• Taktiskâ plânoðana: ïoti lîdzîga pro-
jekta plânoðanai, taktiskâ plânoðana
attiecas uz daþâdiem pasâkumiem un
procesiem, lai sasniegtu stratçìiskâs
plânoðanas mçríus vai, kopumâ, lai va-
dîtu organizâciju îsâkâ laika periodâ,
galvenokârt, lai adaptçtos un reaìçtu
uz neparedzçtâm pârmaiòâm vai prog-
resu.

• Cikliskâ jeb periodiskâ plânoðana:
regulâru vai paredzamu pasâkumu va-
dîba un plânoðana (piemçram, aktivitâ-
tes brîvdienu laikâ, ìenerâlâs asamble-
jas utt.)

• Ikdienas plânoðana: darbs ar aktivi-
tâtçm, kas jâveic nekavçjoties vai ïoti
îsâ laika periodâ.

• Neparedzamu apstâkïu plânoðana:
pasâkumi un aktivitâtes, kas veikti vai
paredzçti, lai reaìçtu uz neparedzçtâm
situâcijâm, ja un kad tâs rodas.

• Mçríu vadîba: pieeja uzdevumu un
komandu vadîbai, pievçrðot uzmanîbu
izvirzîtajiem mçríiem, bieþi vien ïaujot
komandâm izlemt par labâko veidu, kâ
tos sasniegt (bet daþreiz pieïaujot pârâk
maz iespçju elastîgumam un adaptâci-
jai!). ‘Seit ir salîdzinoði augsta nodarbi-
nâto, darbinieku un brîvprâtîgo autono-
mijas pakâpe. Metodçm vajadzçtu
stimulçt to kreativitâti, ieguldîjumu un
produktivitâti (tiek pieòemts, ka par

mçríiem darbinieki kopîgi vienojas).
Tas vairâk attiecas uz vadîbas stilu jeb
pieeju.

• Nejauðîbas vadîba: termins, ko izdo-
mâja Skots Adamss (Scott Adams) - Dil-
berta komiksa lapu autors par vadîbas
un uzòçmçjdarbîbas jokiem un asprâtî-
bâm. Nejauðîbas vadîba gaida,  kas no-
tiks. Tâ ir iespçjamâ vadîbas antitçze,
jo vadîba tomçr ietver zinâma veida
darbîbu vai vismaz plânoðanu...

• Krîzes vadîba: attiecas uz vienas krî-
zes situâcijas pârvarçðanu pçc otras,
kas tâpat kâ VPN nav ïoti efektîvs vadî-
bas veids. Vadîbai tomçr vajadzçtu ïaut
atbildîgajâm personâm paredzçt un no-
vçrst krîzi. Krîzes pârvaldîbâ ir tenden-
ce zaudçt vidus termiòa vai îstermiòa
perspektîvu un tâdçjâdi - arî ietekmi uz
pasâkumiem. Pozitîvâkâ izpratnç krî-
zes vadîba attiecas arî uz veidu, kâ tikt
galâ ar ârkârtas un neparastâm krîzes
situâcijâm vai katastrofâm.

2.2. Jaunatnes darba
projekts ir ...

Oksfordas angïu valodas vârdnîcâ "pro-
jekts" ir definçts kâ "individuâls vai kopîgs
pasâkums, kas tiek uzmanîgi plânots un
projektçts, lai sasniegtu konkrçtu mçríi:
[piemçram] zinâtniskais projekts / tautas
mçroga projekts, lai veicinâtu uzòçmçjdar-
bîbas attîstîbu.

Jaunatnes darbinieki, kuriem projektu va-
dîbas apmâcîbas kursu sâkumâ tiek uzdots
jautâjums par to, kas ir "projekts", sniedz
visdaþâdâkâs atbildes. Te bûs daþas no tâm:

• "idejas veicinâðana, vairâku ideju
strukturizçðana, daþâdu darbîbas
priekðlikumu saskaòoðana";
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• "darbîbas paredzçðana, plânoðana un
noteikðana, kuru persona vçlas veikt,
lai sasniegtu konkrçtu situâciju nâkot-
nç";

• "izmaiòu procesa aprakstîðana konkrç-
tâ laikâ un konkrçtâ situâcijâ, ko perso-
na vçla uzsâkt, lai radîtu jaunu situâci-
ju noteiktâ laikâ nâkotnç";

• "process, kurâ ir ietverta visaptveroðas
shçmas izveide, òemot vçrâ vienas situ-
âcijas daþâdus aspektus";

• "sapnis, process, instruments, ko perso-
na var izmantot, lai plânotu nâkotni un
noteiktu sasniedzamos mçríus";

• "balstîðanâs uz tagadni, lai plânotu nâ-
kotni (rîtdienu). Kopîgi noteikts gala
mçríis".

Vârda izcelsme un nozîme

Vârds "projekts" pirmo reizi tika izmantots
apmçram seðpadsmitajâ gadsimtâ un tas
nâk no latîòu vârda projicere (= mest uz
priekðu). Tâdçjâdi latîòu sakne liek domât
par kustîbu, trajektoriju, noteiktâm attie-
cîbâm telpâ un laikâ. Minçtais process ie-
tver:
• izejas punkts ...
• izmantots par pamatu, no kura ...
• grûst sevi uz priekðu ...
• ceïâ uz mçríi.

Vçsturiski vârdu un koncepciju pirmo reizi
izmantoja arhitekti. Piecpadsmitajâ gad-
simtâ Filipo Bruneleði (Filippo Brunelles-
chi) ieviesa divus jauninâjumus sava laika
arhitektûras praksç:

• darbs pie Florences katedrâles tika pâr-
traukts èetrpadsmitajâ gadsimtâ, un
Bruneleði tika dots uzdevums katedrâli
pabeigt, piebûvçjot kupolu. Pirms dar-
bu uzsâkðanas viòð izstrâdâja kupola
skici (progetto jeb plânu), izmantojot
daþâdas perspektîvas, lai nodroðinâtu
nâkamâs struktûras ìeometrisko attç-
lojumu tâ, kâ viòð to bija iedomâjies. Ar
ðo perspektîvu mijiedarbîbu kupolam
vajadzçja pastâstît par pilsçtas vçstu-
risko un politisko situâciju. Florence
tiecâs bût pilsçta, kas atvçrta pasaulei,

un tâpçc kupols aptvçra divus korpusus
- iekðçjo un ârçjo.

• Bruneleði racionalizçja arhitektûru un
pieðíîra tai jaunu laicîgo perspektîvu -
pieeju, kas palîdzçja atðíirt plânoðanu
no snieguma, projektu no îstenoðanas.

Viòa piemçrs uzvedina uz domâm, ka
mums vajadzçtu pârdomât terminu "pro-
jekts" un ka vajadzçtu saskatît to kâ kon-
cepciju, kas palîdz organizçt darbîbu.

Projekti izglîtîbâ un jaunatnes darbâ 

Tas bija Amerikas domâtâjs un filozofs,
Dþons Djûijs (John Dewey) (1859-1952) -
slavenâs teorijas "mâcies darot" autors, kas
visvairâk ir ieguldîjis, lai izstrâdâtu izglîtî-
bas projektu koncepciju.

Pçc viòa domâm, projektam ir èetri priekð-
nosacîjumi:
• sabiedrîbas atspoguïoðanas process, kas

nosaka tâs izaugsmi un attîstîbu;
• nosacîjumu ievçroðana vidç, kur tas ir

iecerçts;
• zinâðanas par to, kas ir noticis lîdzîgâs

situâcijâs pagâtnç;
• pieeja, kas sintezç tagadnes novçroju-

mus un pagâtnç iemantotâs zinâðanas
un tâdçjâdi identificç to nozîmi.

No visa iepriekð teiktâ mums vajadzçtu at-
zîmçt, ka projekts:
• ir metode, kas palîdz mums pâriet no

idejas uz darbîbu un strukturizçt ðî pro-
cesa daþâdâs stadijas;

• tiek uzsâkts, lai mainîtu (sociâlo) vidi,
kurâ projekts tiek vadîts;

• tiek veidots noteiktâ sociâlâ, telpiskâ
un laicîgâ kontekstâ;

• ir ar izglîtojoðu raksturu un sniedz cil-
vçkiem iespçju mâcîties eksperimentç-
jot;

• ir kopîgu aktivitâðu produkts;
• noteikti ietver izvçrtçðanu, kas veido

saistîbu starp ideju un darbîbu.

Tas nozîmç, ka projektiem ir daþâdas tipis-
kâs iezîmes. 
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Projektu raksturîgâkâs iezîmes

Projektiem ir mçríis: projektiem ir skaidri noteikti mçríi, un tie tiek izstrâdâti, lai radîtu
skaidri noteiktus rezultâtus. To mçríis ir atrisinât "problçmu" un tas ietver laicîgu, iepriekð
veiktu vajadzîbu analîzi. Iesakot vienu vai vairâkus risinâjumus, projekta mçríis ir radît ilgsto-
ðas sociâlas pârmaiòas.

Projekti ir reâlistiski: to mçríiem ir jâbût sasniedzamiem, un tas nozî-
mç, ka jâòem vçrâ gan prasîbas, gan pieejamie finanðu un cilvçkresursi.

Projekti ir ierobeþoti laikâ un telpâ: tiem ir sâkums un beigas un tie
tiek ieviesti konkrçtâ vietâ ar konkrçtu kontekstu.

Projekti sastâv no daþâdiem elementiem: projektu vadîðanâ ir nepie-
cieðamas daþâdas plânoðanas un îstenoðanas prasmes, un tajos ir iesaistîti
daþâdi partneri un puses.

Projekti ir kopçji: projekti tiek izstrâdâti kopçju pûïu rezultâtâ. Tos vada
komandas, tajos ir iesaistîti daþâdi partneri un tiek gâdâts par citu cilvçku
vajadzîbâm.

Projekti ir unikâli: visi projekti rodas no jaunâm idejâm. Tie sniedz konkrçtu atbildi vaja-
dzîbai (problçmai) konkrçtâ kontekstâ. Tie ir radoði.

Projekti ir piedzîvojums: katrs projekts ir atðíirîgs un jauns. Tie vienmçr ietver zinâma
veida nenoteiktîbu un risku. 

Projekti var tikt izvçrtçti: projekti tiek plânoti un dalîti nosakâmos mçríos, kuri ir jâiz-
vçrtç.

Projekti sastâv no stadijâm: projektiem ir noteiktas, nosakâmas stadijas (skatît 3. noda-
ïas sadaïu "Projekts: soli pa solim").

Par projektiem (jaunatnes darba izpratnç)
nav uzskatâmi:
• pagâtnes darbîbas, kas tiek regulâri at-

kârtotas tieði tâdâ paðâ veidâ;
• aktivitâtes, kurâm nav skaidri noteiktu

mçríu;

• aktivitâtes, kas var tikt atkârtotas vai
pârnestas uz jebkuru vietu jebkurâ brî-
dî;

• nepârtrauktas aktivitâtes.



2.3. Projektu modeïi

Uzsâkt projektu nozîmç izvçlçties darbîbu,
lai panâktu kontrolçtas izmaiòas noteiktâ
laika periodâ. "Projekts nav sapnis... bet
sapnis, kas piepildâs, var bût projekts".

Projekta bûtîba ir sapni padarît par reali-
tâti.
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Hameleons ir patieðâm labs skolotâjs.

Novçrojiet to cieði un uzmanîgi.

Lai kâdu virzienu tas neieòemtu, tas pie tâ turas.

Dariet tâpat. Izvirziet savâ dzîvç mçríi un neïaujiet nekam novirzît jûs no tâ.

Hameleona galva nekad nekustas, taèu tâ acis kustas visu laiku. Tâs neko nepalaiþ garâm. Tas
nozîmç: atklâjiet visu iespçjamo. Nekad nedomâjiet, ka esat vienîgais cilvçks pasaulç.

Lai kur tas nebûtu, hameleons pielâgojas vides krâsâm. Tâ nav liekulîba. Tas nozîmç bût to-
lerantam un tas nozîmç, ka ir jâbût sociâlâm iemaòâm. Konfrontâcija nekur jûs neaizvedîs.
Nekas konstruktîvs nerodas cîòâ. Mums vienmçr jâcenðas citus saprast. Mçs pastâvam - un
mums jâpieòem, ka arî citi pastâv.

Kad hameleons kustas, tas paceï kâjas un nogaida. 

Tas nozîmç, ka jâiet uzmanîgi.

Kustoties tas pieturas ar savu asti - ja tas zaudç pamatu
zem kâjâm, viòð joprojâm nenokrît. Tas aizsargâ savu aiz-
muguri. Dariet tâpat - nerîkojieties bez apdoma.

Kad hameleons ievçro savu upuri, tas nelec tam virsû, bet
izmanto mçli. Ja tas var noíert upuri ar mçli, tas tâ arî da-
ra. Ja ne - tas vienmçr var ievilkt mçli atpakaï un nekâds
kaitçjums nav nodarîts. Lai ko jûs darîtu, ejiet uzmanîgi.

Ja jûs vçlaties izdarît kaut ko, kas turpinâsies, esiet uzma-
nîgi, labi, cilvçcîgi.

Te nu tas ir. Kad esat biezoknî, pajautâjiet kâdam, kurð zi-
na, ko hameleons var jums iemâcît.

Mâcîðanâs no hameleona (Mali)



Pastâv daþâdi projektu modeïi, atspoguïo-
jot daþâdas definîcijas un metodoloìijas pa-
sâkumus konkrçtâ laika periodâ un daþâ-
dâs piemçroðanas jomâs. Katrs modelis ir
piemçrots noteiktiem faktoriem - kontek-
stam, mçría grupai, pieejamiem resursiem

utt. Tomçr visiem projektiem ir lîdzîgs pa-
raugs. Ðajâ nodaïâ tiek ieteikti vairâki mo-
deïi. Mçs centîsimies noteikt iezîmes, kas
atkârtojas, un izmantosim tâs kâ pamatu
savam projekta îstenoðanas plânam.
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Projekta strukturizçðana ar uzdodamajiem jautâjumiem
pirms projekta uzsâkðanas 

Galvenie punkti

Mçríu, vides un mçría gru-
pas noteikðana 

Projekta saturs

Kad un kur

Praktiskums

Finansçjums

Partneri

Lîdzekïi

Komunikâcija

Izvçrtçðana un atsauksmes

Jautâjumi, kas jâuzdod pirms projekta uzsâkðanas

Kâdâ vidç projekts tiks îstenots?
Kâdas izmaiòas tas radîs?
Kâpçc ðo projektu izstrâdât?
Kâds ir gaidâmais rezultâts?
Kam projekts ir paredzçts?
Kâdi ir riska faktori?

Kâda ir projekta tçma un saturs?
Kâda ir izvçlçtâ pieeja (metode)?
Kâdas aktivitâtes ir ietvertas?
Kas ir nepiecieðams, lai projekts virzîtos uz priekðu?

Kur projekts tiks îstenots?
Cik ilgi tas turpinâsies?
Kad tas sâkas/beidzas?

Kâda loìistika ir nepiecieðama?
Kâdi ir praktiskie jautâjumi, kas jârisina?

Kâdas ir vispârçjas izmaksas?
(plânoðana/ievieðana un izvçrtçðana)
No kurienes tiks iegûts nepiecieðamais finansçjums?

Kas ir partneri?
Kâda ir to loma?
Kâdi ir koordinçðanas pasâkumi?

Vai projektam ir kvalitâte, lai saòemtu  finansiâlu at-
balstu?
Vai tâ ietvaros var izmantot esoðos resursus?

Iekðçjâ komunikâcija: kâ informâcija cirkulç projekta
komandâ?
Ârçjâ komunikâcija: vai projektam ir nepiecieðams
plaðsaziòas lîdzekïu atbalsts? (Kâpçc? Kâ? Kâdos aspek-
tos?)

Kâ un kad tas ir jâizvçrtç?
Kâdi aspekti? Kâpçc? Kâdas atsauksmes tiek plânotas?



Izmantojiet jautâjumus, lai noteiktu individuâlus projekta elementus un kâdâ veidâ
tie ir savstarpçji saistîti. Jûsu atbildes sniegs jums projekta pârskatu un ïaus saskatît,
kâ tâ sastâvdaïas ir saistîtas.

KURÐ? - KAM? - AR KO?

– projekta partneru un mçría grupu noteikðana
– to loma un attiecîbas projekta ietvaros
– to uzskati par projektu
– stiprâs un vâjâs puses, kas sakòojas attiecîbâs un uzskatos

KAS?

– galvenâs projekta aktivitâtes - operatîvâs, organizçtas un institucionâlas
– sociâlâ, ekonomikas, kultûras, politiskâ un izglîtojoðâ dimensija
– projekta ietekme uz ðîm dimensijâm

KÂPÇC?

– vajadzîbas un vçlmes, kas tiek apmierinâtas ar projektu
– dalîbnieku motivâcija un intereses
– galvenie projekta mçríi
– projekta finansçðanas iespçjas
– attiecîbas starp dalîbnieku mçríiem un institucionâlajiem mçríiem

KUR?

– projekta sociâlais konteksts un dalîbnieku situâcija

KAD?

– kâds ir laika periods (pagâtnç, tagad, nâkotnç)
– îss, vidçjs, ilgtermiòa
– pamatinformâcija par dalîbniekiem, jo tas ietekmç projektu

KÂ?

– kâdâ veidâ tas tika izdarîts? Organizâcijas un lîdzdalîbas process
– izmantotâs metodes un instrumenti
– dalîbnieku pieredzes, teoriju, citu projektu utt. ieguldîjums
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Projekta strukturizçðana ar "K-jautâjumiem"
(pçc Lasvela metodes)
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Analizēšana

Analizēšana

Idejas Darbības veikšana

Izvēle Līgumu slēgšana

Uztveršana

Programmēšana

Uzraudzība Precīza 
noregulēšana

Definēšana

Plānošana

Īstenošana

Kapitalizācija

Izvērtēšana

MĒRĶI

UZDEVUMI

Vide Mērķa grupas

Organizācija

Vēsture

Projekta strukturizçðana 
daþâdâs fâzçs

Spirâles modelis
no Institut National de la Jeunesse et de l'Educati-
on Populaire (INJEP), 1991.

Spirâles modelis
no Institut National de la Jeunesse et de l'Education Populaire (INJEP), 1988.
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Projekta izstrāde

Prakse

Ieviešana
Uzraudzība

Izvērtēšana
Atskaitīšanās

Situācijas izvērtēšana
Ko var uzlabot
Cilvēku sapulcināšana

Ieviešanas nosacījumi
- resursi
- ierobežojumi

Situācijas analīze

Pieņemt lēmumu kopīgi
Projekts joprojām ir neskaidrs

Darbību noteikšana
- uzdevumi
- metodes
- plānošana, vadīšanas laiks

Izvērtēšanas plāna definēšana

Mērķu un uzdevumu 
formulēšana

Projekta plânoðanas stadiju attçlojums diagrammâ
no Institut National de la Jeunesse et de l'Education Populaire (INJEP), 1990.
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Projekts

VadībaPlānošana

Projekta
izstrāde

Projekta
plānošana

Finan-
sējums

Projekta
izvērtēšana

Atskai-
tīšanās

Uzraudzība

Projekta
īstenošana

Projektu vadîba - fâzes
no Leonîda Kelima (Leonid Kelim) mâcîbu instrumentiem/Jaunas sievietes no minoritâðu un 

Eiropas minoritâðu studiju sesijas/EJC Budapeðta, 1999. gada decembrî

Organizācijas mērķi

I
Z
V
Ē
R
T
Ē
Š
A
N
A

Sociāli un izglītojoši mērķi
(saistīti ar sociālo vidi)

Konkrēti un izmērāmi 
uzdevumi

Pasākumi (aktivitātes)

Resursi

Rezultāts

Projekta fâzes un 
izvçrtçðana

(no Rui Gomesa (Rui Gomes) 
mâcîbu instrumentiem)

Manas lomas 
saprašana

Precīza 
noregulēšana

Analizēšana Programmēšana

Uzdevumu 
sadalīšana

Īstenošana

Hipotēžu 
formulēšana

Mērķu un uzdevu-
mu formulēšana

Risinājumu 
izstrāde

Interpretēšana

Izvērtēšana

Projekta plânoðana, balstoties
uz manu lomu procesâ

(no Alena Roja (Alain Roy) apmâcîbu instru-
mentiem - Marka Bloha Universitâte / Strasbûra

(Universite Marc Bloch / Strasbourg))



Idejas ra šana   
(dzimšana )
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Posmi projekta izstrâdç
(modelis, ko izveidoja Initiatives de la region Midi-Pyrenees tîkls (Francija) 

jaunatnes projektu kuratoru apmâcîbu kursam)
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Ðie modeïi tika izmantoti kâ apmâcîbu in-
strumenti topoðajiem projektu vadîtâjiem,
kas varçtu strâdât daþâdos kontekstos -
jaunatnes darba projektos, skolu projektos,
u.c. Daþi no modeïiem ir detalizçtâki un sa-
reþìîtâki, nekâ citi, un terminoloìija var
atðíirties, bet kopumâ tiem piemît lîdzîga
struktûra, un katrs no modeïiem sastâv no
ðâdiem posmiem:

1) “Projekta ideja” un tâs definçðana:
• definçðana un fons, vide, 
· organizâcija, organizâcijas mçríi,
· mçríauditorijas,
· uztvere - analîze, situâcijas izvçrtçða-

na, sociâlie mçríi,
· projekta ideja, nobrieðana un idejas

apstiprinâðana,
· mçríu un uzdevumu attîstîðana, izvç-

lçðanâs un definçðana,
· praktisko un izmçrâmo uzdevumu no-

formulçðana, pasâkumu noformulçða-
na, resursu izvçrtçðana, darbîbu for-
mulçðana, plânoðana,

· izvçrtçðanas plâns.

2) “Îstenoðana":
·  îstenoðana,
· plânoðana, uzdevumu sadalîðana,

darbîba,
· vadîðana, uzraudzîba, regulçðana,

precizçðana,
· resursu vadîðana.

3) “Izvçrtçðana”:
·  izvçrtçðana,
· satura izvçrtçðana,
· rezultâtu izvçrtçðana,
· resursu izvçrtçðana
· atskaitîðanâs,
· attîstîbas perspektîvas. 

Lînijas, kas atdala vienu posmu no cita, ir
relatîvas, un dzîvç var atðíirties, atkarîbâ
no projekta tipa, konteksta, mçríauditori-
jas utt.

Projekta vadîba nozîmç tâ novadîðanu no
sâkotnçjas idejas lîdz paðâm beigâm, adap-
tçjot to reâlitâtei, vadot resursus un cilvç-
kus caur daþâdiem projekta posmiem. Ðis
nav viegls process, un tâpçc tas prasa kon-
centrçðanos un arî noteikto izturîbu visa
projekta dzîves garumâ... skaties grafiku
zemâk!

Avots: Els van Mouril and Danny Hearty Knowing me knowing you: an intercultural training resource pack, Leargas, 1999

Augstâk, augstâk 
un uz priekðu!

Entuziasms

Skepticisms

Tas prasa laiku!

Rezultâti nav saskatâmi

Vai tas ir tâ vçrts?

Organizâcija cieð

Mûzika un uguòoðana

Varbût ideja nemaz nav tik slikta!

Sâk redzçt rezultâtus

TAS STRÂDÂ!

NEDÇÏAS VAI MÇNEÐI

Projekta
tumðâ nakts

O
P
T
I

M
I
S
M
S

P
E
S
I

M
I
S
M
S

PROJEKTA DZÎVES CIKLS





3.1.1. Par vadîbu
Vadîba vienkârðiem vârdiem tiek definçta
kâ kontrolçðanas, vadîðanas vai plânoðanas
prasmes. Citiem vârdiem, tie ir resursu un
cilvçku plânoðanas, organizçðanas un mobi-
lizçðanas pasâkumi, lai sasniegtu mçríi.
Projektu vadîbas gadîjumâ mçs runâjam
par kapacitâti un prasmçm, kuras izmanto-
jot, ir iespçjams projektu realizçt.

Projektu vadîba ir labâku darba rezultâtu sa-
sniegðanas instruments, kam jâizraisa pâr-
maiòas, jo îpaði ðis instruments ir noderîgs
brîvprâtîgajâs organizâcijâs un jaunatnes
asociâcijâs. Arvien populârâkas kïûst
apmâcîbas par un ap vadîbu: laika plânoða-
na, projektu vadîba, organizâcijas vadîba, ko-
mandas vadîba, konfliktu vadîba, finanðu va-
dîba utt. Cîòa starp uzòçmçjdarbîbu un
nevalstiskajiem un bezpeïòas sektoriem pç-
dçjâ desmitgadç ir radîjusi spiedienu uz
NVO attiecîbâ uz sniegumu, efektivitâti un
profesionâlo pârvaldîbu. Lîdzîgi uzòçmçjdar-
bîbas vadîba ir “importçjusi” vârdus un kon-
cepcijas, kas pirmo reizi ir konstatçtas treða-
jâ sektorâ. No ðiem vârdiem visbieþâk
manîtais ir “pilnvaras”. Tam nevajadzçtu iz-
raisît nepareizas asociâcijas un domât, ka
abos sektoros ðie termini tiek attiecinâti uz
vienâm un tâm paðâm lietâm. Pat ja vârdu

krâjums liekas lîdzîgs, nozîme un ietekme
bieþi vien atðíiras.

Tas nozîmç, ka nepiecieðams NVO efektîvi
un profesionâli pârvaldît. NVO vadîbâ tie-
ðâm ir daudz jomu, kurâs nepiecieðams pie-
lietot lîdzîgus un daþreiz augstâka lîmeòa
specializâcijas un pieredzes lîmeòus nekâ
uzòçmçjdarbîbâ. Tomçr, runâjot par apmâ-
cîbu un projektu sagatavoðanas vadîtâjiem,
mçs runâjam par ko vairâk, nekâ tikai teh-
niskâs vadîbas prasmçm. Atcerieties, pro-
jekts vispirms nozîmç pârmaiòas, atðíirî-
bas. 

Jaunatnes un sociâlajâ darbâ projektu va-
dîtâjs ir atbildîgs par materiâlu un cilvçk-
resursu vadîbu un projekta realizçðanu tâ-
dâ mçrâ, lai sasniegtu cerçtos rezultâtus.

Projektu vadîtâjiem ir jâdara simts darbi reizç
- tiem ir jâbût labiem komandas biedriem, la-
biem komunicçtâjiem, labiem laika plânotâ-
jiem, labiem finansçjuma meklçtâjiem, labiem
motivçtâjiem, sarunu vedçjiem... Bet, kas sva-
rîgâks par visu, tiem jâbût cilvçkiem.

Saraksts varçtu bût papildinâts - kuras
funkcijas vai îpaðîbas ir vissvarîgâkâs jûsu
organizâcijâ vai projektâ? Tas skar arî zinâ-
ðanas un kapacitâti ðîs zinâðanas izmantot,
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Projektu vadîtâjam jâbût: 
• Organizçtâjam ar spçjâm saprast, plânot un koordinçt pasâkumus un resursus, lai sasnieg-

tu mçríus; 
• Stratçìim, kurð spçj noteikt ilgtermiòa un îstermiòa mçríus, atbilstoði projekta idejai;
• Motivçtâjam, kuram ir prasmes un attieksme, kas viòam/viòai ïauj motivçt un iesaistît cilvç-

kus projektâ vai lîdzdarboties tâ îstenoðanâ (darbiniekus, brîvprâtîgos, jaunieðus); 
• Finansçjuma meklçtâjam, kuram ir zinâðanas un pârliecîba pieteikties uz finansçjumu, lai

administrçtu un godprâtîgi un kompetenti atskaitîtos par finansçjuma izlietojumu;
• Entuziastam, kurð spçj nâkt klajâ ar jauniem ierosinâjumiem un pârvçrst idejas par vçrtîbâm;
• Sapòotâjam, kurð spçj iztçloties sociâlus jauninâjumus un pârmaiòas;
• Sabiedriskam darbiniekam, kurð orientçjas sabiedriskajos un/vai organizâcijas procesos,

kuros viòð/viòa iesaistîts/-a;
• Sociâlajam darbiniekam, kurð spçj rûpçties par cilvçkiem, neaizvietojot tos, t.i., ieaudzinot ta-

jos motivâciju un pârliecîbu piedalîties paðiem savas nâkotnes veidoðanâ un projektu realizçðanâ;
• Skolotâjam un skolniekam, kurð spçj cilvçkus iedroðinât un tajâ paðâ laikâ mâcîties no pie-

redzes un izmantot ðo pieredzi organizâcijâ, projektâ vai sabiedrîbas ietvaros - uzraugot un
novçrtçjot procesu attiecîbâ uz mçríiem, mainîgajiem plâniem un visbeidzot arî mçríiem sais-
tîbâ ar apstâkïiem.



veidu, kâ sastrâdâties ar cilvçkiem, izman-
tot iegûto pieredzi un mâcîties no tâs. Citiem
vârdiem, projektu vadîbâ nepiecieðama arî
attieksme. To, savukârt, nevar iemâcît vai
paskaidrot mâcîbu rokasgrâmatâ. Attieksmi
iegûst, attîsta, pârskata un pielâgo praktis-
kâs pieredzes vai reâlâs mâcîbu situâcijâs.

Ko nozîmç “vadît projektu”?

Gandrîz ikviens ir iesaistîts augsta lîmeòa
vadîðanâ visu laiku. Ikviens, kurð spçj ap-
ìçrbt trîs bçrnus, pagatavot tiem brokas-
tis, aizvest tos uz skolu un paspçt uz darbu
laikâ, neskatoties uz satiksmes sastrçgu-
miem, ir vislabâkais vadîtâjs. Ikviens, kurð
spçj ieplânot un pagatavot vakariòas 12
cilvçkiem, var veikt sareþìîtas administra-
tîvâs un pienâkumu funkcijas. Ikviens,
kurð spçj izdzîvot ar sociâlo pabalstu, ir fi-
nanðu pârvaldîtâjs. Cilvçkiem vienkârði ir
nepiecieðama pârliecîba, ka tie spçj pâr-
nest ðîs prasmes uz citâm situâcijâm. (Adi-
rondaks (Adirondack), 1992. g.)

Vadîba paðos pamatos var tikt definçta
kâ projekta îstenoðana, visefektîvâk
un vislietderîgâk izmantojot resursus,
lai sasniegtu iecerçtos mçríus.

– Kas ir jâvada?

Ir noderîgi atðíirt:
· cilvçku individuâlo atbildîbu, lai vadîtu

paði savu darbu,

· atbildîbu, lai vadîtu organizâciju (ilgter-
miòa un vidçja termiòa mçríu un politis-
ko nostâdòu izvirzîðana un uzraudzîða-
na); piemçram, starptautiskas jaunatnes
organizâcijas valdes vadîðana,

· atbildîbu, lai veiktu “ikdienas” vadîbu (ko
veic organizâcija, kâ tâ to dara un cik labi
darbs ir padarîts), atbildîba par cilvç-
kiem, kas veic darbu, un resursu pârval-
dîba; piemçram, starptautiskas jaunat-
nes organizâcijas un tâs komandas
izpilddirektors,

· atbildîbu par komandas vai projekta va-
dîðanu; piemçram, komanda, kas realizç
îpaðu projektu, ko organizç jaunatnes or-
ganizâcija.

– Kurð vada?

Lielâko daïu projektu mûsdienâs vada ko-
manda. Jaunatnes darba projekti vairs nav
individuâla jaunatnes darbinieka smags
darbs, bet kopçjas pûles, ko îsteno grupa
daþâdu cilvçku, kuriem ir atðíirîgas pras-
mes, pieredze, sagatavotîba un kultûra.
“Komandas tagad tiek uzskatîtas par risi-
nâjumiem tâdâm problçmâm kâ ârçjâ
adaptâcija un sareþìîjumu atrisinâðana,
izmantojot daþâdus pasaules skatîjumus,
kâ arî par spçju reaìçt uz dinamiskâm pâr-
maiòâm, iedroðinot komandas biedrus pie-
òemt lçmumus priekðçjâs rindâs, kur arî
norisinâs galvenâ darbîba” (Ðneiders un
Barso (Schneider & Barsoux), 1997. g.) 
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8 iemesli, kâpçc projekti ir veiksmîgi

1. Organizâcijas struktûra ir piemçrota projekta komandai.

2. Projekta komanda piedalâs plânoðanâ.

3. Projekta komanda ir motivçta îstenot projektu.

4. Projekta komanda ir iesaistîta budþeta veidoðanâ.

5. Projektâ tiek atbilstoði izmantots sadarbîbas tîkls, lai plânotu metodes un neïautu plânam izgâzties.

6. Projekta komanda strâdâ ar birokrâtiju, politiíiem un procedûrâm, nevis pret tâm.

7. Projekta komanda piekrît specifiskiem un reâlistiskiem projekta mçríiem.

8. Mçría auditorija projektâ tiek iesaistîta jau no paða sâkuma.



Ko dara vadîtâji ?
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VEIC DARBU
Mazās organizācijās
vadītāji var veikt arī
organizācijas darbu.

Visi darbinieki ir atbildīgi
par sava darba vadīšanu

un organizēšanu

KO
VADĪTĀJI DARA?

VADA CILVĒKUS,
KAS VEIC DARBU

Vervēšana un atlase
Iedrošina komandas darbu

Atbilstoša informācija un konsultācijas
Iesaistīšanās lēmumu pieņemšanas procesā

Sniedz atbilstošas prasmes un zināšanas
Apmācība / uzraudzība

Darba izpildes uzraudzība
Atzinība / uzslava

Personīgais atbalsts

VADA INFORMĀCIJU UN
KOMUNIKĀCIJU

Izvērtē idejas un informāciju no
ārējas organizācijas/komandas
Izvērtē idejas un informāciju no

iekšienes
Organizē informāciju
Atbilstoši komunicē
Saglabā informāciju

VADA ĀRĒJĀS ATTIECĪBAS
Sadarbība ar citām

organizācijām/komandām
Sadarbība ar finansētājiem/

ziedotājiem
Pārstāv organizāciju/

grupu
Publicitāte

Sabiedriskās
attiecības

VADA
FINANSES

Finanšu plānošana (budžets)
Finanšu uzraudzība

Finanšu kontrole
Finansējuma nodrošinātāju

un finansējuma vadīšana
Finansējuma meklēšanas

vadīšana

VADA MATERIĀLOS
RESURSUS

Pārvalda telpas
Pārvalda aprīkojumu

Vada materiālu
izlietošanu

Vada uzkrājumu
izlietošanu

VADA DARBU
Izvirza skaidrus,

īstenojamus mērķus
Nodrošina atbilstošus resursus

Plānošana
Labas sistēmas un procedūras

Laika plānošana
Skaidri standartu un gaidas

Darba kvalitātes un
kvantitātes uzraudzīšana

Uzlabojumi un pārmaiņas
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Avots: from page 3, Sandy Adirondak ‘Just about managing? Effective management for voluntary organisations and
community groups’, 3rd ed., 1998, ISBN 1-872582-17-6 © Sandy Adirondak and London Voluntary Service Council.

8 iemesli, kâpçc daþus projektus neizdodas îstenot

1. Nepareizs pienâkumu sadalîjums.

2. Projekta komandas neiesaistîðanâs un neplânoðana.

3. Projekta komandas nepiedalîðanâs problçmu risinâðanâ. 

4. Neatbilstoðas komunikâcijas prasmes.

5. Neatbilstoðas tehniskâs prasmes.

6. Neatbilstoðas administratîvâs prasmes. 

7. Nereâls projekts.

8. Neskaidri projekta mçríi.



Èetri veiksmîga projekta faktori!

Veiksmîga projektu vadîba ietver èetru atðíirîgu un daþreiz konfliktçjoðu faktoru apvienoða-
nu.

Visi ðie faktori ir jâòem vçrâ un vienâdi jâ-
izvçrtç projekta izstrâdâðanas procesâ.
Pievçrðot pârâk lielu uzmanîbu vienam vai
diviem faktoriem, nevar ignorçt pârçjos,
kas ir ne mazâk svarîgi.

3.1.2. Modeïa ieteikðana
Ir daudz veidu, kâ plânot un vadît projek-
tu, iespçjams, tikpat daudz, cik projektu
vadîtâju. Ir arî daudz vairâk shçmu par
tâm, kas sniegtas iepriekðçjâ nodaïâ, lai
paskaidrotu daþâdos pasâkumus projekta
plânoðanâ. Visas no tâm ir derîgas un vi-
sâm ir savi plusi un mînusi. Galu galâ pro-
jekta plânoðanas prasmes un attieksme
var tikt pausta ðâdâ veidâ:
Ïaut tiem, kas atbildîgi par projektu - projek-
ta vadîtâjam vai vadîðanas komandai - kon-
trolçt projektu. Tas ïaus tiem mainît plânus,
pielâgoties negaidîtâm situâcijâm, izmantot
jaunas iespçjas. Un kas vissvarîgâkais - zi-
nât, kâpçc tie dara to, ko tie dara. Ðâdâ veidâ
tie kontrolç, pârvalda un uzrauga projektu,
nevis ïauj projektam, gala termiòiem un da-
þâdâm prasîbâm valdît pâr tiem.

Shçma, ko mçs aplûkosim ðajâ nodaïâ, nav
ne labâka, ne sliktâka par pârçjâm. Mçs to
esam vairâkus gadus izmantojuði daþâdâs

apmâcîbu aktivitâtçs un pavisam noteikti -
daþâdu projektu vadîbâ. Faktiskâ shçma jo-
projâm balstâs uz shçmu, ko pieòçma
pirmâ Eiropas Jaunatnes centra LTTC
1990. gadâ. Mçs izvçlçjâmies ðo shçmu, sa-
lîdzinot ar pârçjâm (skatît 2.3. nodaïu) un
secinot, ka tâ ir gan saprotama un loìiska,
gan elastîga. Jums tâ jâizmanto un jâlasa
tieði tâdâ paðâ veidâ, kâ tas minçts ie-
priekð: tâ jâizmanto kâ instruments, kas
palîdzçs plânot un saprast projekta vajadzî-
bas katrâ tâ attîstîbas stadijâ, kâ arî palî-
dzçs iegût maksimâlos rezultâtus no jûsu
un jûsu kolçìu vai iesaistîto jaunieðu iegul-
dîtâ darba. Ja jûs vçlaties kaut ko mainît
ðajâ shçmâ, esat laipni aicinâti to darît - jûs
varat izlaist kâdu no daïâm vai pievienot ci-
tu, saskaòojot to ar savâm vajadzîbâm.

Lasot tâlâk, jûs atradîsiet: minçto shçmu un
katra grafiskâ elementa izskaidrojumu, da-
þas norâdes par to, kâ turpinât apmâcîbas
projekta vadîbâ ("Ieteikumi apmâcîbâm"), kâ
aizpildît pieteikuma veidlapu ("Aizpildît pie-
teikuma veidlapu") un konkrçtu piemçru par
starptautisko jaunatnes projektu ("Aplûko-
sim projektu "Aizliegsim narkotikas!"). Lai
palîdzçtu jums lasît, koijots Spifijs parâdîs,
kurâ sadaïâ atrast katru grafisko elementu.
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Vajadzîba vai problçma

Projekti ir visveiksmîgâkie tad, kad cil-
vçki, kuri tos izstrâdâ, izprot un novçrtç
vajadzîbas un problçmas, kuras tiem
nepiecieðams atrisinât. Ir svarîgi izvçrtçt
vajadzîbu vai problçmu. Kâdi ir tâs
galvenie iemesli? Kâdi ir simptomi? Kâds
ir problçmas spektrs? Kam tâ ir problç-
ma? 

Projekta iespçjamîba

Projektiem ir nepiecieðama telpa, kurâ
darboties. Ja ðâdas telpas nav, tâ ir jâra-
da. Projekti ir aktîvi jâatbalsta ne tikai ar
naudu. Katram projektam ir jâsniedz at-
balsts no galvenajiem iesaistîtajiem cil-
vçkiem un ar mçría auditorijas lîdzdalî-
bas palîdzîbu.

Ideja un vîzija

Projektiem ir nepiecieðama vîzija, lai ap-
vienotu visas aktivitâtes un pasâkumus.
No vîzijas ir atkarîgs tas, vai stratçìijas,
mçríi un darba plâni tiks îstenoti. Lielajai
idejai, kas ir projekta pamatâ, jâbût pie-
tiekoði skaidrai, lai atklâtu, kâ projekta ie-
tvaros tiks panâktas ievçrojamas un no-
turîgas pârmaiòas, atrisinot konkrçtâs
vajadzîbas vai problçmas.

Kapacitâte

Projektiem ir nepiecieðams pareizs pras-
mju, enerìijas, resursu un organizâcijas
lîdzsvars, lai panâktu vçlamos rezultâtus.
Tie ir jâizstrâdâ tâ, lai tie radîtu ietekmi un
rezultâtus. 
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Turpinājums

Stratēģija vai
metodoloģija

Konkrēti
UZDEVUMI

MĒRĶI

Personīgā
motivācija

VAJADZĪBU ANALĪZE

SABIEDRĪBA - JAUNIEŠI

Galīgā izvērtēšana

Apvienošanās

Svinēšana

Ar kā palīdzību?

Kad?

Kam?

Ar kā palīdzību?

Kā?

Ar kādiem 
resursiem?

Ar kādiem 
cilvēkresursiem?

Kādēļ?

Īstenošana

Ar kā palīdzību?

Kāpēc?

Ar kā palīdzību?

Kas?

Kādā veidā?

Kādēļ?

Uzraudzība Resursi

Kur?

Ar kā 
palīdzību?

Kad?

Pasākumu plāns

Iestāžu
prioritātes



3.1.3. Definçðana, îstenoðana, iz-
vçrtçðana

Vienkârðs un bieþi izmantots veids, kâ iztç-
loties projektu, ir sadalît to trîs galvenajos
elementos, un tie ir: definçðana, îstenoðana
un izvçrtçðana.

Definçðana
Definçðana ir visa sâkotnçjâ plânoðana un
sagatavoðanâs darbs - sâkot ar vajadzîbu
analîzi un beidzot ar mçríu definçðanu un
pasâkumu, un nepiecieðamo resursu
noteikðanu. Tas ir viss “neredzamais”
darbs, kas tiek veikts pat pirms tam, kad
tiek uzsâkts projekts. Tas ir brîdis, kad
projekts pieòem konkrçtu apjomu, un brî-
dis, kad tiek pieòemts lçmums par projekta
likteni. Darbam ðajâ stadijâ ir jâietver:
· Sociâlâs situâcijas vajadzîbu analîze;
· Organizâcijas vai sponsoru kapacitâtes

un intereðu analîze;
· Sâkotnçja mçríu noteikðana un konkrç-

tu mçríu definçðana;
· Iespçjamu aktivitâðu identificçðana;
· Izvçrtçðanas vajadzîbas;
· Projekta kalendârs;
· Potenciâlie resursi;
· Atbildîgie cilvçki par projektu;
· Partneri;
· Projekta uzmetums;
· Iespçjamais finansçjums (pieteikðanâs uz to).

Îstenoðana
Îstenoðanas stadija bieþi sakrît ar definç-
ðanas stadiju, jo daudzi uzdevumi, kas jau
ir daïa no projekta, notiek brîdî, kad jopro-
jâm tiek veikta definçðana. Îstenoðanas
stadijâ ir jâòem vçrâ:
· Faktiskâs aktivitâtes un tas, kâ tâs savâ

starpâ ir saistîtas;
· Resursu vadîba: cilvçkresursi, finanðu un

tehniskie resursi;
· Komunikâcijas un sabiedrisko attiecîbu

stratçìija;
· Izvçrtçðanas, atgriezeniskâs saiknes un

regulçðanas process;
· Atskaites un reìistrçðana;
· Metode, kâ iesaistît cilvçkus, jo îpaði jaun-

ieðus un apkârtçjo sabiedrîbu kopumâ.

Izvçrtçðana
Izvçrtçðana ir daïa no projekta plâna, un tâ
parasti tiek veikta projekta beigâs, lai gan
mçs òemam vçrâ arî nepiecieðamîbu pçc
starpposmu izvçrtçðanas. Patiesîbâ pro-
jekts nebeidzas ar aktivitâðu îstenoðanu:
tâpat kâ daïa no definçðanas ir "neredza-
ma" sabiedrîbai, tâpat arî izvçrtçðana un
daþâdie, ar to saistîtie, uzdevumi:

· Izvçrtçðanas procedûras: t.i., pârbaude
par sasniegtajiem un nesasniegtajiem uz-
devumiem,

· Ietekme uz sabiedrîbu un organizâciju,
· Atgriezeniskâs saites (atsauksmju) pasâ-

kumi, kas jâòem vçrâ;
· Pateicîba un "svinçðana" kopâ ar iesaistî-

tajiem cilvçkiem;
· Dokumentu rakstîðana;
· Finanðu pârskatu sûtîðana pçc veiktajâm

atskaitçm.
Viena no priekðrocîbâm skatît projektu va-
dîbu ðajâs trîs stadijâs ir tâ, ka tiek òemts
vçrâ pilns, projektam nepiecieðamais laiks
- ieskaitot izvçrtçðanas stadiju. Kâ mçs zi-
nâm, grûtîbas projektu vadîbâ sagâdâ ne-
vis aktivitâðu veikðana, bet drîzâk daþâdo
uzdevumu pabeigðana, kas apzîmçti ar "iz-
vçrtçðana". Ierobeþojums ir saistîts ar to,
ka stadijas ir diezgan mâkslîgas: pilnîga
vai daïçja sakritîba ir ïoti iespçjama. Fak-
tiski stadijas viena otru tik ïoti ietekmç, ka
varçtu bût grûti atðíirt, kurð elements pie
kuras stadijas pieder. Tomçr neviens nevar
projektu îstenot bez... sagatavoðanâs,
îstenoðanas un izvçrtçðanas.

Projekta plânoðanas shçma grafiskajâ zîmç-
jumâ ir izstrâdâta tâ, lai nodroðinâtu vizuâlu
izpratni par ðiem trim galvenajiem elemen-
tiem - pat apzinoties to, ka tie ir mâkslîgi.

3.1.4. "K" jautâjumu shçma vai Las-
vela metode

"Kâpçc", "kâ labâ", "kurð", "kad" un "kur" ir
pieci klasiskie jautâjumi, kas palîdz no-
skaidrot projekta "kâpçc" un "kâdâ veidâ".
Jo îpaði projektu vadîbas apmâcîbas "K"
jautâjumi ir noderîgi, jo tie palîdz apmâcî-
bu dalîbniekiem izprast un noskaidrot to
domas un darbus. Tajâ paðâ laikâ ðie jautâ-
jumi palîdz atðíirt un izprast daþâdos pos-
mus projekta plânoðanâ (piemçram, atðíi-
rîba starp vajadzîbu analîzi un mçríiem).

Pilnîgs "K" jautâjumu saraksts ir seviðíi
noderîgs, iztçlojoties vai sagatavojoties pie-
teikuma rakstîðanai, jo îpaði tajos gadîju-
mos, ja nepastâv iepriekð noteikta pietei-
kuma forma. Dienas beigâs, neatkarîgi no
iestâdes, ðie ir tie jautâjumi, uz kuriem ir
jâsniedz atbildes ikvienam potenciâlajam
sponsoram vai atbalstîtâjam.

Mçs esam pievienojuði "K" jautâjumus bla-
kus projekta grafiskajai shçmai. Tie viens
otru papildina.
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3.2. Projekta 
definçðana 

3.2.1. Mçríauditorija

Lielâkâ daïa jaunatnes projektu ir arî sa-
biedrîbas projekti tâdâ nozîmç, ka tie ir ad-
resçti sabiedrîbai vai jaunieðu grupai. Sa-
biedrîba var bût lielâka (te iedomâties
"nacionâlo kopienu") un mçría auditorija
var bût ïoti ðaura un specifiska - tas bûs at-
karîgs no projekta apjoma un mçríiem.
Svarîgi ir atcerçties, ka projekts tiek iz-
strâdâts:
· jaunieðiem,
· ar jaunieðiem,
· to veic jaunieði.

Projekts netiek veikts tikai organizâcijas,
sponsoru vai projekta vadîtâja labâ. Tâpat
tas netiek veikts ar mçríi "taisît naudu".
Projekts, kâ organizçts pasâkums ar mçríi
panâkt sociâlas pârmaiòas, tiek veikts ar
nolûku atnest ko jaunu cilvçkiem. Kaut ko,
kâ pietrûkst. Kaut ko, kas ir nepiecieðams.
Kaut ko svarîgu. Tâdçjâdi sâkumpunkts
vienmçr ir sabiedrîba. Ðajâ stadijâ ir svarîgi
domât par to, kas mûs saista ar cilvçkiem,
kurus ðis projekts ietekmçs; ko es par vi-
òiem zinu; ko viòi zina par mani; ar kâdiem
stereotipiem vai aizspriedumiem mums nâ-
kas sastapties; kâ mçs tos varam pârvarçt. 

Cilvçki vai sabiedrîba ir projekta mçríis.
Kâ tos iesaistît jau no paða sâkuma, iespç-
jams, ir vissvarîgâkais jautâjums definçða-
nas stadijâ. Ðis apstâklis noteiks ne tikai
veiksmi vai neizdoðanos, tas noteiks arî
projekta vispârçjo sociâlo vçrtîbu.

Aplûkosim projektu
"Aizliegsim narko-
tikas!"... un apskatîsim
konkrçtu jaunatnes
projekta piemçru

Mçs izsekosim stâstam par projektu "Aiz-
liegsim narkotikas!" ðîs nodaïas ietvaros.
Mçs to aplûkosim kâ projektu vadîbas pie-
mçru, kâ arî mçìinâsim teoriju apvienot ar
projekta praktisko pusi. 

Mûsu ceïojums sâkas Benvilâ (Banville) - mazâ un
nesen celtâ lielpilsçtas priekðpilsçtâ, kurâ liela daïa
iedzîvotâju ir imigranti. Ðie ïaudis pârsvarâ dodas
uz darbu pilsçtâ vai ir nodarbinâti tuvçjos rûpnie-
ciskajos sektoros. Jaunieðu îpatsvars proporcionâli
pârsniedz vidçjo nacionâlo koeficientu. Tâ ir sa-
biedrîba ar vâjiem plaðsaziòas lîdzekïiem, tâ ir pa-
zîstama ar sociâlo nestabilitâti, jaunieðu pastrâdâ-
tiem pârkâpumiem un sîkiem noziegumiem
saistîbâ ar narkotiku tirgoðanu.

Mçs darbojamies vietçjâ asociâcijâ "Aizliegsim
narkotikas!", ko pirms diviem gadiem izveidoja tie
studenti un skolotâji, kuri pauda baþas par kultû-
ras iespçju trûkumu jauniem cilvçkiem. Asociâcija -
kuras galvenais mçríis ir nodroðinât alternatîvas
veselîgam dzîvesveidam un jaunieðu sociâlai un
kulturâlai attîstîbai - ir veikusi pasâkumus, organi-
zçjot ârpusskolas aktivitâtes, kâ arî kultûras pasâ-
kumus tuvçjâ apkaimç. Lielâkâ daïa aktivitâðu ir
domâtas jaunieðiem, bet daþas no tâm ir adresç-
tas visai sabiedrîbai kopumâ.

Mçs esam divi sociâlâ un jaunatnes darba studen-
ti, kas praktizçjas asociâcijâ "Aizliegsim narkoti-
kas!", un mums ir uzticçts darbs un aktivitâtes ar
jaunieðiem. "Aizliegsim narkotikas!" mums ir uzde-
vusi izstrâdât projektus un aktivitâtes, kas var dot
labumu jaunieðiem.

3.2.2. Vajadzîbu analîze: Kâpçc?
Kâpçc projekts ir nepiecieðams?

Kâpçc tas ir svarîgs?
Kâpçc ir jâizraisa interese par to?

3.2.2.1. Sociâlâ analîze

Neatkarîgi no tâ, vai mçs to dçvçjam par
sociâlo realitâti vai kopienu - vai sabiedrî-
bu kopumâ5 -  projektam, ko mçs uzsâkam,
ir jâatspoguïo mçría auditorijas vajadzî-
bas, apstâkïi un raksturîgâkâs iezîmes, kas
ir jâòem vçrâ projekta izstrâdâðanâ.
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Sabiedrîba

5 Fokuss bûs atkarîgs no projekta sociâlâ un ìeogrâ-
fiskâ spektra. Tas var tikt izvçrsts no tuvçjâs apkai-
mes (piemçram, jaunatnes centra izveide, kur jau-
nieði var satikties vakaros) lîdz pat ïoti plaðai
teritorijai, kâ Eiropa (piemçram, jaunatnes centru
sadarbîbas tîkla izveide, lai ietekmçtu Eiropas jau-
natnes politiku). Tas ir atkarîgs no projekta veida.



Patiesîbu sakot, lielâkoties mums ir ideja
un tikai pçc tam rodas projekts (tâ ir mûsu
ideja). Pârfrâzçjot Fernando Pessoa (Fer-
nando Pessoa): "Dievs vçlas, cilvçks sapòo,
projekts dzimst..." Uz ne tik poçtiskas nots
noskaòojoties - mçs bieþi paredzam vaja-
dzîbas un, savienojot tâs ar atseviðíiem
faktoriem, saskatâm iespçju un nepiecieða-
mîbu pçc projekta.

Daudzos gadîjumos tas ir labi. Tomçr dau-
dzas idejas un sapòi paliek nerealizçti, jo
tie nerod vajadzîgo atbalsi situâcijâ un teri-
torijâ, kurâ paredzçts problçmu risinât. Ta-
èu vissliktâk ir tad, kad nepareizi uztvertas
idejas tiek îstenotas - daþreiz tas notiek
pret to cilvçku interesçm, kuru labâ projek-
tam vajadzçtu nest pârmaiòas. Bieþi ðâdas
idejas tiek uztvertas apâtiski - pat atsveði-
nâti - un tâs neatspoguïo sabiedrîbas vaja-
dzîbas. Atðíirîba jâsaskata, izvçrtçjot, cik
lielâ mçrâ katra ideja atspoguïo sabiedrîbas
vai projekta mçría auditorijas vajadzîbas.

Vajadzîbu analîze mums atgâdina, ka, lai
cik brîniðíîga arî mûsu ideja nebûtu un lai
arî cik svarîga un izðíiroða neliktos mûsu
loma tajâ - nekam nav jçgas, ja tas patie-
ðâm nav nepiecieðams. Tirgus terminiem
runâjot: nedomâjiet par piegâdi, ja nav pie-
prasîjuma. Sociâlajâ jomâ ir pârâk riskanti
vispirms radît nepiecieðamîbu, lai bûtu
pieprasîjums. Mçs runâjam par ierobeþo-
tiem resursiem, mçs runâjam par cilvç-
kiem, mçs runâjam par jaunu cilvçku lîdz-
dalîbu, pilsonîbu un autonomiju.

Vajadzîbu analîze ietver sociâlos, politiskos
un ekonomiskos apstâkïus, kas pastâv pro-
jekta sfçrâ un kâ dçï projekts ir nepiecie-
ðams. Tas var bût saistîts ar mçríauditori-
jas vai vispârçjo sabiedrîbas sociâlo
situâciju. Sociâlâ analîze ir nozîmîga, jo tai
ir jânosaka projekta sociâlos mçríus, kâ
arî pasâkumu plânu. No otras puses, pro-
jekts, jo îpaði sociâlâs atstumtîbas jomâ, ir
jâizstrâdâ vietçjâ kontekstâ, un tas jâveic
ar mçríi radît pârmaiòas vai situâcijas uz-
laboðanos. Turklât sociâlâ analîze palîdzçs
noteikt mçríauditoriju.

Vajadzîbu analîzes ietvaros ir jâpârbauda:
· Kas ir vajadzîgs vai vçlams no/priekð vai

saistîbâ ar konkrçtajiem jaunieðiem?...
· Cik ðis jautâjums ir svarîgs?...
· Vai to vçlas sabiedrîba un jaunieði?...

· Vai tas atðíiras no jau paveiktajâm akti-
vitâtçm?

· Vai tam ir jçga savâ kontekstâ?
· Kâdas pârmaiòas var tikt ieviestas lîdz

ar projekta realizçðanu?

Lai saòemtu apstiprinoðas atbildes uz ðiem
jautâjumiem - vai vismaz lai uzzinâtu, ko
ar tiem iesâkt - ðâdi jautâjumi un pavedie-
ni var palîdzçt:
· Kurð noteica, ka ðîs vajadzîbas ir priori-

tâte? Cilvçki no ârpuses vai cilvçki no ko-
pienas iekðienes?

· Vai kaut kas tamlîdzîgs jau ir darîts ag-
râk tajâ paðâ kopienâ vai apkaimç? Kâ-
das pârmaiòas nestu jauns projekts? Kâ-
dâ veidâ netiktu atkârtotas tâs paðas
kïûdas, kas iepriekðçjos projektos?

· Kam ir sniegtas konsultâcijas par ðâda
projekta iespçjâm? Kâ tas tiek saskaòots
ar valsts instanèu un privâtajâm iniciatî-
vâm ðajâ jomâ?

· Kâdâ mçrâ tiek òemtas vçrâ to cilvçku ie-
ceres, vajadzîbas un vçlmes, kuriem ir
nepiecieðama palîdzîba? Kâ mçs esam ðâ-
dus cilvçkus iesaistîjuði vai konsultçjuði
tos par mûsu vajadzîbu analîzi?
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analîze

NÇ:

• Neuzsâciet projektu pret ietekmî-
giem cilvçkiem sabiedrîbâ! (Pret
jums var tikt veikta sabotâþa!)

• Neuzskatiet, ka jûs zinât visu!

• Neveiciet to jaunieðu labâ, veiciet
to sadarbîbâ ar tiem!

• Nedariet to tâpçc, ka tas ir stilîgi!

• Neiesîkstiet pasivitâtç, fatâlismâ vai
pesimismâ!



47

3

Projektu
vadîba

MM

JÂ:

• Uzziniet to cilvçku viedokli, kas ie-
saistîti projektâ!

• Uzziniet vairâku cilvçku viedokli, ie-
skaitot potenciâlos partnerus, spon-
sorus vai vienkârði tos, kuru atbalsts
jums varçtu bût nepiecieðams (vis-
maz tie nedarbosies pret jums)!

• Domâjiet par sociâlo dinamiku, ko
projekts varçtu izjaukt (gan par po-
zitîvajiem, gan negatîvajiem aspek-
tiem)!

• Meklçjiet lîdzîgu projektu rezultâtus
(vai tas izdevâs?)

• Atcerieties, ka nepastâv objektîva
analîze!

• Dariet to tajâ brîdî, kad tas ir jâdara!

• Uzdrîkstieties peldçt pret straumi!

Aizpildît pieteikuma veidlapu

• Daudzâs pieteikumu veidlapâs vajadzîbu analîze tiek izklâstîta to
daþâdjâs daïâs.

• Visbieþâk tomçr vajadzîbu analîze ir tas, kas jums jâraksta sâkumâ
attiecîbâ uz projekta saturu. Daþi sponsori / finansçjuma nodroði-
nâtâji var uzdot specifiskus jautâjumus par to, kâda ir jûsu vajadzî-
bu analîze, kâ tâ tika veikta vai, kas ir visbieþâk izplatîts, kâdas pâr-
maiòas projekts izraisîs.

• Atcerieties, ka ir lietas, kas ðíiet acîmredzamas daudziem cilvç-
kiem! Bieþi vien jums ir nepiecieðams izskaidrot jautâjumus, pat tâ-
dos gadîjumos, ja tas ðíiet paðsaprotami jums. Pârliecinieties, ka
analîze, ko jûs sniedzat pieteikuma veidlapâ, zinâmâ mçrâ atbilst
vai ir saskaòâ ar jûsu sponsora finansçðanas prioritâtçm! Un, kâ
vienmçr, piesakoties uz finansçjumu, saudzçjat sevi no iespçjâm
problçmâm ðodien un nâkotnç: esiet patiesi! 

Vajadzîbu 
analîze

Aplûkosim projektu
"Aizliegsim narkotikas!" 

Valdes uzdevumâ mçs sâkâm iden-
tificçt projektu, kas bûs mûsu "pa-
raugeksemplârs" un kas noteikti ie-
nesîs pârmaiòas organizâcijâ un

pilsçtâ. Tâ kâ ðajâ pilsçtiòâ dzîvo daudz jaunieðu,
un par nozieguma rakstura pârkâpumiem tiek ru-
nâts visur, valde bûtu priecîga, ja projekts zinâmâ
veidâ risinâtu tieði ðo problçmu.

Noziedzîba patieðâm ir nopietna problçma, un tâ
bojâ jaunieðu ârçjo tçlu. Tomçr mçs jautâjam, vai
tâ tieðâm ir jaunieðu (galvenokârt puiðu) sociâlâ
un izglîtîbas problçma, vai tâ izriet no daudz ci-
tiem saistîtiem faktoriem, kâ, piemçram, bezdar-
ba, nabadzîbas un narkotiku pieejamîba.

Mçs nolçmâm:
- iet uz vietâm, kur pulcçjas jauni cilvçki, un

uzklausît to domas;
-   organizçt neformâlu tikðanos, lai diskutçtu

ar jaunieðiem;
-   runât ar skolas personâlu un vietçjo policiju;
-   runât ar Vecâku asociâciju;
- organizçt tikðanos ar citâm vietçjâm 

(jaunatnes) asociâcijâm.
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Ieteikumi apmâcîbâm

Ðâdi jautâjumi ir izmantoti individuâlajâ un grupu darbâ daþâdos kursos ar
spçcîgu vadîbas elementu.

Projekta nozîmîba

a) Kâpçc projekts ir nepiecieðams un svarîgs?

b) Kâdâ sabiedrîbas / sociâlajâ kontekstâ tas tiek balstîts?

c) Kâdas ir problçmas, ar ko sastopas jaunatne / sabiedrîba?

– Kâdâ veidâ un kurð ðîs problçmas noteica?

– Kâdi ir ðo problçmu cçloòi?

– Kâdas ir prioritâtes, galvenâs vajadzîbas?
Kâpçc tieði ðîs prioritâtes?

d) Kâdas ir attiecîbas ar jaunieðiem, nodroðinot tiem pilnvaras un uzlabojot to situâciju?

e) Kâds ir projekta mçríis? Kâdas pârmaiòas tas ieviesîs?

f) Kas ir îstenojams un sasniedzams?

g) Vai tas ir darîts jau agrâk? 
Vai to dara kâds cits? 
Kas tajâ ir inovatîvs?

Personîgâ motivâcija un kompetence

a) Kâpçc jûs uzòçmâties izstrâdât ðo projektu? 
Ko jûs plânojat iegût/mâcîties/panâkt lîdz ar ðî projekta realizâciju?

b) Kâdas zinâðanas vai pieredzi jûs varat izmantot ðajâ projektâ? 
Kâdas ir vçrtîbas, kas jûs motivç piedalîties?

c) Vai jûsu intereses un vçrtîbas ir savienojamas ar projekta mçríiem un sabiedrîbu? 
Vai tâs ir savienojamas ar jûsu organizâciju?

Organizâcijas loma un mçríi

a) Cik lielâ mçrâ projekts atbilst jûsu organizâcijas mçríiem, vçrtîbâm, tradîcijâm un pieredzei?

b) Kâda pieredze ir jûsu organizâcijai ar ðâda veida projektiem?

c) Vai jûsu organizâcija ir pilnîbâ iesaistîjusies projektâ? 
Kâdus labumus tâ var gût no ðî projekta? 
Kâdi ir organizâcijas riski?

Kamçr jûs sniedzat atbildes uz jautâjumiem, pierakstiet tâs atbildes, kuras jau varat sniegt, un
jautâjumus, uz kuriem atbildes pagaidâm vçl nezinât.

Vajadzîbu 
analîze



3.2.2.2. Institûciju prioritâtes un
vçrtîbas: Kâ labâ?

Viens pats indivîds reti kad izstrâdâ pro-
jektu. Eiropas jaunatnes darba praksç pro-
jekti parasti tiek izstrâdâti organizâcijas
vai institûcijas ietvaros. Katrai organizâci-
jai ir savi mçríi, vçrtîbas un pieredze. Pro-
jektam vajadzçtu atbilst ðiem mçríiem un
vçrtîbâm un atspoguïot tâs, savâdâk orga-
nizâcija var nesaredzçt jçgu investçt pro-
jektâ un agrâk vai vçlâk radîsies konflikts
starp iestâdi, projekta darbinieku un paðu
projektu.

Arî atrast îsto organizâciju projekta reali-
zçðanai ir ïoti svarîgi. Paturiet prâtâ, ka ne
visas organizâcijas var tikt galâ ar visu; ir
arî vietçjâs iestâdes ar îpaðiem uzdevu-
miem (piemçram, skola vai policija). Ie-
jaukðanâs ðâdu iestâþu kompetences jomâ
var arî nenest pozitîvas pârmaiòas. Orga-
nizâcijas vçrtîbas, prakse un pieredze da-
biski nosaka veicamâ projekta veidu, kâ arî
metodoloìiju, kas jâpielâgo. Tas ietekmçs
arî tâ apjomu: visticamâk, ka maza organi-
zâcija sniegs atbalstu mazam projektam,
nevis lielam.

Pat ja projekta ideja nâk no organizâcijas,
vienmçr jâved tieðs vai netieðs sarunu pro-
cess attiecîbâ uz organizâcijas interesçm,
vçrtîbâm un prioritâtçm un sabiedrîbas
paustajâm interesçm. Zinâmâ mçrâ ðîm in-
teresçm ir jâsakrît. 

Piemçram, organizâcijas mçríis ir mudi-
nât un izglîtot jaunieðus piekopt veselîgu
dzîvesveidu. Organizâcijas pieredze, iespç-
jams, varçtu ietekmçt programmas formu
un pieòemtâs darba metodes, kâ arî mçría
auditorijas izvçli (kâ labâ). Ir jâòem vçrâ
arî organizâcijas vçrtîbas, un ne tâpçc, ka
tas tiek sagaidîts (iepriekðçja pieredze, tçls
sabiedrîbâ, saskaòotîba utt.).

Aplûkosim projektu "Aiz-
liegsim narkotikas!"

Mçs, Matto un Dali, divi jaunatnes
darbinieki/ kursu apguvçji, runâjâm
ar jaunieðiem un citiem partneriem

mûsu kopienâ. Mçs uzskatâm, ka noziedzîba, lie-
kas, ir bezdarba, narkotiku atkarîbas (cilvçki zog,

lai lietotu narkotikas) un vispârçjas sociâlas degra-
dâcijas sekas, kas rada nolaidîgu un pavirðu at-
tieksmi pret citiem. Mums liekas, ka, neatkarîgi no
tâ, kâdu projektu mums nâksies izstrâdât, tam jâ-
risina paðapziòas problçma. Projektam vajadzçtu
sniegt jaunieðiem iespçju izbaudît gandarîjumu
pçc labi padarîta darba. Kaut kâdâ veidâ ðim pro-
jektam ir jâpârtrauc vardarbîba, atstumtîba un
zemais paðvçrtçjums. Mums jâpiedâvâ motivçjo-
ðas alternatîvas (piemçram, ceïoðana uz âr-
zemçm).

Tas diezgan lielâ mçrâ atbilst asociâcijas "Aizlieg-
sim narkotikas!" pieredzei. Ðîs asociâcijas valde
meklç veidus, kâ ðîs problçmas risinât. Tiekoties ar
kolçìiem un valdi, mçs esam guvuði lielu atbalstu
un daudz padomus. Mçs arî tikâm informçti, ka
organizâcija tomçr darbojas visas sabiedrîbas vâr-
dâ, un tâdçjâdi bûtu svarîgi, ka projekts palîdzçtu
atjaunot ârçjo tçlu un attiecîbas starp jaunieðiem
un pârçjo sabiedrîbas daïu. Un nekâdâ gadîjumâ
projekts nedrîkst bût moralizçjoðs: pârâk daudz
jauniem cilvçkiem ir problçmas, un nav nekâdas
vajadzîbas kâdu konkrçti nosodît. Mums tika dota
zaïâ gaisma darbu turpinât un iesniegt projekta
ideju.
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JÂ:

• Jautâjiet savas organizâcijas valdei, kâ-
das ir tâs domas par piedâvâto ideju!
Uzklausiet tâs ieteikumus!

• Runâjiet ar citiem darbiniekiem vai
brîvprâtîgajiem organizâcijâ (tiem va-
rçtu bût lîdzîgi projekti, un jums varçtu
bût nepiecieðama viòu palîdzîba)!

• Cieniet un atbilstoði novçrtçjiet, ko or-
ganizâcija gûs no ðî projekta!

• Centieties panâkt reâlus ieguldîjumus
no iestâdçm, ne tikai vârdus!

• Izmantojiet organizâcijas resursus un
pieredzi!

• Pârbaudiet, vai organizâcija ir îstâ, lai
veiktu ðo projektu, un otrâdi!

• Pârliecinieties, vai organizâcijas ârçjais
tçls nekaitç projektam (un meklçjiet
veidu, kâ to pârvarçt).

Iestâþu 
prioritâtes



3.2.2.3. Personîgâ motivâcija

Jebkuram jaunatnes darbiniekam ir sava
motivâcija, lai uzsâktu projektu. Tâ var bût
profesionâla motivâcija (izmçìinât jaunas
metodes, vçlme kâpt pa karjeras kâpnçm),
bet tâ var bût arî personîga motivâcija (jo
îpaði interesç problçmas, kas aplûkotas
projektâ, vçlme ceïot uz ârzemçm...).

Iegût  skaidrîbu par ðo visu nozîmç arî at-
zît personîgo iesaistîðanos jeb motivâciju.
Mçs neizstrâdâjam projektu tikai citiem,
mçs to darâm arî savâ labâ. Pat ja mûsu
dzinçjspçks ir tikai tîra filantropija vai al-
truisms, tâ joprojâm ir mûsu vçlme palî-
dzçt vai kalpot tam, kas mûs dzen uz
priekðu. Mums nevajadzçtu iesaistîties
projektâ tikai savtîgu intereðu dçï. Bet ir
tikai godîgi òemt ðîs intereses vçrâ.

Lai gan motivâcija nav izvçrsti jâpaskaidro
projekta prezentâcijâ, tai ir jâbût skaidrai
paðam jaunatnes darbiniekam, jo tâ ietek-
mçs viòa/viòas motivâciju turpinât darbu,
kâ arî sekmçs viòa/viòas iesaistîðanos vai ie-
guldîjumu. Iesaistîtajai personai ir vieglâk:
• noteikt iespçjamos intereðu konfliktus;
• nodroðinât, ka ieceres tiek realizçtas;
• iespçjams, izdalît prioritâtes;
• gût atbalstu no pârçjiem, lai realizçtu ðâ-

du motivâciju.

Motivâcija parasti ir saistîta arî ar mûsu
tuvumu mçríauditorijai vai konkrçtai
tçmai. Daþos gadîjumos tas var bût ïoti
svarîgi, jo tas var palîdzçt sniegt tiesisko
attaisnojumu mûsu lîdzdalîbai projektâ kâ
tâdâ (piemçram, arî es esmu jaunietis,
kurð ir noziedzîbas upuris). Tas var atklât
kapacitâti, lai mobilizçtu cilvçkus iesaistî-
ties projektâ. 

Ar motivâciju saistîta ir arî projekta vadî-
tâja kompetence, lai faktiski rîkotos ar pro-
jektu. Lai gan pirms projekta uzsâkðanas,
ikvienam ir jâizvçrtç, kâda kompetence vai
papildu prasmes ir nepiecieðamas (tas va-
rçtu atvieglot citu cilvçku iesaistîðanu pro-
jektâ).

Tomçr, ja ir nepiecieðamas pârâk daudz
kompetences sfçras, tâs var tikt nodroðinâ-
tas no organizâcijas puses vai tâs ir jâap-
gûst citur (tâdçjâdi radot papildu izdevu-
mus...).

50

3

Projektu
vadîba

MM

Personîgâ
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NÇ:

• Nesâciet jûsu projektu bez citu cil-
vçku un/vai organizâcijas lîdzdalî-
bas!

• Nemainiet projekta kontekstu, uz-
skatot, kas tas uz jums vairs neat-
tiecas!

• Nepâròemiet citu cilvçku lomu un
kompetenci!

• Nebaidieties ieviest pârmaiòas, ja
tâm ir jçga un tâs atbilst projektam!

• Nebaidieties darbu un atbildîbu
dalît ar citiem!

• Neïaujiet rasties un pastâvçt pretru-
nâm starp jûsu organizâcijas vçrtî-
bâm un projekta praktisko gaitu!

Aizpildît 
pieteikuma 
veidlapu

• Par organizâciju bieþi pastâsta projek-
ta apraksts, lai gan administratîva rak-
stura informâcija parasti tiek pieprasî-
ta atseviðíi. Ja finansçtâjs tik labi
nepazîst organizâciju, pârliecinieties,
ka tas saòem îsu, kodolîgu informâciju
par to, cik lielâ mçrâ organizâcija
atbilst projekta tçmai vai mçríaudi-
torijai. Jûs arî variet atklât, ka ðî infor-
mâcija ir ticama, sniedzot piemçrus
no iepriekðçjiem projektiem, kas bijuði
veiksmîgi. Skaidri parâdiet saistîbu
starp projektu un organizâciju! Nevie-
nai organizâcijai nav jâbût aktîvai visâs
frontçs!

• Nesûtiet pârâk daudz informâcijas, ja
vien tas nav pieprasîts.



Asociâcijâ “Aizliegsim
narkotikas!”: Matto un
Dali motivâcija
Mçs abi tûlît pabeigsim jaunatnes un
sabiedrîbas darbinieka studijas. Mçs
vçlamies gût labus rezultâtus no pie-

redzes, jo mçs uzskatâm, ka tas mums palîdzçs
vieglâk sameklçt darbu. Matto ir dzimis Banvilâ un
vienmçr tur ir dzîvojis. Viòð uzskata, ka ir laiks pa-
veikt ko noderîgu jaunieðu labâ, un viòð ir lepns te
strâdât. Viòð pazîst cilvçkus asociâcijâ “Aizliegsim
narkotikas!” un uzskata, ka veiksmîga projekta ga-

dîjumâ viòð varçtu ðeit turpinât strâdât. Dali dzîvo
ne pârâk tâlu no Banvilas, tomçr viòa nejûtas Ban-
vilâ kâ mâjâs. Galvenokârt viòa vçlas iegût zinâða-
nas un pieredzi “sareþìîtâ sfçrâ”, kurâ ir svarîgi, ka
viòas kolçìi ir vîrieði. 

Mçs abi esam jauni un, tâpat kâ mûsu kolçìi “Aiz-
liegsim narkotikas!”, mçs uzskatâm, ka neviens tâ
îsti nerûpçjas par jaunieðiem, jo neviens nav gatavs
tos nopietni uztvert.
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JÂ:
• Mâcieties papildus, ja nepiecieðams

(laba iespçja sevis pilnveidoðanai).
• Pârrunâjiet savus profesionâlos mçr-

íus ar organizâciju!
• Atzîstiet, ka arî jums un jûsu kolç-

ìiem ir savs es un savas vajadzîbas.
• Nosakiet, kas jûs padara laimîgus

projekta izstrâdç (tas ir - ko jûs vçla-
ties sargât)!

• Izmantojiet projektu kâ profesionâ-
lâs izaugsmes un jaunrades iespçju.

NÇ:
• Neizliecieties, ka jûs zinât vairâk, ne-

kâ patiesîbâ!

• Nejûtieties apmulsuði îstenot savus
personîgos vai profesionâlos mçríus.

• Nemelojiet sev par to, ko jûs darât
projektâ.

• Nebaidieties lûgt palîdzîbu.

• Neizmantojiet cilvçkus vai organizâ-
ciju tikai personîgiem nolûkiem.

Aizpildît pieteikuma veidlapu

Nevienâ pieteikuma veidlapâ jums nebûs jâraksta par personîgo mo-
tivâciju, jo organizâcijas uzticamîba ir vissvarîgâkais kritçrijs attiecîbâ
uz kapacitâti izstrâdât projektu. 

Tomçr bieþi vien sponsori vçlas uzzinât, kurð ir atbildîgs par projektu,
kâdâ veidâ persona/-s tika vervçtas utt. Tâdâ gadîjumâ jûsu interesçs
ir parâdît, ka atbildîgâs personas:

• ir kompetentas,

• tâm patîk tçma vai organizâcija (ciktâl
tas neliedz tâm paust nepiederoðas
personas viedokli),

• ir motivçtas un tâs kopâ ar citu cilvçku
atbalstu var veikt konkrçtus uzdevu-
mus un funkcijas.

Ja jûs ðaubâties par kaut ko, nerakstiet
daudz! Rakstiet tikai tâdâ gadîjumâ, ja
tas palîdz pieteikumam, pretçjâ gadîju-
mâ ðâda informâcija var pat kaitçt!

MĒRĶI

Iestāžu
prioritātes

Personīgā 
motivācija

VAJADZĪBU ANALĪZE

sabiedrība - jaunieši

Personîgâ
motivâcija



3.2.3. Mçríu definçðana: Kâdçï?
No vajadzîbu analîzes mçs uzzinâm, kâpçc
projekts ir nozîmîgs.
Organizâcija ir arî nolçmusi, òemot vçrâ
sareþìîto Banvilas situâciju kopumâ, pri-
oritâti pieðíirt noteikta veida projektam,
kas saistîts ar paðnovçrtçjumu un veselîgu
dzîvesveidu.
Tagad mçs zinâm, ko meklç Matto un Dali
un kas ir to motivâcijas pamatâ.
Tas mums palîdzçs noteikt, kâ labâ mçs
projektu izstrâdâsim - kâdi ir tâ mçríi, kas
tiks sasniegts ilgâkâ laika posmâ.
Mçríu definçðana ir pirmais solis pasâku-
mu racionalizçðanâ un koncentrçðanâ, jo,
zinot mçríus, ir iespçjams saredzçt kopçjo
attçlu: risinâmos jautâjumus, mçríaudito-
riju/-as, metodoloìiju, sponsoru, ìeogrâfis-
ko teritoriju, pârmaiòas, kâdas projekts ie-
viesîs.
Mçríi atspoguïo pirmo projekta prioritâti.
Mçríi bieþi tiek definçti kâ vispârçji mçríi:
kas projekta vai organizâcijas ietvaros tik-
tu panâkts, ja tas bûtu 100% veiksmîgs
projekts. Tâdçjâdi tiek noteikts, kâpçc pro-
jekts vispâr pastâv, tâ nolûks un iemesls.
Mçríi ir lîdzîgi misijas apziòai (tiem, kam
nav sveða anglosakðu terminoloìija).
Mçríi sniedz arî izglîtojoðo, ideoloìisko un
operatîvo pamatu visam projektam kopu-
mâ. Lai kâdas aktivitâtes mçs neveiktu, lai
kâdu metodoloìiju mçs neizmantotu, tai jâ-
saskan ar mçríiem. Mçríiem nevajadzçtu
mainîties projekta gaitâ: izmaiòas mçríos
nozîmçtu izmaiòas projektâ kopumâ!
Daþiem cilvçkiem un daþâdos kontekstos ir
ierasts nodalît sociâlos mçríus no izglîtojo-
ðajiem mçríiem. Sadalîjums ne vienmçr ir
noderîgs vai nepiecieðams. Tomçr to no-
teikðana mums var palîdzçt labâk izprast
to, par ko mçs runâjam.

Sociâlie mçríi
Pârmaiòas sociâlajâ vidç vai konkrçtâs
mçría auditorijas situâcijâ, ko lîdz ar pro-
jekta îstenoðanu bûtu iespçjams panâkt
vai veicinât (piemçram, novçrst jaunu cil-
vçku sociâlo atstumtîbu Banvilâ vai apka-
rot noziedzîbu). 

Izglîtojoðie mçríi
Kamçr sociâlie mçríi cenðas ienest pâr-
maiòas sociâlajâ vidç, izglîtojoðie mçríi
cenðas veicinât pârmaiòas individuâlâ cil-
vçku grupâ vai konkrçtajâ mçría auditori-
jâ. Citiem vârdiem sakot, ko iemâcîsies

jaunieði (piemçram, tie iegûs zinâðanas
par narkotiku vai HIV risku...).

Aplûkosim projektu
“Aizliegsim narkotikas!”:
Matto un Dali mçríi

Ðobrîd mçs esam mûsu projekta izpçtes
pçdçjâ stadijâ. Mçs esam konsultçjuðies, mçs esam
pârbaudîjuði un mçs esam diskutçjuði viens ar otru. Ie-
spaids, kas mums radâs, ir tâds, ka jaunieði Banvilâ
patieðâm nav motivçti un daþi no tiem viegli iekrît no-
ziedzîbas un vardarbîbas slazdâ, iespçjams, tâdçï, ka
nâkotne tiem ðíiet tik drûma. Narkotiku pieejamîba ðo
problçmu vçrð vçl lielâku. Bez ïoti akûtâm veselîbas
problçmâm, narkotikas uzspieþ kauna zîmi visai ap-
kaimei un veicina noziedzîbas attîstîbu. Un tâs ir izrai-
sîjuðas konfliktus ìimençs.

Mçs uzskatâm, ka ir nepiecieðams pievçrst uzmanîbu
jaunu cilvçku paðnovçrtçjumam, piedâvâjot tiem ve-
selîgâkas alternatîvas un sniedzot informâciju par nar-
kotikâm. Tas ir tas, ko mçs, pçc mûsu domâm, varçtu
vislabâk izdarît. Izstrâdâjot prezentâciju “Aizliegsim
narkotikas!” valdei, mçs projekta mçríus definçjâm
kâ: Nodroðinât jaunieðus no Banvilas ar veselîga
dzîvesveida alternatîvâm to brîvajâ laikâ un
novçrst atkarîbu no narkotikâm Banvilas ap-
kaimç, ceïot jaunieðu paðapziòu un veicinot to
sociâlo lîdzdalîbu un garîgo mobilitâti.
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Ieteikumi apmâcîbâm

Ðâdi jautâjumi ir izmantoti individuâlajâ un gru-
pu darbâ vairâkâs projektu vadîbas kursu prog-
rammâs:
– Kâ labâ jûsu projekts tiek izstrâdâts?
– Kâdas pârmaiòas projekts nesîs sociâlajâ/po-

litiskajâ vidç (valstî, reìionâ, sabiedrîbâ,
mçría auditorijâ, organizâcijâ)?

– Kâdâ veidâ projekts sniegs ieguldîjumu vis-
pârçju jaunatnes programmas vai organizâ-
cijas mçríu sasniegðanâ?

– Kâdi bûtu vçlamie sasniegumi, ja projekts
bûtu 100% veiksmîgs?

Mçríiem ir jâbût koncentrçtiem un izteiktiem
vienâ vai daþos teikumos, kuros ir ietverta pro-
jekta bûtîba. Mçríiem ir jâbût lasâmiem un sa-
protamiem arî bez projekta.

Mçríu 
definçðana



3.2.4. Konkrçti mçríi: Ko?

Projektu, pirmkârt, nosaka laika pe-
riods (projektiem ir sâkums un beigas)
un mçríi: kas ir jâsasniedz vai jâpa-
veic ar projekta palîdzîbu konkrçtajâ
laika periodâ.

Mçríu noteikðana ir svarîga, lai projekts
bûtu îstenojams un sasniedzams. Lasot
projekta mçríus, ir jâbût diezgan skaidrai
idejai, kas tiks konkrçti paveikts vai pa-
nâkts ar projekta izstrâdi. 

Mçríi ir projekta pamatojuma realizçðana.
Mçríi ir konkrçti un, ja iespçjams, precîzi.
Mçríi ir jâdefinç tâ, lai tie bûtu:

– Konkrçti. Ko tieði jûs centîsieties pa-
nâkt? Cik daudz cilvçku bûs iesaistîti vai
cik daudzu cilvçkus ðis projekts skars?
Cik daudz aktivitâðu? Kâdi specifiski jau-
tâjumi tiks risinâti? Kâdas zinâðanas cil-
vçki iegûs? Kâdas pârmaiòas tiks panâk-
tas projekta rezultâtâ? Kas tiks radîts?

– Daudzveidîgi. Vienam projektam ir
jâbût un tas var tikt sadalîts vairâkos
mçríos. Tam ir vairâkas priekðrocîbas:
tâdçjâdi tiek atvieglota plânoðana un
katra mçría, kâ arî projekta piedâvâtâ

potenciâla kontrole. Bez tam izvçrtçða-
nas procesa laikâ rezultâtus ir vieglâk iz-
vçrtçt, ja tiek izklâstîti mçríi. Tas palîdz
saskatît sasniegtos tieðos un netieðos re-
zultâtus. Tas palîdz domât par izglîtojo-
ðiem un sociâlajiem mçríiem, par iestâþu
un dalîbnieku mçríiem utt.

– Izvçrtçjami. Jo konkrçtâki ir projekti, jo
vieglâk tos ir izvçrtçt. Ja mçríis bija sa-
sniegt 500 cilvçkus, es varu aprçíinât,
cik daudz cilvçku ir sasniegti un kâdâ
mçrâ es guvu vai neguvu panâkumus. Ja
es vçlçjos "sasniegt tik daudz cilvçku, cik
iespçjams", izvçrtçjums bûs daudz grû-
tâk veicams un nenoteikts, jo kâds (ce-
rams) vienmçr tiks sasniegts. Vismaz
kâds no mçríiem ir jâdefinç tâ, lai tos va-
rçtu izvçrtçt.

– Plânoti konkrçtâ laika periodâ. Mçr-
íi var tikt sadalîti pa laika periodiem: îs-
termiòa, vidçja termiòa un ilgtermiòa -
atkarîbâ no projekta. Bet jebkurâ gadîju-
mâ visiem mçríiem jâbût noteiktiem at-
tiecîbâ pret plânoto sasniegðanas laiku.

– Îstenojami. Motivâcijas un pilnvaras
netiks îstenotas lîdz ar projekta izstrâdi,
ja mçríi nebûs sasniedzami. Pârâk
augsti mçríi var radît iespaidu, lasot tos
uz papîra, bet lielâkoties ðâdi mçríi
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Aizpildît pieteikuma veidlapu

• Daþâs veidlapâs jums prasîs pamatojumu, bet visbieþâk tiek uzdots
jautâjums par mçríiem, un tad tas ir rakstîtâja uzdevums pârlieci-
nâties, ka pamatojums ir loìisks turpinâjums mçríiem. Citos gadî-
jumos var rasties jautâjums par organizâcijas prioritâðu aprakstu.

• Tomçr visbieþâk pamatojumu vajadzçtu aprakstît pçc
tam, kad ir sniegta projekta vajadzîbu analîze. Pamato-
jums atspoguïo prioritâtes vajadzîbu jûrâ; ðajos îsajos
teikumos ir svarîgi, ka tas kïûst skaidrs.

• Vienmçr bûs jâizðíiras starp to, kâdu informâciju sniegt
sîkâk un kâdu - vispârîgâk. Pamatojums ir globâli mçr-
íi, tomçr tiem ir jânosaka:

– mçríauditorija;
– jautâjums, kas jâapskata, vai ieteiktâs pârmaiòas;
– teritorija, ko projekts skar (piemçram, pilsçta, apgabals, visa valsts...);
– norâde par metodoloìiju un/vai nodotajâm vçrtîbâm.

• Pamatojumâ nav jâietver datumi, ne veids, ne aktivitâtes (izòemot retas situâcijas). Tas
tiks aplûkots citâs sadaïâs.

Konkrçti 
mçríi



maldina, un jebkurâ gadîjumâ tas atklâ-
sies izvçrtçðanas procesâ. Ir ieteicams
uzstâdît zemâkus, konkrçtus un sasnie-
dzamus mçríus, kad ir iespçjams pama-
nît sasniegto un kad jûs uzòematies ris-
ku sasniegt vairâk, nekâ paredzçts.

– Elastîgi. Mçríi un viss projekta plâns ir
vingrinâjums sagatavoties un paredzçt
vairâkas aktivitâtes, kas jâveic kopçjo
mçríu îstenoðanas nolûkâ. Tiklîdz sâkas
projekta ievieðanas process, ir nepiecie-
ðams regulâri veikt formâlas un neformâ-
las pârbaudes un izvçrtçðanu. Rezultâtâ
bûs nepiecieðami daþi labojumi, ieskaitot
daþu mçríu izskatîðanu vai aktualizçða-
nu (jo îpaði, ja tie izriet no iepriekðçjo
mçríu veiksmîgas sasniegðanas). Elastî-
gi mçríi nenozîmç, ka tie var mainîties
jebkurâ laikâ, taèu, lai mçríi bûtu îsteno-
jami un rezultâti efektîvi - daþas izmai-
òas apzinâti tiek ieviestas. Ja visa pro-
jekta plânoðana palîdz mums saglabât
atbildîbu par projektu, labâk ir ieteicams
veikt apzinâtas izmaiòas - izmantojot ie-
spçjamâs alternatîvas.

– Atpazîstami, veicot aktivitâtes. Mçríi
atðíiras no aktivitâtçm. Mçríi atklâj, ko
jûs vçlaties panâkt vai îstenot lîdz ar pro-
jekta izstrâdi. Tie atðíiras no aktivitâtçm
tâdâ ziòâ, ka aktivitâtes ir veids, kâ sa-
sniegt mçríi (-us). Visâm aktivitâtçm ir
jâbût noteiktâm tâdâ veidâ, lai ar to palî-
dzîbu varçtu sasniegt vienu vai vairâkus
mçríus. Visiem mçríiem jâbût tieði vai
netieði identificçjamiem vienâ vai vairâ-
kâs aktivitâtçs. Izvairieties no aktivitâ-
tçm, kuras neatbilst mçríiem un otrâdi!

Mçríu izvirzîðana vçl nav rezultâts, galve-
nais ir projekta îstenoðana saskaòâ ar ðiem
mçríiem. Izvirzot argumentus, kas atbal-
sta mçríus (rezultâtus), un argumentus,
kas atbalsta procesu (cilvçku un sociâlo at-
tiecîbu kvalitâti), mçs vçlçtos uzsvçrt faktu,
ka cilvçku attiecîbu kvalitâtes uzlabojumi -
ieskaitot sociâlâs attiecîbas un attieksmi,
piemçram, pret studijâm - ir jâpârvçrð par
mçríiem. Mçríi ir ne tikai lietas, kas jâra-
da, tie, pirmkârt, ir gan teorçtiski, gan
praktiski uzdevumi, kas jâîsteno.
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Vai jûsu mçríi ir:

Specifiski
Izvçrtçjami
Sasniedzami
Îstenojami
Plânoti?

JÂ:
• Pârrunâjiet/diskutçjiet par jûsu mçr-

íiem ar iesaistîtajâm pusçm (ar mçr-
ía auditoriju, partneriem, kolçìiem)!

• Uzziniet citus viedokïus par savu
mçríu formulçjumu un definîciju!

• Jautâjiet sev, vai jûsu mçríus var iz-
vçrtçt, kâdâ veidâ to var izdarît un
kad!

• Òemiet vçrâ, ka gadîjumâ, ja jûsu
mçríi nav skaidri jums paðiem, tad
arî citi tos nesapratîs!

• Pierakstiet un izmantojiet mçríus
savâ komunikâcijâ un prezentâcijâs
(tas nav tikai finansçjuma meklçða-
nas vingrinâjums)!

NÇ:

• Nevilcinieties pârskatît savus mçr-
íus, ja jûs to varat attaisnot!

• Nejauciet mçríus ar aktivitâtçm!

• Nedefinçjiet mçríus, ko jûs neplâno-
jat sasniegt!

• Nedefinçjiet tikai ideâlus un neizvçr-
tçjamus mçríus!

• Nekïûstiet par formâlu projektu ver-
gu! Projektam ir jâdzîvo. Tâpçc jûs
varat un jums ir nepiecieðams ieviest
izmaiòas (pârliecinieties, ka jûs to ap-
zinâties)!

Konkrçti 
mçríi
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Aizpildît pieteikuma veidlapu

• Lielâkajâ daïâ veidlapu jums tiks uzdots jautâjums par to, kâdi ir
projekta mçríi. Citâs veidlapâs jums tiks jautâts, ko jûs cerat sa-
sniegt, un citâs savukârt - kâdi ir plânotie projekta rezultâti.

• Tiklîdz esat noteikuði mçríus, nevajadzçtu rasties grûtîbâm ierakstît tos jebkurâ
pieteikuma veidlapâ. Ja jûsu mçríi ir specifiski, izvçrtçjami, sasniedzami, îstenoja-
mi un plânoti, tie sniegs lasîtâjam/izvçrtçtâjam skaidru priekðstatu par to, ko jûs
vçlaties darît un ko tas ietver.

• Mçríiem ir jâbût vienkârðiem un viegli saprotamiem. Neizklâstiet tos veseliem
paragrâfiem. Ja nepiecieðams sniegt paskaidrojumus, tie jâsniedz vajadzîbu ana-
lîzç, citâdi tiem jâbût îsiem.

• Izvairieties no atkârtojumiem.

• Neuzskatiet, ka lasîtâjs zina un uzmin, ko jûs vçlaties darît. Rakstiet skaidri. Ja jûs
vçlaties uzrakstît grâmatu un izglîtot cilvçkus, tâ arî sakiet!

• Ja jums ir sajûta, ka veidlapâs pieprasîtâ informâcija atkârtojas (piemçram, lûdzot
aprakstît pamatojumu, mçríus, programmu, paredzçtos rezultâtus...), pârlieci-
nieties, ka jûs tos visus aizpildât, pat ja jums ir sajûta, ka visu laiku atkârtojaties. Ja
nepiecieðams, lûdziet paskaidrojumus no attiecîgâs iestâdes.

• Pârliecinieties, ka jûsu veiktajai analîzei ir jçga un ka tâ saskan ar projekta organi-
zâciju un mçríiem.

• Paturiet prâtâ, ka cilvçki, kas izvçrtç projektu pieteikumus, parasti ir kompetenti
projektu izstrâdç. Un tâdçjâdi tie zinâs, ka mçríi atstâj vislielâko iespaidu par pro-
jektu. To formulçjums bieþi atklâj visu pârçjo. Tâpçc veltiet laiku, lai tos atbilstoði
definçtu.

Konkrçti 
mçríi

Aplûkosim projektu
"Aizliegsim narkotikas!"
Matto un Dali ir aizpildî-
juði pieteikuma veidlapu!

Sniedzam jums izrakstu: projekta
pamatojums un mçríi 

Vispârçjais mçríis:
Sniegt jaunieðiem no Banvilas veselîgas al-
ternatîvas to brîvâ laika pavadîðanai un no-
vçrst narkotiku lietoðanu apkaimç, veicinot
jaunieðu paðcieòas celðanos un sociâlo lîdz-
dalîbu.

Konkrçti mçríi:

– Uzsâkt publisku kampaòu par narkotiku risku
jaunieðu vidû;

– Nodroðinât un organizçt kultûras pasâkumus
jaunieðiem nedçïas nogalçs Banvilâ;

– Izveidot komandu, kas veic ielu pârbaudes divus
vakarus nedçïâ no maija lîdz oktobrim;

– Izveidot un apmâcît 8 jaunieðu grupu, kas dar-
bosies kâ vienaudþu izglîtotâji un vadîtâji savâs
skolâs;

– Par vienu treðdaïu samazinât noziegumus un
kriminâlâs aktivitâtes viena gada laika posmâ;

– Nodroðinât sadarbîbu un partnerattiecîbas starp
policijas un skolu departamentiem, un asociâci-
jas "Aizliegsim narkotikas!" jaunieðiem tâdâ ap-
jomâ, kâdâ uz to attiecas narkotiku lietoðanas
novçrðanas politiskâs nostâdnes;

– Atbalstît jaunieðus, veicot noderîgus pasâkumus
un uzlabojot apkaimes ârçjo tçlu;

– Izveidot cieðus kontaktus ar lîdzîgâm jaunieðu
grupâm vismaz divâs citâs Eiropas valstîs ar
mçríi veicinât jaunatnes apmaiòas program-
mas.



3.2.5. Stratçìija un metodoloìija:
Kâdâ veidâ? 

Jâ, bet... kâdâ veidâ mçs to izdarîsim?

Metodoloìija ir sociâlais, izglîtojoðais vai
organizatoriskais process, ar kura palîdzî-
bu mçríi tiks sasniegti saskaòotâ veidâ;
veids, kâdâ daþâdas aktivitâtes tiks pakâr-
totas viena otrai, lai sasniegtu mçríus.

Metodoloìija un darba metodes bieþi tiek
jauktas, bet ir svarîgi ievçrot to atðíirîbas.
Metodoloìija vairâk attiecas uz globâlu
pieeju un koncepciju, taèu darba metodes
parasti attiecas uz vienu aktivitâti, lai
veiktu konkrçtas darbîbas vai sasniegtu
konkrçtus mçríus. Metodoloìija nosaka
organizçto aktivitâðu veidu un to secîbu.
Darba metodes parasti attiecas uz vienu no
daudziem veidiem, kâ veikt aktivitâti.

Metodoloìija bieþi ir neredzama, lai gan tâ
ir izvçrsta. Ja mans mçríis ir uzvarçt nar-
kotiku dîlerus, man ir vairâkas iespçjamâs
metodoloìijas, kâ, piemçram: arestçt tos
visus; neïaut klientiem lîdz tiem nonâkt;
arestçt visus klientus vai legalizçt narkoti-
kas. Metodoloìiju bieþi nosaka:

• Pieejamie lîdzekïi (TV kampaòas vietâ
mçs varam atïauties tikai plakâtu kam-
paòu);

• Organizâcijas un izpildîtâju pieredze un
zinâðanas (mçs koncentrçjamies uz to jo-
mu, kurâ mçs esam labi: organizçjam
brîvdienu nometnes un mazu grupu akti-
vitâtes, piemçram);

• Organizâcijas un projekta filozofija un
vçrtîbas (piemçram, mçs atbalstâm tieðu
un personîgu pieeju, kas novçrtç indivi-
duâlu personu, nevis liela apjoma pasâ-
kumus);

• Kalendârs un laiks;
• Sabiedrîba un sociâla vide (no mazas vie-

tçjâs grupas lîdz anonîmai nacionâlajai
auditorijai);

• Mûsu paðu pieeja jaunieðiem, izglîtîbai
un projektiem.

Metodoloìija ir svarîga, jo tâ vada projekta
plânoðanu un organizçðanu. Viena un tâ
pati metodoloìija ïauj izmantot daþâdas al-
ternatîvas attiecîbâ uz aktivitâtçm, taèu tâ
sniedz pirmo norâdi par to, kâdâ veidâ
mçríi tiks sasniegti.

Ir svarîgi, ka stratçìiju vai metodoloìiju iz-
skaidro un saprot citi cilvçki, jo îpaði jûsu
partneri un dalîbnieki. Cilvçkiem ir jâsap-
rot process, kurâ jûs viòus mçìinât iesais-
tît, lai gûtu no tâ labumu, sniegtu savu ie-
guldîjumu vai mainîtu, ja nepiecieðams.
Apjukums par metodoloìiju parasti rezul-
tâtâ var radît kïûdas programmâ un sareþ-
ìîjumus alternatîvo risinâjumu piedâvâða-
nâ vai novçrtçðanâ.

Vissvarîgâkie elementi, kas jâòem vçrâ,
runâjot par metodoloìiju, ir:

• Saskaòotîba. Daþâdajiem mûsu prog-
rammas elementiem ir jâbût loìiskiem
kopumâ un tiem jâievçro tiesiskie akti,
ko nodroðina nolûki un mçríi. Tiem jâ-
bût saskaòotiem arî laika plânojumâ
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Ieteikumi apmâcîbâm

Tâtad bûsim konkrçti - ko tieði jûs cenðaties ar
savu projektu panâkt...

– Atbildçt uz noteiktajâm vajadzîbâm?

– Pildît mçríus?

– Izglîtot mçríauditoriju?

– Padarît projektu îstenojamu?

– Kâdi ir galvenie mçríi?

– Vai jûs varat identificçt ilgtermiòa, vidçja
termiòa un îstermiòa mçríus?

– Kâ/kad, pçc jûsu domâm, jûs tos varçsiet
izvçrtçt?

– Kurus mçríus var mainît? Kurus nevaja-
dzçtu mainît?

– Vai jûs varat sasaistît savus mçríus ar da-
þâdâm (alternatîvâm) aktivitâtçm?

– Kâ un kad jûs varçsiet pârbaudît, vai mçr-
íi ir sasniegti?

– Vai starp pamatojumu un mçríiem ir sa-
skaòa?

Stratçìija un
metodoloìija



(piemçram, vispirms informâcija, tad ap-
mâcîbas).

• Konsekvence. Neskatoties uz elastîgu-
mu, kas padara projektu par "dzîvu" or-
ganismu, mûsu darbîbâm ir jâbût kon-
sekventâm ar mûsu pârliecîbu jeb
vçrtîbâm. Piemçram, mans projekts, va-
dot kampaòu pret nodokïu apieðanu, ra-
dîs nopietnas problçmas, ja cilvçki at-
klâs, ka mçs paði izvairâmies no
nodokïiem... Izglîtîbas jomâ - pat ja tâ ir
neformâla izglîtîba - konsekvence starp
teoriju un praksi ir seviðíi svarîga.

• Efektivitâte. Neatkarîgi no tâ, ko jûs
vçlaties paveikt konkrçtu aktivitâðu vei-
dâ, jums jâcenðas panâkt efektîvus re-
zultâtus. Ne tikai gût vislabâko no pa-
rasti retiem resursiem, bet faktiski jums
jâpanâk vislabâkais no projekta sniegtâ
potenciâla. Metodoloìijai vajadzçtu no-
droðinât, ka, piemçram, tiek veicinâta
sadarbîba, rezultâti ir pieejami vislabâ-
kajâ brîdî, izvçrtçðana tiek veikta tâdâ
veidâ un laikâ, kad rezultâti joprojâm
var tikt izmantoti utt.

Aplûkosim projektu “Aiz-
liegsim narkotikas!”
Matto un Dali...

– Tâtad, kâ mçs turpinâsim mûsu darbu?
– Hmm, mums ir:
– Jâorganizç jaunieðu brîvâ laika aktivitâtes, kâ

sports vai jaunieðu kafejnîca... varbût izbrau-
kums ar teltîm nedçïas nogalç...

– Mums jâjautâ jaunieðiem, ko tie vçlas, bet vis-
pirms mums jâatklâj tiem, ka mçs esam gatavi
piedâvât kaut ko... sniegt labu piemçru.

– Mums arî jârisina jautâjums par narkotikâm ïoti
skaidrâ veidâ...

– Bet ja mçs vçlamies celt to paðcieòu un sociâlo
lîdzdalîbu...mums nepiecieðams tos iesaistît un
atbalstît. Varbût viòi paði var risinât narkotiku
problçmu. Mçs varam izveidot grupu...

– Bet tas nozîmç, ka mums nepiecieðams viòus ap-
mâcît un atbalstît!

– Es domâju, esmu sapratis:

• Mçs varam organizçt sabiedriskas aktivitâ-
tes, kâ izbraukumu ar teltîm, un mçs varam
atklât jaunieðu kafejnîcu. Tas mums palî-
dzçs labâk iepazît jaunieðus un noteikt tos,
kuri ir visvairâk ieinteresçti sadarboties ar
mums.

• Mçs arî varam organizçt neformâlas diskusi-
jas par Banvilu un vardarbîbu. Vienkârði, lai
gûtu priekðstatu, kâdus risinâjumus paredz
jaunieði.

• Mçs varam organizçt vadîtâju kursus tiem,
kas ir visvairâk ieinteresçti sadarboties ar
mums - zinâma veida vienaudþu grupas iz-
glîtoðana...ðajos kursos tiem vajadzçtu no-
teikt, kâdas aktivitâtes tie vçlçtos veikt.

• Mçs varam izveidot grupu, kas gatavos
kampaòu pret narkotikâm...skolâs un ìime-
nçs...
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JÂ:
• Òemiet vçrâ alternatîvos risinâju-

mus, lai plânotu un virzîtu ieteiktâs
aktivitâtes.

• Mçìiniet noteikt blakus parâdîbas
vai reakciju uz pasâkumu secîbu.

• Domâjiet par to, vai jûsu dalîbnieki
vai mçría auditorija izprot procesu,
kuru jûs tiem iesakât.

• Domâjiet par metodçm un vçrtî-
bâm, kam jâbût redzamâm konkrç-
tajâ viedâ, kâdâ projekts tiek plânots
un organizçts.

NÇ:
• Nesavienojiet aktivitâtes kopâ, ce-

rot, ka tâs paðas pakârtosies viena
otrai.

• Neapjûciet, ja viss kopâ izskatâs
pârâk sareþìîti. Tomçr pârliecinie-
ties, ka jûsu plânam ir jçga un ka
jûs to varat izskaidrot.

• Nejauciet metodoloìiju ar meto-
dçm. Daþi cilvçki ðos terminus iz-
manto pârmaiòus, tomçr tâ neva-
jadzçtu darît, ja jûs zinât to îsto
nozîmi. 

Stratçìija un
metodoloìija



• Un mçs varam sâkt organizçt pasâkumu
programmu vasaras brîvdienâm. Es nezi-
nu, kas viòus varçtu interesçt, bet, iespç-
jams, jaunatnes apmaiòas programma da-
þiem varçtu likties laba ideja. Sporta
festivâls ieinteresçja tikai daþus.

• Tas ir labi, jo tiek piesaistîta mediju uzmanî-
ba un beidzot varçtu bûts arî labas ziòas
par ðiem jaunieðiem.

• Mums jâmeklç veids, kâ atbalstît vienaudþu
grupu vadîtâjus gan finansiâli, gan attiecî-
bâ uz motivâciju. Jâredz, ko "Aizliegsim
narkotikas!" var darît ðajâ jomâ!  

• Mums jânodibina kontakti ar lîdzîgâm pil-
sçtâm ârzemçs. Tas varçtu bût labs sâ-
kums, lai nodibinâtu kontaktus ar lîdzîgu
projektu izstrâdâtâjiem un, iespçjams, lai
gûtu informâciju par jaunatnes apmaiòas
programmu iespçjamîbu.

• Jâ, tas varçtu bût svarîgi, motivçjot vienau-
dþus! Esmu pârliecinâts, ka viòiem patiktu
ceïot! Visiem jauniem cilvçkiem patîk!...

• Tâtad, vispirms mçs viòus ieinteresçjam.
Tad mçs sniedzam konsultâcijas. Mçs ap-
mâcâm vienaudþu vadîtâjus (lîderus). Mçs
organizçjam kampaòu. Bet tâdâ gadîjumâ
mums jâbût pietiekoði daudz kontaktiem un
pârliecîbai, lai iesaistîtos jaunatnes apmai-
òas programmâs un sporta festivâlâ. Mçs
piesaistâm mediju uzmanîbu. Mçs iesais-
tâm tos projektâ "Aizliegsim narkotikas!" 

• Tas varçtu bût lielisks projekts! Mums ne-
piecieðams paredzçt organizçt jaunieðu
ballîti vai festivâlu, kad projekts tuvosies
beigâm. Bûtu labi saòemt jaunieðu viedokli
par mûsu darbu.

• Piedod, Dali. Tas nav mûsu projekts. Tas ir
viòu projekts!

3.2.6. Plânoðana un aktivitâtes:
Kas? Kad? Kur?
Ar kâ palîdzîbu?

Viss, kas minçts iepriekð projekta ietvaros,
tagad ir jâieraksta kalendârâ, plânotajâm
aktivitâtçm jâatrod vieta utt.

Aktivitâðu plâns ir daïa no tâ, kas vis-
vairâk bûs redzams projektâ iesaistîtajiem.
Mûsu projekts sastâv no aktivitâðu plâna -
vismaz mûsu domâs. Ar aktivitâðu palîdzî-

bu mçs centîsimies panâkt labâkos projek-
ta rezultâtus.

Protams, katra aktivitâte var bût ar savu
funkciju un vçrtîbu. Tomçr îpaði nozîmîgas
tâs ir tâpçc, ka veido daïu no projekta. Tâ
kâ tas ir projekts, aktivitâtes nepiecieðams
pârdomât un plânot attiecîbâ vienai pret
otru. Tâpat arî iepriekðçjo aktivitâðu rezul-
tâti ietekmçs nâkamo aktivitâðu rezultâ-
tus. Aktivitâtes ir veids, kâ realizçt projek-
tu, sasniegt mçríus. Katram projektam ir
atðíirîgas un alternatîvas aktivitâtes (ku-
ru izvçli var noteikt ar metodoloìijas palî-
dzîbu).

3.2.6.1. Plânoðana un laika
vadîðana

Vissvarîgâkais un delikâtâkais jautâjums
aktivitâðu plânoðanâ ir laiks. Protams, arî
finanðu, materiâlie un cilvçku resursi ir
vienlîdz svarîgi, bet kopîga problçma pro-
jekta plânotâjam un vadîtâjam ir laiks. Tâ
kâ aktivitâtes parasti ir saistîtas zinâmâ
mçrâ aizkavçðanâs ar vienu aktivitâti var
izraisît aizkavçðanos visâs vai arî var ma-
zinât savstarpçjo mijiedarbîbu.

Izstrâdâjot aktivitâðu plânu, òemiet vçrâ:
• Projekta uzsâkðanas un beigu datumu

(projektam ir sâkums un beigas).
• Ka sagatavoðanâs aktivitâtes arî ir daïa

no projekta un tâdçjâdi arî daïa no aktivi-
tâðu kalendâra. Jums vismaz ir jâmçìina
tâs ierakstît savâ grafikâ.

• Ka ir jâpârbauda katrs definçtais mçríis,
ko var efektîvi sasniegt ar kâdu no pasâ-
kumiem. Pârbaudiet arî, vai katra aktivi-
tâte atbilst mçríim.

• Mijiedarbîbu starp aktivitâtçm. Kâ vie-
nas aktivitâtes rezultâti tiks izmantoti
pçc tam? Kuras aktivitâtes ir atkarîgas
no citâm?
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Aktivitâðu
plâns

“Pavirði plânots projekts aizòems trîs reizes vairâk
laika, nekâ paredzçts. Rûpîgi plânots projekts

aizòems divas reizes mazâk laika.”



JÂ:
• Pârbaudiet, kas jau ir izplânots

vietçjâs sabiedrîbas ietvaros tajâ paðâ
laika periodâ.

• Apdomâjiet, kâdas valsts un privâtâs
iestâdes varçtu vçlçties sniegt finan-
sçjumu vai atbalstît.

• Ierakstiet visas aktivitâtes vienâ ka-
lendârâ vai plânâ un pârbaudiet, vai
tâs ir îstenojamas.

• Òemiet vçrâ laiku, kas nepiecieðams
plânoðanai, sagatavoðanâs darbiem,
îstenoðanai un izvçrtçðanai! Un arî
atskaiðu rakstîðanai!

• Domâjiet par laiku, kas nepiecie-
ðams regulârai izvçrtçðanai un pâr-
baudçm.

• Izveidojiet pilnu laika (darba) plâno-
jumu paði sev pat tâdâ gadîjumâ, ja
sabiedrîbai bûs nepiecieðams redzçt
tikai pasâkumu plânu.

• Izveidojiet pârbaudes sarakstu ar
mçríiem un pasâkumiem. Jums var-
bût bûs nepiecieðams tos pârskatît.

• Kas ir nepiecieðams katrai aktivitâtei,
veicot priekðdarbus? To var veikt atsevið-
íi, tâpat kâ paðu aktivitâti.

• Vai plâns un kalendârs atbilst jûsu situ-
âcijai? Vai tiek òemti vçrâ iestâþu grafiki
(piemçram, skolu brîvdienas)? Vai tas at-
bilst piemçrotajiem gala termiòiem (gala
ziòojumiem...)?

• Vai tas ir paveicams? Vai tas ir izpil-
dâms?

• Vai jûs òemat vçrâ lîdzîgu projektu vai
aktivitâðu izvçrtçjumu, lai zinâtu, kas
varçtu izdoties labâk?

• Kâds ir laika periods, kas atstâts nepare-
dzçtiem apstâkïiem? Kâdas alternatîvas
jûs esat apsvçruði? Kas notiks, ja aktivi-
tâte tiks atcelta?

Laika plânojums un kalendârs

Jûs varat izmantot kalendâru, lai plânotu
savu projektu. Tam vajadzçtu paredzçt tik-
pat daudz mçneðus kâ faktiskajam projek-
tam. Jûs arî varat ierakstît daþâdâs aktivi-
tâtes laika plânâ, ierakstot ðîs aktivitâtes
atbilstoði katram mçnesim.

Parasti ir neskaitâms daudzums mazu uz-
devumu un darbu, kas jâveic pirms tam un
kas parasti netiek òemti vçrâ (piemçram,
pieteikðanâs uz finansçjumu, kontaktçða-
nâs ar partneriem, jaunieðu intereðu no-
skaidroðana, mediju informçðana, vietu re-
zervçðana utt.)

Pat tad, kad viss ir beidzies, vçl ir daudz
darâmâ: atskaiðu rakstîðana, pateikðanâs
cilvçkiem, izvçrtçjuma veikðana, doku-
mentu sakârtoðana utt.

Projekta pasâkumu plânâ jums jâiedomâ-
jas paraboliski loki (aktivitâtes), kas daïçji
pârklâj viena otru. Tas labâk raksturo pro-
jekta plânojumu attiecîbâ uz laikâ veik-
tiem pasâkumiem. Ja to neizdodas aptvert,
parasti nonâkam pie atceltiem pasâku-
miem, atliktiem projektiem vai... nekad ne-
pabeigtiem projektiem.
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NÇ:
• Neizveidojiet situâciju, kad jûsu

projekts ir atkarîgs no vienas vienî-
gas aktivitâtes.

• Nepârvçrtçjiet laiku! Visticamâk jûs
to palaidîsiet garâm!

• Neplânojiet pârâk daudz aktivitâðu
vienâ periodâ!

• Nepârvçrtçjiet savu kapacitâti. Arî
jums ir nepiecieðama enerìija un
laiks atpûtai!

• Nepalieciet tikai plânoðanas stadijâ!
Jums ir nepiecieðams arî uzsâkt or-
ganizçðanas un ievieðanas darbus.

• Neaizmirstiet, ka perfekts plâns ne-
eksistç.

Aktivitâðu
plâns
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1. Kâdas ir jûsu projekta atðíirîgâs
daïas?

2. Kas patieðâm notiks?

– Kad jûs gatavojaties veikt konkrç-
tus pasâkumus? Kâdus pasâku-
mus?

– Ar ko kopâ jûs tos veiksiet (ar ko-
lçìiem, partneriem, dalîbnie-
kiem)?

– Kâda ir jûsu loma katrâ no aktivi-
tâtçm?

– Kas jums ir nepiecieðams, lai palî-
dzçtu/atbalstîtu/asistçtu?

– Kâ ðie cilvçki sagatavosies?

3. Kâ tas iederçsies saskaòotâ plânâ?
(Kâda ir katras aktivitâtes loma?)

– Ar ko jûs sâksiet?

– Ar ko jûs beigsiet?

– Kuras aktivitâtes jûsu projektâ ir
galvenâs?

– Kuras aktivitâtes ir sekundâras?

4. Vai visiem mçríiem ir konkrçtas ak-
tivitâtes?

5. Cik elastîgs ir jûsu plâns? Cik skaidrs
tas ir?

6. Cik reâlistisks tas ir? Kur jûs gûsiet
tam atbalstu? Kas jums ir nepiecie-
ðams kâ atbalsts (resursi)? Ko jûs da-
rîsiet, lai gûtu atbalstu?

7. Vai jûs nopietni ticat savam plânam?

Aizpildît 
pieteikuma 
veidlapu

• Lielâkajâ daïâ veidlapu ir specifis-
ki jautâjumi par aktivitâtçm vai
programmu. Jebkurâ gadîjumâ pa-
rasti (un diemþçl!) jums, iespç-
jams, bûs jâsagatavo pieteikums
par katru aktivitâti. Bet neatkarîgi
no tâ, vai tas ir pasâkumu plâns vi-
sam projektam vai plâns vienai ak-
tivitâtei, jums ir jâsniedz pietiekoða
informâcija par to, kad, kur, kâ la-
bâ, ar ko... aizpildiet vismaz tâs sa-
daïas, kas ir redzamas. Turklât jums
ir jâpievieno priekðdarbi un izvçrtç-
ðanas aktivitâtes, ja vien jums nav
pârliecîba, ka tam nav jçgas vai ka
tas varçtu graut jûsu izredzes sa-
òemt atbalstu (piemçram, tâpçc,
ka ðîs aktivitâtes nepietilpst projek-
ta laika plânojumâ).

• Vissvarîgâk: pârliecinieties, ka in-
formâcija ir pareiza un atbilst bu-
dþetam (piemçram, ja jûs piemi-
nat, ka jûs algosiet video
speciâlistu, lai filmçtu ðovu, pârlie-
cinieties, ka ðovs ir daïa no prog-
rammas un ka video operatora sa-
maksa ir iekïauta budþetâ).
Informâcija, kas neatbilst parasta-
jâm normâm, atklâj sliktu sagata-
votîbas lîmeni.



3.3. Projekta 
îstenoðana

Ar kâdiem lîdzekïiem? 
Ar kâdiem cilvçkiem? 

Kad? Kur? Kâdâ veidâ?

Projekts ir kas vairâk par vienkârðu ideju,
kas tiek îstenota. Projekts ir ideja, kas ir
pârveidota un elastîga. Projektâ ir rûpîgs
plânoðanas process un ideja, kas tiek reali-
zçta.

Pçc plânoðanas ir laiks sâkt darbu. Patiesî-
bu sakot, ðîs divas stadijas bieþi pârklâjas,
jo plânoðanas aktivitâtes bieþi vien jau ir
îstenoðanas aktivitâtes.

Tomçr, ja mçs pieòemam, ka projekts ir
tâds, kâ tas ir aprakstîts pasâkumu plânâ,
ir skaidrs, ka kâdu dienu ðie pasâkumi bûs
jâsagatavo un jâveic.

Mçs apskatîsim tikai divus îstenoðanas as-
pektus, jo tie, pçc mûsu domâm, ir vispie-
mçrotâkie un bûtiskâkie kopumâ (katrâ
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Aplûkosim projektu “Aizliegsim narkotikas!”

Uz priekðu! Pasâkumu plâna projekts 
Asociâcijai "Aizliegsim narkotikas!" 
jauns projekts! Dali un Matto (Gaidâm komentârus!)

Februâris–marts: Kontaktçðanâs ar sponsoriem un finansçjuma nodroðinâða-
nas iestâdçm, ârvalstu partneriem, kâ arî kontakti saistîbâ
ar priekðdarbiem nedçïas nogales pasâkumiem

Aprîlis: "Pçdçjâs lînijas" projektâ un pieteikumu rakstîðana 
Izbraukums ar teltîm kalnos Lieldienu brîvdienâs
Sagatavoðanâs sanâksme ar jaunatnes apmaiòas program-
mu vadîtâjiem
Izveidot "jaunatnes apmaiòas programmas îpaðo komisiju"

Maijs: Projekta kafejnîcas atklâðana vakaros no ceturtdienas lîdz
sestdienai. Neformâlas aktivitâtes un diskusijas ar jaunieðiem.

Jûnijs: Jauno lîderu kursu sagatavoðana vienaudþu grupu vadîtâjiem

Jûlijs: Sporta festivâls

Augusts: Jaunatnes apmaiòas programma (ar sadraudzîbas pilsçtâm)

Septembris: Jauno lîderu kursi
Projekta pârskatîðana darbîbâ un attiecîbâ pret sasniegta-
jiem rezultâtiem

Oktobris–decembris Kampaòa pret narkotikâm. Skolâ. Ìimençm kultûras cen-
trâ. Jaunatnes apmaiòas programmas izvçrtçðanas sanâk-
sme

Decembris: Protams, mums bûs arî jaunâ gada ballîte!...

Janvâris–februâris: Vçl daudz pasâkumu priekðâ... gaidiet!
...tomçr projekts beidzas jûlijâ, kad mçs beidzam staþçðanos!
Laipni aicinâti nosûtît savus komentârus un priekðlikumus!

Dali & Matto



projektâ, protams, ir specifiski aspekti un
vajadzîbas attiecîbâ uz tâ îstenoðanu):

– projektâ izmantoto resursu pârvaldîba,

– projekta îstenoðanas uzraudzîba/izvçrtç-
ðana.

3.3.1. Resursu vadîðana

Zinot, ko mçs vçlamies darît, kad un kur,
palîdzçs mums noteikt, kas mums nepie-
cieðams (un pârbaudît to, kas mums jau ir),
lai uzsâktu priekðdarbus un praktiski pie-
lietotu pasâkumu plânu. Resursi var bût fi-
nanðu (nauda, lai vadîtu kampaòu vai do-
tos brîvdienâs), materiâli vai tehniski
(apsprieþu telpa), cilvçkresursi (personâls
vai brîvprâtîgie, kas faktiski vadîs prog-
rammu) vai laika resursi (laiks, lai efektîvi
veiktu visus projekta posmus).

Izvçrtçjot pieejamos resursus, projektu va-
dîtâjiem tiks sniegta iespçja noteikt, kâdi
papildu resursi (un meklçt avotus, lai fi-
nansçtu vai atbalstîtu projektu) un kâds
personâls (un brîvprâtîgie) ir nepiecieðami,
un kâdi apmâcîbas kursi tiem jâapgûst.

Tomçr tâdâ veidâ var noteikt arî nepiecie-
ðamîbu izveidot partnerattiecîbas ar citâm
iestâdçm (ar skolâm, citiem jaunatnes pro-
jektiem utt.). Resursus noteikt ir vieglâk,
ja pasâkumu programma ir konkrçti defi-
nçta.

Resursi ðâdâ aspektâ var noteikt pârmai-
òas programmâ, kas var arî nebût drama-
tiskas, ja tiek ievçrota vispârçjâ metodolo-
ìija un mçríi. Narkotiku projektâ TV
kampaòa ir pârâk dârga, mums nav nepie-
cieðamo zinâðanu, lai to vadîtu, tâpçc mçs
to organizçsim skolâs un jaunatnes cen-
tros.

Patiesîbâ resursi tiek òemti vçrâ jau pir-
majâs plânoðanas stadijâs. Noteikums par
projekta mçríu îstenoðanu rada spiedienu
uz atbildîgajâm personâm vismaz teorçtis-
ki òemt vçrâ pieejamos resursus un tos re-
sursus, kas pieejami principâ (t.i., tos, uz
kuriem var pieteikties).

3.3.1.1. Laika vadîðana

“Neïauj laikam sevi pievilt, tu nespçj laiku
apturçt”
(W.H. Auden)

“Nav jçgas skriet, uz mçríi vajag iet
lçnâm”
(J.de La Fontaine, fabula par zaíi un
bruòurupuci)

Laiks ir galvenais resurss - un labâkais
veids, lai pârvaldîtu laiku!

Daþas norâdes par efektîvâku 
laika kontroli

Lai pârvaldîtu laiku un dzîvi efektîvâk,
mums vajadzçtu:
• rîkoties, nevis reaìçt uz citu rîcîbu,
• izvairîties no íepuroðanâs visos virzienos

vai nekâ nedarîðanas,
• plânot mûsu aktivitâtes,
• daþâdot mûsu aktivitâtes laika plânoju-

mâ,
• jârod lîdzsvars starp darbu un brîvo lai-

ku,
• jârod lîdzsvars starp profesionâlajâm, ìi-

menes un personîgajâm aktivitâtçm,
• plânot laiku ikdienai, lai lasîtu, sapòotu,

spçlçtu, smietos, domâtu, socializçtos,
pabûtu vieni, bûtu laimîgi...
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Daþas reâlistiskas idejas par laiku

• Laiku nevar ietaupît
• Laiku nevar apmainît
• Laiku nevar nopirkt
• Laiku nevar pârdot

• Laiku var tikai izmantot

Îstenoðana, 
pârvaldot 
resursus

“Neviens liela apjoma projekts nekad netiek
pabeigts laikâ, plânotâ budþeta ietvaros un ar

tiem paðiem cilvçkiem, kas piedalîjâs projektâ tâ
uzsâkðanas brîdî. Jûsu projekts nebûs pirmais.”



Mûsu dienas plânoðana

Daþas norâdes:
• uzskaitiet savus mçríus, no-

sakiet prioritâtes,
• izmantojiet plânotâjus (nedç-

ïas, mçneða, gada),
• izmantojiet dienasgrâmatu

vai personîgo organizçtâju,
• sastâdiet dienas plânu,
• sastâdiet VEICAMO DARBU SARAK-

STU, prioritâtes un darbîbas attiecîbâ uz
prioritâtçm,

• darbâ ar dokumentiem rîkojieties ar kat-
ru dokumentu tikai vienu reizi,

• daþâdos dienas periodos mums sev jâjau-
tâ: "Kâ es savu laiku varu vislabâk pava-
dît tieði ðobrîd?"

• mâcieties pateikt NÇ,
• sakârtojiet savu darba vietu - atbrîvojieties

no visiem priekðmetiem/dokumentiem,
kas nav saistîti ar veicamo uzdevumu,

• grûtîbas vispirms - atrisiniet vissareþìî-
tâkos jautâjumus vispirms,

• kâda ir nozîme? Kâpçc jums ir konkrçta
sanâksme vai diskusija, uzdodiet ðo jau-
tâjumu un centieties izprast nozîmi,

• uzticiet uzdevumu veikðanu, kad vien ie-
spçjams,

• pârvaldiet savu laiku un neïaujiet laikam
valdît pâr jums,

• un atcerieties - laika pârvaldîbas zelta li-
kums ir: "Nepieliktas pûles ir zaudçta ie-
spçja!"

Prioritâðu noteikðanas vadlînijas

Daudziem cilvçkiem prioritâðu noteikðana
ir sareþìîts uzdevums, no kura veikðanas
tie cenðas izvairîties par katru cenu. Diem-
þçl tâ vietâ, lai censtos noteikt veicamos
darbus un veiktu tos, tie sareþìî problçmu,
atsakoties risinât tieðos uzdevumus siste-
mâtiskâ veidâ.
Nosakot prioritâtes, mums jâòem vçrâ, cik
sareþìîts ir ðis uzdevums. Mums ir jânosaka:
• steidzamie pasâkumi un svarîgie pasâku-

mi,
• savstarpçjâ saistîba starp visiem veica-

majiem darbiem,
• laiks, kas nepiecieðams, lai veiktu un pa-

beigtu konkrçto uzdevumu.

Turpmâk sniegtâ tabula palîdzçs jums pie-
òemt lçmumu, jo îpaði, ja pasâkumi ir stei-
dzami un svarîgi.
Ðajâ tabulâ tiek atklâts, kâ var sistemati-
zçt daþâdus uzdevumus, organizçt sanâk-
smes, rîkoties utt. atkarîbâ no pasâkumu
steidzamîbas un nozîmes.
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Augsta steidzamîbas pakâpe / zema
nozîmîbas pakâpe 

Dariet to paði, ja ir brîvs laiks.
Citos gadîjumos uzdevumu uzticiet kâdam
citam!

Zema steidzamîbas pakâpe / zema no-
zîmîbas pakâpe 

Ðos jautâjumus var atlikt, ignorçt, 
pilnîbâ izvairîties no to veikðanas, 
nodot tos kâdam citam.

Augsta steidzamîbas pakâpe /
augsta nozîmîbas pakâpe

Ðie jautâjumi bez ðaubâm ir jârisina
jums paðiem.

Zema steidzamîbas pakâpe / augsta
nozîmîbas pakâpe

Ðos jautâjumus varat risinât paði vai
vismaz uzticçt kâdam citam tâ, lai varç-
tu sâkt darbu pie problçmas risinâða-
nas.



Jûs varat bût droði, ka strâdâjat pârâk
saspîlçtâ reþîmâ, ja...

• Radinieki, kas nav likuðies ne zinis par
jums vairâkus gadus, brauc jûs apciemot
un iesaka, ka jums vajadzçtu atpûsties,

• Jûs atkârtojat vienus un tos paðus teiku-
mus atkal un atkal, nepamanot, ka esat
tos jau teikuði pirms tam,

• Saule ir pârâk skaïa,
• Koki jums dzenas pakaï,
• Jûs varat saredzçt atseviðías vibrçjoðas

gaisa molekulas,
• Jûs varat sadzirdçt mîmus,
• Jûs ticat, ka spçsiet lidot, ja tam ïoti ticçsiet,
• Visi jautâjumi ir pilnîgi skaidri,
• Jûs varat lçkt bez gumijas stiprinâjuma,
• Tava sirds sitas 7/8 reizes sekundç,
• Tu un realitâte kârtojat ðíirðanâs doku-

mentus,
• Jums liekas, ka cilvçki runâ ar jums, iz-

mantojot binâros kodus,
• Jums ir lielas atklâsmes attiecîbâ uz dzîvi,

pasauli un visu pârçjo, bet nevarat atrast îs-
tos vârdus, pirms pazûd baltâ gaisma, atstâ-
jot jûs vçl vairâk apmulsuðu nekâ pirms tam,

• Jûs varat ceïot bez pârvietoðanâs,
• Skâbi neitralizçjoðâs tabletes ir jûsu gal-

venais barîbas avots,
• Jums ir nepârvarama vçlme kost degunos

cilvçkiem, ar kuriem jûs sarunâjaties.

Plânojiet savu laiku lietderîgi:

Izmantot laiku lietderîgi un vislabâkajâ
veidâ ir izaicinâjums ikvienam, turklât tas
ir viens no veidiem, kâ uzlabot efektivitâti.
Centieties savu laiku izmantot labâk. Kat-
ram tas ir jâdara regulâri, plânojot aktivi-
tâtes dienas kârtîbâ.
Metode ir balstîta uz darbu ar formâm.

3.3.1.2. Finanðu resursi

Katram projektam ir budþets. Budþets ir
aprçíins par projekta vçrtîbu jeb cenu, un
tas vienmçr sastâv no izdevumiem (projek-
ta izdevumiem) un ienâkumiem (resursiem,
kas piesaistîti projektam, lai segtu izdevu-
mus). Budþetam jâbût lîdzsvarotam. Bilan-
ce nevar bût negatîva (no kurienes tâdâ ga-
dîjumâ tiktu gûta nauda?). Bilance nevar
bût pozitîva (projekti, par kuriem mçs ru-
nâjam, ir bezpeïòas).

Atkarîbâ no projekta apjoma sâkumâ var
likties, ka vispârçju budþetu ir grûti sastâdît
(jo îpaði vidçja un ilgtermiòa projektiem).
Budþets regulâri tiek pârskatîts. Tomçr bu-
dþeta sastâdîðana ir ïoti svarîgs solis, jo tâ-
dçjâdi var gût priekðstatu par projekta îste-
noðanu un apjomu. Bez budþeta nav
iespçjams projektu kontrolçt un nav iespç-
jams zinât, vai tas ir realizçjams. Ja jûs ne-
zinât, cik daudz konkrçtais projekts izmak-
sâs, jûs nezinât, cik daudz resursu jums bûs
nepiecieðams. Diezgan vienkârði.

Papildu vispârçjam budþetam jums vistica-
mâk vajadzçs sastâdît atseviðíu budþetu kat-
rai no aktivitâtçm vai vismaz vissvarîgâkajâm
aktivitâtçm (piemçram, jaunatnes apmaiòas
programmai, plakâtu kampaòai utt.). Ir divi
galvenie iemesli:

• Bieþi vien ietvertâs summas (piemçram,
starptautiskâ seminârâ) ir tik lielas, ka
tâm ir nepiecieðama îpaða grâmatvedîba
un finansçjums. 

• Reti kad ir iespçjams finan-
sçt projektu pilnîbâ. Tikai
daþi sponsori to darîs. Pat
tie, kas to dara, vienmçr sa-
stâda izòçmumu sarakstu
(t.i. lietas, ko tie nefinansç).
Bieþi vien ir vieglâk atrast
sponsoru vienam pasâku-
mam, nekâ projektam kopu-
mâ ("Mçs atbalstâm sporta
aktivitâtes, bet kas attiecas
uz ceïoðanu - mçs nekad nefi-
nansçjam ceïoðanu...").

• Saudzçjiet dzîvi un dzîvojat ilgâk. Aiztau-
piet stresu un galvassâpes. Vedat atbilsto-
ðu grâmatvedîbu! Jûs esat atbildîgi par ie-
guldîto naudu, ja ne likumîgi, tad morâli.

• Esiet patiesi. Daþi cilvçki apzinâs lietu
patiesu bûtîbu.

• Esiet drosmîgi! Jûsu projekts ir labs, tam
ir nepiecieðama nauda, bet jums vçl jo-
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Laika 
valdîðana

Taèu atcerieties:
• Neplânojiet savu laiku pârâk daudz, tikai

apmçram 80%!
• Jums ir nepiecieðama paðdisciplîna, lai

turçtos pie sava plâna!
• Paturiet prâtâ 80/20 attiecîbu.

80% laika bieþi tiek pavadîts,
veicot 20% darba!



projâm smagi jâstrâdâ, lai to panâktu!
Beigâs tas atmaksâsies!

• Pârliecinieties, ka jûsu organizâcijas saistî-
bas ir îstas saistîbas, lieciet tâs "paðâ
priekðâ", lai uzsâktu finansçjuma piesaistî-
ðanu.

• Lûdziet padomu un viedokïus. Finansçju-
ma nodroðinâtâjiem var bût îpaða intere-
se par jûsu projektu. Tie iesaistîsies vai-
râk, ja tie bûs guvuði iespaidu, ka to
viedoklis tiek òemts vçrâ.   

• Centieties sadalît personâla izmaksas un
citas attiecinâmâs izmaksas attiecîbâ uz
visâm aktivitâtçm (ja vien jûs nepiesakâ-

ties uz visu iespçjamo!). Savâdâk jums
nâksies konstatçt deficîtu, jo visi vçlçsies
sniegt savu ieguldîjumu, taèu neviens ne-
gribçs maksât par jûsu darbu!

• Paturiet prâtâ, ka jums ir jâatskaitâs par
naudas summâm, ko saòemat.

• Neatkarîgi no tâ, cik sâpîgi tas varçtu iz-
râdîties, finanðu pârskats joprojâm ir daïa
no projekta. Jâ, tas ir arî jûsu pienâkums!

• Nepieòemiet "nç" kâ atbildi. Mçìiniet
kaut kur citur. Mçìiniet veikt citas akti-
vitâtes. Saglabâjiet kontaktu ar sponso-
ru, kuru jau esat uzrunâjuði.
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Naudas pârvaldîba
un finansçjuma pie-

saistîðana!

Aizpildît pieteikuma veidlapu

Katram pieteikumam ir jâpievieno budþets, kurâ parasti ir ietverts tas,
ko jûs lûdzat no sponsora vai finansçjuma iestâdes.

Atcerieties:

• Saglabât budþetâ lîdzsvaru (izdevumi ir tâdi paði kâ ienâkumi);

• Pârbaudît, cik daudz sponsoru var sponsorçt (daþâm finansçjuma iestâdçm ir ierobe-
þojumi attiecîbâ uz projektu vai finansçjuma saòçmçjas organizâciju). Lûdzot vairâk,
nekâ tâs spçj dot, liecina par sliktu finanðu plânoðanu.

• Iegût informâciju par finansçtâja atlases kritçrijiem, prioritâtçm, aprçíina metodçm
utt. Ievçrojiet to!

• Atgâdinât sev, ka mçríis ir nevis iegût naudu, bet sasniegt projekta mçríus.

• Variçt avotus. Iespçjams, tie papildina viens otru.

• Parâdît, cik lielu ieguldîjumu sniedz organizâcija, brîvprâtîgie un citi sponsori.

• Ievçrot noteikumus par to, kâ aizpildît pieteikuma veidlapu, pat tad, ja tie jums ðíiet
muïíîgi. Neievçrot ðos noteikumus ir âtrâkais veids, kâ saòemt atteikumu.

• Sniegt reâlistisku budþetu! Cilvçki parasti zina lietu îsto vçrtîbu! Pârâk zemas cenas
norâda, ka projektam trûkst nopietnîbas vai projekta vadîtâjiem - zinâðanas. Pârâk
augstas cenas parasti norâda uz sliktas vadîbas risku.

• Ieskaitît visus izdevumus un ieguldîjumus, ieskaitot ieguldîjumus pçc veida. Ja nepie-
cieðams, pârbaudiet, vai sponsoriem ir ierobeþojumi vai noteikumi par to, kâ ieskaitît
brîvprâtîgus ieguldîjumus vai ienâkumus pçc veida.



3.3.1.3. Finansçjuma piesaiste

Bieþi vien ir sareþìîti piesaistît finansçju-
mu, kas nepiecieðams, lai projektu veiktu.
Bçdîgi, bet ðajâ jomâ nav nevienas formulas
par to, kâ nepiecieðamo finansçjumu savâkt
daþâs dienâs. Tomçr nauda ir galvenais ele-
ments, kas nosaka projekta veiksmi un re-
zultâtus. Ir daudz projektu, kurus ir bijis
neiespçjami izstrâdât naudas trûkuma dçï.

Finansçjuma piesaistîðana ir aktivitâte, ko
nevajadzçtu uzskatît par nejauðu. Tâs
veikðanai ir nepiecieðama ïoti profesionâla
pieeja. Tas ir tâ iemesla dçï, ka projekta
gaitâ bûs jârisina arî konkurences jautâju-
mi: finansçjuma piesaistîðanai ir jâbût
efektîvai, pârliecinoðai un novatoriskai. Arî
finansçjuma nodroðinâðanas organizâci-
jâm ir jâpiedâvâ kaut kas apmaiòâ.

Finansçjuma meklçðana un piesaistîðana
var bût saistoða darbîba. Tomçr, ja tâ ir slik-
ti organizçta un plânota, ðis pasâkums var
sagâdât arî vilðanos. Lielâs organizâcijâs
strâdâjoðu, profesionâlu finansçjuma pie-
saistîtâji uzskata, ka nepiecieðams izstrâ-
dât ilgtermiòa finansçjuma piesaistîðanas
stratçìiju, sistemâtiski ievâcot informâciju

par atbalstîtâjiem, kas varçtu bût iejûtîgi
un ieinteresçti attiecîbâ uz jûsu organizâci-
jas aktivitâtçm un mçríiem, informçjot po-
tenciâli ieinteresçtos fondus un uzòçmumus
par jûsu organizâciju un iesniedzot pietei-
kumus saskaòâ ar finansçjamo projektu.

Pastâv vairâki finansçjuma avoti (dotâci-
jas, sponsorçðana, humanitârâ palîdzîba,
individuâli ziedojumi un ziedojumi) un da-
þâdi veidi, kâ atbalstît projektu ar tâdiem
resursiem kâ aprîkojums, telpas, personâls,
transports. No jums ir atkarîgs, vai tiks
rasti daþâdi finansçjuma avoti, turklât
jums bûs jâizvçlas, kurð projekts vislabâk
atbilst jûsu projekta vajadzîbâm.

Daþi vispârîgi finansçju-
ma piesaistîðanas principi

• Tâ ir daïa no sabiedrisko at-
tiecîbu darba, un tas ir sais-
tîts ar projekta un organizâci-
jas ârçjo tçlu.

• Lai gan finansçjuma piesais-
tîðana ir jâietver organizâci-
jas kopçjâ stratçìijâ, tâ ir jâ-
pielâgo katra projekta
specifiskajâm vajadzîbâm.
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JÂ:
• Saglabâjiet kontaktu ar sponsoru,

pat ja jûs nesaòçmât finansçjumu.

• Palûdziet virzienus, ja jûs plânojat
vai ja ir nepiecieðamîba izmantot
naudu citiem pasâkumiem, nekâ
tiem, kas norâdîti pieteikumâ.

• Pateicieties saviem sponsoriem.

• Aiciniet tos iesaistîties projektâ kaut
kâdâ veidâ.

• Novçrtçjiet katru ieguldîjumu (ne ti-
kai "lielu naudas summu"!).

• Ieviesiet pârmaiòas, ja tâm ir nozî-
me, un nodroðiniet pârçjo pasâku-
mu îstenoðanu.

NÇ:
• Nezaudçjiet drosmi, ja izdzirdat

"nç".

• Nedariet to, ja jums nav naudas.

• Neuzskatiet, ka ir paðsaprotami sa-
òemt finansçjumu!

• Negaidiet, ka finansçjuma nodroði-
nâtâji zina, cik svarîgs ir jûsu pro-
jekts, ja jûs neinformçjat viòus par
to.

• Nenovçrtçjiet ieguldîjuma vçrtîbu
pârâk zemu, neatkarîgi no tâ, cik
mazs vai liels ðis ieguldîjums!

• Nedariet visu paði. Grâmatveþi, ka-
sieri un eksperti var palîdzçt.



• To veic viena persona, kura sadarbojas ar
visu projekta komandu un vienojoties ar
organizâcijas direktoriem.

• Finansçjums ir jâplâno, budþets jâsastâ-
da un jâaprçíina noteiktâ laika periodâ.
Projekta izstrâdâðanas laikâ tas ir regu-
lâri jâpârskata, lai pârliecinâtos, ka visi
nepiecieðamie nosacîjumi ir izpildîti.

Ievçrîbai: Lielâki projekti, iespçjams, tikai
iegûs, ja tie tiks sadalîti mazâkos "apakð-
projektos", kuriem finansçjums tiek mek-
lçts katram atseviðíi.

a – Finanðu avotu meklçðana

Pirmais solis finansçjuma piesaistîðanâ ir
sastâdît sarakstu par finansçjuma iespç-
jâm, atzîmçjot potenciâlo avotu un resursu
veidu daþâdîbu.

Granti

Tie ir pieejami no programmâm, ko pieðíir:
• No valsts fondiem, kas ir pieejami no val-

sts, lai aplîdzçtu veicinât noteiktas pilso-
niskâs sabiedrîbas jomas. Tie tiek pârval-
dîti ar valsts iestâþu (vietçjo vai reìionâlo

iestâþu, nacionâlo ministriju vai starp-
tautisku organizâciju) programmâm; 

• Privâtie fondi, kurus uztur uzòçmumi vai
indivîdi, kas vçlas "investçt" pilsoniskâs sa-
biedrîbas attîstîbâ, un kurus pârvalda fondi-
organizâcijas (skatît tâlâk "Dotâcijas").

Programmâm ir mçríiun vadlînijas, kas
jâievçro, lai saòemtu grantu.

Neatkarîgi no tâ, vai programmas pârvalda
valsts iestâdes vai fondi, ir programmas,
kas piedâvâ projekta finansçjumu daþâdos
sektoros (sprieþot pçc programmas mçr-
íiem) un atðíirîgos lîmeòos vietçjâ, reìi-
onâlajâ, nacionâlajâ un starptautiskajâ). 

Centieties noteikt visas programmas, kas
varçtu atbilst jûsu projektam un jûsu orga-
nizâcijas darbam: pirms nosûtât pieteiku-
mu, sastâdiet sistemâtisku to programmu
sarakstu, kas varçtu nodroðinât finansçju-
mu. Òemiet vçrâ daþâdâs tçmas, kas tiek
izskatîtas jûsu projektâ (sociâlais sektors,
jaunatne, veselîba, vide, sociâlâ atstumtî-
ba, cilvçktiesîbas utt.), aktivitâtes lîmeni
(vietçjais, reìionâlais, nacionâlais vai
starptautiskais) un to, vai programmas va-
da ministrijas, vietçjâs iestâdes, fondi vai
citas organizâcijas.

Tiklîdz jûs esat sastâdîjuði iespçjamo avotu
sarakstu, jums jâatlasa tâs programmas,
kuru mçríi atspoguïo jûsu organizâcijas
mçríus. Izvçlieties programmas, kas dar-
bojas tajâ paðâ ìeogrâfiskajâ zonâ, kur jû-
su projekts (nav jçgas pieteikties uz dotâci-
ju saskaòâ ar Eiropas programmu, ja jûsu
projekts netiek veikts Eiropâ). Lai to pa-
veiktu, noskaidrojiet informâciju (cik iz-
smeïoði vien iespçjams) par katru potenci-
âlo finansçjuma avotu.
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Pirms uzsâkat finansçjuma pie-
saistîðanu, pârliecinieties:

• Ka jûs pazîstat un zinât projektu un
organizâciju no viena gala lîdz ot-
ram;

• Ka jûs ticat projektam un esat gata-
vi strîdçties, lai to aizstâvçtu;

• Kâdâ mçrâ jûs esat gatavi / pilnva-
roti pielâgot noteiktus projekta as-
pektus;

• Ka jums ir visu nepiecieðamo lietu
saraksts, lai projektu realizçtu, kâ
arî organizâcijai pieejami resursi;

• Ka jums ir citu projekta partneru un
organizâcijas locekïu atbalsts un
piekriðana; individuâliem ziedoju-
miem daþreiz ir nepiecieðams poli-
tisks lçmums.



Nebaidieties sazinâties ar konkrçto finan-
sçjuma pieðíirðanas organizâciju, lai lûgtu
ðo informâciju.

Nav jçgas izsûtît pieteikumus pçc nejauðas
izvçles: pârliecinieties, ka jûsu lûgumam ir
mçríis. Jûsu projektam ir jâatbilst dotâci-
ju pieðíirðanas kritçrijiem un tam jâizrai-
sa interese potenciâlajam donoram.

Lai iegûtu informâciju par programmâm
un/vai fondiem, jûs varat griezties pie vietç-
jâm un reìionâlajâm iestâdçm vai jaunatnes
informâcijas centros. Pastâv daþâdas fondu
piedâvâtâs iespçjas. Arî internets ir informâci-
jas avots par fondiem. Visbeidzot pajautâjiet
arî draugiem, kolçìiem un paziòâm, lai uzzi-
nâtu, kâ citi projekti ir ieguvuði finansçjumu.

Tiklîdz esat veikuði sâkotnçjo atlasi, jûs
varat sûtît pieteikumu, òemot vçrâ, pro-
tams, finansçjuma nodroðinâðanas organi-
zâcijas izvirzîtâs prasîbas (skatît tâlâk:
“Pieteikuma rakstîðana”).

Dotâcijas

Tas ir finanðu atbalsts, ko uzòçmums, ban-
ka vai cita iestâde tieði sniedz projektam.

Paðlaik lielâkâ daïa jaunatnes projektu finan-
sçjuma sastâda dotâcijas no programmâm vai
fondiem (jo îpaði starptautiskajâ jaunatnes
sektorâ). Uzòçmumu ieguldîjumi bieþi ir mi-
nimâli, vai pat tie vispâr netiek sniegti. Iespç-
jams, tas ir savstarpçjas sapratnes trûkuma

dçï (uzòçmumi ir ne visai labi iepazinuðies ar
jaunatnes darbu, un projekta organizçtâji ne
vienmçr meklç finansçjumu privâtajâ sekto-
râ) vai ideoloìiskâs pretestîbas dçï. 

Tomçr uzòçmumu interese pieaug, un tie
daudz labprâtâk piedalâs projekta finansçða-
nâ ar nolûku vairot savu atpazîstamîbu (fi-
nansçjot kâdu projektu, uzòçmums rada po-
zitîvu un "devîgu" ârçjo tçlu, kas tiek saistîts
arî ar projekta ârçjo tçlu) vai nodokïu atvil-
kumu dçï (ziedojumi atbrîvo no nodokïu
maksâðanas). Ir interesanti atzîmçt, ka lielie
uzòçmumi daïu no sava gada budþeta atvçl
projektu finansçðanai. Lai gan daïa ðîs nau-
das tiek maksâta tieði fondiem, daïa var tikt
izmantota, lai atbalstîtu projektus finansiâli. 

Nesen veiktajos pçtîjumos ir atklâts, ka at-
balsts projektiem galvenokârt tiek sniegts
no finanðu, enerìçtikas, elektronikas (ie-
skaitot jaunâs tehnoloìijas), tabakas un al-
kohola nozares. 

Tomçr bez ðiem lielajiem sektoriem arî ma-
zi uzòçmumi var nodroðinât neatsveramu
atbalstu. Atcerieties, ka atbalsts ne vien-
mçr tiek sniegts naudas izteiksmç - uzòç-
mums var daþreiz palîdzçt ar aprîkojumu,
transportu, personâlu utt.

Kad jûs grieþaties pie uzòçmuma, atcerie-
ties, ka jûs kïûstat par spçlçtâju tirgû un ka
jûsu "produktam" (projektam) ir jâbût kon-
kurçtspçjîgam. Jûs "pârdodat" ârçjo tçlu
(sabiedrîbas aktivitâti, sociâlâs pârmaiòas,
jaunatnes darbu, sociâlo progresu utt.).
Uzòçmumam ziedojums ir veids, kâ veicinât
savu atpazîstamîbu un radît jaunu ârçjo
tçlu, kas saistîts ar "devîgumu" un "sociâlo
apziòu". 
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Informâcija par finansçjuma veidiem

• Organizâcijas nosaukums un adrese;

• Par finansçjuma pieteikumiem atbildîgâs
personas kontaktinformâcija;

• Finansçtâ projekta veidi: kâ tiek noteiktas
prioritâtes, kas to dara un uz cik ilgu laiku?

• Pieteikumu iesniegðanas kârtîba: vai pastâv
veidlapa? Ja jâ, kâ to var iegût? Vai pieteiku-
mu iesniegðanai ir gala termiòð? Kad ir visla-
bâkais laiks, lai pieteiktos?

• Kâda ir pieteikumu atlases kârtîba? Kurð no-
lemj, cik daudz pieðíirt? Vai ir kâdas dotâci-
jas, ko nosaka komiteja? Kâds ir kopçjo pro-
jekta izmaksu maksimâlais apjoms/procenti,
kas tiek pieðíirti vienam projektam?

• Vai lîdz ar pieteikumu ir nepiecieðams sniegt
arî kâdus papildu dokumentus?

Ko sagaida atbalstîtâji?

• Garantiju, ka projekts bûs veiksmîgs,
• Likumîgu finansçjuma pârvaldîbu un tâ iz-

lietojumu, kâ tas noteikts projekta aprakstâ;
• Labu projekta atpazîstamîbu un atbalstîtâju

vârdu (nosaukumu) izmantoðanu publiski;
• Projektu, kas ir skaidri saprotams un labi

strukturçts;
• Uzticamu grâmatvedîbu;
• "Profesionâlu", uzticamu un labi informçtu

komandu;
• Iepriekðçjus panâkumus un/vai izaugsmes

plânus;
• Atbalstu no sabiedrîbas, kurâ jûs projektu iz-

strâdâsiet.

Naudas vadîðana
un finansçjuma pie-

saistîðana!



Nav pieejams saraksts par uzòçmumiem,
kas pieðíir finansçjumu. Tâpçc:
• Sameklçjiet informâciju par uzòçmu-

miem, kas jau ir snieguði finansçjumu,
kâpçc tie ir tâ rîkojuðies un kâdi projekti
ir izvçlçti;

• Esiet radoði un sazinieties ar uzòçmu-
miem, pie kuriem iepriekð neesat griezu-
ðies;

• Centieties bût pârliecinoði un pârdot jûsu
“produktu”.

Individuâli ziedojumi

Lai iegûtu nepiecieðamos resursus jûsu
projektam, jûs varçtu lûgt individuâlus zie-
dojumus. Finansçjuma piesaistîðana no in-
divîdiem var tikt veikta daþâdos veidos:
• Piesaistot (naudu vai aprîkojumu);
• Organizçjot loterijas;
• Organizçjot mazus tirgus vai izsoles;
• Organizçjot finansçjuma piesaistîðanas

kampaòas.

Vâcot ziedojumus no indivîdiem, tiek izrai-
sîta cilvçku interese par jûsu projektu, kas
lîdz ar to kïûst populârâks. Tas arî ir veids,
kâ iesaistît cilvçkus projektâ. Tas var izrâ-
dîties noderîgi individuâlu projektu gadîju-
mâ.

Problçma ar individuâlu ziedojumu vâkða-
nu ir tâ, ka potenciâlie ziedotâji ir izkliedç-
ti un ir sareþìîti iesniegt lûgumu par ziedo-
jumiem.

Nacionâlu vai starptautisku projektu gadî-
jumâ ir nepiecieðama arî liela informâcijas
kampaòa. Pârliecinieties, ka ðâdas kampa-
òas izmaksas nepârsniedz plânoto atbildes
ziedojumu. 

Pçc tam, kad esat sastâdîjuði sarakstu ar
daþâdiem iespçjamajiem avotiem, nâka-
mais solis ir pieteikties uz finansçjumu.

Ðajâ pirmajâ finansçjuma piesaistîðanas
stadijâ atcerieties, ka ir jâinformç jûsu pro-
jekta partneri un tâs personas, kas atbildî-
gas par lçmumu pieòemðanu jûsu organi-
zâcijâ. Pârliecinieties, ka varçsiet saòemt
ðo iesaistîto puðu atbalstu.

b – pieteikuma rakstîðana 

Tiklîdz esat izveidojuði iespçjamo finanðu
avotu sarakstu, jums ar ðiem avotiem (to
pârstâvjiem) ir jâsazinâs, lai sniegtu infor-
mâciju par savu projektu, organizâciju un
atbalsta veidu.

Iepazîstinâðana ar jûsu projektu

Sagatavojiet prezentâciju, kurâ jûsu pro-
jekts ir pilnîbâ, skaidri un kodolîgi aprak-
stîts, katrs projekta posms îsi izklâstîts un
projekts ir atklâts kâ reâlistisks un ar vi-
sâm iespçjâm gût panâkumus.

Rakstot pieteikumu, pârbaudiet, vai finan-
sçtâjam ir pieteikuma veidlapa. Ja ir, tâ ir
jâizmanto, un pieteikðanâs kârtîba ir stin-
gri jâievçro. 

Jûsu pieteikumâ ir pilnîbâ jâpaskaidro, no
kâ projekts sastâv, kâdâ kontekstâ tas ir jâ-
veic, budþeta apjoms un cik liels finansç-
jums tiek pieprasîts.

Cilvçkiem, kas izlasîjuði pieteikumu, ir jâ-
saprot projekta uzticamîba un jâizvçrtç tâ
izredzes uz panâkumiem. Jo skaidrâks un
sîkâk izklâstîts projekts, jo reâlâks tas ðíi-
tîs.

69

3

Projektu
vadîba

MM

Naudas vadîðana
un finansçjuma pie-

saistîðana!



70

3

Projektu
vadîba

MM

Aizpildît pieteikuma veidlapu

Pieteikums

0 – Projekta nosaukums, veikðanas vieta, ilgums un mçríauditorija

1 – Projekta pamatojums (vajadzîbu analîze)

– Kâdas vajadzîbas projekts pilda? Kâda ir jums pieejamâ statistika, lai atbalstîtu va-
jadzîbu analîzi? Kâpçc ir svarîgi ðîs vajadzîbas pildît?

– Vai citiem sabiedrîbas locekïiem ir tâds pats viedoklis par situâciju?

– Kâ jûs plânojat virzîties uz priekðu?
(sk. arî 3. nodaïu - Vajadzîbu analîze)

2 – Ko jûs cerat panâkt ar projektu? (mçríi un uzdevumi)

– Kâdi ir paredzçtie rezultâti?

– Kâ projekts ietekmçs jums apkârt esoðos cilvçkus?

– Kâ tas ietekmçs sabiedrîbu?

– Kâdâ mçrâ projekta mçríi atspoguïo jûsu organizâcijas mçríus?

Piezîme: Projekta mçríiem ir jâbût pietiekoði skaidriem, konkrçtiem un izvçrtçja-
miem.

(sk. arî 3. nodaïu - Mçríu definçðana)

3 – Kâ jûs plânojat sasniegt jûsu mçríus?

– Kâdu formu projekts ieòems? Aprakstiet tâ struktûru un aktivitâtes. Kâpçc tieði ðîs
aktivitâtes? Vai pasâkumu programma liekas îstenojama?

– Vai bûs pilna darba laika projektu koordinators? Kas piedalâs projektâ un kâ?
(sk. arî 3. nodaïu - Plânoðana un aktivitâtes)

4 – Kâdi resursi ir nepiecieðami? (finansçjums, materiâli, telpas)

– Vai budþets ir atbilstoðs norâdîtajai programmai? Vai visi izdevumi ir iekïauti (ceïoðana,
telpas, materiâli, personâla izmaksas utt.)? Vai budþets ir pietiekoði sîki izklâstîts?

– Kâ ðîs izmaksas tiks segtas?

5 – Kurð koordinçs projektu?

– Koordinatora identitâte (vârds, adrese, telefona numurs, fakss un e-pasts).

– Kâda ir viòa/viòas loma projektâ? Vai viòð/viòa var pieòemt lçmumus? Cik spçcîga ir
viòa/viòas saikne ar citiem organizâcijas locekïiem un lçmumu pieòemðanas iestâ-
dçm?

– Vai dalîbnieki ir iesaistîti projekta izstrâdâðanâ un koordinçðanâ? Ja jâ, kâdâ veidâ?

6 – Kad projekts tiks ieviests?

– Kad projekts tiek uzsâkts un kad ir plânots to beigt? Sniedziet sîku izklâstu par
projekta stadijâm un gala termiòiem.

– Kuras aktivitâtes jau ir uzsâktas?

– Vai tiks pieòemts darbâ personâls?

Naudas pârvaldîba
un finansçjuma pie-

saistîðana!
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7 – Kâ projekts tiks izvçrtçts?

– Kâdâ veidâ un saskaòâ ar kâdiem kritçrijiem projekts tiks izvçrtçts?

– Vai tiek plânots turpinâjums?
(sk. arî 3. nodaïu - Projekta novçrtçjums)

8 – Budþets

Pârliecinieties, ka finansçjuma pieðíirðanas organizâcijas izskatîs budþetu kâ vissvarîgâ-
ko jûsu pieteikuma daïu.

Jums ir jâietver ðâda informâcija:

Izdevumi

– Visu ar projektu saistîto izdevumu saraksts.

– Visu izdevumu aprçíins (valûtas vienîbâs, kas norâdîtas veidlapâ).
Jûsu aprçíinam jâbût reâlam (atklâjiet, kâ jûs nonâcât pie galîgâs summas).

– Izdevumiem ir jâatbilst plânotajai pasâkumu programmai, kâ tas jau aprakstîts ie-
priekð.

– Aprçíiniet visas aizdoto materiâlu îres izmaksas privâtajâ sektorâ un ietveriet tâs
izdevumu (un ieòçmumu) sadaïâ.  

– Aprçíiniet kopçjos izdevumus.

Ieòçmumi

– Ietveriet visus finansçjuma avotus, kas nepiecieðami projektam (jûsu organizâcijas
resursi, dalîbnieku ieguldîjumi, granti, ziedotie vai aizdotie materiâli un pakalpo-
jumi un summa, kas nepiecieðama no atbalstîtâjiem).

– Aprçíiniet sponsoru aizdoto vai ziedoto materiâlu îres izmaksas.

– Ir jâbût saprotamam, kâda ir kopçjâ pieprasîtâ summa (un tai nevajadzçtu pâr-
sniegt maksimâlo summu, kas parasti tiek pieðíirta).

– Aprçíiniet kopçjos ienâkumus. Ðim skaitlim ir jâbût vienâdam ar kopçjiem izdevu-
miem (savâdâk jûs norâdîsiet, ka jums nav visi nepiecieðamie resursi - un ka tâdç-
jâdi bûs neiespçjami veikt projektu).

Piezîme: esiet droði, ka budþets ir viena no pirmajâm lietâm, ko finansçjuma pieðíirðanas
organizâcijas apskatîs. Tâpçc:

– jûsu projektam ir jâvieð pârliecîba, ka projekts ir gan îstenojams, gan uzticams;

– tam ir jâsaskan ar jûsu projekta aprakstu;

– lai gan plânojums ir provizorisks, tam jâbût pçc iespçjas tuvâk galîgajam aprçíinam;

– izstrâdâjiet ticamu un reâlu budþetu (pârbaudiet savus aprçíinus un palûdziet kâ-
dam, kas nav saistîts ar projektu, darît to paðu);

– novienâdojiet skaitïus (izvairieties no decimâldaïskaitïiem);

– veiciet aprçíinus noteiktajâ valûtâ;

– daþâdojiet jûsu finansçjuma avotus (negriezieties pie viena avota 
ar visâm jûsu vajadzîbâm);

– norâdiet, vai ieòçmumos norâdîtâs summas jau ir pieðíirtas (apstiprinâtas) vai apstip-
rinâjums vçl joprojâm tiek gaidîts.



Daþi padomi pieteikuma rakstîðanâ
• Pieteikumam ir jâbût skaidram, saprota-

mam un salasâmam (rakstiet ar drukâ-
tiem burtiem un centieties "nesaspiest"
vairâk informâcijas veidlapâ!)

• Pieteikumam ir jâpievieno pavadvçstule,
paskaidrojot, kâpçc pieteikums tiek ie-
sniegts, un norâdot projekta nosaukumu,
nepiecieðamo naudas summu un jebkâdu
papildu informâciju (avîþrakstus, organi-
zâcijas statûtus u.c.). Tomçr visai infor-
mâcijai par projektu ir jâbût sniegtai pie-
teikumâ vai atbilstoðâ veidlapâ;

• Sarunâjiet kâdu, kas nav saistîts ar pro-
jektu, pârlasît pieteikumu, lai pârbaudî-
tu, vai ir saprotams, ko tieði jûs lûdzat.

Sazinieties ar finansçtâjorganizâciju

• Nekautrçjieties sazinâties ar tiem, kas
atbildîgi par finansçjuma programmu
darbîbu, lai saòemtu atbalstu. Jo vairâk
informâcijas, jo labâki argumenti tiem
bûs, lai aizstâvçtu jûsu projektu.

• Neðaubieties veicinât jûsu organizâcijas
atpazîstamîbu (jo îpaði fondu atpazîsta-
mîbu).

• Nevilcinieties pa telefonu noskaidrot, kâ
jûsu pietikums virzâs, vai ir ievçroti visi
atlases kritçriji un kad tiks pieòemts lç-
mums. 

• Visbeidzot aiciniet finansçjuma organizâ-
ciju izskatît jûsu projektu kâ pirmo.
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Nebûtu ieteicams

– Nesûtiet sistemâtiski identisku projekta prezentâciju izvçlçtajiem fondiem, iestâdçm vai uzòç-
mumiem.

– Ja ir persona, kas atbildîga par pieteikumiem, sûtîjumu adresçjiet viòai.
– Nesûtiet jûsu pieteikuma kopiju.
– Nepieprasiet nepamatotas naudas summas.
– Nesûtiet jûsu pieteikumu pçc beigu datuma.
– Neuzskatiet, ka finansçjuma organizâcijai ir zinâmi apstâkïi, kâdos projekts tiks veikts, vai ka tâ ir

iepazinusies ar vajadzîbâm, kuras projekta gaitâ jâapmierina.
– Nepieprasiet finansçjumu ekspluatâcijas izmaksâm vai materiâlu iegâdei jûsu organizâcijai.
– Neubagojiet.

Praktiski padomi

– Nosakiet un atlasiet iestâdes/fondus/uzòçmumus, kas varçtu nodroðinât projekta vai orga-
nizâcijas finansçjumu, jo to mçríi ir lîdzîgi.

– Pârliecinieties, ka jûsu projekti ir ticami (nereâli pieteikumi varçtu graut jûsu organizâcijas
izredzes nâkotnç).

– Neaizmirstiet iekïaut jûsu organizâcijas pilnu adresi un kontaktpersonas vârdu.
– Ticiet savam projektam.
– Ielâgojiet pieteikumu finansçjuma organizâcijas prioritâtçm.
– Izmantojiet personîgos kontaktus.
– Ja jûs sniedzat ekspertu vârdus, ar kuriem esat konsultçjuðies saistîbâ ar projektu, atcerieties

informçt attiecîgâs personas.
– Sastâdiet detalizçtu un reâlu budþetu, kas ir lîdzsvarots un precîzs.
– Projekta prezentâciju izstrâdâjiet skaidri un saprotami.
– Izvairieties no saîsinâjumiem.
– Reìistrçjiet visus veiktos pasâkumus. Bûs nepiecieðama atskaite par veiktajiem pasâkumiem

(tâdçï saglabâjiet avîþrakstus, informâciju par dalîbnieku sniegto ieguldîjumu u.c.), kâ arî
galîgâs bilances (saglabâjiet visus rçíinus).

– Centieties izveidot ilgtermiòa partnerattiecîbas ar atbalstîtâjiem, jo îpaði ar tiem, kuru mçr-
íi sakrît ar organizâcijas mçríiem.

– Neaizmirstiet pateikties atbalstîtâjiem par sniegto atbalstu.

Îsumâ

Naudas pârvaldîba
un finansçjuma pie-

saistîðana!



Projekta gaitâ

Reklamçjiet projektu - un neaizmir-
stiet pieminçt, no kurienes nauda nâk!

Kâ jau tika minçts iepriekð, projekta finansç-
ðana ir veids, kâ finansçjums organizâcijas
var veicinât atpazîstamîbu. Tâdçjâdi projekta
gaitâ sabiedriskâ darba ietvaros uzmanîba ir
jâvçrð finansçjuma avotam (izmantojiet logo,
uzlîmes vai vienkârði atbalstîtâju vârdus).

Daþos gadîjumos finansçjuma organizâci-
jâm ir precîzas prasîbas attiecîbâ uz atpa-
zîstamîbu, kâdu tâs vçlas sasniegt ar pro-
jekta palîdzîbu. Tâpçc pârbaudiet, kâdi ir
ðo organizâciju plâni un vai tie atbilst jûsu
projektam vai organizâcijai. Bet jums jâ-
saglabâ atbildîba - neïaujiet atbalstîtâjiem
diktçt savas prioritâtes!

Atcerieties uzaicinât jûsu atbalstîtâjus uz
noteiktiem projekta posmiem - jo îpaði galî-
gajâ stadijâ.

Domâjiet par savu atskaiti: projekta ie-
vieðanas gaitâ, neaizmirstiet izmantot vi-
su, ko varçtu izmantot kâ liecîbu par pro-
jektu, un sagatavojiet atskaiti:
• par veiktajiem pasâkumiem; saglabâjiet

avîþrakstus, plakâtus, video ierakstus,
dalîbnieku ziòojumus, fotogrâfijas u.c.;

• finanðu atskaitei saglabâjiet visus rçíinus.

Ja kâda iemesla dçï jums nâkas veikt ievçro-
jamas izmaiòas projekta gaitâ, ir svarîgi in-
formçt atbalstîtâjus par to. Neaizmirstiet,
ka tie pieprasîs galîgo pasâkumu un finanðu
pârskatu un ka tie pârbaudîs, vai ziòojums
sakrît ar sâkotnçjo projekta aprakstu, kurâ
tie ieguldîja savu naudu.

Pçc pabeigðanas: projekta atskaite

Atbalstîtâji pieprasîs divçjâdas atskaites -
viena daïa attiecîbâ uz projekta gaitu un ot-
ra par finanðu izlietojumu. Lai gan tâ nav
neatòemama jûsu projekta finansçjuma
piesaistîðanas daïa, tâ ir daïa no jûsu ilgter-
miòa finansçjuma piesaistîðanas stratçìi-
jas. Saturiskajai atskaitei jâbût koncentrç-
tai un kodolîgai, bet finanðu atskaitei ir
jâbût detalizçtai un visaptveroðai. Ir jâat-
taisno visi izdevumi.

Pârskatâ tiks atspoguïoti jûsu organizâci-
jas nopietnie nolûki panâkt, lai projekts
bûtu veiksmîgs. Jûsu atskaites bûs
vajadzîgas atbalstîtâjiem, tâdçï izstrâdâ-
jiet tâs skaidri un saprotami un neaizmir-
stiet pievienot visu izdevumu rçíinu kopi-
jas.

Pârbaudiet un jautâjiet saviem atbalstîtâ-
jiem, vai pârpalikuðo naudu (ja tâda ir) pçc
projekta pabeigðanas varçs izmantot
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Sponsorçðana

Pieteikums finansçjumam ar sponsorçða-
nas palîdzîbu ievçrojami neatðíirsies. Cil-
vçkiem, kas kontrolç uzòçmuma naudas lî-

dzekïus, ir nepiecieðama tâ pati informâci-
ja par jûsu organizâciju, kas citiem fon-
diem un iestâdçm. Tomçr jums nâksies iz-
mantot nedaudz "komerciâlâku" pieeju.

Praktiski padomi

– Iedomâjieties sevi uzòçmuma vietâ: kâpçc man vajadzçtu ieguldît naudu jûsu projektâ ne-
vis investçt akciju tirgû? Kâpçc tieði jûsu projektu un nevienu citu? Kâdas priekðrocîbas uz-
òçmums var gût, ja tas tiks saistîts ar jûsu projektu? Òemiet vçrâ ðos svarîgos jautâjumus,
izstrâdâjot jûsu pieteikumu.

– Domâjiet par savu projektu no uzòçmuma skatpunkta.
– Izmantojiet visus kontaktus, kâdi jums ir ar ðo uzòçmumu.
– Domâjiet par atðíirîgiem atbalsta veidiem, kâdus varçtu nodroðinât uzòçmums. Naudas

sniegðanas vietâ uzòçmums daudz labprâtâk varçtu jums aizdot transportlîdzekli, aprîkoju-
mu vai pat personâla darbinieku uz pâris nedçïâm.

– Pat dâvanâm materiâlâ izteiksmç ir jâpieðíir noteikta vçrtîba, un tâs jâietver budþetâ. 
– Neatkâpieties no principa, ka jûs saòemsiet nepiecieðamo finansçjumu un domâjiet par al-

ternatîviem avotiem.
– Apsveriet rûpîgi, kâ paraksts stratçìiski bûtu visnepiecieðamâkais pieteikuma pavadvçstulç

(jûsu/organizâcijas vadîtâja u.c.).
– Uzsveriet labumu, kâdu uzòçmums gûs no projekta finansçðanas (jo îpaði atpazîstamîbas zi-

òâ).

Naudas pârvaldîba
un finansçjuma pie-

saistîðana!



projekta turpinâjumam. Ja nç, piedâvâjiet
ðo naudu atdot atpakaï.
Atskaites spçlç zinâmu lomu reklamçjot
jûsu organizâciju starp finansçjuma nodro-
ðinâðanas organizâcijâm.

Labu attiecîbu uzturçðana ar atbalstîtâ-
jiem palîdzçs jums finansçjuma piesaistî-
ðanâ nâkotnç.

3.3.1.4. Materiâlie un tehniskie
resursi

Daudzos veidos materiâlie un finanðu re-
sursi ir viens un tas pats. Ja jums ir nauda,
jûs varat izîrçt vai nopirkt aprîkojumu,
produktus un iegût zinâðanas. Ðiem visiem
elementiem ir tirgus vçrtîba, kas jâuzrâda.

Materiâlie resursi ietver visdaþâdâkâs lietas,
kâ sanâksmju telpas, kopçjamâs maðînas vai
datorus, transportlîdzekïus vai pârtiku un
uzkoþamos. Kas ir interesanti, jo îpaði, ja jûs
strâdâjat nacionâlajâ vai vietçjâ lîmenî, ir
nodibinât partnerattiecîbas un sadarbîbu ar
citâm lîdzîgâm organizâcijâm. Daïa aprîkoju-
ma tiek izmantota ïoti reti vai neregulâri
(piemçram, ierakstu studija, video aprîko-
jums, sporta inventârs). Daþos gadîjumos ne-
piecieðams izpçtît, ko jûs varat izmantot bez
maksas vai par "draudzîgâm" cenâm. Tâ arî
var bût laba iespçja izveidot noderîgas alian-
ses ar citâm organizâcijâm un iestâdçm. Tas
tiek atspoguïots budþetâ kâ ienâkumi.

Tehniskâ aprîkojuma iegâde ir sareþìîta
daþâs programmâs, jo sponsori baidâs, ka
to nauda tiks izmantota organizâcijâ, nevis
pasâkumos. Neskatoties uz ðâdu politisko
nostâdòu liekulîbu, fakts ir tâds, ka paras-
ti par projektu tiek radîts slikts ârçjais
tçls, ja daïa no projekta budþeta ir pârâk
liela salîdzinâjumâ ar citâm daïâm. Ja tas
tâ ir jûsu gadîjumâ (un daþos gadîjumos
tas ir attaisnojams), pârliecinieties, ka jûs
patieðâm esat izmantojuði visas iespçjas,
lai nomâtu, aizòemtos vai îrçtu. 
Tehniskâs zinâðanas arî ir resurss. Tâpat
kâ materiâlais aprîkojums, vienmçr pâr-
baudiet iespçjas izmantot brîvprâtîgos vai
cilvçkus, kas varçtu vçlçties dalîties savâs
zinâðanâs ar citiem cilvçkiem. Tomçr arî
jums kâ projektu vadîtâjiem (vai jaun-
ieðiem) varçtu bût nepiecieðams uzlabot
tehniskâs zinâðanas noteiktâs jomâs. Pâr-

liecinieties, ka atbildîba, ko organizâcija vai
projekts uzliek vienam cilvçkam, ir attais-
nojama - kuros gadîjumos tâ ir attaisnoja-
ma - galvenokârt tâ iemesla dçï, ka nâkotnç
veicamie pasâkumi varçtu atkârtoties. 

3.3.1.5. Cilvçku vadîðana

Panâkumi izraisa apbrînu. Panâkumi arî
rada skaudîbu. Cilvçku vadîðana (bieþi dç-
vçta par "cilvçkresursu vadîbu") projektu
vadîbâ ir nepiecieðama, lai, pirmkârt, vadî-
tu atbildîgo komandu (skatît nâkamo noda-
ïu saistîbâ ar ðo jautâjumu). Turklât cilvçku
vadîðana ïoti lielâ mçrâ ir saistîta ar labâko
resursu atraðanu paðos cilvçkos un ðo resur-
su izmantoðanu, lai citi cilvçki (un arî paði,
protams) no tâ gûtu labumu. Vçl bez citiem
cilvçkiem ðie cilvçki varçtu ietekmçt jûsu
projekta îstenoðanu un rezultâtus:
– jûsu kolçìi,
– jûsu organizâcijas brîvprâtîgie vai aktî-

visti,
– jaunieði, kas iesaistîti jûsu projektâ.

74

3

Projektu
vadîba

MM

Naudas pârvaldîba
un finansçjuma pie-

saistîðana!

Aizpildît 
pieteikuma 
veidlapu

• Pârliecinieties, ka ieguldîjumi materiâlâ
izteiksmç un materiâlu aizdevumi var
tikt atbilstoði òemti vçrâ budþetâ un fi-
nanðu pârskatâ.

• Neradiet iespçju, ka viss projekts ir sais-
tîts ar jaunâkâ modeïa datora iegâdi,
kurâ iebûvçta mikroviïòu krâsns un 3D
video sistçma.

• Apsveriet nomâðanas iespçjas (ietveriet
budþetâ izmaksas).

• Pajautâjiet brîvprâtîgajiem / tehniska-
jiem ekspertiem, kâ to pakalpojumi tiek
novçrtçti.

• Atcerieties, ka "nav pusdienas par brî-
vu". Kâdam par to bûs jâmaksâ dienas
beigâs. Tie ir ienâkumi. Un tie ir izdevu-
mi, ja jums jâmaksâ par pusdienâm.



Ieteikumi vadîðanâ...

Kolçìi (sk. vairâk nodaïâ "Komandas darbs")
• respektçjiet viòu baþas un centieties tos

pâròemt. Iesaistot tos tik daudz, cik daudz
viòi paði vçlas iesaistîties, bet nenoslogojiet
tos ar atbildîbu, ko tie nevçlas uzòemties.

• izmantojiet to pieredzi un vçrojiet, kâda
mijiedarbîba veidojas starp viòu projek-
tiem un jûsu projektu. Meklçjiet un saska-
tiet viòos sabiedrotos, nevis pretiniekus.

• uzdodiet tiem uzdevumus, ja tie vçlas tos
pieòemt, iesaistiet viòus kâ resursus, ja
tie vçlas. Konsultçjiet tos, ja tos skar pâr-
maiòas, ko rada projekts. 

• pieòemiet, ka jûsu kolçìi var nebût tik
entuziastiski noskaòoti pret projektu kâ
jûs. Un uz brîdi pârvçrtçjiet kolçìu iebil-
dumus vai atteikumus.

Brîvprâtîgie
• sniedziet tiem tâdus uzdevumus un kon-

sultçjaties ar tiem tikai tâdos jautâjumos,
par kuriem tiem ir zinâðanas. Nelûdziet
to viedokli vai ieguldîjumu jautâjumos,
kuros tie nav kompetenti - tâdçjâdi jûs va-
rçtu radît spiedienu uz to atbildîbu.

• iesaistiet tos procesâ jau no paða sâkuma,
parasti saglabâjot lîdzsvaru starp ieguldî-
jumu, kâdu jûs vçlçtos saòemt no tiem.

• paskaidrojiet savus plânus un òemiet vç-
râ brîvprâtîgo baþas (un cerîbas).

• novçrtçjiet viòu darbu un pateicieties vi-
òiem. Vienmçr.

• noskaidrojiet veidu, kâ viòi varçtu gût la-
bumu no projekta (piemçram, papildu ap-
mâcîbas, kvalifikâcijas, ko var ierakstît
CV, profesionâlâ pieredze u.c.

• pieòemiet, ka brîvprâtîgais vçlçtos saòemt
atalgojumu (kas varçtu arî nebût naudas
izteiksmç). Nosakiet atbalsta sistçmu.

• bez finansiâlâs puses brîvprâtîgo darbî-
bai ir arî politiska un sociâla vçrtîba. Pâr-
liecinieties, ka jûs to neesat aizmirsuði.
Jo îpaði ja tas ir savienojams vai tâ ir da-
ïa no jûsu projekta.

• òemiet vçrâ brîvprâtîgo apmâcîbu un saga-
tavoðanâs izmaksas, gatavojoties projektam.

Jaunieði

Lielâkoties jaunieði bûs jûsu projekta objekts
un subjekts. Iespçjams, jûs viòus neuztverat
kâ partnerus vai kolçìus. Bet patiesîbâ jaun-
ieði ir arî jûsu projekta resurss, varbût pat
vissvarîgâkais no visiem, jo bez jaunieðu lîdz-
dalîbas ir grûti izstrâdât jaunatnes projektu.

Jaunieði var bût resurss, ja un ar noteiku-
mu, ka:
• tie tiek uztverti un pieòemti kâ partneri,

nevis vienkârði patçrçtâji vai dalîbnieki
brîniðíîgâ projektâ, kurâ es esmu neaiz-
vietojamais direktors (!);

• to viedokïi tiek òemti vçrâ un atzinîgi no-
vçrtçti projekta plânoðanâ un vadîðanâ;

• tie tiek uzskatîti par vçrtîbu, nevis pro-
blçmu;

• to pieredze tiek novçrtçta un apstiprinâ-
ta. Ir grûti tam noticçt, taèu jaunieði var
zinât par jaunieðiem daudz vairâk nekâ
pieauguðie.

• tie uzrauga un novçro projektu - pat ja to
vadât jûs un jûsu kolçìi.

• projekts tiek veikts to labâ un ar tiem.
Nevis par tiem vai izmantojot tos. Pâr-
baudiet ðo punktu uzmanîgi. Pajautâjiet
sev: ko jaunieði gûst no tâ? Vai tas ir pie-
tiekoði labs? Vai es bûtu apmierinâts/-a,
ja es bûtu viòu vietâ? Cik daudz stereoti-
pu (mani un sabiedrîbas) es pauþu pro-
jektâ? Kâdu lomu projektâ spçlç jaunieði?
Kâ tie var to ietekmçt? Ko tie var mâcî-
ties, îstenojot projektu?

3.3.1.6. Komandas darbs

Labs komandas darbs ir tikpat stimulçjoðs
kâ laba kafija, un arî iemigt pçc tam ir tik-
pat grûti.
(Annas Lindbergas teiciena adaptâcija)

Komandas darbs ir svarîgs elements pro-
jekta izstrâdç. Tas neïauj projektu pârâk
daudz saistît ar vienu cilvçku, tas ïauj ap-
gût daþâs prasmes un var stiprinât to. Bet
projektam ir jâvirzâs uz priekðu, jâievçro
gala termiòi un jâveic darbs. Komandai,
kas atrodas projekta centrâ, ir jâspçj tikt
galâ ar daþâdiem pârbaudîjumiem. Ko-
mandâm jâspçj pieòemt lçmumus par or-
ganizatoriskiem un finanðu jautâjumiem
un tajâ paðâ laikâ ir jârada enerìijas un
pozitîvu emociju lâdiòð ap projektu. Citiem
vârdiem sakot, komandâm jâdarbojas efek-
tîvi. Strâdât kopâ ar daþâdiem cilvçkiem,
ar daþâdâm idejâm un personîbâm, daþâdu
izcelsmi un kultûru, daþâdâm prasmçm,
daþreiz pat runâjot daþâdâs valodâs... tas
viss izklausâs jauki, bet bieþi ir smags
darbs.
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Ðî punkta pirmajâ daïâ uzmanîba tiks pie-
vçrsta komandas darbam kâ tâdam.
Tas ietver:
• Sadarbîbas problçmas,
• Efektîva komandas darba modelis,
• Komandas attîstîbas modelis;
• Seði punkti, kas var palîdzçt efektîvas

komandas attîstîbai,
• Lçmumu pieòemðanas noteikumi koman-

dâs,
• Projekta komanda un ârpasaule.
Komandas darbs ir smags, bet aizraujoðs, un
tas par ir daudz smagâks un daudz aizraujo-
ðâks, ja darbs notiek multikulturâlâ komandâ.
Ir skaidrs, ka efektîvs komandas darbs ne-
notiek pats no sevis. Ir jâveicina labs ko-
mandas darbs.
Otrajâ ðîs nodaïas daïâ par komandas dar-
bu uzmanîba tiks pievçrsta multikulturâlo
komandu specifikai. Tas ietver:
• Kâpçc multikulturâlas komandas ir vçr-

tîgas,
• Specifika un kïûdas,
• Ieteikumi darbam multikulturâlâ komandâ.

Komanda, komanda, 
mana komandas karaliste!

Sadarbîba - burvju vârdiòð: 
èetri sadarbîbas poli
Viens no galvenajiem elementiem koman-
das darbâ ir efektîva sadarbîba. Tomçr par
sadarbîbu ir viegli runât, taèu grûti reali-
zçt. Lielâkoties sadarbîbas problçmas ir
saistîtas ar attiecîbu aspektu (saskarsmes
problçmas) un uzdevumu aspektu (darba
problçmas).
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Kopā

Darbs

StruktūraIndivīds

KomandaMērķi

Avots: Drs. A.P.R. van Veen from Frank Oomkes,
Training als beroep. Deel 3, Oefeningen in intercul-
turele vaardigheid, Amsterdam: Boom 1994)

Indivîds
Ðîs problçmas ir saistîtas ar trîs sociâlajâm pa-
matvajadzîbâm: vajadzîba justies iesaistîtam ko-
mandâ, ietekmçt komandas darbu un pieíerða-
nâs. Ðo vajadzîbu nozîmîgums indivîdiem ir
atkarîgs no laika, kas komandai nepiecieðams,
lai sadarbotos, kâ arî no tâ, cik padziïinâta ir ðî
sadarbîba. Ja komandas darbs komandas locek-
ïiem ir ïoti svarîgs, tie vairâk centîsies piepildît
pamatvajadzîbas. Ðîs vajadzîbas ietekmç ko-
mandu. Piemçram, indivîdi, kuri vçlas, lai tiktu
realizçta to vajadzîba gût ietekmi, sacentîsies ar
pârçjiem. Cilvçki, kuri nejutîsies iesaistîti, centî-
sies piesaistît uzmanîbu...
Pârliecîba, ka komandas locekïiem ir ðîs vajadzî-
bas, un atklâtîba, lai diskutçtu par ðîm tçmâm, var
samazinât spriedzi starp indivîdiem un komandu.

Komanda
Fakts, ka komanda nespçj izveidot noteiktu ko-
mandas kohçziju, var rasties pârâk liela nevien-
dabîguma dçï, kontaktu trûkuma dçï starp ko-
mandas locekïiem, pretçju uzskatu dçï attiecîbâ
uz sasniedzamajiem mçríiem, pârâk lielas uz-
manîbas pievçrðanas dçï veicamajiem uzdevu-
miem utt.
Atklâta un godîga diskusija var palîdzçt atrisi-
nât ðîs problçmas komandas lîmenî.

Mçríi
Problçmas vai konflikti rodas tad, kad koman-
das mçríi nav pârâk skaidri vai nav pietiekoði
labi nodefinçti. Skaidri mçríi ïauj noteikt un
izvçrtçt komandas darba progresu.
Ja mçríi ir pârâk neskaidri vai nav saprotami
vairâk, pârtrauciet darbu un vçlreiz pârrunâjiet
mçríus.
Sadarbîba kïûst cieðâka, ja komandas locekïiem
ir jâstrâdâ kopâ, lai sasniegtu mçríi.

Struktûra
Lai sasniegtu mçríus, komandai ir nepiecieða-
ma noteikta uzdevumu struktûra. Tas attiecas
uz noteikumiem, metodçm, stratçìijâm, uz-
devumu un varas sadali... Lai komanda strâdâ-
tu efektîvi, ðo struktûru ir jâpieòem visiem ko-
mandas locekïiem.
Un ðajâ nolûkâ atkal ir nepiecieðamas diskusijas
un atklâta komunikâcija.

Saskarsmes problçmas Darba problçmas

Cilvçku vadîðana un
komandas darbs



Efektîva komandas darba modelis

Produkta-procedûras-cilvçku trîs-
stûris (PPC trîsstûris)

“Projektam ir jâprogresç, tam ir gala termi-
òi, kas jâievçro, un darbs, kas jâpadara.
Cilvçkiem, kas uzrauga komandas darbu,
ir jâkïûst par saliedçtu komandu...” (Lorijs
(Lawrie), 1996. g.) 

PPC trîsstûris simbolizç to, ka starp pro-
duktu, procedûru un komandas cilvçkiem
ir jâbût lîdzsvaram, lai panâktu komandas
efektivitâti.

Trîsstûris simbolizç, ka efektîvâ komandas
darbâ ir jâbût lîdzsvaram starp ðiem trim
poliem:

• Pârâk liela uzmanîba procedûrâm, pârâk
stingri noteikumi nogalinâs kreativitâti
un spontânas idejas un darbîbas. Cilvçki
jutîsies mazâk vajadzîgi un tas ietekmçs
produktu (rezultâtu);

• Pârâk liela uzmanîba cilvçkiem, pârâk
daudz sarunu par to, kâ mçs jûtamies, kâ
mums patîk vai nepatîk citi komandas
biedri atvirzîs uzmanîbu no rezultâta,
projekta komanda nav terapeitiskâ palî-
dzîbas grupa;

• Pârâk liela uzmanîba produktam (rezul-
tâtam), neïaus komandai rast labas dar-

ba procedûras un ietekmçs cilvçkus (ir
mazâk laika, lai ieklausîtos viens otra
idejâs, izvçrtçtu darbu un procesu).

Daudzas komandas pârâk lielu uzmanîbu
veltî produktam (rezultâtam). Tâs nevelta
laiku viens otra iepazîðanai, nedomâ par
procedûrâm, lai sadarbotos, lai izvçrtçtu, kâ
cilvçki komandâ jûtas. Lielâkoties tas no-
tiek laika trûkuma dçï: “Mums ir tikai divas
dienas, lai sagatavotos ðai sanâksmei...”

Pirmajâ brîdî, protams, daudz efektîvâk
liekas pievçrst visu uzmanîbu uzdevumam
un produktam. Ja jums nav nepiecieðams
atlikt laiku, lai uzklausîtu daþâdas idejas,
jums ir vairâk laika uzdevuma veikðanai.
Tomçr jo vairâk uzklausîsim viens otru, jo
efektîvâks bûs komandas darbs ilgâkâ lai-
ka periodâ. Piemçram, problçmas patiesais
iemesls var kïût skaidrs vai ieklausîðanâs
vienam otrâ var palîdzçt motivçt konkrçto
personu (ieklausîðanâs, uzklausîðana = uz-
manîbas veltîðana = personas atzîðana, “tu
esi svarîgs/-a ðajâ komandâ” = motivâcija,
lai strâdâtu labâk).
Dinamisks lîdzsvars starp produktu - pro-
cedûru - cilvçkiem palîdzçs komandai fun-
kcionçt daudz labâk ilgâkâ laika periodâ.

PPC trîsstûris: metode, kas atspoguïo
jûsu komandas darbu

Ðis modelis var palîdzçt jums sastrâdâties
daudz efektîvâk, tomçr to var izmantot arî kâ
metodi, lai izvçrtçtu jûsu komandas darbu. 

Palûdziet visus komandas locekïus sniegt
vçrtçjumu no 1 lîdz 5 par modeïa trîs ele-
mentiem.
Pçc tam pârrunâjiet atðíirîgo punktu skai-
tu un jautâjiet, kâpçc cilvçki ir devuði tieði
tâdu vçrtçjumu.
Kas var tikt mainîts, lai iegûtu lielâku
punktu skaitu?

Komandas attîstîbas modelis

Kâ visas grupas, komandas attîstâs, strâ-
dâjot kopâ. Lai kïûtu par efektîvu koman-
du, ir nepiecieðams gan laiks, gan darbs.
Uzmanîbas pievçrðana komandas locek-
ïiem un komandas stâvoklis ir nepârtrauk-
tâ procesâ. Lai bûtu efektîvas, grupâm ir
jâiziet cauri ðim procesam. Komandai ir
svarîgi zinât, ka tai jâiet cauri ðim proce-
sam, ka tas ir jâòem vçrâ, kâ arî jâzina kat-
ra komandas locekïa vieta komandâ.
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Lai komanda bûtu efektîva un gûtu panâku-
mus ðiem èetriem poliem ir jâbût lîdzsvarâ.
Tas nav vienkârði komandâ ar atðíirîgiem
cilvçkiem, kuriem ir daþâdas vajadzîbas, ie-
ceres, kapacitâte, sociâlâs prasmes un daþ-
reiz pat atðíirîga izcelsme un kultûra. Ðîs at-
ðíirîbas ir jâòem vçrâ un jâpârrunâ. Tas
aizòem laiku, tomçr tâdâ veidâ komandai
tiks sniegta palîdzîba virzîties uz priekðu.

Cilvçku vadîðana un
komandas darbs

Produkts

CilvēkiProcedūra

(mērķis, uzdevums)

(sadarbības noteikumu 
struktūra, metodes, 

stratēģijas, uzdevumu 
un varas sadale)

(sadarbības cilvēciskā puse, 
attiecības starp indivīdiem, 

sajūta, ka esi pieņemts, 
sajūta, ka esi nozīmīgs)



Sâkumâ visas komandas galvenokârt uzma-
nîbu koncentrç tikai uz uzdevumu, rezultâtu
vai mçríi. Katrs vçlas sniegt savu ieguldîju-
mu ar savâm idejâm, un drîz vien sadarbîba
kïûst ïoti haotiska. Komandas locekïi vçlas,
lai ðis haoss kâdu laiku turpinâtos, tomçr
drîz vien radîsies nepiecieðamîba ðajâ situ-
âcijâ ievest kârtîbu. Komandai bûs nepiecie-
ðams ieviest lielâku struktûru sadarbîbas
procesâ, sadalît lomas: “Kurð centîsies koor-
dinçt sanâksmes? Kurð bûs atbildîgs par lai-
ka vadîbu?” Komandas darbs daudz vairâk
tiks orientçts uz procedûrâm, lai haosâ ie-
viestu struktûru un kârtîbu: “Kâ mçs virzî-
sim visas ðîs idejas, ieguldîjumus utt.?” Sa-
darbîba kïûst daudz formâlâka, cilvçki runâ
tikai tad, kad ir saòçmuði atïauju no koordi-
natora, lçmumu pieòemðanas procedûras
tiek stingri ievçrotas utt. Tiklîdz komandas
locekïiem ir sajûta, ka tie var elastîgi piemç-
rot ðîs procedûras, komanda var turpinât ar
nâkamo stadiju: sniegt atsauksmes par ko-
mandas biedru uzvedîbu un runât par emo-
cijâm un sajûtâm. Koordinators var nedaudz
pakâpties atpakaï. Cilvçki ieklausâs nevis
tâpçc, ka tiem ir pienâkums ieklausîties un
uzklausît, bet tâpçc, ka tie uzticas viens ot-
ram, ciena viens otra idejas, kapacitâti, òem
vçrâ vâjâs un stiprâs puses. Komandas
darbs ðâdi tiek daudz vairâk orientçts uz cil-
vçkiem, kas strâdâ komandâ.
Fakts, ka atsauksmes par uzvedîbu un emoci-
ju pârrunâðana ir novietota piramîdas augð-
galâ, nenozîmç, ka tam ir jâbût katras ko-

mandas galîgajam mçríim. Tomçr daudzas
komandas nav spçjîgas sasniegt ðo stadiju.

Atkal - tas nenozîmç, ka citi piramîdas elemen-
ti ir nesvarîgi, bet komandas, kas spçj
ieklausîties un spçj pârrunât emocijas un sajû-
tas, ir daudz efektîvâkas ilgâkâ laika posmâ.

Efektîvs komandas darbs nenotiek
pats no sevis 
Labam komandas darbam ir nepiecieðams sti-
muls. Tas ir jârada.

Daþi noteikumi var palîdzçt
Jaunatnes darbâ daþi cilvçki alerìiski reaìç
uz stingriem noteikumiem un vçlas sadarbo-
ties elastîgi un neformâli. Tâpçc ir labi, ja ir
daþi skaidri noteikumi. Bez noteikumiem pa-
sâkumi mçdz izgâzties un kïûst haotiski. Ko-
mandas darba sâkumâ ir svarîgi apsvçrt ko-
pçjos noteikumus attiecîbâ uz lçmumu
pieòemðanu, pienâkumiem, komunikâciju un
laiku. Protams, ja nepiecieðams, noteikumus
var mainît saskaòâ ar grupas vajadzîbâm.

Lçmumu pieòemðanas soïi
Projektu komandâs ir jâpieòem daudzi lçmu-
mi. Nâkamie soïi jums palîdzçs risinât pro-
blçmas vai sareþìîtas situâcijas. (Informâcija
ir gûta no Sandijas Adirondakas grâmatas
“Tikai vadîðana? Efektîva vadîba brîvprâtî-
gajâm organizâcijâm un kopienas grupâm”,
36.-37.lpp., 3. izdevums, 1998. gads, ISBN 1-
872582-17-6 ? Sandy Adirondack and Lon-
don Voluntary Service Council.)
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Process/cilvēki
Emocijas

Uzvedība

Struktūra

Lomas

Prasmīgs

Procedūra Formāls

Produkts/rezultāts Rezultāts Haotisks

Ðis modelis atklâj procesu, kuram jâiziet cauri katrai komandai.

Cilvçku vadîðana un
komandas darbs



DEFINÇJIET
– problçmu vai situâciju un turçties pie de-

finîcijas. Nepievienojiet vairâk elemen-
tus un nepadariet to sareþìîtâku;

– laika ierobeþojumu jeb gala termiòu, vis-
maz, lai pieòemtu pagaidu lçmumu;

– kâda informâcija ir nepiecieðama, lai at-
risinâtu problçmu, un kurð to iegûs. In-
formâcija ietver viedokïus un faktus;

– pierakstiet visu, ko esat definçjuði, un
pârliecinieties, ka attiecîgie cilvçki sa-
òem kopiju.

IZPÇTIET
Ievâciet informâciju, nepaudiet savu vie-
dokli par kâda cita viedokli attiecîbâ uz
problçmu vai ieteiktajiem risinâjumiem.

NOSKAIDROJIET
Pârliecinieties, ka ikviens, kas iesaistîts
lçmumu pieòemðanâ, ir saòçmis un sa-
prot nepiecieðamo informâciju.

IDEJAS
Domâjiet par visiem iespçjamie risinâju-
miem: gan muïíîgiem, gan nopietniem.
Izmantojiet radoðas problçmu risinâða-
nas metodes, kâ “prâta vçtru”, diskusijas
mazâs grupâs. Gâdâjiet par to, lai atðíi-
rîgâs idejas taptu redzamas un zinâmas.

LÇMUMS
– Pieòemiet, ka nepastâv tâds risinâjums

vai lçmums, kas apmierinâtu ikvienu;
ikviens lçmums bûs nepilnîgs un tam
bûs ierobeþojumi. Esiet gatavi uz kom-
promisiem!

– Izvçrtçjiet ieteikumus skaidri un mierîgi!
– Pieòemiet lçmumu, balsojot, ja nepiecie-

ðams, vai nonâkot pie tâda lçmuma, ko
ikviens akceptç.

– Pârliecinieties, ka ikviens, kas ir tieði ie-
saistîts lçmumu pieòemðanâ, vçlas pa-
nâkt, ka lçmums tiek îstenots, pat ja to
viedokïi atðíiras. Ja daþi to nevçlas pa-
nâkt, pieòemiet lçmumu, vai turpinâsiet
iesâkto (òemiet vçrâ sabotâþas risku) un
atkârtojiet visu uzdevumu.

– Noskaidrojiet, kurð nodroðinâs to, ka lç-
mums tiek pieòemts vai risinâjums pie-
lietots praktiski, kad un kâ tas notiks, un
kad tas tiks izskatîts.

IZVÇRTÇJIET
– Izvçrtçjiet, vai problçma ir pilnîbâ atrisi-

nâta un vai nepiecieðams arî citus aspek-
tus izvçrtçt.

Darbam ar multikulturâlâm grupâm ir
nepiecieðama multikulturâla komanda

Runâjot par multikulturâlâm komandâm, uz-
manîba jâpievçrð tam, kâ ðîm komandâm vis-
labâk sadarboties, kâ risinât kultûru atðíirî-
bas problçmas, kâ dalîties uzskatos, kâ
izturçties un paust pârliecîbu, vçrtîbas un pie-
òçmumus, lai radîtu daudzkrâsainu mozaîku.
Patiesîbâ ir daudz vieglâk runât vai rakstît
par multikulturâlâm komandâm, nekâ strâ-
dât ar ðîm komandâm vai ðajâs komandâs.
Ir daudz problçmu multikulturâlâm koman-
dâm, kas tâm jâpârvar, lai kïûtu efektîvas.
Nav viegli tikt galâ ar atðíirîbâm, pârrunât
atðíirîgas vçrtîbas, izcelsmi, pieòemt otra
pârliecîbu, pieòçmumus un izturçðanos.

Multikulturâlas komandas: potenciâls
lielâkai daþâdîbai

Òemot vçrâ sabiedrîbas komplicçtîbu un
pârmaiòas, kas tâdçjâdi atspoguïojas arî
jaunatnes darbâ, liekas paðsaprotami, ka
daþâdu cilvçku (ar daþâdu izcelsmi) iesais-
tîðana projektâ uzlabos projekta kvalitâti.

Òemot vçrâ arvien pieaugoðo sabiedrîbas
komplicçtîbu un uzmanîbas pievçrðanu
starpkultûru aspektiem jaunatnes darba
projektos, ðîs kultûras atðíirîbas sniedz lie-
lâku perspektîvu un iespçju klâstu. Kultû-
ras atðíirîbas var sniegt savu ieguldîjumu,
kâ paraudzîties uz vecâm problçmâm ar
jaunu skatîjumu, radot iespçju lielâkai kre-
ativitâtei un inovâcijâm. (Ðneiders un Barso
(Schneider and Barsoux), 1997. g.)
Multikulturâlas grupas var arî palîdzçt sa-
mazinât vienveidîbas risku un spiedienu
attiecîbâ uz saskaòu, kas var rasties gru-
pâs, kurâs ir pârâk daudz lîdzîgi domâjoðu
indivîdu (Dþonis (Janis), 1997. g.).

Pçtîjumos, ko par komandas sniegumu vei-
ca Meredita Belbina (Belbin, 1981. g.), tiek
norâdîts, ka komandas, kas sastâv no lo-
cekïiem ar atðíirîgiem profiliem, ir daudz
efektîvâkas par komandâm, kuru locek-
ïiem ir vienâds profils.

Nesen veiktie pçtîjumi ir atklâjuði, ka pçc
iejuðanâs multikulturâlâm komandâm bija
daudz labâks sniegums, nekâ vienas kultû-
ras komandâm, nosakot perspektîvas un
izstrâdâjot alternatîvus risinâjumus.

Problçma ir “atrisinât nesaskaòas” jeb no-
nâkt pie vienota atzinuma. Daþâdâm grupâm
ir jârisina atðíirîbas attieksmç, vçrtîbâs, uz-
vedîbâ, izcelsmç, iecerçs un pat valodâ.
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Multikulturâlu komandu specifika un
vâjâs vietas

Atðíirîgi viedokïi par to, kâ komandai
vajadzçtu funkcionçt

Lai komandas bûtu efektîvas, tâm jâspçj
rast risinâjumi iekðçjâs integrâcijas pro-
blçmâm. Tas nozîmç, ka ir jâizstrâdâ stra-
tçìijas komandas primârâ uzdevuma veik-
ðanai, lai vadîtu projektu, kâ arî tâ
procesus, lai varçtu strâdât kopâ.
Tas ir vçl jo sareþìîtâk, ja komandas locek-
ïiem ir atðíirîgi kultûras pieòçmumi par
to, kâ komandai vajadzçtu funkcionçt. 
Lai komandas rastu efektîvus risinâjumus
starptautiskâ kontekstâ, ir jânovçrtç kul-
tûras ietekme uz ðo komandu efektivitâti.
“Lai multikulturâlas komandas nodroðinâ-
tu labâku sniegumu caur daþâdîbu, ir ne-
piecieðamîba izstrâdât katrai kultûrai at-
bilstoðas stratçìijas, lai vadîtu gan projekta
uzdevumu, gan procesu.” (Ðneiders un Bar-
so (Schneider and Barsoux), 1997. g.)
Multikulturâlâm komandâm ir jâbût vçl-
mei noteikt un pârrunât atðíirîbas attiecî-
bâ uz iecerçm, òemot vçrâ uzdevuma stra-
tçìijas un sadarbîbas procesu. Mçríis nav
neitralizçt atðíirîbas. Mçríis ir balstîties
uz tâm. Ja atðíirîbas netiek atklâtas, tâs
nevar izvçrtçt vai izmantot un var kavçt
procesu, izliekoties, ka ðâdas atðíirîbas ne-
maz nepastâv. 
“Multikulturâlâm  komandâm ir jâprot iz-
mantot atðíirîbas, ne tikai sadzîvot ar
tâm.” (Ðneiders un Barso (Schneider and
Barsoux), 1997. g.)

Neizdoðanâs risinât ðo kultûru atðíirîbu
jautâjumu un nespçja vienoties par uzdevu-
mu un procesu, var izraisît sabotâþu ikvienâ
grupas pasâkumâ. Daudzas nesen izveido-
tas komandas nekavçjoties íeras pie disku-
sijâm. Ðîs komandas nevelta pârâk daudz
laika, lai pârdomâtu interaktîvo procesu:
kâdas komunikâcijas veids vai stils ir nepie-
cieðams, kâ tiek veidotas attiecîbas, kâ tiek
pieòemti lçmumi, kâda ir cilvçku izcelsme...
Nevçloties risinât ðîs atðíirîbas, komandas
uzkrâj problçmas, kas atklâsies vçlâk.

Kultûras atðíirîbas ir “jâliek uz galda”

Kultûras atðíirîbas tiek paustas daþâdâs ie-
cerçs par komandas mçríi un par to, kâ ko-
mandai vajadzçtu darboties. Daþas no ðîm
iecerçm ir saistîtas ar rezultâtu, kâdi ir
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• Komandas pozitîvi vçrtç un iz-
manto daþâdîbu

Komandas darbs nenozîmç, ka par visu
ir jâbût vienâdiem uzskatiem. Cilvçki
bieþi iesaistâs vai tiek iesaistîti projektâ
tâdçï, ka tiem patîk, tie identificçjas vai
tiem ðíiet piemçroti citi cilvçki. Tas ir ne-
novçrðami, tomçr tiek darîts ar mçríi ra-
dît piederîbas sajûtu projektam. Labâm
komandâm ir lîdzîgs ieguldîjums at-
tiecîbâ uz projekta vîziju un vçrtî-
bâm, tomçr tâs sastâv no cilvçkiem
ar atðíirîgâm prasmçm, izcelsmi un
pieredzi. Labs komandas darbs neno-
zîmç, ka visiem, kas iesaistîti projek-
tâ, ir jâdomâ un jâstrâdâ vienâdi.

• Komandâm ir jâzina un jâizman-
to katra komandas locekïa pras-
mes

Noderîgs komandas attîstîbas instru-
ments ir informçt vienam otru par sa-
vâm prasmç, pieredzi un kontaktiem.
Neesiet pârâk pazemîgi! Tâ var bût ïoti
noderîga palîdzîba, tâdâ veidâ var uzzi-
nât par resursiem, kas nebija zinâmi, un
noteikt atseviðíus konfliktus, kas projek-
ta gaitâ bûs jârisina.

• Ir svarîgs komandas izmçrs 
Pçtîjumi par efektîvu komandas darbu
liecina, ka, ja komandâ ir vairâk par des-
mit - piecpadsmit cilvçkiem, grupai ir
grûti bût komandai. Ir daudz grûtâk ko-
municçt, sadalît pienâkumus, pieòemt
lçmumus, justies pieòemtam utt. Ir grû-
tâk vienoties par to, kâ strâdât.

• Saistîbas un iesaistîðanâs
Visi komandas locekïi saprot mçríus un
sniedz savu ieguldîjumu, lai sasniegtu
tos. Ikviens jûtas iesaistîts, formulçjot uz-
devumus un paveicot tos.

• Ir nepiecieðams miera un uzticî-
bas klimats 

Komanda rada klimatu, kur cilvçki jûtas
komfortabli un neformâli. Valda savstar-
pçja uzticçðanâs, tâpçc cilvçki spçj uz-
òemties risku. Locekïi ir iejûtîgi viens
pret otra vajadzîbâm.

• Konfliktu vadîba
Konflikti un viedokïu nesaskaòas tiek uz-
skatîti par dabiskiem, un tie tiek risinâti.
Uzsvars tiek likts uz problçmas risinâju-
mu, nevis personîgajâm vçlmçm.



mçríi, vai mums ir nepiecieðami skaidri
mçríi, vai mums ir nepiecieðams veltît lai-
ku, lai tos pârrunâtu. Citas ieceres ir saistî-
tas ar procedûrâm, ar to, kâ uzdevums tiek
strukturçts, ar lomâm jeb kurð veic ko un
kâdi un kâdâ veidâ tiks pieòemti lçmumi.
Ieceres ir saistîtas arî ar cilvçkiem (procesu)
komandas darbâ - komandas veidoðana, va-
loda, lîdzdalîba, konfliktu risinâðanas veidi,
kâ mçs jûtamies komandâ. Ðîs ieceres ir
jâpârrunâ, pirms komanda sâk veikt
uzdevumu. Tas nenozîmç, ka komandai ir
jârod atbildes uz visiem ðiem jautâjumiem,
bet ka daþas no ðîm iecerçm tie atrunâtas,
ka komandas locekïi zina viens otra ieceres
un ka tie arî òem vçrâ, ka katram koman-
das biedram var bût atðíirîgas ieceres.

Ðîs diskusijas mçríis ir izstrâdât kopîgu stratç-
ìiju par to, kâ komanda sadarbosies. Tâ sniedz
iespçju nosaukt kultûras atðíirîbas un ïauj tâs
pârrunât, nevis ignorçt, cerot, ka tâs izzudîs
paðas no sevis. “Liekot kultûras atðíirîbas uz
galda, nevis zem tâ, potenciâlâs problçmas var
tikt paredzçtas un risinâtas, savukârt potenci-
âlâs iespçjas var nâkt gaismâ.” (Ðneiders un
Barso (Schneider and Barsoux), 1997. g.)

Ieteikumi, kas varçtu palîdzçt darbâ
ar multikulturâlâm komandâm

“Kultûras atðíirîbu pârrunâðana tomçr ir
aktivitâte ar augstu riska pakâpi attiecîbâ
uz komandu, jo visa veida preferences un
aizspriedumi tiek pausti atklâtîbâ. Tam ir
nepiecieðama augsta iejûtîbas pakâpe, uzti-
cçðanâs un vçlme integrçties. Atðíirîbas ir
jânosaka, jâpârrunâ un jânovada, nevis jâ-
pielâgo, jâabsorbç vai jâignorç.

Daþreiz tas nozîmç to, ka gadîjumâ, ja ðîs atðíi-
rîbas tiek pilnîbâ integrçtas, katrs sâk justies zi-
nâmâ mçrâ nekomfortabli, jo tiem ir nâcies at-
teikties no paðsaprotamiem pieòçmumiem.
Multikulturâlas komandas ar augstu snieguma

pakâpi tomçr ir tâs, kas riskç identificçt to atðíi-
rîbas, lai izveidotu daudz sareþìîtâkus un
daudzkrâsainâkus mijiedarbîbas veidus... Mul-
tikulturâlâm komandâm ir jâizmanto atðíirî-
bas, nevis tikai jâsadzîvo ar tâm.” (Ðneiders un
Barso (Schneider and Barsoux), 1997. g.)
Ir skaidrs, ka iesâcçja komanda sâkumâ ne-
var izpildît visas ðîs prasîbas, bet ir svarîgi, ka
jau no paða sâkuma komanda cenðas radît at-
klâtîbas atmosfçru, kurâ ikviens ciena viens
otru un kurâ atðíirîbas var tikt pârrunâtas.
Te bûs daþi ieteikumi, lai palîdzçtu risinât
starpkultûru jautâjumus komandâs:

Atvçliet laiku, lai iepazîtu viens otru la-
bâk, jo îpaði multikulturâlâs komandâs ir svarî-
gi atvçlçt laiku, lai iepazîtu viens otru labâk,
pirms tiek uzsâkta uzdevuma veikðana. Iepazît
vienam otru labâk nenozîmç formâlu apsçðanos
aplî un jautâjumu uzdoðanu par vârdu, darbu,
hobijiem. Centieties viens no otra uzzinât ko vai-
râk par izcelsmi, idejâm par to, kâ daþâdi cilvçki
saskata komandas darbu, kâdu tie saskata ðo
projektu, kâda ir to iepriekðçjâ pieredze koman-
das darbâ un projektos. Tam nav jâbût ïoti for-
mâlam pasâkumam, to var izdarît ar spçïu palî-
dzîbu, sadarbîbas aktivitâtçm, iedzerot kopâ
kâdu dzçrienu. Komandas izveidei ir nepiecie-
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Multikulturâlai komandai
svarîgâkais ir:

• Noteikt kopçju mçríi,
• Noteikt konkrçtus mçríus

par to, kâ strâdât kopâ,
• Izstrâdât uzdevumu un pro-

cesa stratçìijas,
• Izvçrtçt un sniegt atsauksmes

par komandas sniegumu.

Cilvçku vadîðana un
komandas darbs

Kâda ir projekta bûtîba: pirms sâkat
veikt uzdevumu, atvçliet laiku, lai disku-
tçtu par daþiem elementâriem jautâju-
miem daþâdos lîmeòos:

• Uzdevuma rezultâts: Kâdi ir mûsu
mçríi? Vai mçs esam vienojuðies par
ðiem mçríiem?

• Procedûras: Vai mums ir nepiecie-
ðams skaidras procedûras, lai organi-
zçtu mûsu komandas darbu? Kâdas
procedûras mums ir nepiecieðamas?
Vai ir jânozîmç koordinators? Kâ tiks
sadalîts darbs? Kas var tikt paveikt ko-
pîgi? Atseviðíi? Kâ mçs pieòemam lç-
mumus? Kâ ir jâplâno laiks? Vai
mums ir nepiecieðama dienaskârtîba?
Kurð dara ko? Kurð ir atbildîgs par ko?

• Process (cilvçki): Kâ mçs varam no-
droðinât visu dalîbnieku lîdzdalîbu?
Kâ mçs varam nodroðinât, ka ikviens
jûtas labi komandâ? Vai tas ir svarîgi
attiecîbâ uz komandu? Kâ mçs risi-
nâm konfliktus? Kâ mçs organizçjam
nepârtrauktu izvçrtçðanu?



ðams laiks. Neformâli pavadîtais liks bieþi vien
ir daudz svarîgâks par formâlo darba laiku.

Pieòemiet atðíirîbas: strâdât efektîvi ko-
mandâ nenozîmç, ka mums vienmçr ir jâ-
piekrît. Diskusijas ir veselîgas un palîdz ko-
mandai virzîties. Svarîgi ir, ka ieguldîtâs
pûles motivç cilvçkus sniegt savu ieguldîju-
mu komandas darbâ. Òemot vçrâ atðíirîbas
cilvçku uzskatos par komandas darbu, valo-
das prasmçs, veidâ, kâ valoda tiek pielietota,
îpaða uzmanîba jâvelta lîdzdalîbas stimulç-
ðanai. Lai pârliecinâtos, ka visi locekïi ir uz-
klausîti un ka to viedokïi tiek òemti vçrâ, ir
nepiecieðama iejûtîba un drosme. Tomçr tas
ir nepiecieðams, lai noteiktu un salîdzinâtu
pamatatðíirîbas un aizspriedumus, kas va-
rçtu izslçgt noteiktus komandas locekïus.
Tâdçjâdi bûs nepiecieðams ierobeþot domi-
nçjoðos komandas locekïus un iedroðinât
klusâkos komandas biedrus.

Daþreiz kultûras atðíirîbas tiek inter-
pretçtas kâ “personîbas problçmas”: ko-
mandas locekli var uzskatît par traucçjoðu
vai tâdu, kas kaitç grupas ieguldîtajâm pû-
lçm (iespçjams, tas notiek klusçjot vai agre-
sîvi uzspieþot savu viedokli), jo konkrçtâ
persona ievçro atðíirîgas kultûras normas.
Ðâdâ gadîjumâ persona tiek uzskatîta par
dîvainu un tiek ignorçta, kâ arî uz viòu tiek
radîts spiediens piekrist pârçjo viedoklim.
Piekrîtot tie zaudç iespçju sniegt savu poten-
ciâlo ieguldîjumu. Turklât vainojot indivîdu,
netiek vainota situâcija, kur viena koman-
das darba kultûra vai sarunu forma dominç
pâr citâm, un tas savukârt var atòemt dros-
mi piedalîties citiem komandas locekïiem.

Bûtiska lîdzdalîba nenozîmç, ka ikvie-
nam ir jârunâ un jâdara tas vienâdâ mçrâ.
Persona var laiku pa laikam, bet tajâ paðâ
laikâ regulâri sniegt ievçrojamu ieguldîju-
mu. Bûtiska lîdzdalîba nozîmç, ka ikviens
ir palîdzçjis virzît komandu savâ veidâ. 
Multikulturâlâm komandâm nevajadzçtu
iekrist slazdâ, cenðoties piespiest sniegt ie-
guldîjumus. (Ðneiders un Barso (Schneider
and Barsoux), 1997. g.)
• Patiesîbâ komanda var definçt, pirms

darbs tiek uzsâkts, kâ arî darba laikâ, ko
nozîmç “bûtiska lîdzdalîba” un kâ nodro-
ðinât, ka tâ notiek.

• Sanâksmes var tikt organizçtas tâdâ vei-
dâ, ka cilvçkiem tiek sniegtas vairâk ie-
spçjas runât:

– komandas locekïi strâdâ mazâkâs
grupâs un apkopo rezultâtus,

– komandas locekïi uzklausa viens otra
idejas, pirms uzsâk diskusijas,

– komandas locekïi atvçl laiku, lai pie-
rakstîtu viens otra idejas,

– komandas locekïi sagatavo divus pla-
kâtus ar “par” un “pret” - ikviens var
rakstîts savas idejas uz ðiem plakâ-
tiem, diskutçt par to var vçlâk,

– komandas locekïi cenðas izpçtît izturç-
ðanâs nozîmi. Kâpçc kâds nepârtraukti
klusç? Kâpçc kâds vienmçr nepiekrît?

Valodas jautâjumi
Veids, kâdâ komandas “sarunâjas” rada pâr-
domas un izjûtas, veicinot vai ierobeþojot at-
tiecîbas, problçmu risinâðanu un mâcîðanos.
“Komandas sarunas” arî atklâj, kâ cilvçki
tiek galâ ar identitâtes, savstarpçjâs atkarî-
bas, varas sociâlâs distances, konflikta un ap-
sprieðanas jautâjumi.

Valodas izvçlei multikulturâlâs komandâs
ir liela nozîme, un tas atstâj sekas uz ko-
mandas locekïiem. Tie, kas nerunâ koman-
das izvçlçtajâ valodâ tik labi, zinâmâ mçrâ
tiek atstumti. Ir daudz grûtâk iejaukties,
sekot diskusijâm, ietekmçt darbu.

Nepârtraukta izvçrtçðana
Lai nodroðinâtu efektivitâti, komandâm ir
nepiecieðams nepârtraukti izvçrtçt savu
darbu gan attiecîbâ uz uzdevumu, gan pro-
cesu. Ir nepiecieðams nodroðinât iespçjas, lai
domâtu un mâcîtos kâ komanda. Tam ir ne-
piecieðams laiks, lai izvçrtçtu, kâ komandai
un tâs locekïiem veicas ar darbu, kâ arî lai
diskutçtu un risinâtu potenciâlos konfliktus. 
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Daþi ieteikumi attiecîbâ uz valodas
jautâjumiem: 
• Pirms uzsâkat darbu, pârbaudiet ko-

mandas locekïu valodu prasmes,
• Runâjiet lçnâm,
• Nebaidieties lûgt paskaidrojumus par

kâdu jums neskaidru punktu,
• Padariet idejas redzamas, izmantojot tâ-

feles, zîmçjumus utt.,
• Ja jûs nespçjat vai esat pârâk satrauku-

ðies, lai izteiktu viedokli izvçlçtajâ valo-
dâ, jûs vienmçr varat izteikties savâ
dzimtajâ valodâ, ja ir kâds, kas var iztul-
kot jûsu teikto,

• Òemiet vçrâ, ka jums ir liels spçks, ja iz-
vçlçtâ valoda ir jûsu dzimtâ valoda vai ja
jûs konkrçtajâ valodâ labi runâjat,

• Cieniet citu runâtâju lçno runas tempu,
kuriem ðî valoda nav dzimtâ valoda.



Secinâjums
Veiksmîgas multikulturâlas komandas ir tâs,
kuras ir atraduðas veidu, kâ integrçt koman-
das locekïu ieguldîjumu, kâ arî ir iemâcîjuðâs
rast risinâjumus, kas palîdz gût labumu no
daþâdîbas, nevis darboties pret to. Tâs ir arî
iemâcîjuðâs gût prieku, izbaudît kultûras at-
ðíirîbu atklâðanu un smieties. (Ðneiders un
Barso (Schneider and Barsoux), 1997. g.)

3.3.1.7. Nepârtraukta uzraudzîba
un izvçrtçðana

Projekta plâns ir izvçrtçjums. Tas ir kâ
marðruts, ko jûs iezîmçjat kartç, lai dotos no
punkta A un punktu C, neaizmirstot iegriez-
ties punktâ B. Kad esat uzsâkuði ceïojumu,
jums var nâkties ieviest pârmaiòas, papildu
pieturas, kâ arî braukt pa alternatîviem ce-
ïiem. Tomçr jûsu galapunkts ir viens un tas
pats. Projektu vadîba ir ïoti lîdzîga. Paturot
prâtâ mçríus, jums nâksies vadît savu pro-
jektu garâm ðíçrðïiem, trûkumiem, ambîci-
jâm, piedâvâjumiem, pârmaiòâm utt.

Projekta plânoðanâ ir svarîgi saprast, ko
jums vajadzçtu mainît un kâpçc. Tas ïauj
jums saglabât atbildîbu. Tomçr plâns nav
Svçtie raksti, kas jâievçro rinda pa rindai. 

Lai vadîtu projektu caur pârmaiòâm, pro-
jekts ir jâuzrauga un jâizvçrtç. Mçs tieca-
mies darît ðîs lietas instinktîvi: mçs veicam
finanðu aprçíinus, maksâjumus, iekïauja-
mies pârmaiòâs, pielâgojamies un izvçrtç-
jam pilnîgâ laika trûkumâ. Projekts kâ in-
struments ïauj jums to darît apzinâtâ un
pârdomâtâ veidâ. Tas arî viss.

Îstenoðanas laikâ jûs varat - un, iespçjams,
jums tas jâdara - domât par diviem svarî-
giem instrumentiem, lai vadîtu îstenoðanu:
par uzraudzîbu un izvçrtçðanu. 

Uzraudzîba

Uzraudzît nozîmç "regulâri kontrolçt, re-
ìistrçt, izsekot vai pârbaudît".5 Piemçrojot
to projektu vadîbai, uzraudzîba nozîmç se-
kot projekta progresam, plâna îstenoðanai,
resursu pârvaldîbai, kâ arî pârbaudît, vai
veiktie pasâkumi atbilst mçríiem un nolû-
kiem.

Uzraudzîba tiek veikta visa projekta garu-
mâ, kad vçl joprojâm ir iespçjams ieviest
pârmaiòas, mainît kursu un labâk pielâgo-
ties realitâtei.
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5 American Heritage Dictionary

“Ja viss notiek labi, kaut kas noies ðíçrsâm. Kad
jau sliktâk nevar bût, tâ tomçr notiek. Kad liekas,
ka viss iet uz labo pusi, jûs esat kaut ko palaiduði

garâm...

Mçrfijs bija optimists!”

“Projektu komandâm nepatîk ziòot par progresu, jo
tas tik uzskatâmi atklâj, ka progresa nav.”

Uzraudzība kopā 
ar komandu

Ierobežojiet pārmaiņas!

Neveiksmes ir 
normāla parādība!

Dažādi informācijas
avoti

Uzraudzība
un izvērtēšana

Darbojieties laikā

Kopīgi definējiet
procedūras

Meklējiet iemeslus

Paredziet 
kontrolpunktus

Arī process ir
svarīgs!

Pielāgojiet mērķus
un aktivitātes 

Sargājiet cilvēciskās
attiecības

Iedrošiniet un
motivējiet!



Izvçrtçðana nozîmç, pirmkârt, "noteikt vai
fiksçt kaut kâ vçrtîbu" vai, otrkârt, "no-
teikt nozîmîgumu, vçrtîbu vai stâvokli - pa-
rasti rûpîgi izpçtot".6 Projektu vadîbâ iz-
vçrtçt nozîmç arî pierakstît to, kas notiek
un kâpçc notiek. Tas nenozîmç izvçrtçt ti-
kai rezultâtus, bet arî procesu, kas ved pie
ðiem rezultâtiem.

Ðajâ stadijâ mums interesç regulâras vai
starpposmu izvçrtçðanas. Galîgo izvçrtçða-
nu mçs apskatîsim nâkamajâ nodaïâ.

Lai pilnîbâ izmantotu uzraudzîbas un iz-
vçrtçðanas potenciâlu, jums jâòem vçrâ: 

Kontrolpunkti jûsu plânâ. Arî uzraudzîba
ir jâplâno. Paredziet brîþus, kad jûs pâr-
skatîsiet sasniegto progresu un noteiksiet,
vai tas atbilst jûsu mçríiem. Jûs to varat
darît regulâri, piemçram, katru mçnesi,
bet jûs varat uzraudzîbas punktus ieviest
arî pçc katras lielâkâs aktivitâtes (lai iz-
vçrtçtu aktivitâðu ietekmi).

Uzraudzîbas komanda. Jums nav jâizvçrtç
projekts vienatnç, galvenokârt tâpçc, ka
jûs nebûsiet spçjîgi sniegt skatu no malas.
Protams, jums uzraudzîbâ ir jâiesaista jû-
su komanda, bet apsveriet arî citu cilvçku
iesaistîðanu no organizâcijas, kas nestrâdâ
tieði ar projektu. Daþos gadîjumos ir lietde-
rîgi iesaistît cilvçkus, kam nav nekâda sa-
kara ar projekta vadîbu: sponsorus, lietotâ-
jus, ekspertus.

Rezultâtu reìistrçðana. Labâkais veids kâ
nodroðinât regulâru un lietderîgu izvçrtç-
ðanu, ir atvçlçt laiku, lai pierakstîtu un re-
ìistrçtu savus sasniegumus. Tas nozîmç,
ka jums jâpieraksta arî mçríi katrai akti-
vitâtei. Tas nozîmç, ka jums jâlûdz citu cil-
vçku viedoklis par to, kas ir sasniegts.

Informâcijas avotu daþâdîba. Tâpat kâ ir
lietderîgi iesaistît cilvçkus no ârpuses pro-
jekta uzraudzîbâ, ir lietderîgi arî saistît ci-
tus cilvçkus ar informâcijas nodroðinâðanu
un viedokïu sniegðanu attiecîbâ uz projek-
tu gaitu. Iesâkumâ jâmin lietotâji un paði
jaunieði. Tomçr katrâ aktivitâtç ir jâpieda-
lâs arî sabiedrîbai un partneriem (tas ne-
nozîmç, ka bûs nepiecieðama grçda ar do-
kumentiem). Ne tikai jûs nodroðinâsiet 

objektîvâku informâciju, jûs arî iesaistîsiet
un motivçsiet cilvçkus sniegt savu ieguldî-
jumu projektâ. 

Kolçìu iesaistîðana mçríu un procedûru
definçðanâ. Katrai aktivitâtei var bût savi
konkrçti mçríi, un jûs varat noteikt kon-
krçtas procedûras (vervçðanai, informâci-
jas un finanðu vadîbai utt.), lai ðos mçríus
izvçrtçtu. Procedûrâm ir jâbût skaidrâm
un saprotamâm.

Mçríu un aktivitâðu pielâgoðana. Ja plâns
neatbilst realitâtei, mainiet plânu, negai-
diet, ka mainîsies realitâte. Bieþi tas nozî-
mç pârstrukturizçt laika grafiku vai mai-
nît aktivitâtes. Tomçr daþos gadîjumos
jums bûs nepiecieðams pârskatît arî mçr-
íus.

Mainiet tikai to, ko nepiecieðams mainît.
Nekavçjieties pielâgoties un mainiet to, ko
nepiecieðams mainît. Tomçr nesteidzieties
mainît visu tikai tâpçc, ka daþi pasâkumi
norit savâdâk nekâ iecerçts. Pârâk daudz
izmaiòu var mazinât motivâciju un izraisît
apjukumu.

Meklçjiet iemeslus un modeïus. Mçìiniet
noskaidrot, kas varçja izraisît pârmaiòas.
Kâda ir slikta plânoðana? Kas ir neatbil-
stoði lîdzekïi, metodes vai...? Noskaidrojot
ðos apstâkïus, jûs pievçrsîsiet uzmanîbu jo-
mâm, kurâs nepiecieðamas pârmaiòas un
uzlabojumi.

Neveiksmes ir normâla parâdîba. Jo îpaði,
ja projekts ir pirmais konkrçtajâ jomâ, ir ti-
kai normâli, ka ir nepiecieðams laiks, lai
lietas sâktu funkcionçt. Pârbaudiet, vai
pârmaiòas ir nepiecieðamas procedûrâs,
metodçs, organizâcijâ vai projektâ kopumâ!

Novçrtçjiet un motivçjiet. Uzraudzîbâ un iz-
vçrtçðanâ atklâjas ne tikai neveiksmes.
Ðajâ procesâ tiek piefiksçts arî progress.
Un tas tiek òemts vçrâ. Ðâdâ veidâ jûs va-
rat motivçt savus kolçìus un partnerus un
likt tiem bût daudz atsaucîgâkiem pret
pârmaiòâm. 
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“Nav perfektas sistçmas. Mçìinâjumi novçrst
sistçmas defektus nenovçrðami ievieð jaunus

defektus, ko ir vçl grûtâk konstatçt.”

6 Webster English Dictionary



Arî cilvçciskâs attiecîbas ir rezultâti! Vçro-
jot darba procesu un projekta vadîbu, jûs
varat mâcîties par vadîbu, un arî pârçjie
kolçìi var gût ðâdas zinâðanas. Daudzos
veidos projekta vadîðanas process pats par
sevi ir projekts. Ne tikai rezultâti tiek òem-
ti vçrâ, tâs ir arî attiecîbas starp cilvçkiem
un veids, kâ attiecîbas attîstâs un pilnvei-
dojas. Projekts ir instruments, tas bieþi
nav pelnîjis, ka jûs ziedojat visu tâ vârdâ.
Palîdziet cilvçkiem mâcîties no tâ.

Rîkojieties laikâ. Pârliecinieties, ka izvçr-
tçðana un uzraudzîba tiek veikta atbilstoðâ
laikâ - tâ, lai tâs bûtu noderîgas. To uzde-
vums ir veikt uzlabojumus un pielâgoties,
ne tikai pierakstît, kas notiek. 
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“Ja projekta saturu ir iespçjams brîvi mainît, pâr-
maiòu apjoms pârsniegs progresa koeficientu.”

Aizpildît 
pieteikuma 
veidlapu

Daþi sponsori un iestâdes vçlç-
sies zinât, kura komanda at-
bild par projektu, kâdas
ir komandas locekïu
kvalifikâcijas (daþreiz bûs
nepiecieðams iesniegt curriculum vitae),
kâ projekts tiks izvçrtçts un kad tas tiks
darîts.

Jo îpaði ja runa ir par lielâkâm naudas
summâm, sponsori vçlçsies uzraudzît
projekta izvçrtçðanu, tâdçjâdi pieprasot
starpposmu atskaites pirms tâlâko mak-
sâjumu veikðanas. 

Òemot vçrâ visus ðos iemeslus, uztve-
riet projekta vadîbu un tâ uzraudzîbu
nopietni! Atcerieties, ka sponsoru vçl-
me nav tik daudz kontrolçt jûsu projek-
tu, kâ pârliecinâties, ka to nauda tiek iz-
mantota labâkajos nolûkos un ka to
mçríis tiek realizçts.

Pat ja netiek lûgts, bet jûs uzskatât, ka
tas ir svarîgi, sniedziet sîki izklâstîtu in-
formâciju par projekta uzraudzîbas vei-
diem. 

Ja iespçjams, aici-
niet sponsoru pie-
vienoties uzrau-
dzîbas komandai
vai demonstrçjiet
savu gatavîbu
pârrunât projekta
progresu kopâ ar
tiem. 

JÂ:
• Atvçliet laiku rezultâtiem.

• Pielâgojiet godîgu pieeju attiecîbâ
uz realitâti.

• Novçrtçjiet arî tos rezultâtus, kuri
netika paredzçti.

• Òemiet vçrâ projekta finanðu vadî-
bu.

• Novçrtçjiet jaunieðu viedokli un ie-
guldîjumu izvçrtçðanâ.

• Meklçjiet sabiedrotos uzraudzîbas
komandâ, lai veiktu uzlabojumus.

NÇ:
• Nebaidieties no pretestîbas.

• Neatlieciet nenovçrðamus lçmumus.

• Nerîkojieties tâ, it kâ jûs bûtu vienî-
gie projekta îpaðnieki.

• Neïaujiet citiem diktçt, kas jums jâ-
dara.

• Nenovçrtçjiet par zemu finansiâlo
problçmu risku.

• Neïaujieties pesimismam!
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Aplûkosim projektu "Aizliegsim narkotikas!"

Adresâts: Roberts P., Marka Z., Rosita L. ("Aizliegsim narkotikas!"), Dþons
A. (Banvilas Pilsçtas domes jaunatnes departaments), Fabio K. (skolas pa-
sâkumu koordinators), Mario P. un Raisa X. (grupas vadîtâji).

Dârgie draugi!

Pielikumâ Jûs atradîsiet dienaskârtîbu mûsu nâkamajai sanâksmei, kas notiks svçtdie-
nas pçcpusdienâ. Jums jâzina, ka mçs esam sastapuðies ar problçmâm, organizçjot spor-
ta festivâlu. Mums ir jâizlemj, vai atcelt vai pârcelt to. Pozitîvs jaunums ir tas, ka akti-
vitâtes tiek ïoti labi uztvertas kopð brîþa, kad tika uzsâkts îstenot jaunatnes apmaiòas
programmu. Jaunieði ðobrîd ïoti aktîvi tai gatavojas. No citu jaunieðu puses var sajust
skaudîbu (protams, no to jaunieðu puses, kam sâkumâ viss ðíita garlaikojoðs), bet to mçs
saprotam un veicam citas aktivitâtes ar tiem. Mums ir nepiecieðams pieòemt darbâ pro-
jekta asistentu, kas rîkotos ar finansçm un palîdzçtu sekretariâtam. Interesanti, ka mçs
esam saòçmuði vçstuli un telefona zvanu no policijas iecirkòa, ielûdzot mûs uz sanâksmi
ar mçríi noteikt veidu, kâdâ mçs varam sadarboties. Tas kïûst patieðâm interesanti! 

Vçl ir daudz jautâjumu, ko nolemt un pârrunât. Mums ir daudz darba, sagatavojot pâr-
skatus un cenðoties risinât grâmatvedîbas jautâjumus.

Jebkurâ gadîjumâ - lai Jums jauka diena! Lûdzu, nekavçjieties ar vizîti. 

Uz redzçðanos!

Dali un Matto

Dienas kârtîba

Atsauksmes par jaunatnes apmaiòas program-
mâm un plâniem par nâkoðajiem ceïojumiem.

Kampaòas sagatavoðana pret narkotikâm.

Atsauksmes par vadîtâju apmâcîbâm.

Atbalsta pasâkumi brîvprâtîgajiem.

Budþeta ziòojumi un analîze.

Atsauksmes no preses.

Alternatîvie risinâjumi sporta festivâlam.

Sadarbîba ar policiju.

Projekta asistenta pieòemðana darbâ.

Citi jautâjumi. 
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3.4. Projekta
izvçrtçðana

Kad pasâkumu plâns jau virzâs uz beigâm,
arî projekta tuvojas nobeigumam. Bet
pirms projekts tiek "formâli" noslçgts7, ga-
lîgâ izvçrtçðana ir nepiecieðama. Izvçrtçða-
na atzîmç projekta beigas, nosakot attiecî-
go laika plânojumu. Atcerieties: projektam
ir sâkums un beigas.

Patiesîbu sakot, projekta beigas lîdzi atnes
jaunu projektu vai pat iepriekðçjâ projekta
turpinâjumu. Izvçrtçðanâ patiesîbâ ir jâ-
òem vçrâ atsauksmes par projektu.

Galîgo izvçrtçðanu var aprakstît kâ infor-
mâcijas apkopoðanas un kritçriju noteikða-
nas procesu, kâ rezultâtâ tiek veikta:
• Paveiktâ izvçrtçðana;
• Paskaidrojums par to, kâ tas notika;
• Labâka plânoðana attiecîbâ uz nâkama-

jiem projektiem.

Izvçrtçðana atðíiras no lîdzekïu izmanto-
ðanas attaisnoðanas, sabiedrisko attiecîbu
politiskajâm nostâdnçm, finansçðanas
stratçìijâm un atrunu meklçðanas attiecî-
bâ uz trûkumiem. Tomçr izvçrtçðana bieþi
tiek jaukta vai ierobeþota lîdz vienam vai
vairâkiem uzskaitîtajiem punktiem, jo iz-
vçrtçðana ir ar ðiem punktiem saistîta.

Izvçrtçðana ir jâsaprot kâ fundamentâls
instruments procesos, kuru mçríis ir ie-
vest sociâlas pârmaiòas, jo galvenâ izvçrtç-
ðanas stiprâ puse ir sagatavot mûs tam, ka
nâkamie projekti bûs labâki par iepriekðç-
jiem. Kopumâ mums jâveic izvçrtçðana, jo:
• Mçs vçlamies mâcîties un attîstît mûsu

kapacitâti un prasmes;
• Mçs vçlamies pârbaudît, kas ir sasniegts

mûsu veikto pasâkumu rezultâtâ;
• Mçs vçlamies nostiprinât un apstiprinât

mâcîbu pieredzi;
• Mçs vçlamies pârbaudît, cik efektîvi mçs

esam;

• Mçs vçlamies noskaidrot, ko mçs varam
uzlabot;

• Mçs vçlamies iesaistît cilvçkus mâcîbu
un attîstîbas procesâ.

Izvçrtçðana bieþi ir sareþìîts un biedçjoðs
uzdevums, kad:
• Mçs esam spiesti to darît;
• Mçs baidâmies no rezultâtiem, kas tâs

laikâ varçtu atklâties;
• Mçs nezinâm, kâ to darît atbilstoðâ veidâ;
• Mçs zinâm, ka ar rezultâtiem nekas ne-

tiks darîts, nekâdas izmaiòas neradîsies.

Galîgajâ projekta izvçrtçðanâ ir jâietver:
• Sasniegtie rezultâti;
• Sasniegtie mçríi;
• Finanðu vadîba;
• Ietekme uz organizâciju;
• Process.

Rezultâtu izvçrtçðana

Ðobrîd mçs òemam vçrâ to, kas sasniegts
projekta gaitâ - tieði un netieði. Mums va-
jadzçtu izvçrtçt sasniegtos rezultâtus (vi-
sos lîmeòos), atdalot tos, kuri faktiski tika
plânoti no tiem, kas netika plânoti, bet no-
tika neatkarîgi no tâ. Protams, svarîgi bûs
arî noteikt jeb izvçrtçt, kâdâ mçrâ rezultâ-
ti tika panâkti kâ projekta sekas (vai tos
vajadzçja panâkt jebkurâ gadîjumâ?).

Ar rezultâtiem mçs saprotam pârmaiòas
sociâlajâ realitâtç, ko mçs vçlçjâmies ap-
skatît pirmkârt. Tomçr tas attiecas arî uz
pârmaiòâm cilvçkos (sociâlie izglîtîbas pro-
cesi), organizâcijâs un partnerattiecîbâs,
sabiedrîbas attiecîbâs utt.

Mçríu izvçrtçðana

Galîgâs izvçrtçðanas patiesais nolûks ir sa-
lîdzinât rezultâtus ar sâkotnçjiem mçr-
íiem. Jo konkrçtâki ir mçríi, jo vieglâk bûs
tos izvçrtçt. Izvçrtçðanas gaitâ uzmanîba
vairâk tiks pievçrsta nevis tam, vai mçríi
ir/nav sasniegti, bet gan tam, kâdâ mçrâ
tie ir sasniegti. Daudzus izglîtîbas mçríus
jau pçc definîcijas ir grûti izvçrtçt, jo tos
nav iespçjams saskaitît, izmçrît vai izvçr-
tçt. Tâdçjâdi ir saprotams, kâpçc tik nozî-
mîgi ir noteikt vismaz daþus izvçrtçjamus
mçríus laikâ, kad izstrâdâjat savu pro-
jektu. Izklâstot izvçrtçðanas rezultâtus,
jums bûs daþi skaitïi - daþi kvantitatîvie

7 Formâli, jo reâli projekta aktivitâtes vçl joprojâm
var veikt. Tomçr projektam ir jâbût pabeigtam.

Izvçrtçðana, 
uzraudzîba, 
pabeigðana



aspekti -, lai sniegtu atbalstu kvalitatîvajai
izvçrtçðanai.

Finanðu vadîbas izvçrtçðana

Finanðu vadîbas izvçrtçðana ir svarîga jeb-
kurâ projektâ, ne tikai tâpçc, ka parasti
jums bûs nepiecieðams sniegt finanðu pâr-
skatu jûsu sponsoriem, organizâcijâm utt.
Atskaitç ne tikai jâatklâj deficîta apjoms
(ja tâds ir bijis), pârskats ir noderîgs arî tâ-
pçc, lai pârbaudîtu, vai tagad ir jauni fi-
nansçjuma avoti organizâcijai, kur tika ie-
guldîta lielâkâ daïa naudas utt. Un,
protams, ir noderîgi pârbaudît, kâ naudu
vai resursu varçja izmantot citâ veidâ.

Ietekmes izvçrtçðana attiecîbâ uz or-
ganizâciju

Ir interesanti izvçrtçt organizâcijas ietek-
mi uz projektiem, kas rada ievçrojamus
jauninâjumus. Ietekme uz organizâciju var
rasties lîdz ar jaunu pieredzi un zinâða-
nâm, jauniem locekïiem, jaunâm partner-
attiecîbâm, pieaugoðu reputâciju, papildu
resursiem, spçju sasniegt arvien jaunus cil-
vçkus utt. 

Procesa izvçrtçðana

Rezultâti nav tikai taustâmi. Tie var bût
arî mâcîbu rezultâti, pieredze, kas gûta no-
teiktâ jomâ. Lai tos piefiksçtu un izprastu,
ir nepiecieðams, ka projekta vadîðanas un
plânoðanas process, kuram cilvçki gâjuði
cauri, tiek izvçrtçts. Ko varçja darît savâ-
dâk? Ko varçja iemâcîties par projektu plâ-
noðanu un vadîðanu? Ko cilvçki varçja mâ-
cîties projekta vadîðanas laikâ?

3.4.1. Izvçrtçðanas sagatavoðana 
Izvçrtçðanas panâkumi jebkurâ no tâs for-
mâm ir atkarîgi no trim pamatnosacîju-
miem.

Laiks

Katram projektam ir sâkums un beigas,
kad ir jâveic izvçrtçðana. Tas nenozîmç, ka
projekts ir jâaptur, bet ka jâievieð "apstâ-
ðanâs un lûkoðanâs atpakaï" punkti. Tas
attiecas gan uz galîgajâm izvçrtçðanâm,
gan starpposmu. Neatbilstoða laika pârval-
dîba neïaus ieviest pârmaiòas projektâ at-
tiecîgajos brîþos vai arî tiks zaudçta kon-

trole pâr izvçrtçðanas procesu un mçríi.
Laiks ir svarîgs faktors, kas jâòem vçrâ, lai
iegûtu svarîgu informâciju vai datus.

Laba mçríu definîcija

Konkrçtu mçríu definçðana (un spçja at-
ðíirt tos no vispârçjiem mçríiem) ir viens
no svarîgâkajiem soïiem, definçjot projektu
un îstenojot izvçrtçðanu. Skaidrîbas trû-
kums attiecîbâ uz mçríiem vienmçr ietver
kontroles zaudçðanu pâr projektu tâ izglî-
tojoðajâ un praktiskajâ dimensijâ, jo beigu
rezultâti bûs sasniegto rezultâtu un iecerç-
to mçríu apvienojums. Mçríi var mainî-
ties (un tiem jâmainâs), galvenokârt starp-
posmu izvçrtçðanas rezultâtâ. Tomçr tiem
ir jâbût tik saprotamiem, cik iespçjams, tie
jâpieraksta un jâizklâsta visâm personâm,
kas iesaistîtas projektâ. 

Laba izvçrtçðanas plânoðana

Izvçrtçðana ir vienkârða, bet to var padarît
par vienkârðâku un efektîvâku, ja tâ tiek
plânota jau no paða sâkuma. Plânoðana
var nenozîmçt tâs faktisko sagatavoðanu,
bet vismaz tik daudz, lai apzinâtos, ka iz-
vçrtçðana bûs nepiecieðama un ka ir jânod-
roðina informâcija ðajâ nolûkâ. Turklât da-
ïu no ðîs informâcijas var iegût tikai
projekta sâkumâ (ja es izstrâdâju projektu
par lasît un rakstîtprasmi, ir noderîgi pro-
jekta sâkumâ noskaidrot mçría auditorijas
lasît un rakstîtprasmi).

Izvçrtçðanas secinâjumi ir jâizmanto, lai
pieòemtu lçmumu par projekta atsauk-
smçm vai turpinâjumu, atkal aplûkojot so-
ciâlos apstâkïus un nolemjot, ko nepiecie-
ðams darît turpmâk. Lai pabeigtu ar mûsu
piemçru, narkotiku problçmas risinâðanas
projekts ir bijis ïoti veiksmîgs (narkotiku
lietoðana jaunieðu vidû ir samazinâta uz
pusi), tomçr ðobrîd mçs aptveram, ka
pastâv vajadzîba sniegt jaunieðiem iespç-
jas pavadît to brîvo laiku atðíirîgos veidos,
ka vienaudþu grupu vadîtâjiem (lîderiem)
ir nepiecieðama palîdzîba to projektu iz-
strâdç vai ka pasâkumi ir jâturpina citâ
pilsçtas rajonâ.
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3.4.2. Izvçrtçðana un projekta plâno-
ðana

Projekta plânoðanas un vadîðanas gaitâ
viena no galvenajâm izvçrtçðanas funkci-
jâm ir ïaut mums saskatît projekta un akti-
vitâðu nozîmîgumu un atbilstîbu sociâla-
jâm vajadzîbâm, kas noteica projekta
mçríus.

Galîgâs izvçrtçðanas patiesais mçríis bûs
salîdzinât sâkotnçjo mçríu rezultâtus un
arî iemeslus, kas motivçja projektu izstrâ-
dât (sociâlos, institucionâlos, personîgos
utt.), lai izdarîtu attiecîgos secinâjumus
(sociâlâ situâcija ir mainîjusies, problçmas
pastâv un projektu nepiecieðams izvçrst,
mana motivâcija ir pieaugusi utt.). Ðîs ana-
lîzes rezultâtâ tiks noteikts tas, vai projek-
tam ir nepiecieðamas atsauksmes (projekta
raksturs, forma, apjoms utt.).

3.4.3. Izvçrtçðanas plânoðana
Izvçrtçðanas plânoðanu var veikt kâ pro-
jekta plânoðanu: noteikt mçríus, darba me-
todes, pasâkumu plânu utt. Ðajâ zîmçjumâ8

tiek ilustrçti daþi no izvçrtçðanas procesa
soïiem. Izvçrtçðana ne vienmçr ir plânota
vai tiek veikta ðâdâ veidâ (un tas arî nav
nepiecieðams), bet kopumâ ðâdus elemen-
tus vajadzçtu ietvert.

Sagatavoðana
Izvçrtçðanas sagatavoðana, pirmkârt, ir
mçríu un nolûka noteikðana: kâpçc izvçr-
tçðana ir nepiecieðama? Kam tâ ir vajadzî-
ga? Kurð ir jâiesaista? 

Dizains
Tiklîdz mçs esam noskaidrojuði, kâds ir iz-
vçrtçðanas nolûks, mums nepiecieðams no-
skaidrot tâs mçríus, galvenokârt attiecîbâ
uz to, kas tiks izvçrtçts (resursu izmanto-
ðana, izglîtoðanas metodes, rezultâti,
ietekme utt.). Ðie mçríi noteiks râdîtâjus
vai kritçrijus (kvalitatîvos un kvantitatî-
vos) un laiku, kad izvçrtçðanu vajadzçtu
sâkt. 

Informâcijas vâkðana
Pçc tam, kad ir noteikti râdîtâji un kritçri-
ji, nâkoðais process ir faktiski ievâkt infor-
mâciju (datus), kas nepiecieðama(cik
daudz cilvçku piedalîjâs, ko tie iemâcîjâs,
ko tie darîja pçc tam utt.). Kritçriji un mçr-
íi noteiks veidu, kâdâ informâcija tiks ie-
gûta (rakstiskas liecîbas, intervijas, projek-
ta laikâ vai pçc tam utt.).

Informâcijas interpretçðana
Ko nozîmç mûsu îpaðumâ esoðâ informâci-
ja un dati? Interpretçðana, tâpat kâ pârçjie
posmi, kas seko, atklâj vissareþìîtâko iz-
vçrtçðanas problçmu: objektivitâti. Reali-
tâti vienmçr var interpretçt daþâdos vei-
dos, un cilvçki var ietekmçt izvçrtçðanu ar
savâm interesçm un uzskatiem. 

Interpretâciju var vienkârðot (un "parâdît
ceïu" secinâjumiem), ja informâciju var sa-
lîdzinât ar cita veida pieredzi.

Izvçrtçðana un secinâjumi
Izvçrtçðana faktiski ir attiecîgo secinâju-
mu izdarîðanas process, analizçjot iegûto
informâciju. Tâs gaitâ tiek meklçti iemesli
tam, kas ir noticis, uzsverot rezultâtus un
iestrâdâjot tos plânâ ar sâkotnçjiem pro-
jekta mçríiem un nolûkiem.

Rezultâtu ievieðana
Visa informâcija un izdarîtie secinâjumi zi-
nâmâ mçrâ zaudç nozîmi, ja tie netiek likti
lietâ. Izvçrtçðanas funkcija virzîbâ uz soci-
âlâm pârmaiòâm tiek zaudçta, ja nav vçl-
mes mainîties, atzît izvçrtçðanas rezultâ-
tus utt. Pretestîbas avoti attiecîbâ uz
pârmaiòâm ir daþâdi (institucionâli, perso-
nîgi, politiski utt.). Pretestîbu var ierobeþot
ar izvçrtçðanas objektivitâti, turklât tâ ir
atkarîga no personas, kura veic izvçrtçða-
nu.

8 Inspired from Warren Feek, Working effectively, 1988

Informācijas
vākšana

Izvērtēšana un
secinājumi

Rezultātu ieviešana 
(turpinājums)

Dizains

Sagatavošana

Interpretēšana

Izvērtēšanas
process



NÇ:
• Neesiet negatîvi! Paturiet prâtâ, ka
daudzi cilvçki vçl joprojâm uzskata,
ka izvçrtçðanâ tiek uzsvçrtas tâs lie-
tas, kas nedarbojâs vai kas neizdevâs.
Godîgums nenozîmç, ka ir jâuzsver
tikai pozitîvâs puses (jo îpaði attiecî-
bâ uz sponsoriem).

• Neizmantojiet izvçrtçðanu kâ vei-
du, lai atrisinâtu konfliktus (lai gan
tâ var bût iesâkums tam...).

• Nesaprotiet to kâ triecienu, ja kaut
kas nedarbojâs tâ, kâ jûs to plâno-
jât. Cieniet citu cilvçku vçrtçjumu.

• Neglabâjiet rezultâtus tikai pie se-
vis!

• Nekoncentrçjiet uzmanîbu tikai uz
to, ko nevar mainît. Pievçrsiet uz-
manîbu tâm jomâm, kur pârmai-
òas ir iespçjams.

• Neveiciet izvçrtçðanu, pirms ne-
esat to ieplânojuði.
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JÂ:
• Iesaistiet daþâdus cilvçkus izvçrtçða-

nâ un pieòemiet to viedokïus no-
pietni.

• Aplûkojiet lîdzîgu projektu rezultâ-
tus. Vai ir tendences vai jautâjumi,
ko var salîdzinât?

• Atsauciet atmiòâ sâkotnçjo vajadzî-
bu analîzi, mçríus un nolûkus. 

• Atcerieties, ka “objektîva izvçrtçða-
na” nepastâv. Tomçr jûs varat iero-
beþot subjektivitâtes lîmeni (daþâ-
dojot avotus un metodes).

• Izskatiet projekta rezultâtus un ie-
tekmi uz jaunieðiem. Ðâdâ veidâ jûs
palîdzçsiet tiem saprast pârmaiòas.

• Domâjiet par izvçrtçðanu, tajâ paðâ
laikâ plânojot un vadot projektu (ne
tikai tad, kad projekts tuvojas bei-
gâm!).

• Atklâjiet iespçjamâs neatbilstîbas vai
viedokïu nesaskaòas jautâjumos, kur
nav skaidru secinâjumu vai informâ-
cijas.

• Paredziet, ka tiksiet pârprasti!

Ieteikumi apmâcîbâm
Ðî izvçrtçðanas sistçma tika izveidota ilgtermiòa apmâcîbu kursam “Lîdzdalîba”. Tâ ir izman-
tota, lai sagatavotu dalîbniekus projektu izvçrtçðanai.

Ðis jautâjumu saraksts ir paredzçts, lai palîdzçtu jums izskatît daþâdus jûsu projekta plâ-
noðanas, vadîbas un izvçrtçðanas aspektus. Tie nav pilnîgi, un jums nav uz tiem jâatbild
rakstiski. Tie ir sastâdîti ar nolûku palîdzçt jums saprast un atcerçties, kas notika ar jûsu
projektu vai tâ laikâ un kâpçc, lai labâk sagatavotos paskaidrot pârçjiem grupas bied-
riem un kopâ veiktu izvçrtçðanu. Nejûtieties traucçti pierakstît visu, kas jums ieðaujas
prâtâ. Pievienojiet arî citus elementus.

Mana projekta izvçrtçðana lîdz ðim...

1. Par projekta plânu
Sociâlâ analîze

– Vai tas bija derîgs? Piezîmes:
– Vai tas bija adekvâts?
– Kas bija jauns?
– Vai es tajâ dalîjos ar citiem?
– Vai tas ir joprojâm derîgs?
– Kas kopð tâ laika ir mainîjies? 

Izvçrtçðana, 
uzraudzîba, 
pabeigðana
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Projekts un mana organizâcija

– Vai organizâcija to pieòçma? Piezîmes:

– Vai tas iederçjâs pasâkumu plânâ?

– Ar kâdiem ðíçrðïiem es sastapos?

– Vai kolçìi tika iesaistîti?
Kad un kâdâ veidâ?

– Ar kâdu pretestîbu es sastapos? Kâpçc?
Kâ tâ tika pârvarçta?

– Kas bija mani sabiedrotie? Ko viòi varçja iegût no projekta?

Mana motivâcija

– Vai tâ ir piepildîta? Piezîmes:

– Vai esmu atradis/-usi jaunu motivâciju?

– Ko es esmu ieguvis/-usi?

– Vai es to darîtu atkal?...

Sociâlie un izglîtîbas mçríi

– Vai tie bija skaidri un saskaòoti? Piezîmes:

– Vai tie atbilda manu partneru un 
mçríauditorijas/-u mçríiem?

– Kas ir mainîjies?

– Kuri citi cilvçki ir iesaistîjuðies projektâ?

– Ko viòi ir iemâcîjuðies?

Konkrçti mçríi

– Vai tie bija konkrçti? Piezîmes:

– Vai tie mainîjâs un kâpçc?

– Kas faktiski tika panâkts caur projektu, 
ko nevarçtu panâkt citâ veidâ?

Mana projekta laika plânojums

– Vai es varçju tajâ iekïauties? Piezîmes:

– Vai tas bija reâls?

– Ja tas mainîjâs, kâdas ðîm pârmaiòâm 
bija sekas (pozitîvas/negatîvas)?

Pasâkumu plâns

– Vai tas bija reâls? Piezîmes:

– Vai atbildes reakcija/lîdzdalîba bija tâda, 
kâdu es to biju plânojis/-usi?

– Kas mani atbalstîja?

– Vai tajâ varçja piedalîties?

– Kur es atradu sabiedrotos?

Izvçrtçðana, 
uzraudzîba, 
pabeigðana
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2. Runâjot par daþâm vadîbas prasmçm...
Projekta finansiâlâ puse...

– Vai tâ bija problçma? Piezîmes:

– Kas maksâja par to?

– Vai nauda tika izmantota vislabâkajâ 
iespçjamâ veidâ?

– Cik daudz projekts izmaksâja / izmaksâ?

– Vai es izmantoju visus iespçjamos kontaktus 
un atbalstîju to, ko es biju paredzçjis/-usi?

Komandas vadîba

– Ko vçl es iesaistîju projekta vadîbâ? Piezîmes:
Kas vçl iesaistîjâs?

– Vai viòiem bija skaidras lomas?

– Vai es pârbaudîju viòu motivâciju un ieceres?

– Kâ viòi tika atbalstîti?

– Kâ viòi tika atlasîtu vai apmâcîti?

– Kâ viòi tika atalgoti?

Citi resursi...

– Kâdus citus resursus bez naudas es varu Piezîmes:
piesaistît savam projektam?

– Kâdas prasmes es ieguvu sava projekta laikâ?

– Vai man izdevâs iesaistît sabiedrîbu vai citas 
organizâcijas?

– Vai vçl kâds varçtu sniegt savu ieguldîjumu projektâ?

3. Izvçrtçðana
– Kâdu izvçrtçðanu es veicu projekta laikâ? Piezîmes:

– Kas bija iesaistîts vai piedalîjâs?

– Kâdi secinâjumi tika iegûti? Kurð tos ieguva?

– Kâdas pârmaiòas tika ieviestas projekta rezultâtâ?

– Vai es izvçrtçju projektu ar maniem kolçìiem? 
Ar organizâcijas vadîtâjiem? 
Ar dalîbniekiem? Ar partneriem?

4. Vçl...
–

–

–

–

Izvçrtçðana, 
uzraudzîba, 
pabeigðana
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Aizpildît pieteikuma veidlapu

Ne visas iestâdes pieteikumâ jums vaicâs, kâ projekts tiks izvçrtçts (bet daþ-
reiz tâs to lûdz aprakstît gala atskaitç). Tomçr arvien vairâk iestâþu un orga-
nizâciju ir apzinâjuðâs, cik svarîga ir atbilstoða un rûpîga izvçrtçðana. Jo îpaði
attiecîbâ uz projektiem ar konkrçtu dimensiju (laika vai naudas izteiksmç) jums tika jautâts
ne tikai par uzraudzîbu un starpposmu izvçrtçðanâm, jums lûgs arî aprakstît, kâ jûs plânojat
izvçrtçt projektu, kas to veiks utt.
Bieþi jums tiks jautâts, kâdus pasâkumus jûs esat ieplânojuði analizçjot situâciju pirms projek-
ta uzsâkðanas. Tas ir konkrçts piemçrs, kas atklâs, cik lielâ mçrâ projekta vçrtçtâji zina par
projekta izvçrtçðanu. Jâ jûs ar ðâdiem jautâjumiem sastopaties jau pirmajâ reizç, neuzveriet
to kâ kavçkli! Lielâ mçrâ ðâdi tiek ietaupîts jûsu laiks, jo iestâdes jums liek darît to, kas jums
bûs jâdara jebkurâ gadîjumâ. Tâpçc padomâjiet par to un pierakstiet! Neizdevâs? - Piezva-
niet draugam vai kâdam no jûsu pasniedzçjiem vai konsultantiem. Nepadodieties. Daþreiz
gadâs arî muïíîgi jautâjumi par izvçrtçðanu, jo îpaði ja tie attiecas uz neformâlâs izglîtîbas jo-
mu. Tomçr neuztraucieties. Ja jûs bûsiet pârliecinâti par sevi, jûs varçsiet attaisnot savu uz-
skatu par to, ka jautâjumam nav jçgas.
– Starp lietâm, ko nevajadzçtu aizmirst pieteikumâ, ir jâmin personas, kas tiks iesaistîtas iz-

vçrtçðanâ un kad, kâ arî jautâjumi, kas tiks izvçrtçti. Daþreiz ir svarîgi, kurð veic izvçrtçða-
nu.

– Atzîmçjiet, ka daudzi sponsori un iestâdes akceptç, ka jûs sedzat izvçrtçðanas izmaksas (sa-
nâksmes, pçtîjumi utt.). Tâpçc nauda nav atruna.

– Tâ kâ izvçrtçðana raksturo arî projektu un tâ vçrtîbas, daþâs veidlapâs var tikt uzdots kon-
krçts jautâjums par to, “kâ jaunieði tiks iesaistîti projekta sagatavoðanâ, veikðanâ un izvçr-
tçðanâ”. Nebaidieties sniegt atbildes.

Projekta izvçrtçðanas atskaite
Saturs
1. Izvçrtçðanas mçríis .................................................................................................... 5
2. Izvçrtçðanâ izmantotâ metodoloìija ........................................................... 10
3. Projekta sâkotnçjâs ieceres................................................................................... 14
4. Projekta mçríi un uzdevumi .............................................................................. 16
5. Katras aktivitâtes izvçrtçðana............................................................................. 18
6. Komandas novçrtçjums
7. Dalîbnieku novçrtçjums
8. Rezonanse no citiem avotiem
9. Kopçjie sasniegtie rezultâti ................................................................................... 32

– Attiecîbâ uz noziedzîbu un lîdzdalîbu
– Narkotiku problçmas apzinâðana
– Veselîga dzîvesveida alternatîvas
– Jaunieðu projekti
– Partnerattiecîbas ar lîdzîgajâm pilsçtâm
– Projekta publicitâte
– Jauna attieksme pret Eiropu
– Mijiedarbîba starp iestâdçm

10. “Aizliegsim narkotikas!” ietekme ..................................................................... 42
11. Vadîba un ievieðana ................................................................................................. 44
12. Finanses un atbalsts................................................................................................ 48
13. Izmantotie mediji un to ietekme ..................................................................... 52
14. Secinâjumi un turpmâkas izmaiòas ............................................................... 56
15. Priekðlikumi par atsauksmçm ............................................................................. 60
16. Atziòas un pateicîbas............................................................................................... 65

Aplûkosim 
projektu 
“Aizliegsim 
narkotikas!”



3.4.4. Projekta  noslçgums

Tieðâm - kad darba ritms sâk noplakt un
administratîvo darbu apjoms pieaug, lie-
kas, ka ir kâds likums, kas neïauj mums
projektu pabeigt. Tomçr daudzos gadîju-
mos projekts var pasliktinâties, ja tas nav
atbilstoði pabeigts.

Pirms projekts tiek pabeigts, rezultâtus ne-
piecieðams apkopot, pierakstît vai reìistrçt
kâdâ veidâ. Bieþi ir arî finanðu atskaites,

kas jâpabeidz. Un daudzos gadîjumos ir jâ-
nodroðina arî cita veida atskaites un doku-
menti .

Protams, ðie jautâjumi jâapsver projekta plâ-
noðanâ. Viena no izplatîtâkajâm problçmâm
plânoðanâ ir fakts, ka reti kad tiek paredzçts
laiks (un resursi), lai projektu pabeigtu. Re-
zultâtâ ir daudz nepatîkamu darbu, par ku-
riem neviens nevçlas nest atbildîbu.

Tâpçc, plânojot projektu, òemiet vçrâ laiku
un cilvçkus, lai:
• Noslçgtu grâmatvedîbu un sagatavotu fi-

nanðu pârskatus;
• Rakstîtu un nosûtîtu pârskatus un ziòo-

jumus sponsoriem un ziedotâjiem;
• Pateiktos partneriem, sponsoriem un da-

lîbniekiem;
• Sagatavotu projekta dokumentus.
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Aizpildît pieteikuma veidlapu

• Atsauksmes un cilvçku informçðana par
to, kâ atsauksmes tiks sniegtas.

• Katra iestâde, kas projektu atbalsta finan-
siâli, vçlas saòemt atskaiti. Ir tikai godîgi
tâs informçt par to, kâ to nauda tika izlie-
tota un iztçrçta, kas rezultâtâ tika panâkts
utt. Daþas iestâdes sniedz diezgan stingras
pârskatu veidlapas - vairâk vai mazâk sa-
reþìîtas un detalizçtas. Citas savukârt ie-
sniegs tikai jautâjumu sarakstu, uz kuriem
jâsniedz atbildes.

• Lai kâds nebûtu jûsu gadîjums, pirms pie-
òemiet dotâciju, pârliecinieties, ka jûs zi-
nât:

- kâda veida pârskatus un dokumentus
jums pçc tam bûs jâsniedz (ja iespç-
jams, izlasiet to pirms tam);

- iesniegðanas gala termiòu;

- kâda ir veidlapa (un daþreiz arî valoda).

• Finanðu pârskatu gadîjumâ, rîkojieties lîdz-
îgi. Pârliecinieties, ka jûsu grâmatvedîbâ
nav kïûdu. Bieþi vien jums nâksies iesniegt
rçíinus par galvenajiem izdevumiem. Un
pat ja jums tas nav jâdara, jums vienalga ir
jâsaglabâ finanðu dokumenti un liecîbas
par finanðu izlietojumu laika periodâ, kas
var ilgt no 5 lîdz 10 gadiem. Tâpçc esiet
gatavi, ka pie jums vizîtç ieradîsies sponso-
ru auditori. 

• Òemiet vçrâ atskaiðu ie-
sniegðanas gala termiòus.

• Pateicieties un izskatiet atzi-
nîbu, ka jûs novçrtçjat snieg-
to atbalstu naudas izteiksmç un arî ieguldî-
jumus brîvprâtîgâ darba veidâ.

Stratēģija vai 
metodoloģija

Konkrēti
UZDEVUMI

MĒRĶI

Iestāžu 
prioritātes

Personīgā
motivācija

VAJADZĪBU ANALĪZE

Sabiedrība - jaunieši

Ieviešana

Uzraudzība,
izvērtēšana

ResursiPasākumu plāns

Galīgā izvērtēšana

Izvçrtçðana, 
uzraudzîba, 
pabeigðana

“Projekti progresç âtri, kamçr tie nav îstenoti par
90%, tie uz visiem laikiem saglabâ 90% atzîmi.”
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JÂ:
• Konsultçjieties ar jaunieðiem un jûsu

partneriem par to, kâdas izmaiòas jûs
iesakât atsauksmçs.

• Apsveriet daþâdus alternatîvus risinâ-
jumus, izstrâdâjot secinâjumus un
priekðlikumus atsauksmçm.

• Centieties nodroðinât uzsâkto procesu
nepârtrauktîbu ar vieniem un tiem
paðiem cilvçkiem.

• Esiet reâli, bet ne kategoriski!

• Uzdrîkstieties!

NÇ:
• Nezaudçjiet drosmi.

• Neiesûnojiet savos priekðlikumos. Esiet
gatavi uzklausît un veikt uzlabojumus.

• Nelieciet visu naudu uz vienu zirgu!
(Saglabâjiet daþâdas alternatîvas).

• Neignorçjiet sabiedrotos, kurus paði
esat ieguvuði.

• Negaidiet, ka visi bûs tikpat entuzias-
tiski, kâ jûs!

• Neradiet iespaidu, ka jûs to darât per-
soniska labuma dçï.

Ieteikumi apmâcîbâm

Turpinâjuma paredzçðana parasti liecina par labu plânoðanu, iesniedzot
pieteikumu sâkotnçjam projektam. Sponsori vçlas zinât, vai darbîbas,
ko tie atbalstîs, tiks uzturçtas arî pçc tam un vai projekts ir vienreizçjs
pasâkums. Apjoms, kâdâ jûs varat paredzçt un sagatavot turpinâjumu,
ir atkarîgs no projekta ilguma, pirmkârt.

Izmantojiet starpposmu vai progresa ziòojumus, lai sagatavotu jûsu
sponsorus iespçjamam turpinâjumam. Iesaistiet tos izvçrtçðanâ tâ, lai
arî viòi varçtu sniegt savu atzinumu un tajâ paðâ laikâ izvçrtçjiet projek-
ta îstenoðanu.

Pat ja pieteikðanâs brîdî jûs vçl nezinât, kâds bûs turpinâjums, jûs vis-
maz varat sniegt informâciju par to, kâdas pârmaiòas projekts ieviesîs
un kâ tas ietekmçs atsauksmes. Neradiet iespaidu, ka jûs par to domâ-
siet vçlâk. Sponsori parasti nevçlas finansçt vienreizçjus pasâkumus vai
projektus. Tie vçlas zinât, ka iesâktais darbs tiks turpinâts (pat bez to at-
balsta). Tie vçlas panâkt pârmaiòas... un faktu, ka to pûles tiek novçrtç-
tas.



Izvçrtçðanas atskaite

Priekðlikumi 

Òemot vçrâ to, kas ir paskaidrots
jau iepriekð, kâ arî òemot vçrâ
lieliskos rezultâtus, iesâktais ir
jâturpina un jâizvçrð. Tâ nepâr-
trauktîba ir jânodroðina ar cieðu
sadarbîbu starp “Aizliegsim nar-
kotikas!", pilsçtu un pilsonisko
sabiedrîbu. Ðîm iestâdçm ir jâ-
òem vçrâ, ka:
– skolas kafejnîcai ir jâbût atvçrtai

pçc stundâm, jo ir pierâdîjies, ka
tâdâ veidâ jaunieði tiek atturçti
no sliktas ietekmes un turklât
tiem ir vieta, kur socializçties un
pavadît laiku;

– ir jâizstrâdâ jaunatnes apmai-
òas programma ar trim lîdzîga-
jâm pilsçtâm Uzbekistânâ, Maltâ
un Somijâ;

60

– jaunatnes un sporta festivâls ir
jâietver pilsçtas svçtku plânâ, kur
tas varçtu spçlçt galveno lomu;

– jâizveido Banvilas Konsultatîvâ
jaunatnes padome;

– jânodroðina finansçjums projek-
ta koordinatora amatam nâka-
mos divus gadus;

– jânodroðina sanâksmju telpas
un palîdzîba vienaudþu grupu
lîderiem izglîtîbas jomâ;

– jâizvçrð vienaudþu grupu apmâ-
cîbu programma un jâievieð arî
citâs Banvilas vidusskolâs;

– jâmeklç veidi, kâ ieviest arodap-
mâcîbu un iespçju strâdât par
mâcekli skolu sistçmâ.

61
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Turpinâjums un atskaites

Izvçrtçðana liecina, ka projekta cikls ir no-
slçdzies. Izvçrtçðanâ ir jânonâk pie secinâ-
jumiem, kâ mçs to redzçjâm jau agrâk. Se-
cinâjumi jâsniedz par daþâdiem projekta
posmiem, dimensijâm, mçríiem un nolû-
kiem. Tajos jo îpaði ir jâòem vçrâ pârmai-
òas vai ietekme, ko projekts radîjis uz sa-
biedrîbu un jaunieðiem.

• Vai projekts radîja kâdas pârmaiòas?
• Vai situâcijâ ir jaunas tendences?
• Vai tagad ir jaunas problçmas?
• Kam ir nepiecieðama tâlâka attîstîba un

konsolidâcija?

• Kâdas pârmaiòas ir nepiecieðamas (jau-
na) projekta plânoðanâ, vadîðanâ un iz-
vçrtçðanâ?

Daudzos veidos ir jâsâk plânot jauns pro-
jekts, un tas sekos pçc tâ, kas tikko ir no-
slçdzies.

Turpinâjumam ir jâpievçrð nopietna uzma-
nîba projekta beigâs, pat ja tie, kuri uzsâka
projektu, vairs nevar to turpinât. Zinâmâ
mçrâ tas ir arî viòu pienâkums, lai pârlieci-
nâtos, ka ieceres un sociâlâs pârmaiòas pro-
jekta rezultâtâ netiek atstâtas novârtâ. Da-
þâs situâcijâs tas varçtu negatîvi ietekmçt
sabiedrîbu, turklât labie rezultâti, kas tiktu
sasniegti, var izlikties blâvi un nemanâmi.



Pirmâ atbilde, kas ieðaujas prâtâ, ir, ka tie,
kuri vçlas domât no Eiropas skatpunkta,
vairs nesaskata problçmas tikai nacionâlâ
lîmenî. Tas ietver pienâkumu vçrtçt jautâ-
jumus no plaðâkas perspektîvas vai vismaz
ðâdâ virzienâ, un pâri visam - attiekties no
dogmatiskas un aprobeþotas domâðanas. 

Saskaòâ ar Mâstrihtas Lîguma 128. pantu
“Kopiena sniegs savu ieguldîjumu dalîbval-
stu kultûru veicinâðanâ, tajâ paðâ laikâ
cienot to nacionâlo un reìionâlo daþâdîbu,
priekðpusç izvirzot kopçjo kultûras manto-
jumu”. Sadarbîbas izveide, kâ rezultâtâ
tiks radîta labâka komunikâcija, uzsver
kultûras bagâtinâðanâs nozîmi, kas balstî-
ta uz daþâdîbu un pieredzes apmaiòu. Sâ-
kotnçji tas varçtu nozîmçt mûsu kopîgo
kultûras mantojumu un vçlâk tâ varçtu
bût idejas izplatîðanas un veicinâðana
starp visiem eiropieðiem par to, ka viòiem
ir kopîgas vçrtîbas.

Mûsu mainîtâ uztvere un vçrtîbas nepâr-
protami liecina par kultûras pârmaiòâm,
ko mçs paðlaik piedzîvojam. Tâs ietekmç tâ
saukto attîstîto sabiedrîbu etnocentrisko
tçlu un lçnâm, bet nenovçrðami virza tâs
uz daudz policentriskâku redzçjumu, at-
klâjot daþâdîbu un citâdîbu. Tas, iespç-
jams, norâda uz citas identitâtes meklçju-
miem, varbût - eiropiskâs identitâtes.

Kâ tas ir sabiedrîbas gadîjumâ, Eiropai uz
sevi jâraugâs gan vienoti, gan pa daïâm.
Veicinot Eiropas dimensijas ietverðanu,
priekðplânâ tiek izvirzîtas noteiktas vçrtî-
bas, konkrçta ideja par sabiedrîbu, noteik-
ta koncepcija par cilvçkiem. Tas nozîmç, ka
tiek parâdîta cieòa indivîdiem un cilvçktie-
sîbâm. Tas nozîmç, ka tiek palîdzçts jaun-
ieðiem integrçties multikulturâlâ pasaulç.

Visu Eiropas programmu mçríis ir likt
jaunieðiem apzinâties to kopîgo kultûras
mantojumu un kopîgos pienâkumus kâ
eiropieðiem. Citiem vârdiem, tiem tiek pie-
dâvâtas zinâðanas, prasmes un attieksme,
kas tiem bûs nepiecieðama, lai risinâtu gal-
venâs Eiropas sabiedrîbas problçmas, un
sagatavotu tos lielâkai mobilitâtei un ik-
dienas dzîvei bezrobeþu Eiropâ. 

Eiropas brîvprâtîgo darba (EVS) kon-
tekstâ tas nozîmç:
1. Piedâvât jaunieðiem jauna veida starp-

kultûru izglîtîbas pieredzi;
2. Sniegt ieguldîjumu vietçjo pârvaldes

institûciju attîstîbâ;
3. veicinât aktîvu pilsonîbas iegûðanu

jaunieðu vidû... tas arî nozîmç to, ka
brîvprâtîgo kultûrai un to uzticîbai atse-
viðíâm valstîm ir jânodroðina pievieno-
tâ vçrtîba projekta aktivitâtçm.

Jaunatne Eiropai kontekstâ tas nozîmç:
1. Izvçrst studiju, eksperimentu un jaun-

rades jomu Eiropas Mçrogâ;
2. Nodroðinât jaunieðiem iespçju saskatît

Eiropas Savienîbu kâ neatòemamu da-
ïu no to vçsturiskâs, sociâlâs, kultûras
un politikas vides.

Jaunatnes iniciatîvas projekta kontek-
stâ tas nozîmç, ka:
1. Jaunatnes projektos var pievçrst uzma-

nîbu tâdâm jomâm, kas skar iesaistîtâs
personas un kas sniedz tieðu labumu to
vienaudþiem, kâ arî ietekmç tuvâko ap-
kârtni (vidi). Programma tos iedroðinâs
- tieði vai ar atseviðíu jautâjumu, vai
veidojot daïu no sadarbîbas tîkla, lai re-
dzçtu projektus Eiropas kontekstâ. 
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Piemçrs òemts no EBD lietotâja rokas-
grâmatas: Divi brîvprâtîgie, viens no
Francijas un otrs no Beïìijas, apmeklç-
ja mazu pilsçtu Zviedrijâ (Lidköpig), lai
uzòemtos veikt brîvprâtîgo darbu jau-
natnes centrâ, piedâvâjot daudz akti-
vitâðu, ieskaitot apmâcîbu seminârus.
Centrs arî meklç vietas, kur vietçjâs
grupas var uzvest lugas un kur jaunieði
var taisît video. Abi brîvprâtîgie pieda-
lîjâs daþâs no ðîm aktivitâtçm un arî iz-
strâdâja paði savu projektu, kura mçr-
íis bija kopâ ar vietçjo pamatskolu
izveidot izstâdi par ciòu pret rasismu
ar nosaukumu "Man bija sapnis". Vç-
lâk tie plânoja sarîkot ðo izstâdi savâs
dzimtajâs pilsçtâs un izveidot kom-
paktdisku lasâmatmiòu, kâ arî tîmekïa
vietni.

Eiropas 
dimensija



2. Eiropas dimensija ir jo seviðíi svarîga
vietçjo vai reìionâlo jaunatnes iniciatî-
vu gadîjumâ.

3. Projektiem jâbût pârnesamiem vai pielâ-
gojamiem jaunieðiem, kas dzîvo lîdzîgâ
vidç citâs valstîs, kas piedalâs projektâ.

Eiropas Jaunatnes fonda gadîjumâ tas no-
zîmç:
1. Veicinât jaunieðu pilsonisko apziòu

Eiropâ, veicinot lîdzdalîbu Eiropas vei-

doðanâ un jaunatnes darba attîstîbu,
kas ir svarîgs pilsoniskâs sabiedrîbas
elements. 

2. Veicinât jaunatnes sadarbîbu Eiropâ un
stimulçt savstarpçjo palîdzîbu attîstî-
bas valstîs kultûras, izglîtîbas un soci-
âlâ nolûkâ.

3. Sniegt atbalstu, lai izstrâdâtu aktivitâ-
tes, kas sekmç mieru, starpkultûru stu-
dijas un savstarpçjo palîdzîbu, respek-
tçjot cilvçktiesîbas un pamatbrîvîbas.
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Piemçrs: Projekts, kurâ tiek izmantotas dejas
un mûzika, lai savestu kopâ jaunieðus ar at-
ðíirîgo sociâlo izcelsmi un atðíirîgâm kultû-
râm. Nolûks ir izveidot deju ðovu, kas tiks
râdîts daþâdâs vietâs. Izveide tiek balstîta uz
saikni starp Âfrikas un moderno deju.

Projektu pilnîbâ uzsâk, izstrâdâ un îsteno
jaunieði. Ideja par to radâs sanâksmç, kurâ
tikâs jauni mûziíi un dejotâji, lai sniegtu sti-
mulu un svaigu skatîjumu uz vietçjo kultû-
ras dzîvi, nodibinot saikni starp Montpeljç-
ru un Marseïu. Katram jaunietim grupâ ir
konkrçts uzdevums, kâ komunikâcija, reklâ-
ma, horeogrâfija, kostîmi, butaforijas, fi-
nanðu vadîba utt., par ko tie bûs atbildîgi.
Profesionâli dejotâji sniegs "skatu no ma-
las". Zinâms skaits kontaktu ir nodibinâti ar
vietçjâm varas instancçm, kas atbildîgas
par festivâlu organizçðanu, kâ, piemçram,
Art fanatsie, Eus festival un Les jeudis de Per-
pignan, kur izrâde var tik prezentçta.

Septiòdesmit jaunieði piedalîsies regulârajâs
deju nodarbîbâs un ðova sagatavoðanâ. Bûs
arî fotogrâfiju izstâde, kurâ piedalîsies trîs
jaunie fotogrâfi. Savukârt butaforijas gata-
vos studenti no Perpiòjanas tçlotâjmâkslas
skolas.

Tomçr kur ir Eiropas dimensija projektâ, ko
dçvçjam par "tradicionâlu" projektu?

Ienâkumi no performancçm tiks ziedoti hu-
manitârajâm organizâcijâm, kas darbojas
Austrumeiropas valstîs. Deju trupa jau ðo-
brîd sadarbojas ar teâtra un deju asociâciju
Þironâ, Spânijâ. Spâòu horeogrâfs, kâ arî
studenti no Barselonas Universitâtes tiks
piesaistîti projektam, jo îpaði sagatavojot
video. Grupas dalîbnieks piedalîjâs mâcîbu
vizîtç uz Somiju par deju, mûzikas un pro-
ducentu darbu ar jaunieðiem. Vairâkâs So-
mijas organizâcijas ir izteikuðas vçlçðanos
organizçt jaunatnes apmaiòas program-
mas. Grupai jaunieðu arî izdevâs sazinâties
ar Slovâkijas organizâciju, kas strâdâ tajâ
paðâ jomâ. Sadarbîbas tîkls var tikt izvei-
dots nâkotnç. 

1999. gada aprîlî seminârâ nacionâlajâm
aìentûrâm, kas notika Vînç, tika noteikts,
ka òemot vçrâ Eiropas jaunatnes program-
mu kontekstu un mçríus, stratçìijas un
apmâcîbu aktivitâtes ir jâizstrâdâ plaðâkâ
kontekstâ.

Tâdçjâdi mçríi ir tieði jâsaista ar organizç-
tâju darbu, òemot vçrâ attîstîbu un Eiro-
pas jaunatnes programmu pielietojumu.

Apmâcîbu stratçìijas mçríis ir ietvert Ei-
ropas dimensiju vietçjâ vai nacionâlajâ lî-

menî. Tas nozîmç, ka Eiropas programmas
jâiestrâdâ dalîbnieku ikdienas aktivitâtçs,
stiprinot jaunatnes projektu attîstîbu. 

Vispârçjie Eiropas dimensijas principi ir:
• Sniegt iespçju jaunieðiem saskatît Eiro-

pas Savienîbu kâ neatòemamu daïu no to
vçsturiskâs, sociâlâs, kultûras un politi-
kas vides;

• Apzinât draudus, kas saistîti ar sociâlo
atstumtîbu, ieskaitot rasismu un kseno-
fobiju, organizçjot izglîtojoðus pasâku-
mus jaunieðiem;

Eiropas 
dimensija



• Veicinât autonomiju, kreativitâti un uz-
òçmçjdarbîbas garu starp jaunieðiem, jo
îpaði sociâlajâ, pilsoniskajâ, kultûras un
vides kontekstâ.

Cik lielâ mçrâ ir iespçjams noteikt Eiropas
pievienoto vçrtîbu Eiropas projektam? Vai
ðie rezultâti raduðies jaunu partneru dçï
vai saistîbâ ar vienota projekta izstrâdi?
Atbildçt nav vienkârði. Jâòem vçrâ jaun-
ieðu raksturîgâkâs iezîmes, kâ sociâlâ un
kultûras izcelsme, partnervalstis un apska-
tîtâs tçmas, jo pastâv daudz faktoru, kas ie-
tekmç jaunieðu lîdzdalîbu Eiropas vçrtîbu

apgûðanâ. Visu Eiropas jaunatnes prog-
rammu mçríis ir veicinât kontaktu dibinâ-
ðanu un Eiropas jaunieðu aktîvu iesaistîða-
nos un lîdzdalîbu, jo tas ir Eiropas projektu
dimensijas fundamentâls aspekts. Tomçr
kâ ir ar aktivitâtçm, kur nepastâv notei-
kums piedalîties jaunatnes apmaiòas prog-
rammâs vai piekrist fiziskai mobilitâtei?

Vadoties pçc principa, ka, ja spçsiet tikt ga-
lâ ar grûtâkajiem uzdevumiem, tiksiet galâ
arî ar vieglâkajiem, un ja ir iespçjams defi-
nçt Eiropas dimensiju ðâdiem projektiem, ir
iespçjams to piemçrot arî citiem projektiem.
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Eiropas 
dimensija

Ðajâ tabulâ ir mçìinâts izvçrtçt Eiropas projektu dimensiju saskaòâ ar astoòiem kritçri-
jiem:

Eiropas dimensija

Kritçriji

Eiropas 
pilsonîba 

Partnerattiecî-
bas

Pârvietojamîba

Piemçri par viedokïiem pçc projekta izvçrtçðanas

Projekta ietvaros uzmanîba tiek pievçrsta izglîtîbai par
vietçjo, reìionâlo, nacionâlo un Eiropas pilsonîbu, jo
îpaði izveidojot mâjaslapu internetâ, lai informçtu Eiro-
pas valstis par projekta izstrâdi tâ, lai tâs var izstrâdât
ðâdu projektu savâs pilsçtâs un mazpilsçtâs un komu-
nicçt ar citiem Eiropas jaunieðiem. Vçlâk vajadzçtu or-
ganizçt jaunatnes apmaiòas braucienus ar Vâciju. 

Sadarbîba ar Itâliju ir jâstiprina ar jaunatnes apmaiòas
programmâm, izveidojot jaunatnes padomi paðvaldî-
bâs Grugliasko (Grugliasco) un Koleòjo (Collegno) pil-
sçtâs. Varçtu bût ieteicams izveidot sadarbîbas tîklu,
kas balstîts uz internetu, ar Vâciju, Somiju un Nîder-
landi, kuras jau ir uzsâkuðas eksperimentus ðajâ jomâ.

Projekta "seminâru un modes skaðu" mçríis lauku rajo-
nos ir nodroðinât, ka jaunieði ar imigrantu izcelsmi, ku-
ri spiesti rçíinâties ar darba tirgus grûtîbâm, tiek prak-
tiski iesaistîti apìçrbu raþoðanas seminâros (apìçrbu
vadîba, organizçðana un dizains) un tiem ir iespçja tik-
ties ar vietçjiem, reìionâlajiem, nacionâlajiem un
starptautiskajiem modes industrijas speciâlistiem - di-
zaineriem, frizieriem, grima mâksliniekiem, fotogrâ-
fiem un modelçm/-iem - starptautiskâ modes tirgus ie-
tvaros. Projekts stimulçs vietçjo paðvaldîbu, iesaistot
tirgotâjus, ievçlçtos pârstâvjus un ieinteresçtos jaun-
ieðus. Projekts, kurâ bûtu iesaistîti jaunieði ar imigran-
tu izcelsmi no lauku rajoniem, varçtu tikt pârnests uz
citâm Eiropas Savienîbas valstîm.

Jautâjumi

Kas ir paveikts, lai sek-
mçtu jaunieðu apziòu
par to Eiropas pilsonî-
bu?

Vai projektam ir poten-
ciâls veidot partnerat-
tiecîbas ar lîdzîgu akti-
vitâðu tîkliem daþâdâs
Eiropas valstîs?

Vai projekta pieeja ir
piemçrojama lîdzîgâ
kontekstâ citâs valstîs?
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Kritçriji

Eiropas 
tçma 

Starpkultûru
izglîtîba 

Kopçja 
problçma 

Projekta 
mobilitâte 

Saikne ar 
citâm Eiropas
aktivitâtçm 
vai program-
mâm 

Jaunu eiropieðu
iesaistîðana 

Jautâjumi

Vai projekta Eiropas tç-
ma atklâj paðreiz inte-
resçjoðos Eiropas jautâ-
jumus, kâ eiro, Eiropa
un nodarbinâtîba vai
Eiropas vçlçðanas?

Kas ir paveikts, lai no-
droðinâtu savstarpçju
sapratni un sadarbîbu?

Vai projekts ir saistîts ar
problçmu, kas kopîga
lielâkajai daïai Eiropas
valstu, kâ atstumtîbas
apkaroðana, narkotiku
lietoðana un alkoho-
lisms vai kriminâlnozie-
gumi?

Vai projekts ir ceïojoðs
un vai tas attiecas uz
vairâkâm Eiropas val-
stîm?

Vai pastâv saikne  ar ci-
tâm Eiropas aktivitâ-
tçm vai programmâm?

Vai jaunieði aktîvi pie-
dalâs daþâdâs Eiropas
valstîs?

Piemçri par viedokïiem pçc projekta izvçrtçðanas

Centrâlâ teâtra uzvedumu tçma ir Eiropa: no mitoloìi-
jas lîdz eiro, aizrauðanâs ar vçsturiskâm personîbâm,
vîrieðu un sievieðu liecîbas, runâjot par to darbu ðodien
Eiropâ, kari un tâdi akronîmi kâ GATT, CAP, OPEC,
PESC un Ðengena (Schengen). Jaunieði cer izveidot iz-
râdi Rumânijâ un salîdzinât savu redzçjumu ar kâdu
citu Eiropas valsti.

Ðis ir projekts par jaunu romu sievieðu situâciju Eiropâ.
Projektu veic vairâki romu jaunieði. Tiek plânots dalîties
pieredzç un apspriest daþâdâs situâcijas, kurâs atro-
das jaunas romu sievietes Eiropâ, salîdzinât vîrieðu un
sievieðu viedokïus par sievieðu lomu romu un citâs ko-
pienâs, aptvert, ka katrâ valstî ir daþâdas tradîcijas un
palîdzçt sievietçm iesaistîties projektu izstrâdç, lai at-
klâtu romu kopienas pârçjai sabiedrîbai.

www izveide palîdzçs izplatît informâciju par èigânu
kopienu vçsturi Francijâ un komunicçðanu ar citâm ko-
pienâm Francijâ un Eiropâ. Vizîtes uz trim pilsçtâm Ka-
talonijâ bûs nepiecieðamas, lai vâktu informâciju.

Ðis ir ceïojoðs projekts, kas attiecas uz septiòâm Eiropas
valstîm, un tâ mçríis ir dalîties pieredzç un informâcijâ
par teâtra praksi Eiropâ.

Trîs gadus asociâcija, sadarbojoties ar Franco-German
jaunatnes biroju, organizç jaunatnes apmaiòas pro-
jektus ar Berlîni. Nesen tâ organizçja "Jaunatne Eiro-
pai" daudzpusçju apmaiòu ar austrumu valstîm. Pro-
jekts ir veidots esoðajiem centriem Berlînç un Íelnç.
Saikne ir nostiprinâta ar citâm Eiropas asociâcijâm, ku-
râm ir lîdzîgi mçríi, Berlînç, Íelnç, Boloòâ un Amster-
damâ.

Hip-hops ðobrîd ir modernâkâ mûzika visiem jauna-
jiem eiropieðiem. Tiek plânots organizçt tikðanos ar Ei-
ropas reperiem, kas varçtu piedalîties seminâros. To-
mçr attiecîbas starp partneriem un Eiropas tîklu
joprojâm nav skaidra.

Eiropas 
dimensija
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Savâ "L'abeille et l'architecte" (1978. g.)
Fransuâ Miterâns (Francois Mitterrand)
teica, ka Eiropai nevajadzçja nevienu, lai
kïûtu par neko, bet jâpatur prâtâ, ka to
viòð teica, pirms tika ievçlçts par Francijas
prezidentu, un mçs varam vienkârði pie-
bilst "jâ, bet ikvienam ir nepiecieðams, lai
Eiropa pastâvçtu". Dabiski, vajadzîbu

lîmeòi un iesaistîðanâs jomas ir daþâdas,
tomçr dienâ, kad visi eiropieði, neatkarîgi
no kontinenta ìeogrâfiskajâm dimensijâm,
pieòems un atzîs divpadsmit zvaigznes uz
karoga, kas simbolizç saskaòu un pilnîbu,
mçs bûsim pârkâpuði to slieksni, kas atda-
la ìeogrâfisko dimensiju no patiesâs Eiro-
pas dimensijas.
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Atkarîbâ no profesionâlâs jomas vai vides, kurâ projekts tiek vadîts, terminoloìija var mai-
nîties. Ðeit bûs daþi termini, kas izmantoti ðajâ publikâcijâ. Lielâkâ daïa detalizçtâk ir de-
finçti 3. nodaïâ.

• Aktivitâtes: organizçti pasâkumi projektâ, kas tiek saistîti ar konkrçtu mçríi, kas
palîdz sasniegt uzdevumus.

• Aktivitâðu plâns: vietas, laika un iesaistîto resursu plânojums. Ðâdi plâni ir jâmai-
na, òemot vçrâ situâciju un starpposmu izvçrtçðanu.

• Izvçrtçðana: projekta pçdçjâ fâze. Izvçrtçðanâ ir iespçjams noteikt projekta ietekmi
uz vidi, kas ir sasniegts un kâdâ veidâ, kâ arî lai plânotu atsauksmes. Izvçrtçðanas re-
zultâti tiek dokumentçti un pievienoti projekta pârskatam.

• Îstenoðana: ðî ir projekta "darba" daïa, iesaistot visus praktiskos aspektus, materi-
âlos un tehniskos resursus, cilvçkresursu un finanðu resursu organizçðanu, personu
sagatavoðanu, kas projektu izstrâdâs, materiâlo apstâkïu nodroðinâðanu, lai aktivitâ-
tes varçtu veikt bez aizíerðanâs utt.

• Konsolidâcija: pçdçjâs projekta aktivitâtes, rezultâtu publicçðana un izmantoðana,
projekta rezultâtu pasludinâðana, pateikðanâs partneriem un svinçðana.

• Konteksts: sociâlâ un ìeogrâfiskâ vide, kurâ projekts notiks. Konteksts ir viens no
galvenajiem parametriem, izstrâdâjot projektu.

• Mçríi: Projektiem vienmçr ir vairâki mçríi, kuriem ir jâbût praktiskiem, izmçrâ-
miem, ierobeþotiem laikâ, reâlistiskiem un elastîgiem. Jâatdala:
• sociâlie/vispârçjie mçríi, kas izraisa sociâlas pârmaiòas;

• izglîtojoðie mçríi, kuriem ir didaktisks elements un attiecas uz pârmaiòâm cilvçkos;

• izmçrâmi praktiski mçríi, kas ir vairâk kâ starpposmu aktivitâtes, kas jâveic;

• mçríi tiek iestrâdâti aktivitâtçs.

• Partneri: personas vai iestâdes, kas iesaistîtas projektâ. Tie/tâs var piedâvât finansi-
âlu, materiâlu, tehnisku vai politisku atbalstu.
• Projekta locekïi: visas tâs personas, kas iesaistîtas projekta izstrâdç.
• Projekta veicçjs: indivîds/-i vai organizâcija, kas uzsâk projektu.
• Projekta vadîtâjs: persona/-as, kas atbildîga/-as par materiâlo un cilvçkresursu

pârvaldîbu saistîbâ ar projektu.
• Projekta sponsori: indivîdi, iestâdes vai uzòçmumi, kas projektu finansç.

• Projekta radîðana: sâkotnçjâ ideja, galvenokârt atbildot uz konkrçtu problçmu vai
vajadzîbu. Ðî ideja ir sâkumpunkts projektam. 



• Resursi: visi pieejamie un nepiecieðamie lîdzekïi, lai projektu pabeigtu (aprîkojums,
finanses, personâls utt.)

• Starpposmu izvçrtçðana: noteikts skaits starpposmu izvçrtçðanu tiek realizçts, lai
pârliecinâtos, ka projekts turpina atspoguïot tâ vidi, mçría auditoriju un noteiktos
mçríus. Starpposmu izvçrtçðana palîdz projektus saskaòot ar realitâti, turklât tâ sa-
stâda daïu no uzraudzîbas procesa.

• Uzdevumi: tiek definçti saskaòâ ar vajadzîbu analîzi vai problçmu identifikâciju
îpaðâ vidç.

• Uzraudzîba: tâ notiek visa projekta gaitâ, pârbaudot, vai aktivitâðu plâns joprojâm
atbilst realitâtei un vai plânotâs aktivitâtes, mçríi un nolûki joprojâm ir saskaòâ ar
vajadzîbâm, kontekstu, mçríauditoriju un pieejamajiem resursiem, ja nepiecieðams,
izdarot izmaiòas.
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Mçs ceram, ka ðis pirmais projektu vadîbas M-materiâls jums ir bijis noderîgs. Ðî ir pirmâ
reize, kad ðâda veida publikâcija ir izstrâdâta Partnerattiecîbu programmas ietvaros, un
mçs ïoti priecâtos par jûsu atsauksmçm un ieteikumiem nâkamajiem izdevumiem. Jûsu
atbildes arî tiks izmantotas, lai analizçtu ðî izdevuma ietekmi. Paldies, ka aizpildîjât ðo
aptaujas veidlapu, jûsu komentâri tiks lasîti ar lielu vçrîbu.

Kâdâ mçrâ ðis M-materiâls palîdzçja jums ar teorçtiskiem un praktiskiem padomiem, lai
vadîtu projektu/-us?

No 0% .................................................................................................................................................................... lîdz 100%

Jûs esat
(vari atzîmçt vairâk kâ vienu piedâvâto variantu)

�� Projektu vadîtâjs
�� Vietçjâ lîmenî       �� Nacionâlajâ lîmenî     �� Starptautiskajâ lîmenî              �� Cits

Vai jûs izmantojât M-materiâlu sava projekta strukturizçðanâ?             Jâ �� Nç ��

Ja jâ...

Kâdâ kontekstâ vai situâcijâ? ...............................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

Kuras daïas palîdzçja jums visvairâk? ............................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

Kuras daïas jums likâs vismazâk izmantotâs? ...........................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

�� Apmâcîbu vadîtâjs
�� Vietçjâ lîmenî       �� Nacionâlajâ lîmenî     �� Starptautiskajâ lîmenî              �� Cits
Vai jûs izmantojât M-materiâlu jûsu apmâcîbâs?                               Jâ �� Nç ��

Ja jâ...

Kâdâ kontekstâ vai situâcijâ? ...............................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

2. pielikums

MM “Projektu vadîba” 
vçrtçjuma anketa
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Ar kâdâm vecuma grupâm? ....................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

Kuras daïas jûs izmantojât vai pielâgojât? ...................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

Kuras idejas jums likâs vismazâk izmantojamas? ...................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

�� Neviens no augstâk minçtajiem - lûdzu, norâdiet konkrçti ................................................................

Ko jûs domâjat par M-materiâla kopçjo struktûru? ................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

Ko jûs domâjat par M-materiâla noformçjumu? ........................................................................................

Kur jûs ieguvât Projektu vadîbas M-materiâla kopiju? ............................................................................

Kâdi jums ir ieteikumi vai rekomendâcijas nâkamajiem izdevumiem? ......................................

....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

Vârds: ...........................................................................................................................................................................................

Amats: ..........................................................................................................................................................................................

Organizâcija/iestâde (ja piemçrojams) ....................................................................................................................

Jûsu adrese: .............................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

Telefona numurs: ..................................................................................................................................................................

E-pasts: .......................................................................................................................................................................................

Lûdzu, nosûtiet ðo aptaujas veidlapu pa pastu vai elektronisko pastu uz

Project Management T-kit
Directorate of Youth & Sport – Council of Europe – F-67075 Strasbourg Cedex 
E-pasts: T-Kits@training-youth.net
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3. pielikums
Ieteicamâ literatûra

Projektu vadîba

Adirondack, Sandy. Just about manag-
ing: effective management for voluntary
organisations and community groups. Lon-
don: London Voluntary Service Council,
1992.

Adams, Scott. Fugitive from the cubicle
police. (A Dilbert book), Kansas City:
Andrews and McMeel, 1996.

Alonso Oritz, Nieves. El trabajo social en
los procesos de integración y de exclusión.
Actas del Congreso de Animación Socio-
Cultural. Sevilla, 1996.

Angst, Doris et al. (eds.). Domino: a
manuel to use peer group education as a
means to fight racism, xenophobia, anti-
semitism and intolerance. Strasbourg:
Council of Europe Youth Directorate, 1995. 

Bergeret, Jean-Marie, Meisch, Nico,
Otten, Hendrik (eds.). Projet communau-
taire d’elaboration de modules de formation
pour animateurs. Luxembourg: Service na-
tional de la jeunesse, 1995.

Bloch, Arthur. La ley de Murphy. Madrid:
Temas de Hoy, 1992.

Committee of Ministers. Resolution (98)
6 on the youth policy of the Council of
Europe. Strasbourg: Council of Europe,
1998.

Daun, Åke, Ehn, Billy, Klein, Barbro
(eds.). To make the world safer for diversi-
ty: towards an understanding of multicul-
tural societies. Tumba: Swedish Immigra-
tion Institute and Museum; Stockholm:
Ethnology Institute, 1992.

European Commission. Vademecum of
the Youth for Europe programme. Brus-
sels: European Commission DG XXII,
1998.

European Communities. Common posi-
tion (EC) no.22/1999 with a view to the
adoption .. the ‘Youth’ Community Action
Programme. Official Journal of the Euro-
pean Communities, 22/07/1999.

Feek, Warren. Working effectively: a guide
to evaluation techniques. London: Bedford
Square Press, 1988.

Feld, Kristen et al. Training courses
resource file. Vol. 11. Project steering.
Strasbourg: European Youth Centre, 1991.

Gomes, Rui (ed.). Navigare necesse est.
Luxembourg: Service National de la Jeu-
nesse, 1997.

Gomes, Rui. Mudança d’Aires. Coimbra:
Movimento Cristao para a Paz (YAP Portu-
gal), 1998.

Lauritzen, Peter. Intercultural learning:
one big bluff or a learning strategy for the
future. European Journal of Intercultural
Studies, Vol.9 supplement, 1998.

Lawrie, Alain. The complete guide to cre-
ating and managing new projects: for char-
ities and voluntary organisations. London:
Directory of Social Change, 1996.

Phillips D.C., Soltis, Jonas F. Perspec-
tives on learning. New York: Teachers Col-
lege Press, 1998.

Siurala, Lasse. Discussion paper on the
theoretical framework of ‘non-formal learn-
ing’, citizenship and ‘participation’. Stras-
bourg: Council of Europe Directorate of
Youth and Sport, 2000.

Vassileff, Jean. La pédagogie de projet en
formation de jeunes et adultes. 2e éd. Lyon:
Chronique Sociale, 1990.

Cilvçku vadîba
Belbin, R.M. Management teams: why
they succeed or fail. London: Heinemann,
1981.

Janis, I.L. Victims of groupthink: a psycho-
logical study of foreign-policy decisions and
fiascoes. Boston, MA: Houghton Mifflin,
1972.
Oomkes, Frank. Training als Beroep. Deel
3, Oefeningen in interculturele vaardig-
heid. Amsterdam: Boom, 1994.

Schneider, Susan C., Barsoux, Jean-
Louis.  Managing across cultures. London:
Prentice Hall, 1997.
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Snow, C.C. et al. Transnational teams – a
learning resource guide. ICEDR, Report.

Watson, W.E., Kumar, K., Michaelsen,
L.K. Cultural diversity’s impact on inter-
action process and performance: compar-
ing homogenous and diverse task group.
The Academy of Management Journal.

Lîdzekïu piesaiste

Clarke, S., Norton, M. The complete
fundraising handbook. London: Directo-
ry of Social Change, 1997.

Feek, W. Can you credit it: grant givers'
views on funding applications. Leicester:
National Youth Bureau, 1988.

Smith, Mark. Organise! Leicester: Natio-
nal Association of Youth Clubs, 1981.

Villemur, Anne. Applying to a grant mak-
ing trust: a guide for fundraisers. West
Malling: Charities Aid Foundation, 1996.

Young People Now. July, 1993.

INTERNETA AVOTI
Papildu saraksts, kas varçtu bût
noderîgs lîdzekïu piesaistç, kâ arî infor-
mâcija par paðreizçjiem fondiem (1999.
gada marts). Ðis saraksts nav vis-
aptveroðs!

Charities Aid Foundation -
http://www.charitynet.org

Informâcija, resursi, publikâcijas. Ietver
starptautisko sadaïu.

Deutsches Spendeninstitut -
http://www.dsk.de

Informâcija vâcu un angïu valodâ par
vâcu labdarîbas iestâdçm, sniegtas
norâdes ziedotâjiem, saites finansçtâji-
estâdçm citâs valstîs un norâdes par
starptautiskajâm tîmekïa vietnçm.

Eurodesk – http://www.eurodesk.org/
Informâcija par Eiropas programmâm

European Foundation Centre -
http://www.efc.be

Saites uz citâm finansçtâju tîmekïa viet-
nçm un norâdes par korporatîvajiem
finansçtâjiem Eiropâ.

The Foundation Center -
http://fdncenter.org

Galvenâ bâze atrodas Amerikas Savie-
notajâs Valstîs. Informâcija par labda-
rîbu un privâtajiem fondiem. Padomi
par pieteikumu rakstîðanu un saites uz
citâm tîmekïa vietnçm. Ietver tieðsaistes
grâmatu veikalu un iespçju uzdot jau-
tâjumus bibliotekâram. Arî sniedz infor-
mâciju par lîdzekïu piesaisti ârpus
Amerikas Savienotajâm Valstîm.

Fund-raising.com – 
http://www.fund-raising.com/

Konkrçtas praktiskas idejas un resursi
attiecîbâ uz lîdzekïu piesaisti

Funders Online -
http://www.fundersonline.org/

Eiropas Fondu centra un citu starp-
tautisku partneru projekts, nodroðinot
piekïuvi daþâdiem Eiropas lîdzekïu pie-
saistes un dotâciju resursiem. "Funders
Online" direktorijs sniedz fondu rak-
sturojumu un korporatîvo finansçtâju
tîmekïa vietòu sarakstu. Direktorijâ var
meklçt pçc finansçtâja interesçjoðajâm
jomâm, norâdot tçmu, ìeogrâfisko teri-
toriju, iedzîvotâju skaitu un atbalsta
veidu.

Soros Foundation - http://www.soros.org
Privâts fonds, kas darbojas daudzâs
Eiropas valstîs.
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MM “Projektu vadîba” autori

Bernârs Abriòjani (Bernard Abrignani; rakstîðana):
ierçdnis Francijas Jaunatnes un sporta ministrijâ un projektu
amatpersona Nacionâlajâ Jaunatnes un sabiedrîbas izglîtîbas
institûtâ. Specializçjies jaunatnes lîdzdalîbas, sabiedrîbas at-
tîstîbas, izglîtîbas, noziedzîbas apkaroðanas, starpkultûru stu-
diju un starptautiskâ jaunatnes darba jautâjumos. 

Anna Dusâpa (Anne Dussap; koordinçðana, rediìçða-
na): strâdâ par pasniedzçju Jaunatnes un sporta direktorâtâ
Eiropas Padomç.
E-pasts: anne.dussap@coe.int

Rujs Gomes (Rui Gomes; rakstîðana): ârðtata pasniedzçjs
un konsultants MM rakstîðanas laikâ. Liela pieredze uz pro-
jektiem balstîtu Eiropas apmâcîbas kursu organizçðanâ un
îpaða interese starpkultûru izglîtîbâ, mazâkuma tiesîbu jau-
tâjumos, cilvçktiesîbu un novçrtçðanas jomâ. Kopð 2000. ga-
da marta Rujs Gomes strâdâ Jaunatnes centrâ Budapeðtâ un
ir atbildîgs par programmu un apmâcîbâm.
E-pasts: rui.gomes@eycb.hu

Dirks de Vilders (Dirk de Vilder; rakstîðana): ârðtata
pasniedzçjs un konsultants M-materiâla rakstîðanas laikâ.
Specializçjies eksperimentâlajâs studijâs, multikultûru
komandas darbâ, komunikâcijâs un vadîtâju apmâcîbâs, kâ
arî starptautiskajâ projektu vadîbâ. Ðobrîd strâdâ organizâ-
cijâ "Outward Bound" Beïìijâ kâ pasniedzçjs un konsultants
peïòas un bezpeïòas sektorâ.
E-pasts: dirk.devilder@outwardbound.be

Pîters Merijs (Peter Merry; rediìçðana, korektûras la-
sîðana): ârðtata pasniedzçjs un konsultants, dzîvo Hâgâ,
specializçjies starpkultûru studijâs, ekoloìijâ, teâtra studijâs
izglîtîbas ietvaros un konfliktu vadîbâ. 

...un ðî persona arî ir sniegusi savu ieguldîjumu ðî M-
materiâla izstrâdâðanâ: Alans Rojs (Alain Roy): sko-
lotâju apmâcîbas profesors Reliìisko studiju institûtâ Stras-
bûras Universitâtes Teoloìijas fakultâtç. 10 gadu periodâ
viòð strâdâja Eiropas Padomç kâ sekretârs Eiropas Jau-
natnes lietu komitejâ kâ ârðtata pasniedzçjs projektu vadîbâ
un izstrâdâðanâ Centrâlajâ un Austrumeiropâ. Viòa
brîvprâtîgâ aktivitâtes ietver amata pienâkumus Alsace-Lor-
raine reìionâ organizâcijâ "Young European Christians".
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MM (T-kit) sçrijâ lîdz 2006. gadam izdotie 
materiâli

T-kit 1:
Organisational Management
(pieejams arî latvieðu valodâ – 

Organizâcijas vadîba)

T-kit 2:
Methodology in Language Learning

T-kit 3:
Project Management

(pieejams arî latvieðu valodâ – 
Projektu vadîba)

T-kit 4:
Intercultural Learning

T-kit 5:
International Voluntary Service

T-kit 6:
Training Essentials

T-kit 7:
Citizenship, Youth and Europe

T-kit 8:
Social Inclusion

T-kit 9:
Funding and Financial Management

(pieejams arî latvieðu valodâ – 
Finansçjums un finanðu vadîba)

Sagatavoðanâ:

T-kit 10:
Evaluation

T-kit 11:
Euromed

www.training-youth.net



ÐÐîî  mmââccîîbbuu  mmaatteerriiââllaa  iizzddeevvuummss  llaattvviieeððuu  vvaallooddââ  ttaappiiss

BÁrnu un Ïimenes lietu ministrija
Adrese: Basteja bulv‚ris 14, RÓga, LV 1050

e-pasts: pasts@bm.gov.lv
T‚lrunis: 7356497, 7356482

Fakss: 7356464

LR BÁrnu un Ïimenes lietu ministrijas atbalstÓt‚ projekta ietvaros, ko realizÁ

Latvijas Jaunatnes padome

Latvijas Jaunatnes padome (LJP) ir 1992.gad‚ dibin‚ta bÁrnu un jaunieu nevalstisko
organiz‚ciju apvienÓba ñ platforma intereu aizst‚vibai, organiz‚ciju izaugsmei un

inform‚cijas apritei. LJP apvieno organiz‚cijas, kas darbojas da˛‚d‚s intereu jom‚s, Ós
organiz‚cijas ir daudzveidÓgas: vides, ekologisk‚s, kristÓg‚s, politisk‚s, kult˚ras, veselÓ-

ga dzÓvesveida, soci‚l‚ darba, sporta un citas.
Aicin‚m J˚s kÔ˚t par Latvijas Jaunatnes padomes dalÓborganiz‚ciju!

O.Kalpaka bulv‚ris 10-18, RÓga LV 1050
T‚lr. 7221402; fakss 7213307

www.ljp.lv; ljp@ljp.lv
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