2. Kas ir projekts?

2.1. Projektu vadiba nav...

Projektu vadiba ir kluvusi par jaunatnes
organizaciju attistibas starakmeni, tomér
tas nav vienigais veids, ka vadit organiza-
ciju vai iestadi! Tas ir viens no instrumen-
tiem, lai organizétu uzdevumus un sa-
sniegtu konkrétus meérkus, un to var
salidzinat un atskirt no:

- Stratégiska planoSana: politisko no-
stadnu, aktivitasu un organizacijas at-
tistibas virziba un noteikSana ilgaka
laika posma. Ietver sp&ju paredzét un
sagatavoties strukturalam parmainam
vai adaptacijai diezgan ilga laika pe-
rioda. Strategiska planosana parasti ie-
tekmeé strukturalas vai izraisa tas.

+ Taktiska planoSana: loti lidziga pro-
jekta planosanai, taktiska planoSana
attiecas uz dazadiem pasakumiem un
procesiem, lai sasniegtu stratégiskas
planosanas mérkus vai, kopuma, lai va-
ditu organizaciju isaka laika perioda,
galvenokart, lai adaptetos un reagetu
uz neparedzétam parmainam vai prog-
resu.

+ Cikliska jeb periodiska planosana:
regularu vai paredzamu pasakumu va-
diba un planosana (pieméram, aktivita-
tes brivdienu laika, generalas asamble-
jas utt.)

« Ikdienas planosana: darbs ar aktivi-
tatem, kas javeic nekav@joties vai loti
isa laika perioda.

+ Neparedzamu apstaklu planosSana:
pasakumi un aktivitates, kas veikti vai
paredzéti, lai reagétu uz neparedzétam
situacijam, ja un kad tas rodas.

+ Meérku vadiba: pieeja uzdevumu un
komandu vadibai, pievérSot uzmanibu
izvirzitajiem mérkiem, bieZi vien laujot
komandam izlemt par labako veidu, ka
tos sasniegt (bet dazreiz pielaujot parak
maz iespéju elastigumam un adaptaci-
jail). ‘Seit ir salidzinosi augsta nodarbi-
nato, darbinieku un brivpratigo autono-
mijas pakape. Metodém vajadzétu
stimulét to kreativitati, ieguldijumu un
produktivitati (tiek pienemts, ka par

mérkiem darbinieki kopigi vienojas).
Tas vairak attiecas uz vadibas stilu jeb
pieeju.

+ Nejausibas vadiba: termins, ko izdo-
maja Skots Adamss (Scott Adams) - Dil-
berta komiksa lapu autors par vadibas
un uzpéméjdarbibas jokiem un asprati-
bam. Nejausibas vadiba gaida, kas no-
tiks. Ta ir iespgjama vadibas antitéze,
jo vadiba tomeér ietver zinama veida
darbibu vai vismaz planosanu...

+ Kirizes vadiba: attiecas uz vienas kri-
zes situacijas parvarésanu péc otras,
kas tapat ka VPN nav ]oti efektivs vadi-
bas veids. Vadibai tomér vajadzétu laut
atbildigajam personam paredzét un no-
verst krizi. Krizes parvaldiba ir tenden-
ce zaudét vidus termina vai istermina
perspektivu un tadgjadi - ari ietekmi uz
pasakumiem. Pozitivaka izpratné kri-
zes vadiba attiecas ari uz veidu, ka tikt
gala ar arkartas un neparastam krizes
situacijam vai katastrofam.

2.2. Jaunatnes darba
projekts ir ...

Oksfordas anglu valodas vardnica "pro-
jekts" ir definéts ka "individuals vai kopigs
pasakums, kas tiek uzmanigi planots un
projektéts, lai sasniegtu konkrétu meérki:
[pieméram] zinatniskais projekts / tautas
meéroga projekts, lai veicinatu uznémejdar-
bibas attistibu.

Jaunatnes darbinieki, kuriem projektu va-
dibas apmacibas kursu sakuma tiek uzdots
jautajums par to, kas ir "projekts"”, sniedz
visdazadakas atbildes. Te bus dazas no tam:

+ "idejas veicinaSana, vairaku ideju
strukturizésana, dazadu darbibas
priekslikumu saskanoSana”;
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« ‘"darbibas paredzé$ana, planoSana un
noteikSana, kuru persona vélas veikt,
lai sasniegtu konkrétu situaciju nakot-

—n

né';

+ '"izmainu procesa aprakstiSana konkre-
ta laika un konkréta situacija, ko perso-
na véla uzsakt, lai raditu jaunu situaci-
ju noteikta laika nakotnée";

» "process, kura ir ietverta visaptverosas
shémas izveide, nemot véra vienas situ-
acijas dazadus aspektus";

- '"sapnis, process, instruments, ko perso-
na var izmantot, lai planotu nakotni un
noteiktu sasniedzamos mérkus";

- '"balstiSanas uz tagadni, lai planotu na-
kotni (ritdienu). Kopigi noteikts gala
merkis".

Varda izcelsme un nozime

Vards "projekts" pirmo reizi tika izmantots
apméram seSpadsmitaja gadsimta un tas
nak no latinu varda projicere (= mest uz
priekSu). Tadejadi latinu sakne liek domat
par kustibu, trajektoriju, noteiktam attie-
cibam telpa un laika. Minétais process ie-
tver:

- izejas punkts ...

- izmantots par pamatu, no kura ...

» grast sevi uz prieksu ...

+ cela uz merki.

Vesturiski vardu un koncepciju pirmo reizi
izmantoja arhitekti. Piecpadsmitaja gad-
simta Filipo Brunelesi (Filippo Brunelles-
chi) ieviesa divus jauninajumus sava laika
arhitektaras prakse:

+ darbs pie Florences katedrales tika par-
traukts Cetrpadsmitaja gadsimta, un
Brunelesi tika dots uzdevums katedrali
pabeigt, piebavéjot kupolu. Pirms dar-
bu uzsaksSanas vin$ izstradaja kupola
skici (progetto jeb planu), izmantojot
dazadas perspektivas, lai nodroSinatu
nakamas struktiiras geometrisko atte-
lojumu ta, ka vins to bija iedomajies. Ar
$o perspektivu mijiedarbibu kupolam
vajadzéja pastastit par pilsétas veéstu-
risko un politisko situaciju. Florence
tiecas but pilséta, kas atverta pasaulei,

un tapéc kupols aptvéra divus korpusus
- iek$€jo un aréjo.

e Brunelesi racionalizéja arhitektaru un
pieskira tai jaunu laicigo perspektivu -
pieeju, kas palidzéja atSkirt planoSanu
no snieguma, projektu no istenosanas.

Vina piemérs uzvedina uz domam, ka
mums vajadzétu pardoméat terminu "pro-
jekts" un ka vajadzétu saskatit to ka kon-
cepciju, kas palidz organizét darbibu.

Projekti izglitiba un jaunatnes darba

Tas bija Amerikas domatajs un filozofs,
Dzons Djuijs (John Dewey) (1859-1952) -
slavenas teorijas "macies darot" autors, kas
visvairak ir ieguldijis, lai izstradatu izgliti-
bas projektu koncepciju.

Péc vina domam, projektam ir ¢etri prieks-

nosacijumi:

+ sabiedribas atspogulosanas process, kas
nosaka tas izaugsmi un attistibu;

e nosacijumu ievéroSana vidé, kur tas ir
ieceréts;

- zinasanas par to, kas ir noticis lidzigas
situacijas pagatne;

- pieeja, kas sintezé tagadnes novéroju-
mus un pagatné iemantotas zinasanas
un tadéjadi identificé to nozimi.

No visa ieprieks teikta mums vajadzétu at-

zimét, ka projekts:

» ir metode, kas palidz mums pariet no
idejas uz darbibu un strukturizét §1 pro-
cesa dazadas stadijas;

» tiek uzsakts, lai mainitu (socialo) vidi,
kura projekts tiek vadits;

« tiek veidots noteikta sociala, telpiska
un laiciga konteksta;

e ir ar izglitojo$u raksturu un sniedz cil-
vekiem iespéju macities eksperimente-
jot;

- ir kopigu aktivitasu produkts;

* noteikti ietver izvértéSanu, kas veido
saistibu starp ideju un darbibu.

Tas nozimé, ka projektiem ir dazadas tipis-
kas iezimes.



Projektu raksturigakas iezimes

Projektiem ir merkis: projektiem ir skaidri noteikti mérki, un tie tiek izstradati, lai raditu
skaidri noteiktus rezultatus. To meérkis ir atrisinat "problemu" un tas ietver laicigu, ieprieks
veiktu vajadzibu analizi. lesakot vienu vai vairakus risinajumus, projekta mérkis ir radit ilgsto-
3as socialas parmainas.

Projekti ir realistiski: to mérkiem ir jabut sasniedzamiem, un tas nozi-
N: mé, ka janem véra gan prasibas, gan pieejamie finan3u un cilvekresursi.

Projekti ir ierobezoti laika un telpa: tiem ir sakums un beigas un tie
tiek ieviesti konkréta vieta ar konkrétu kontekstu.

Projekti sastav no dazadiem elementiem: projektu vadi3ana ir nepie-
cieSamas dazadas planoSanas un istenoSanas prasmes, un tajos ir iesaistiti
dazadi partneri un puses.

Projekti ir kopeji: projekti tiek izstradati kop&ju pulu rezultata. Tos vada
komandas, tajos ir iesaistiti dazadi partneri un tiek gadats par citu cilveku
vajadzibam.
Projekti ir unikali: visi projekti rodas no jaunam idejam. Tie sniedz konkrétu atbildi vaja-
dzibai (problémai) konkréta konteksta. Tie ir radosi.
Projekti ir piedzivojums: katrs projekts ir at3kirigs un jauns. Tie vienmér ietver zinama
veida nenoteiktibu un risku.

Projekti var tikt izverteti: projekti tiek planoti un daliti nosakamos meérkos, kuri ir jaiz-
verte.

Projekti sastav no stadijam: projektiem ir noteiktas, nosakamas stadijas (skatit 3. noda-
las sadalu "Projekts: soli pa solim").

Par projektiem (jaunatnes darba izpratné) - aktivitates, kas var tikt atkartotas vai
nav uzskatami:

pagatnes darbibas, kas tiek regulari at-
kartotas tiesi tada pasa veida;
aktivitates, kuram nav skaidri noteiktu
merku;

parnestas uz jebkuru vietu jebkura bri-
di;
nepartrauktas aktivitates.
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2.3. Projektu modeli

Uzsakt projektu nozimeé izvéléties darbibu,
lai panaktu kontroletas izmainas noteikta
laika perioda. "Projekts nav sapnis... bet
sapnis, kas piepildas, var bat projekts".

Projekta butiba ir sapni padarit par reali-
tati.

Viacisanas no hameleona UWan)

Hameleons. ir patieSam labs ﬁknlnfﬁjq

Noverojiet to ciesi un uzmanigi.

ai kadu virzienu tas neienemtu,
4

as pie ta turas.

D a a0 Z\ a 2 _dzive-me n-pe et-ne MM-Ro Hius-ho-ta

Hameleona galva nekad nekustas, tacu ta acis kustas visu laiku. Tas neko nepalaiz garam. Tas

nozime: atklajie espejamo. Nekad nedomajiet, _ka esat vienigai eks pasaule

Lai kur tas nebdtu, hameleons pielagojas vides krasam. Ta nav liekuliba. Tas nozimé bat to-

lerantam un tas nozimé, ka ir jabat socialam iemanam. Konfrontacija nekur jas neaizveds.

Nekas kon ktr neroda na.-Mum enmer_jacensa apra Mes_pa am-_-_un
UMS-i3pienem -ari-citi-pastav
i - ta
ad hameleon as, tas pacel kajas un nogaida
Tas nozime, ka jaiet uzmanigi.
U '_ d ._ Ul d d davl d --. d d'. Jd dlUu
Zem Kajam, Vins joprojam nNenokKrit. Tas aizsarga savu aiz-

muguri. Dariet tapat - nerikojieties bez apdoma.

dU d CICO CVCITo dvu Upu , Ld CIC d V l'_

1Zma O ell. Ja (d d O"O: nell, ta a alrl da-

ra. Ja ne - tas vienmer var ievilkt meli atpakal un nekads

kaitéjums nav nodarits. Lai ko jus daritu, ejiet uzmanigi.

nigi, labi, cilvecigi.

C 11U LUd dU ©3d ".'Illll

Na, KO hameleons var jJums iemacit.




Pastav dazadi projektu modeli, atspogulo-
jot dazadas definicijas un metodologijas pa-
sakumus konkréta laika perioda un daza-
das piemérosanas jomas. Katrs modelis ir

piemérots noteiktiem faktoriem - kontek- savam projekta istenoSanas planam.
stam, mérka grupai, pieejamiem resursiem

utt. Tomer visiem projektiem ir lidzigs pa-
raugs. Saja nodala tiek ieteikti vairaki mo-
deli. Mes centisimies noteikt iezimes, kas
atkartojas, un izmantosim tas ka pamatu

Projekta strukturizesana ar uzdodamajiem jautajumiem
pirms projekta uzsaksanas

Galvenie punkti

Jautajumi, kas jauzdod pirms projekta uzsaksanas

Merku, vides un mérka gru-
pas noteikSana

Kada vide projekts tiks istenots?
Kadas izmainas tas radis?
Kapéc 3o projektu izstradat?
Kads ir gaidamais rezultats?
Kam projekts ir paredzets?

Kadi ir riska faktori?

Projekta saturs

Kada ir projekta téma un saturs?

Kada ir izveléta pieeja (metode)?

Kadas aktivitates ir ietvertas?

Kas ir nepiecieSams, lai projekts virzitos uz priekSu?

Kad un kur

Kur projekts tiks istenots?
Cik ilgi tas turpinasies?
Kad tas sakas/beidzas?

Praktiskums

Kada logistika ir nepiecieSsama?
Kadi ir praktiskie jautajumi, kas jarisina?

Finansejums

Kadas ir visparéejas izmaksas?
(plano3ana/ieviesana un izvertésana)
No kurienes tiks ieguts nepiecieSamais finans€jums?

Partneri

Kas ir partneri?
Kada ir to loma?
Kadi ir koordiné3anas pasakumi?

Lidzekli

Vai projektam ir kvalitate, lai sanemtu finansialu at-
balstu?
Vai ta ietvaros var izmantot esosos resursus?

Komunikacija

lekseja komunikacija: ka informacija cirkulé projekta
komanda?

Argja komunikacija: vai projektam ir nepieciesams
plassazinas lidzek|u atbalsts? (Kapéc? Ka? Kados aspek-
tos?)

Izvértésana un atsauksmes

Ka un kad tas ir jaizverte?
Kadi aspekti? Kapec? Kadas atsauksmes tiek planotas?

S5OOOOEOEOEOOEOEEEEOEOOEOEOOOOEOOOOEOEOOOOEOOOOOOS
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slelelelelelslelelelelele)

Projekta strukturizesana ar "K-jautdjumiem”
(péc Lasvela metodes)

N

Izmantojiet jautajumus, lai noteiktu individualus projekta elementus un kada veida
tie ir savstarpégji saistiti. Jusu atbildes sniegs jums projekta parskatu un |aus saskatit,
ka ta sastavdalas ir saistitas.

KURS? - KAM? - AR KO?

— projekta partneru un mérka grupu noteikSana

- to loma un attiecibas projekta ietvaros

— to uzskati par projektu

— stipras un vajas puses, kas saknojas attiecibas un uzskatos

KAS?

— galvenas projekta aktivitates - operativas, organizétas un institucionalas
- sociala, ekonomikas, kultras, politiska un izglitojosa dimensija

— projekta ietekme uz Sim dimensijam

KAPEC?

— vajadzibas un vélmes, kas tiek apmierinatas ar projektu

— dalibnieku motivacija un intereses

— galvenie projekta mérki

— projekta finansésanas iesp€jas

— attiecibas starp dalibnieku mérkiem un institucionalajiem mérkiem

KUR?

— projekta socialais konteksts un dalibnieku situacija

KAD?

— kads ir laika periods (pagatng, tagad, nakotn€)

—1ss, videjs, ilgtermina

— pamatinformacija par dalibniekiem, jo tas ietekmé projektu

KA?

— kada veida tas tika izdarits? Organizacijas un lidzdalibas process
— izmantotas metodes un instrumenti

— dalibnieku pieredzes, teoriju, citu projektu utt. ieguldijums




Projekta strukturizesana
dazadas fazes

Definésana l

Planosana

U

Istenosana

noregulésana

Izvértésana l

Kapitalizacija

Spirales modelis

no Institut National de la Jeunesse et de I'Educati-
on Populaire (INJEP), 1991.

4
A} _ 4
’ Vesture

Spirales modelis
no Institut National de la Jeunesse et de I'Education Populaire (INJEP), 1988.

~«- - |Analizésana
~ ~
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Re Analizéesana

I

| 'ldejas | | UZtverSvtlma| darbibas veiks'anLl
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| Ligumu slegsana |
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Projekta planosanas stadiju attelojums diagramma
no Institut National de la Jeunesse et de I'Education Populaire (INJEP), 1990.

Situdcijas izvértesana
Ko var uzlabot

Cilveku sapulcinasana

Projekta izstrade I

Situacijas analize

Pienemt lémumu kopigi
Projekts joprojam ir neskaidr

]

leviesanas nosacijumi
- resursi
- ierobezojumi

Prakse

Merku un uzdevumu
formulésana

Darbibu noteiksana
- uzdevumi

leviesana
Uzraudziba

Y

- metodes
- planosana, vadisanas laiks

Izvértésanas plana definesana

lzvértésana
Atskaitisanas




Projektu vadiba - fazes

no Leonida Kelima (Leonid Kelim) macibu instrumentiem/Jaunas sievietes no minoritasu un
Eiropas minoritasu studiju sesijas/EJC Budapesta, 1999. gada decembri

Projekts

Planosana Vadiba Uzraudziba

Projekta Atskai-

Projekta Finan- Projekta

izstrade sejums istenosana izvértésana tiSanas
Projekta fazes un Projekta planosana, balstoties
izvertesana uz manu lomu procesa
(no Rui Gomesa (Rui Gomes) (no Alena Roja (Alain Roy) apmacibu instru-
macibu instrumentiem) mentiem - Marka Bloha Universitate / Strasbira

(Universite Marc Bloch / Strasbourg))

Organizacijas mérki I

Istenosana
= Preciza
Sociali un izglitojosi merki I norequléana
(saistiti ar socialo vidi)
Y4
[ \'} Manas lomas Uzdevumu
Konkréti un izmérami E saprasana sadaliSana
uzdevumi R
y T
E Analizésana Programmésana
Pasakumi (aktivitates) I &
+ A
N Hipotézu Mérku un uzdevu
Resursi I A formulésana mu formulésana
Risinajumu .
Rezultats I izs trii de Interpretésana

O
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Posmi projekta izstrade

(modelis, ko izveidoja Initiatives de la region Midi-Pyrenees tikls (Francija)
jaunatnes projektu kuratoru apmacibu kursam)

Jaunatnes iniciativu

uztversana dei .
(lauku vide, nelabvéligas > €jasrasana
priekspilsétas) (dzimsana)

Atskaites no brivpratigajiem
padomdevéjiem (pieejas, pieredze, kontakti)

Sakotnéji kontakti: —_—

- klausi$anas un palidziba Idejas
projekta formulésana apstiprinasana

- atsauce uz brivpratigo
padomdevéju

NepiecieSsamas pieredzes
nodo3ana no brivpratiga Preciza

padomdevéja ) uzdevumu
(padoms, kritika, kontakti) definésana

Informacija par iespéjamajiem
finansésanas avotiem

Virziba pie attiecigajam padomdevéj-
institdcijam

Atbalsts prezentacijas materiala
noformésana

Tehnisko resursu —_—
nodrosinasana (dators,

fakss, internets)

Resursu
iegadasana

Jauno uznémeéju seminars
Paneldiskusijas par noteiktam
témam (uznéméjdarbibas
uzsaksana, humanitari projekti,
kultaras uznémumi,
izdevnieciba) + citu

Projekta

tehniska
brivpratigo istenosana
padomdevéju iesaistisana

Atbalsts jauno
uznéméju darbibas —_—

veicinasana

Projekta
vadiba

Kontakti ar citiem Izvértésana
projektu vaditajiem un

attistisana

Iniciativu tikla ¢

brivpratigais padomdevéjs

- Dokumentacija

- TikSanas ar konsultantiem

- Tirgus izpéte

- Projekta sakotnéjs uzmetums

Preciza uzdevumu definésana
Cilvékresursu, nepiecieSamo
prasmju, finansu resursu un
komunikacijas stratégijas
definésana

Aktivitasu plana uzmetums
Prezentacijas materiala uzmetums

Prasmju sanemsana
Finan3u resursu piesaistisana
Tehnisko resursu piesaistisana

Tehnisko un cilvécisko
barjeru identificésana
Uzdevumu korigésana,
parplanosana un parskatisana
lekséja un aréja komunikacija
Vadiba un gramatvediba

Atgriezeniska saikne partneriem
Atskaisu materialu sagatavosana
Jauni sadarbibas pieméri

Pieredzéjusi projektu
vaditaji




Sie modeli tika izmantoti ka apmacibu in-
strumenti topoSajiem projektu vaditajiem,
kas varétu stradat dazados kontekstos -
jaunatnes darba projektos, skolu projektos,
u.c. Dazi no modeliem ir detalizétaki un sa-
rezgitaki, neka citi, un terminologija var
atskirties, bet kopuma tiem piemit lidziga
struktiira, un katrs no modeliem sastav no
sadiem posmiem:

1) “Projekta ideja” un tas definesana:

+ definéSana un fons, vide,

- organizacija, organizacijas mérki,

- mérkauditorijas,

- uztvere - analize, situacijas izveértésa-
na, socialie merki,

- projekta ideja, nobrieSana un idejas
apstiprinasana,

- mérku un uzdevumu attistiSana, izve-
lésanas un definésana,

- praktisko un izméramo uzdevumu no-
formulésana, pasakumu noformulésa-
na, resursu izveértésana, darbibu for-
mulésana, planosana,

- izvértéSanas plans.

2) “Istenos$ana

- 1stenoSana,

- planosana, wuzdevumu sadaliSana,
darbiba,

- vadiSana, uzraudziba, reguléSana,
precizésana,

- resursu vadiSana.

3) “Izvertesana”:
- izveértesana,
- satura izvertésana,
- rezultatu izveértésana,
- resursu izvértésana
- atskaitiSanas,
- attistibas perspektivas.

Linijas, kas atdala vienu posmu no cita, ir
relativas, un dzive var atSkirties, atkariba
no projekta tipa, konteksta, meérkauditori-
jas utt.

Projekta vadiba nozimé ta novadiSanu no
sakotnéjas idejas lidz pasam beigam, adap-
tejot to realitatei, vadot resursus un cilve-
kus caur dazadiem projekta posmiem. Sis
nav viegls process, un tapéc tas prasa kon-
centrésanos un ari noteikto izturibu visa
projekta dzives garuma... skaties grafiku
zemak!

PROJEKTA DZIVES CIKLS

Augstak, augstak
un uz prieksu!

Entuziasms

Tas prasa laiku!

TAS STRADA!

x
Miizika un ugunosana e *
@

Varbt ideja nemaz nav tik slikta! D

Skepticisms
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Rezultati nav saskatami @

Vai tas ir ta véerts?

\ ? 5 Sakredzét rezultatus

anizacija cies
Projekta

tumsa nakts X

Avots: Els van Mouril and Danny Hearty Knowing me knowing you: an intercultural training resource pack, Leargas, 1999
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