
Projektu vadîba ir kïuvusi par jaunatnes
organizâciju attîstîbas stûrakmeni, tomçr
tas nav vienîgais veids, kâ vadît organizâ-
ciju vai iestâdi! Tas ir viens no instrumen-
tiem, lai organizçtu uzdevumus un sa-
sniegtu konkrçtus mçríus, un to var
salîdzinât un atðíirt no:

• Stratçìiskâ plânoðana: politisko no-
stâdòu, aktivitâðu un organizâcijas at-
tîstîbas virzîba un noteikðana ilgâkâ
laika posmâ. Ietver spçju paredzçt un
sagatavoties strukturâlâm pârmaiòâm
vai adaptâcijai diezgan ilgâ laika pe-
riodâ. Stratçìiskâ plânoðana parasti ie-
tekmç strukturâlâs vai izraisa tâs.

• Taktiskâ plânoðana: ïoti lîdzîga pro-
jekta plânoðanai, taktiskâ plânoðana
attiecas uz daþâdiem pasâkumiem un
procesiem, lai sasniegtu stratçìiskâs
plânoðanas mçríus vai, kopumâ, lai va-
dîtu organizâciju îsâkâ laika periodâ,
galvenokârt, lai adaptçtos un reaìçtu
uz neparedzçtâm pârmaiòâm vai prog-
resu.

• Cikliskâ jeb periodiskâ plânoðana:
regulâru vai paredzamu pasâkumu va-
dîba un plânoðana (piemçram, aktivitâ-
tes brîvdienu laikâ, ìenerâlâs asamble-
jas utt.)

• Ikdienas plânoðana: darbs ar aktivi-
tâtçm, kas jâveic nekavçjoties vai ïoti
îsâ laika periodâ.

• Neparedzamu apstâkïu plânoðana:
pasâkumi un aktivitâtes, kas veikti vai
paredzçti, lai reaìçtu uz neparedzçtâm
situâcijâm, ja un kad tâs rodas.

• Mçríu vadîba: pieeja uzdevumu un
komandu vadîbai, pievçrðot uzmanîbu
izvirzîtajiem mçríiem, bieþi vien ïaujot
komandâm izlemt par labâko veidu, kâ
tos sasniegt (bet daþreiz pieïaujot pârâk
maz iespçju elastîgumam un adaptâci-
jai!). ‘Seit ir salîdzinoði augsta nodarbi-
nâto, darbinieku un brîvprâtîgo autono-
mijas pakâpe. Metodçm vajadzçtu
stimulçt to kreativitâti, ieguldîjumu un
produktivitâti (tiek pieòemts, ka par

mçríiem darbinieki kopîgi vienojas).
Tas vairâk attiecas uz vadîbas stilu jeb
pieeju.

• Nejauðîbas vadîba: termins, ko izdo-
mâja Skots Adamss (Scott Adams) - Dil-
berta komiksa lapu autors par vadîbas
un uzòçmçjdarbîbas jokiem un asprâtî-
bâm. Nejauðîbas vadîba gaida,  kas no-
tiks. Tâ ir iespçjamâ vadîbas antitçze,
jo vadîba tomçr ietver zinâma veida
darbîbu vai vismaz plânoðanu...

• Krîzes vadîba: attiecas uz vienas krî-
zes situâcijas pârvarçðanu pçc otras,
kas tâpat kâ VPN nav ïoti efektîvs vadî-
bas veids. Vadîbai tomçr vajadzçtu ïaut
atbildîgajâm personâm paredzçt un no-
vçrst krîzi. Krîzes pârvaldîbâ ir tenden-
ce zaudçt vidus termiòa vai îstermiòa
perspektîvu un tâdçjâdi - arî ietekmi uz
pasâkumiem. Pozitîvâkâ izpratnç krî-
zes vadîba attiecas arî uz veidu, kâ tikt
galâ ar ârkârtas un neparastâm krîzes
situâcijâm vai katastrofâm.

2.2. Jaunatnes darba
projekts ir ...

Oksfordas angïu valodas vârdnîcâ "pro-
jekts" ir definçts kâ "individuâls vai kopîgs
pasâkums, kas tiek uzmanîgi plânots un
projektçts, lai sasniegtu konkrçtu mçríi:
[piemçram] zinâtniskais projekts / tautas
mçroga projekts, lai veicinâtu uzòçmçjdar-
bîbas attîstîbu.

Jaunatnes darbinieki, kuriem projektu va-
dîbas apmâcîbas kursu sâkumâ tiek uzdots
jautâjums par to, kas ir "projekts", sniedz
visdaþâdâkâs atbildes. Te bûs daþas no tâm:

• "idejas veicinâðana, vairâku ideju
strukturizçðana, daþâdu darbîbas
priekðlikumu saskaòoðana";
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• "darbîbas paredzçðana, plânoðana un
noteikðana, kuru persona vçlas veikt,
lai sasniegtu konkrçtu situâciju nâkot-
nç";

• "izmaiòu procesa aprakstîðana konkrç-
tâ laikâ un konkrçtâ situâcijâ, ko perso-
na vçla uzsâkt, lai radîtu jaunu situâci-
ju noteiktâ laikâ nâkotnç";

• "process, kurâ ir ietverta visaptveroðas
shçmas izveide, òemot vçrâ vienas situ-
âcijas daþâdus aspektus";

• "sapnis, process, instruments, ko perso-
na var izmantot, lai plânotu nâkotni un
noteiktu sasniedzamos mçríus";

• "balstîðanâs uz tagadni, lai plânotu nâ-
kotni (rîtdienu). Kopîgi noteikts gala
mçríis".

Vârda izcelsme un nozîme

Vârds "projekts" pirmo reizi tika izmantots
apmçram seðpadsmitajâ gadsimtâ un tas
nâk no latîòu vârda projicere (= mest uz
priekðu). Tâdçjâdi latîòu sakne liek domât
par kustîbu, trajektoriju, noteiktâm attie-
cîbâm telpâ un laikâ. Minçtais process ie-
tver:
• izejas punkts ...
• izmantots par pamatu, no kura ...
• grûst sevi uz priekðu ...
• ceïâ uz mçríi.

Vçsturiski vârdu un koncepciju pirmo reizi
izmantoja arhitekti. Piecpadsmitajâ gad-
simtâ Filipo Bruneleði (Filippo Brunelles-
chi) ieviesa divus jauninâjumus sava laika
arhitektûras praksç:

• darbs pie Florences katedrâles tika pâr-
traukts èetrpadsmitajâ gadsimtâ, un
Bruneleði tika dots uzdevums katedrâli
pabeigt, piebûvçjot kupolu. Pirms dar-
bu uzsâkðanas viòð izstrâdâja kupola
skici (progetto jeb plânu), izmantojot
daþâdas perspektîvas, lai nodroðinâtu
nâkamâs struktûras ìeometrisko attç-
lojumu tâ, kâ viòð to bija iedomâjies. Ar
ðo perspektîvu mijiedarbîbu kupolam
vajadzçja pastâstît par pilsçtas vçstu-
risko un politisko situâciju. Florence
tiecâs bût pilsçta, kas atvçrta pasaulei,

un tâpçc kupols aptvçra divus korpusus
- iekðçjo un ârçjo.

• Bruneleði racionalizçja arhitektûru un
pieðíîra tai jaunu laicîgo perspektîvu -
pieeju, kas palîdzçja atðíirt plânoðanu
no snieguma, projektu no îstenoðanas.

Viòa piemçrs uzvedina uz domâm, ka
mums vajadzçtu pârdomât terminu "pro-
jekts" un ka vajadzçtu saskatît to kâ kon-
cepciju, kas palîdz organizçt darbîbu.

Projekti izglîtîbâ un jaunatnes darbâ 

Tas bija Amerikas domâtâjs un filozofs,
Dþons Djûijs (John Dewey) (1859-1952) -
slavenâs teorijas "mâcies darot" autors, kas
visvairâk ir ieguldîjis, lai izstrâdâtu izglîtî-
bas projektu koncepciju.

Pçc viòa domâm, projektam ir èetri priekð-
nosacîjumi:
• sabiedrîbas atspoguïoðanas process, kas

nosaka tâs izaugsmi un attîstîbu;
• nosacîjumu ievçroðana vidç, kur tas ir

iecerçts;
• zinâðanas par to, kas ir noticis lîdzîgâs

situâcijâs pagâtnç;
• pieeja, kas sintezç tagadnes novçroju-

mus un pagâtnç iemantotâs zinâðanas
un tâdçjâdi identificç to nozîmi.

No visa iepriekð teiktâ mums vajadzçtu at-
zîmçt, ka projekts:
• ir metode, kas palîdz mums pâriet no

idejas uz darbîbu un strukturizçt ðî pro-
cesa daþâdâs stadijas;

• tiek uzsâkts, lai mainîtu (sociâlo) vidi,
kurâ projekts tiek vadîts;

• tiek veidots noteiktâ sociâlâ, telpiskâ
un laicîgâ kontekstâ;

• ir ar izglîtojoðu raksturu un sniedz cil-
vçkiem iespçju mâcîties eksperimentç-
jot;

• ir kopîgu aktivitâðu produkts;
• noteikti ietver izvçrtçðanu, kas veido

saistîbu starp ideju un darbîbu.

Tas nozîmç, ka projektiem ir daþâdas tipis-
kâs iezîmes. 
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Projektu raksturîgâkâs iezîmes

Projektiem ir mçríis: projektiem ir skaidri noteikti mçríi, un tie tiek izstrâdâti, lai radîtu
skaidri noteiktus rezultâtus. To mçríis ir atrisinât "problçmu" un tas ietver laicîgu, iepriekð
veiktu vajadzîbu analîzi. Iesakot vienu vai vairâkus risinâjumus, projekta mçríis ir radît ilgsto-
ðas sociâlas pârmaiòas.

Projekti ir reâlistiski: to mçríiem ir jâbût sasniedzamiem, un tas nozî-
mç, ka jâòem vçrâ gan prasîbas, gan pieejamie finanðu un cilvçkresursi.

Projekti ir ierobeþoti laikâ un telpâ: tiem ir sâkums un beigas un tie
tiek ieviesti konkrçtâ vietâ ar konkrçtu kontekstu.

Projekti sastâv no daþâdiem elementiem: projektu vadîðanâ ir nepie-
cieðamas daþâdas plânoðanas un îstenoðanas prasmes, un tajos ir iesaistîti
daþâdi partneri un puses.

Projekti ir kopçji: projekti tiek izstrâdâti kopçju pûïu rezultâtâ. Tos vada
komandas, tajos ir iesaistîti daþâdi partneri un tiek gâdâts par citu cilvçku
vajadzîbâm.

Projekti ir unikâli: visi projekti rodas no jaunâm idejâm. Tie sniedz konkrçtu atbildi vaja-
dzîbai (problçmai) konkrçtâ kontekstâ. Tie ir radoði.

Projekti ir piedzîvojums: katrs projekts ir atðíirîgs un jauns. Tie vienmçr ietver zinâma
veida nenoteiktîbu un risku. 

Projekti var tikt izvçrtçti: projekti tiek plânoti un dalîti nosakâmos mçríos, kuri ir jâiz-
vçrtç.

Projekti sastâv no stadijâm: projektiem ir noteiktas, nosakâmas stadijas (skatît 3. noda-
ïas sadaïu "Projekts: soli pa solim").

Par projektiem (jaunatnes darba izpratnç)
nav uzskatâmi:
• pagâtnes darbîbas, kas tiek regulâri at-

kârtotas tieði tâdâ paðâ veidâ;
• aktivitâtes, kurâm nav skaidri noteiktu

mçríu;

• aktivitâtes, kas var tikt atkârtotas vai
pârnestas uz jebkuru vietu jebkurâ brî-
dî;

• nepârtrauktas aktivitâtes.



2.3. Projektu modeïi

Uzsâkt projektu nozîmç izvçlçties darbîbu,
lai panâktu kontrolçtas izmaiòas noteiktâ
laika periodâ. "Projekts nav sapnis... bet
sapnis, kas piepildâs, var bût projekts".

Projekta bûtîba ir sapni padarît par reali-
tâti.
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Hameleons ir patieðâm labs skolotâjs.

Novçrojiet to cieði un uzmanîgi.

Lai kâdu virzienu tas neieòemtu, tas pie tâ turas.

Dariet tâpat. Izvirziet savâ dzîvç mçríi un neïaujiet nekam novirzît jûs no tâ.

Hameleona galva nekad nekustas, taèu tâ acis kustas visu laiku. Tâs neko nepalaiþ garâm. Tas
nozîmç: atklâjiet visu iespçjamo. Nekad nedomâjiet, ka esat vienîgais cilvçks pasaulç.

Lai kur tas nebûtu, hameleons pielâgojas vides krâsâm. Tâ nav liekulîba. Tas nozîmç bût to-
lerantam un tas nozîmç, ka ir jâbût sociâlâm iemaòâm. Konfrontâcija nekur jûs neaizvedîs.
Nekas konstruktîvs nerodas cîòâ. Mums vienmçr jâcenðas citus saprast. Mçs pastâvam - un
mums jâpieòem, ka arî citi pastâv.

Kad hameleons kustas, tas paceï kâjas un nogaida. 

Tas nozîmç, ka jâiet uzmanîgi.

Kustoties tas pieturas ar savu asti - ja tas zaudç pamatu
zem kâjâm, viòð joprojâm nenokrît. Tas aizsargâ savu aiz-
muguri. Dariet tâpat - nerîkojieties bez apdoma.

Kad hameleons ievçro savu upuri, tas nelec tam virsû, bet
izmanto mçli. Ja tas var noíert upuri ar mçli, tas tâ arî da-
ra. Ja ne - tas vienmçr var ievilkt mçli atpakaï un nekâds
kaitçjums nav nodarîts. Lai ko jûs darîtu, ejiet uzmanîgi.

Ja jûs vçlaties izdarît kaut ko, kas turpinâsies, esiet uzma-
nîgi, labi, cilvçcîgi.

Te nu tas ir. Kad esat biezoknî, pajautâjiet kâdam, kurð zi-
na, ko hameleons var jums iemâcît.

Mâcîðanâs no hameleona (Mali)



Pastâv daþâdi projektu modeïi, atspoguïo-
jot daþâdas definîcijas un metodoloìijas pa-
sâkumus konkrçtâ laika periodâ un daþâ-
dâs piemçroðanas jomâs. Katrs modelis ir
piemçrots noteiktiem faktoriem - kontek-
stam, mçría grupai, pieejamiem resursiem

utt. Tomçr visiem projektiem ir lîdzîgs pa-
raugs. Ðajâ nodaïâ tiek ieteikti vairâki mo-
deïi. Mçs centîsimies noteikt iezîmes, kas
atkârtojas, un izmantosim tâs kâ pamatu
savam projekta îstenoðanas plânam.
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Projekta strukturizçðana ar uzdodamajiem jautâjumiem
pirms projekta uzsâkðanas 

Galvenie punkti

Mçríu, vides un mçría gru-
pas noteikðana 

Projekta saturs

Kad un kur

Praktiskums

Finansçjums

Partneri

Lîdzekïi

Komunikâcija

Izvçrtçðana un atsauksmes

Jautâjumi, kas jâuzdod pirms projekta uzsâkðanas

Kâdâ vidç projekts tiks îstenots?
Kâdas izmaiòas tas radîs?
Kâpçc ðo projektu izstrâdât?
Kâds ir gaidâmais rezultâts?
Kam projekts ir paredzçts?
Kâdi ir riska faktori?

Kâda ir projekta tçma un saturs?
Kâda ir izvçlçtâ pieeja (metode)?
Kâdas aktivitâtes ir ietvertas?
Kas ir nepiecieðams, lai projekts virzîtos uz priekðu?

Kur projekts tiks îstenots?
Cik ilgi tas turpinâsies?
Kad tas sâkas/beidzas?

Kâda loìistika ir nepiecieðama?
Kâdi ir praktiskie jautâjumi, kas jârisina?

Kâdas ir vispârçjas izmaksas?
(plânoðana/ievieðana un izvçrtçðana)
No kurienes tiks iegûts nepiecieðamais finansçjums?

Kas ir partneri?
Kâda ir to loma?
Kâdi ir koordinçðanas pasâkumi?

Vai projektam ir kvalitâte, lai saòemtu  finansiâlu at-
balstu?
Vai tâ ietvaros var izmantot esoðos resursus?

Iekðçjâ komunikâcija: kâ informâcija cirkulç projekta
komandâ?
Ârçjâ komunikâcija: vai projektam ir nepiecieðams
plaðsaziòas lîdzekïu atbalsts? (Kâpçc? Kâ? Kâdos aspek-
tos?)

Kâ un kad tas ir jâizvçrtç?
Kâdi aspekti? Kâpçc? Kâdas atsauksmes tiek plânotas?



Izmantojiet jautâjumus, lai noteiktu individuâlus projekta elementus un kâdâ veidâ
tie ir savstarpçji saistîti. Jûsu atbildes sniegs jums projekta pârskatu un ïaus saskatît,
kâ tâ sastâvdaïas ir saistîtas.

KURÐ? - KAM? - AR KO?

– projekta partneru un mçría grupu noteikðana
– to loma un attiecîbas projekta ietvaros
– to uzskati par projektu
– stiprâs un vâjâs puses, kas sakòojas attiecîbâs un uzskatos

KAS?

– galvenâs projekta aktivitâtes - operatîvâs, organizçtas un institucionâlas
– sociâlâ, ekonomikas, kultûras, politiskâ un izglîtojoðâ dimensija
– projekta ietekme uz ðîm dimensijâm

KÂPÇC?

– vajadzîbas un vçlmes, kas tiek apmierinâtas ar projektu
– dalîbnieku motivâcija un intereses
– galvenie projekta mçríi
– projekta finansçðanas iespçjas
– attiecîbas starp dalîbnieku mçríiem un institucionâlajiem mçríiem

KUR?

– projekta sociâlais konteksts un dalîbnieku situâcija

KAD?

– kâds ir laika periods (pagâtnç, tagad, nâkotnç)
– îss, vidçjs, ilgtermiòa
– pamatinformâcija par dalîbniekiem, jo tas ietekmç projektu

KÂ?

– kâdâ veidâ tas tika izdarîts? Organizâcijas un lîdzdalîbas process
– izmantotâs metodes un instrumenti
– dalîbnieku pieredzes, teoriju, citu projektu utt. ieguldîjums
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Projekta strukturizçðana ar "K-jautâjumiem"
(pçc Lasvela metodes)
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Analizēšana

Analizēšana

Idejas Darbības veikšana

Izvēle Līgumu slēgšana

Uztveršana

Programmēšana

Uzraudzība Precīza 
noregulēšana

Definēšana

Plānošana

Īstenošana

Kapitalizācija

Izvērtēšana

MĒRĶI

UZDEVUMI

Vide Mērķa grupas

Organizācija

Vēsture

Projekta strukturizçðana 
daþâdâs fâzçs

Spirâles modelis
no Institut National de la Jeunesse et de l'Educati-
on Populaire (INJEP), 1991.

Spirâles modelis
no Institut National de la Jeunesse et de l'Education Populaire (INJEP), 1988.
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Projekta izstrāde

Prakse

Ieviešana
Uzraudzība

Izvērtēšana
Atskaitīšanās

Situācijas izvērtēšana
Ko var uzlabot
Cilvēku sapulcināšana

Ieviešanas nosacījumi
- resursi
- ierobežojumi

Situācijas analīze

Pieņemt lēmumu kopīgi
Projekts joprojām ir neskaidrs

Darbību noteikšana
- uzdevumi
- metodes
- plānošana, vadīšanas laiks

Izvērtēšanas plāna definēšana

Mērķu un uzdevumu 
formulēšana

Projekta plânoðanas stadiju attçlojums diagrammâ
no Institut National de la Jeunesse et de l'Education Populaire (INJEP), 1990.
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Projekts

VadībaPlānošana

Projekta
izstrāde

Projekta
plānošana

Finan-
sējums

Projekta
izvērtēšana

Atskai-
tīšanās

Uzraudzība

Projekta
īstenošana

Projektu vadîba - fâzes
no Leonîda Kelima (Leonid Kelim) mâcîbu instrumentiem/Jaunas sievietes no minoritâðu un 

Eiropas minoritâðu studiju sesijas/EJC Budapeðta, 1999. gada decembrî

Organizācijas mērķi

I
Z
V
Ē
R
T
Ē
Š
A
N
A

Sociāli un izglītojoši mērķi
(saistīti ar sociālo vidi)

Konkrēti un izmērāmi 
uzdevumi

Pasākumi (aktivitātes)

Resursi

Rezultāts

Projekta fâzes un 
izvçrtçðana

(no Rui Gomesa (Rui Gomes) 
mâcîbu instrumentiem)

Manas lomas 
saprašana

Precīza 
noregulēšana

Analizēšana Programmēšana

Uzdevumu 
sadalīšana

Īstenošana

Hipotēžu 
formulēšana

Mērķu un uzdevu-
mu formulēšana

Risinājumu 
izstrāde

Interpretēšana

Izvērtēšana

Projekta plânoðana, balstoties
uz manu lomu procesâ

(no Alena Roja (Alain Roy) apmâcîbu instru-
mentiem - Marka Bloha Universitâte / Strasbûra

(Universite Marc Bloch / Strasbourg))



Idejas ra šana   
(dzimšana )
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Posmi projekta izstrâdç
(modelis, ko izveidoja Initiatives de la region Midi-Pyrenees tîkls (Francija) 

jaunatnes projektu kuratoru apmâcîbu kursam)
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Ðie modeïi tika izmantoti kâ apmâcîbu in-
strumenti topoðajiem projektu vadîtâjiem,
kas varçtu strâdât daþâdos kontekstos -
jaunatnes darba projektos, skolu projektos,
u.c. Daþi no modeïiem ir detalizçtâki un sa-
reþìîtâki, nekâ citi, un terminoloìija var
atðíirties, bet kopumâ tiem piemît lîdzîga
struktûra, un katrs no modeïiem sastâv no
ðâdiem posmiem:

1) “Projekta ideja” un tâs definçðana:
• definçðana un fons, vide, 
· organizâcija, organizâcijas mçríi,
· mçríauditorijas,
· uztvere - analîze, situâcijas izvçrtçða-

na, sociâlie mçríi,
· projekta ideja, nobrieðana un idejas

apstiprinâðana,
· mçríu un uzdevumu attîstîðana, izvç-

lçðanâs un definçðana,
· praktisko un izmçrâmo uzdevumu no-

formulçðana, pasâkumu noformulçða-
na, resursu izvçrtçðana, darbîbu for-
mulçðana, plânoðana,

· izvçrtçðanas plâns.

2) “Îstenoðana":
·  îstenoðana,
· plânoðana, uzdevumu sadalîðana,

darbîba,
· vadîðana, uzraudzîba, regulçðana,

precizçðana,
· resursu vadîðana.

3) “Izvçrtçðana”:
·  izvçrtçðana,
· satura izvçrtçðana,
· rezultâtu izvçrtçðana,
· resursu izvçrtçðana
· atskaitîðanâs,
· attîstîbas perspektîvas. 

Lînijas, kas atdala vienu posmu no cita, ir
relatîvas, un dzîvç var atðíirties, atkarîbâ
no projekta tipa, konteksta, mçríauditori-
jas utt.

Projekta vadîba nozîmç tâ novadîðanu no
sâkotnçjas idejas lîdz paðâm beigâm, adap-
tçjot to reâlitâtei, vadot resursus un cilvç-
kus caur daþâdiem projekta posmiem. Ðis
nav viegls process, un tâpçc tas prasa kon-
centrçðanos un arî noteikto izturîbu visa
projekta dzîves garumâ... skaties grafiku
zemâk!

Avots: Els van Mouril and Danny Hearty Knowing me knowing you: an intercultural training resource pack, Leargas, 1999

Augstâk, augstâk 
un uz priekðu!

Entuziasms

Skepticisms

Tas prasa laiku!

Rezultâti nav saskatâmi

Vai tas ir tâ vçrts?

Organizâcija cieð

Mûzika un uguòoðana

Varbût ideja nemaz nav tik slikta!

Sâk redzçt rezultâtus

TAS STRÂDÂ!

NEDÇÏAS VAI MÇNEÐI

Projekta
tumðâ nakts
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PROJEKTA DZÎVES CIKLS




