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Ievads

Turpmâk dotais îsais kopsavilkums domâts
ðajâ M-materiâlâ iekïautâs informâcijas un
argumentu papildinâjumam. Ðajâ pârskatâ
nav norâdes uz specifiskâm jaunatnes
organizâciju îpaðîbâm. Mçríis ir dot no-
râdes uz oriìinâlajiem avotiem, lai jau-
natnes darbinieki un treneri, kas izmanto
ðo M-materiâlu, var veidot savus sprie-
dumus par daþâdo teoriju izmantojumu un
atbilstîbu. Komentâri par atseviðíu
vadîbas pçtnieku ideju atbilstîbu un vçrtî-
bu jaunatnes organizâcijâm izteikti paðâ
M-materiâlâ.

Pieejas vadîbas un organizâciju 
pçtniecîbai

Daþiem autoriem vadîba izriet no premisas,
ka principus iespçjams zinâtniski pârbaudît
un attiecîgi iespçjams izstrâdât teorçtisku
struktûru. Turpmâkais apkopojums iedala
daþâdos darbus trijos periodos: klasiskajâ
jeb zinâtniskâs vadîbas, cilvçcisko attiecîbu
un mûsdienu.

Zinâtniskâ vadîba

Zinâtniskâs vadîbas "skola" jeb klasiskâ
skola apvienoja praktiíus, kas bija kïuvuði
par teorçtiíiem, piemçram, Frederiku Tei-
loru (Frederick Taylor, ASV), Anrî Fejolu
(Henri Fayol, Francija) un pulkvedi Lindo-
lu Çrviku (Colonel Lyndall Urwick, Lielbri-
tânija). Viòu nostâja veidojâs no masveida
raþoðanas fabrikâm un skâra gan procesus,
gan organizâcijas struktûru. Iespçjams, vi-
òi visi uzskatîja, ka pastâv viens vislabâ-
kais veids, kâ strukturçt organizâciju. Viòi
apgalvoja, ka viòu universâlie principi ir zi-
nâtniskas izcelsmes. Organizâcijas bija at-
tiecîgi formâlas struktûras, balstîtas uz or-
ganizâcijas diagrammu. Viens piemirsts
autors ðajâ agrînajâ periodâ - no deviòpa-
dsmitâ gadsimta pçdçjâs desmitgades lîdz
starpkaru periodam - bija Mçrija Pârkere
Foleta (Mary Parker Follet). Viòas uzska-
tus, kas pievçrsâs darba sociâlajam aspek-
tam un sabiedrîbas raksturam, vienlîdz ig-
norçja pârçjie Amerikas un Eiropas autori,
jo tie neatbilda tâ laika domâðanas pamat-
nostâdnçm.

A. Fejols (1841-1925)

Fejols bija kalnrûpniecîbas inþenieris, kas
pâròçma ar zaudçjumiem strâdâjoðu uzòç-
mumu un padarîja to ienesîgu. Viòa princi-
pi bija ðâdi:

- atbildîba - atbilstoða tiesîbâm (varai);
- vadîbas vienotîba - norâdîjumi jâsa-

òem tikai no viena priekðnieka;
- virzîbas vienotîba - skaidra politika un

vadîba;
- centralizâcija;
- komandu íçde - skaidra organizâcijas

struktûra, skaidri formulçts un iz-
prasts katra lîmeòa mçríis.

F. V. Teilors (1856-1915)

Viòu nodarbinâja faktori, kas ietekmç ra-
þoðanu. Attiecîgi efektîva darbarîku izman-
toðana, optimâls fabrikas iekârtojums un
loìisks raþoðanas process bija viòa galve-
nie aspekti. Viòa pçtîjums bija detaïu lîme-
nî, no kura viòð formulçja savus principus:

- novçrot,
- pierakstît,
- izstrâdât.

Ðie principi tika attîstîti par metodçm, kas
retrospektîvi tiek sauktas par darba pçtîju-
mu. Darba pçtîjums ir darbîbu, to standarti-
zâcijas un norises laika analîze. Norises
laiks tika saistîts ar samaksu pçc rezultâta,
balstoties uz principu "godîga dienas alga
par godîgu dienas darbu". Vçlâk tika izman-
tots apzîmçjums "industrial engineering".

L. Çrviks (1891-1983)

Pulkvedis Çrviks savus vadîbas principus
publicçja 1938. gadâ. 

Pamatjautâjumi apkopojami ðâdi:
- mçría princips - ko firma, uzòçmums,

grupa vai persona cenðas panâkt,
- atbilstîbas princips - tiesîbâm (varai)

un atbildîbai jâiet roku rokâ,
- atbildîbas princips - vadîtâjam vai

pârraugam nav atïauts uzlikt savu at-
bildîbu kâdam citam. Var deleìçt, bet
vienmçr jâuzòemas atbildîba

- kâpòu princips - lîdzîgs Fejola vadîbas
íçdei,

1. pielikums
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- vadîbas apjoma princips - neviens
priekðnieks nedrîkst tieði pârraudzît
vairâk nekâ seðu padoto darbu,

- specializâcijas princips - ikvienam
darbiniekam jâaprobeþojas ar vienu
plaðâku funkciju vai darbîbu,

- noteikðanas princips - ikvienam ama-
tam jâbût skaidri noteiktam rakstvei-
dâ.

Çrviks izteicâs par ilgtermiòa un îstermiòa
mçríu noðíirðanu. Pretrunas radâs pârpra-
tuma dçï. Bûtîba ðeit ir tâda, ka cilvçks ir
saprâtîgs un tautsaimniecisks radîjums. To
stiprinâja uzskats, ka vadîbai vienmçr tais-
nîba, bet augstâks vadîtâjs vienmçr spçjîgs
pieòemt pareizâku lçmumu nekâ zemâks.

Var viegli noraidît zinâtniskâs vadîbas pie-
eju kopumâ un apgalvot, ka mûsdienu va-
dîtâja skatîjums ir apgaismotâks. Bet vai
tâ ir visâs organizâcijâs un visu vadîtâju
gadîjumâ? Apsveriet arî britu un franèu
imperiâlisma ietekmi. Kâda veida vadîbu
piekopj agrâkâs kolonijas? Izvçrtçjiet arî
jaunâs Âzijas ekonomiskâs sistçmas, gan
demokrâtiskâs, gan nedemokrâtiskâs, kâ
arî kâdreiz centrâli vadîtâs austrumu un
centrâlâs Eiropas plânveida sistçmas.

Ir tomçr skaidrs, ka agrâko autoru pieòç-
mums, ka to metodes ir zinâtniskas, neiztu-
rçtu mûsdienu zinâtnes pârbaudi. Bûtîbâ
tie bija praktiíu novçrojumi, kas reducçti
lîdz sarakstam, ko tie dçvçja par princi-
piem. Ja ðâda empîriska metode ir pieòe-
mama eksaktajâs zinâtnçs, tâs vçrtîba cil-
vçku uzvedîbas novçrojumos ir apðaubâma.

Cilvçku attiecîbas
1920. un 1930. gados klasisko pieeju malâ
atbîdîja Cilvçku attiecîbu skola. Starp tâs
pamatlicçjiem bija organizâciju psihologi -
Maslovs (Maslow), Makgregors (McGre-
gor), Argiriss un Benniss (Argyris, Bennis),
kas lielâkoties darbojâs ASV no 20. gad-
simta 20. lîdz 60. gadiem. Starp ðîs grupas
pozitîvajiem atklâjumiem pieminçðanas
vçrti ir:

Darbinieks nav tikai tautsaimnieciska vie-
nîba, bet arî sabiedriska vienîba, un svarî-
gi ir arî neekonomiskie faktori. Ðie uzskati
atbilda arî jau minçtajiem Mçrijas Pârke-
res Foletas (1868-1933) uzskatiem, kas bija
piemçrs tam, kâ sieviete bija apsteigusi sa-
vu laiku.

Darba apjoms, ko iespçjams veikt, var bût
vairâk saistîts ar sabiedriskajiem nevis fi-
ziskajiem parametriem un spçjâm.

Neekonomiskâ atzinîba ir svarîgs elements
darbinieku stimulçðanâ un labklâjîbas sa-
jûtas veidoðanâ.

Ðaura specializâcija nebût nav efektîvâ-
kais darba dalîðanas veids.

Grupas veido neformâlu organizâciju pa-
matu, kas pastâv oficiâlâs organizâcijâs un
mijiedarbojas ar tâm. Attiecîgi grupu uzve-
dîbas un ietekmes izpratne ir bûtiska.

Vara un ietekme ir jâizprot.

Hierarhijas pozîcija ne vienmçr nozîmç
efektîvu vadîbu. Svarîgs ir vadîbas stils.

Laba saziòa ir bûtiska, bet grûti nodroðinâ-
ma.

Pârmaiòu apstâkïos cilvçciskais elements
ir noteicoðais. Veiksmîgas pârmaiòas atka-
rîgas no vadîbas, konsultâcijâm un dalîbas
iespçjâm.

Silvermans (Silverman), cenzdamies apko-
pot organizâciju psihologu, ko reizçm sauc
arî par jauno cilvçku attiecîbu skolu (neo
Human Relations School), darbu, izsakâs,
ka "Vislabâkais organizâcijas veids ir tâds,
kas cenðas optimizçt indivîda un organizâ-
cijas tieksmi pçc apmierinâtîbas ðâdi:
• veicinot stabilu darba grupu veidoðanos

un darbinieku dalîbu lçmumu pieòem-
ðanâ,

• veidojot labu saziòu un ekspresîvu
pârraudzîbu,

• veidojot nebirokrâtiskas struktûras,
kas darbojas, nosakot mçríus, nevis ar
hierarhijas vai ietekmes palîdzîbu".

Cilvçku attiecîbu pieeja sâkas ar pçtîjumu
par cilvçku motîviem un uzvedîbu, bet no ðî
pçtîjuma tiek veidoti kritçriji, lai palîdzçtu
izveidot organizâciju. Struktûra vçrsta uz
to, lai stimulçtu cilvçkus sadarboties, sa-
sniedzot mçríus. Efektîva sadarbîba panâ-
kama tikai starp tâdiem indivîdiem un gru-
pâm, kas to vçlas. Ðîs grupas autori
konkrçti norâdîjuði, kâ ðâdas organizâci-
jas:
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• sasniedz mçríus, apmierinot grupas lo-
cekïus (teorija apgalvo, ka lîdzsvars pa-
nâkams, radot apmierinâjumu);

• veicina augstu raþîbu un samazina dar-
ba kavçjumus;

• stimulç sadarbîbu un izvairâs no rûp-
nieciskiem konfliktiem (zinâms nevien-
prâtîbas lîmenis tiek pieòemts par kon-
struktîvu).

Ðajâ pieejâ organizâcijas pçtîjums pârtop
uzvedîbas pçtîjumâ, par to, kâ cilvçki iztu-
ras un kâdçï tas tâ notiek. Ðie autori cerç-
ja, ka spçs paredzçt cilvçku izturçðanos or-
ganizâcijâs un sniegt norâdîjumus, kâ
labâk sasniegt organizâciju un komerciâlos
mçríus. Viòu konkrçtâ pieeja balstîjâs uz:
• indivîdu un grupu raþîbu,
• indivîdu attîstîbu,
• apmierinâtîbu ar darbu.

Biheivioristi iedalîja savus pçtîjumus ðâdi:
• individuâlâs nepiecieðamîbas un vçlmes,
• mazu grupu izturçðanâs,
• pârraugu izturçðanâs,
• attiecîbas starp grupâm.

Meijo (Mayo), Makgregora un Maslova dar-
bi ir tâlâkas izpçtes vçrti.

Mûsdienu uzskati
Pastâv zinâma skaidrîba par to, kâ dçvçja-
mi un klasificçjami vadîbas pçtîjumu ie-
priekðçjie pçtîjumi, nav vienota nosaukuma
darbiem, kas raduðies pçc 20. gadsimta 60.
gadiem. Startautisko kompâniju parâdîða-
nâs, globalizâcija, ne tikai no rietumval-
stîm, bet it îpaði no Japânas nâkuðu autoru
darbi vadîbas jomâ, radîjuði daudzveidîbu,
kas padara klasificçðanu problemâtiskâku.
Uzskati par Japânas un Korejas prakses at-
bilstîbu tâdâm kultûrâm, kas pçc bûtîbas ir
rietumnieciski plurâlistiskas, pievieno
jaunu dimensiju vadîbas pçtniecîbai, bet vçl
vairâk sareþìî nozares pçtnieka darbîbu.

Ideja par to, ka uzòçmums darbosies vçla-
majâ veidâ, jo tiks piemçrots kâds viens va-
dîbas paòçmiens, stils struktûra vai pat
visaptveroða filozofija, tiek arvien vairâk
apðaubîta. Daþu praktiíu vçl lîdz mûsu die-
nâm aizstâvçtâ viendabîgâs vadîbas ideja
akadçmisko autoru vidû tiek uzskatîta par
aizdomîgu. Izvçrtçjiet, piemçram, daþâdos
uz paòçmieniem liktos uzsvarus, no kuriem

daþi pacelti lîdz vadîbas filozofijas lîmenim,
un bijuði modç kopð 1960. gadiem. Vadîba
pçc mçríiem, Diskontçtâ naudas plûsma,
Tieði laikâ, Visaptveroða kvalitâtes vadîba,
Biznesa procesu pârkârtoðana - visi tie sa-
vulaik aizrautîgi atbalstîti.

Tradicionâlajâ domâðanâ, ko pauduði agrâ-
kie autori, saglabâjuðies ietvertie apgalvo-
jumi par hierarhiju un vadîbu. Mûsdienu
teorçtiíi pievçrsuðies ðiem uzskatiem un
apðaubîjuði daþas to premisas. Pârrauga
jeb pirmâs lînijas vadîtâja loma daudzus
gadus îpaði pçtîta. 1960. gados uzdotie jau-
tâjumi, kas palikuði spçkâ lîdz pat 21. gad-
simtam, reizçm raduðies no ðîs funkcijas
likvidçðanas. Tâdi nosaukumi, kâ "grupas
vadîtâjs" aizstâjuði agrâkos apzîmçjumus
"brigadieris" vai "brigadiere" daþâdâs orga-
nizâcijâs. Uzskats ir tâds, ka ðâdi saukta
persona var gan piedalîties darbâ, gan sti-
mulçt un vadît citus, lai sasniegtu konkrç-
tus mçríus. Tâlâkâ pakâpe ir ieviest orga-
nizâciju, kurâ nepastâv ðîs lomas
apzîmçjums vai pat izpratne. Tas pilnîbâ
likvidç vienu vadîbas lîmeni. Tiek apgal-
vots, ka ðâda organizâcija bûtu efektîvâka
un lietderîgâka. Ðo paðu principu piemçro-
jot apkalpojoðâm un bezpeïòas organizâci-
jâm, kurâs pastâv augstâkâ vadoðâ speci-
âlista funkcija, vçl vairâk samazinâtu
hierarhisko modeli. Ðâdas pârmaiòas var
tikt saistîtas arî ar darbinieku skaita sa-
mazinâðanu organizâcijâ, ko sauc par sa-
ðaurinâðanu. Multinacionâli uzòçmumi
îpaði aktîvi pieòçmuði ðo plakanâs organi-
zâcijas ideju, drîzâk gan izdevumu samazi-
nâðanas, nevis vadîbas efektivitâtes palie-
linâðanas nolûkâ.

Objektîva analîze parâdîs visu ðo ideju no-
pelnus, bet neizbçgami vâjais íçdes posms
- cilvçku rîcîba - bieþi izrâdîjies lielâkais
traucçklis cerçtâs attîstîbas ceïâ. Pîters Vi-
kenss (Peter Wickens) darbâ "Valdoðâ orga-
nizâcija" ("The Ascendant Organisation")
piedâvâ daþu vadîbas iniciatîvu kritiku.
Viòð iepazinies ar Eiropas, Amerikas un
Japânas vadîbas sistçmâm, viòa pieredzi
vajadzçtu apsvçrt tiem, kas vçlas mâcîties
no ðî gadsimta, gatavojoties nâkamajam.
Pçters Drukers (Peter Drucker) dzimis Vînç
1909. gadâ. 1999. gadâ viòð savâ, jau dzîvo-
jot Amerikâ, rakstîtâ darbâ apgalvo, ka
mûsdienu vadîbas principi nav bûtiski
mainîjuðies kopð Teilora laikiem pirms
gandrîz gadsimta. Viòð runâ par darbinie-
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ku zinâðanâm un apgalvo, ka Marksa izvir-
zîtâ cieòa darbâ nekad nav òemta vçrâ.

"Gudrs darbinieks" ir vadîtâjs, kas pats
bieþi vien nodarbojas ar rutînas uzdevu-
miem vai darbîbâm, kuros zinâtniskâm vai
citâm zinâðanâm ir liela nozîme lçmumu
pieòemðanâ un vadîbâ. Uzsvars uz zinâða-
nâm radîjis jaunas idejas, no kurâm daþas
paceltas teorijas statusâ, kâ Zinâðanu ap-

guves organizâcijas, kas izvirza nepâr-
trauktu zinâðanu apguvi par panâkumu
atslçgu. Daudzi novçrotâji tomçr atgrieþas
pie Maslova uzskata, ka katrs jâvada indi-
viduâli.

Vai bezpeïòas vai brîvprâtîga organizâcija
to var panâkt labâk nekâ uzòçmums, kas
strâdâ tirgus konkurences apstâkïos?
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Ceram, ka MM “Organizâcijas vadîba” jums bija noderîgs! Mçs labprât saòemtu jûsu ko-
mentârus un ieteikumus turpmâko izdevumu veidoðanai. Jau iepriekð pateicamies par
anketas aizpildîðanu un apsolâm, ka jûsu priekðlikumi tiks rûpîgi izlasîti!

Cik lielâ mçrâ ðis MM jums palîdzçja izprast organizâcijas vadîbas paòçmienu teorçtisko
pamatojumu un praktisko pielietojumu?

No 0% .................................................................................................................................................................... lîdz 100%

Jûs esat (varat atzîmçt vairâkus variantus):

nn treneris –
ll vietçjâ, ll valsts, ll starptautiskâ mçrogâ.

Vai izmantojât MM mâcîbu darbâ? Jâ    nn Nç    nn

Ja izmantojât, lûdzu, atbildiet uz nâkamajiem jautâjumiem!

Kâdâ kontekstâ vai situâcijâ pielietojât MM? .....................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

Kâdâ vecuma grupâ(-âs)? ................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

Kuras idejas izmantojât? .................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

Kuras idejas jums ðíita mazâk noderîgas?............................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

nn "Vadîtâjs" kâdâ jaunatnes organizâcijâ –
ll vietçjâ, ll valsts, ll starptautiskâ mçrogâ;

ll padomes/valdes loceklis, ll darbinieks ll cits statuss (lûdzu, norâdiet).

Organizâcijas nosaukums:................................................................................................................................................

2. pielikums

MM “Organizâcijas vadîba”
novçrtçjuma anketa



Organizâcijas
vadîba

MM

Kuras no MM aprakstîtajâm metodçm un idejâm bija visnoderîgâkâs jûsu darbâ? ...................

...........................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

Kuras bija mazâk noderîgas?..........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

nn Neviens no iepriekð norâdîtajiem variantiem (lûdzu, precizçjiet): ..................................................

Kâds ir jûsu iespaids par MM vispârçjo uzbûvi?................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

Kâdas ir jûsu domas par MM noformçjumu? .......................................................................................................

Kur jûs ieguvât MM “Organizâcijas vadîba” eksemplâru? ..............................................................................

Kâdi ir jûsu ieteikumi turpmâko izdevumu veidoðanai?...............................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

Vârds: ...........................................................................................................................................................................................

Amats: ..........................................................................................................................................................................................

Organizâcija vai iestâde: ...................................................................................................................................................

Jûsu adrese: .............................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................

Tâlruòa numurs: ...................................................................................................................................................................

E-pasts: .......................................................................................................................................................................................

Lûdzu, atsûtiet ðo anketu pa pastu vai e-pastu!

Organisational Management T-kit
Directorate of Youth & Sport
Council of Europe – F-67075 Strasbourg Cedex 
E-pasts: info@training-youth.net
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