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SEDAM PRIORITETNIH
POLJA

P1. Dobro upraviljanje i menadzment

P2. Resursi

P3. Povezanost trziSta rada i1 visokog obrazovanje
P4. Standardi kvalifikacija

P5. Studentsko iskustvo

P6. Internacionalizacija

P7. Statistika



P1. Dobro upravljanje i
menadzment

P1.1. Okviri politika (strateski i zakonodavni okviri)

1. Kroz aktivan i kreativan dijalog utvrditi i usaglasiti prioritetna
podrucja te isplanirati potrebne aktivnosti, njihov redosljed i aktere
(ukljuCuju¢i akademsku zajednicu i studente, | obezbijediti
odgovarajuce konsultacije sa socijalnim partnerima, poslodavcima
| Sirom javnosti) koji se moraju ukljuCiti u visokoobrazovanje kroz
zajedniCku aktivnost.

2. Jasno opisati realne ciljeve i odrediti potrebne resurse za
njihovu implementaciju i jasno definisati ciljeve koje VSU trebaju
realizirati i indikatore postignuca i aktere za narednih 10 godina.



P1. Dobro upravljanje i
menadzment

3. a) Uvesti | unaprijediti istrazivanje obrazovanja za pracenje
sektora kako bi se donoSenje politika i stratesko planiranje na
Institucionalnom | sektorskom nivou wvrsilo na oshovu
iInformacija | dokaza;

b) U razvojne strategije visokog obrazovanja u BiH ugraditi
cileve politike EHEA (npr. internacionalizacija, uceSce
studenata | studentsko iskustvo) i ukljuciti informacije o
potrebama na trzistu rada;

c) Uspostaviti informacioni sistem za pracenje provedbe |
uticaja politika, zakona, ishoda I studija o visokom obrazovanju
u BiH 1 najboljih praksi u ovoj oblasti ; Uspostaviti registar
eksperata za razne reformske oblasti visokog obrazovanja
unutar BiH.



P1. Dobro upravljanje i
menadzment

4. Unaprijediti | uspostaviti jasne veze izmedu politika I ciljeva
visokog obrazovanja na svim nivoima vlasti u BiH, nadleznih
organa | Institucija medusobno | sa ciljevima Bolonjskog
procesa. Poboljsati i unaprijediti povjerenje izmedu VSU |
ministarstava (obrazovanja, finansija i drugih ministarstava).

5. @) Uspostaviti ravnotezu izmedu autonomije i kapaciteta VSU
da upravljaju I planiraju svoje aktivnosti I njihove odgovornosti
za efikasno koriStenje javnih sredstava i ostvarivanja strateskih
cileva ;

b) Unaprijediti upravljanje i odgovornost za efikasno koristenje
sredstava,_ planiranje i kontrolu na nivou VSU, povezujudi
planove V3U sa strategijama na viSem nivou .



P1. Dobro upravljanje i
menadzment

6. Uspostaviti koordinacijsko tijelo za pracenje Bolonjskog
procesa u BiH kako bi se unaprijedila svijest, razumijevanje medu
akterima, redovno ocjenjivao napredak, osigurala razmjena
Iskustava, primjeri dobre prakse i ekspertize, podrzala izgradnja
kapaciteta i omogucilo kljucnim akterima da saraduju kako bi se
osiguralo aktivno ucesce BiH u EHEA.

P1.2. Dobro upravljanje | zakonodavstvo

1. Osigurati da se razvoj visokog obrazovanja odvija na
transparentan, kooperativan | kreativan nacin na svim nivoima;
unaprijediti Sirenje informacija o visokom obrazovanju putem
medija.

2. Definisati/izraditi zajedniCku viziju | misiju kroz povelju ili
memorandum za razvoj visokog obrazovanja u BiH. Uspostaviti
forume za dijaloge svih onih kojih se visoko obrazovanje tiCe, gdje
Ce se diskutirati o napretku reforme visokog obrazovanja .



P1. Dobro upravljanje i
menadzment

3. Ojacati Rektorsku konferenciju BiH predstavnicima
licenciranin i akreditovanih privatnih univerziteta uvodenjem
godisnjeg li dugorocnijeg planiranja, kako bi se osigurao
sistemski pristup | rjeSavanje vecine najvaznijih pitanja |
problema za univerzitete i osigurao trajni priliv finansija putem
Clanarina univerziteta i drugih izvora, te osigurala veca vidljivost
Rektorske konferencije; predlozm Rektorskoj konferenciji
uspostavu njenog trajnog sekretarijata.

4. Nastaviti istrazivanje uticaja postojece pravne neuskladenosti na
provedbu strategija, politika, izvjestaja i zakona o visokom obrazovanju
u BiH, koje provode visokoskolske ustanove u BiH i nadlezna tijela na
svim razinama, ishodi kojeg istrazivanja ¢e dati smjernice o tome kako
na najbolji nacin unaprijediti / modernizirati buduce studije i strategije;
te uCiniti javnho dostupnim strateske dokumente VSU i nadleznih
obrazovnih vlasti.



P1. Dobro upravljanje i
menadzment

P1.3. Osiguranje kvaliteta

1. Unaprijediti mehanizme | dosljedno provesti principe |
standarde osiguranja kvaliteta na svim VSU.

2. Uspostaviti preduslove 1 provesti ucinkovit,
transparentan | pristupaCan proces akreditiranja za
studijske programe visokog obrazovanja zasnovan na
realnoj procjeni troskova i koristi.

3._Ocijeniti uticaj prvog kruga institucionalne akreditacije
VSU u BiH na kvalitet, relevantnost i u€inkovitost.
Obezbijediti analize cjelokupnog sektora koje Ce izradivati
HEA na osnovu steCenih iskustava o procesu akreditacije
kako bi se strateski pristup i odluke sektora zasnivali na
relevantnim informacijama.




P1. Dobro upravljanje i
menadzment

4. Analizirati Okvirni zakon o visokom obrazovanju u BiH
sa aspekta usaglasenosti odredbi o postupku akreditacije
sa zahtjevima Evropskih standarda | smjernica za
osiguranje kvaliteta u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG) i harmonizirati proces akreditacije
Sirom BiH (zakoni i pravilnici).

5. Osigurati obavezan karakter 1 periodiCnost akreditiranja,
pojasniti posljedice nedodjeljivanja akreditacije .



P1. Dobro upravljanje i
menadzment

P1.4. Naucno-istrazivacki rad

1. Usaglasiti sektorska prioritetna podruCja za razvoj nauc€no-
istrazivackog rada na VSU sa naznakom preferencije prioritetnih
istrazivaCkin podru€ja koja c¢e se finansirati, te uspostaviti
institucionalne planove razvoja u tom pogledu.

2. Donijeti zakone o naucéno-istrazivaCkom radu tamo gdje ih nema.

3. Povecati investicije za naucCno-istrazivacki rad ; dodijeliti posebne
stavke budzeta za podrSku naucéno-istrazivaCkom radu na svim
javnim VSU, npr. finansiranje za publikacije, pristup elektronskim
Casopisima, kofinansiranje medunarodne saradnje i umrezavanja,
iInovacija istrazivackog rada vezanih za Horizon 2020, nabavke ICT
opreme i novih laboratorija na svim javnim VSU.




P1. Dobro upravljanje i
menadzment

4. Uspostaviti adakvatne programe za usavrSavanje akademskog
osoblja na institucionalnom nivou , razmotriti provodenje strucnog
usavrsavanja osoblja na nivou sektora, te obezbijediti potrebne
resurse za to.

5. U skladu sa Strategijom mobilnosti EHEA 2020 ,Mobilnost za
bolje uCenje” izraditi dokument o mobilnosti.

6. Obezbijediti mogucnosti sticanja doktorskih zvanja | kroz naucno-
istrazivacki rad, transfer znanja privredi i praksi, a ne samo putem
pohadanja nastave na Il ciklusu studija; unaprijediti saradnju
izmedu VSU i industrije u istraZivanju.



P2. Resursi

1. Uvesti sistem finansiranjavisokog obrazovanja zasnovan na:
uspjesnosti u postizanju ciljeva; socijalnoj dimenziji visokog
obrazovanja; potrebi povec¢anja finansijske autonomije VSU:;
zagarantiranosti osnovnih  troSkova rada, adekvatnosti |
blagovremenosti u placanju osoblja; osiguranosti dovoljnih i
pouzdanih javninh sredstava bez nadomjestanja dopunskim
sredstvima koje ostvare VSU; strategijama razvoja ljudskih
resursa na svim VSU, ukljuCujuéi i uéenje stranih jezika;
dogovorenim prioritetima za finansiranje visokog obrazovanja
prema strateSkim ciljevima; podsticajima VSU za uspostavljanje
partnerstva i stimulaciju donacija; identifikaciji razloga odustajanja
od studija 1 dugih perioda za zavrSetak studija, te pracenju
zaposljavanja svrsenih studenata.

2. Uvesti ili povecati udio javnog budzeta koji se izdvaja za visoko
obrazovanje; dugoroCno projicirati ciljani procenat BDP-a za
visoko obrazovanje putem kombinacije javnih sredstava i privatnih
doprinosa; razmotriti uvodenje zajedniCkih principa za raspodjelu
budzetskih sredstava koji koriste integrisani univerziteti u Evropi .



P2. Resursi

3. Odrediti potrebne aktivnosti I vremenski okvir za postizanje
reforme finansiranja visokog obrazovanja u BiH u tri faze (analiza
prikupljenin  podataka, odluka o metodologiji finansiranja,
Implementacija sa definisanim odgovornostima 1 vremenskim
okvirom); putem koordinacije odrediti kako novi sistem provesti u
praksi.

4. Odrediti prioritete za finansiranje visokog obrazovanja u BiH
prema strateskim ciljevima te osigurati komplementarnost tih
prioriteta Sirom sektora i zemlje; uspostaviti fondove za razvoj
visokog obrazovanja u BiH sa osnovnim ciliem da podrzi
dogovorene prioritete za razvoj visokog obrazovanja.

5. Uvesti kompatibilne informacione sisteme koji ¢e sluziti internom
upravljanju visokoskolskim ustanovama, statistici na nivou sektora,
kao 1 za potrebe pruzanja informacija EUROSTAT-u i
EUROSTUDENT-u, itd.



P2. Resursi

6. Uspostaviti redovan dijalog VSU i vlasti na temu reforme
finansiranja visokog obrazovanja pri ¢emu bi ministarstva
obrazovanja trebala imati aktivniju ulogu u smislu zagovaranja kod
finansijskih vlasti.

7. Implementirati rezultate projekta ,Reforma finansiranja visokog
obrazovanja u BiH".

8. Unaprijediti kapacitete za liderstvo, upravljanje i administraciju
na nivou nadleznih obrazovnih vlasti i osigurati viSe kontinuiteta u
pogledu osoblja.



P3. Povezanost trziSta rada |
visokog obrazovanja

1. Modernizirati postojeCe | povecati broj studijskin programa za
kvalifikacije koje se traze na trziStu rada; izraditi savjete o karijeri |
javno promovirati informacije kao stimulans na upis za trazene
kvalifikacije; obezbjediti stipendije za deficitarne studijske programe;
ograniCiti broj studenata na programima gdje je dosSlo do
hiperprodukcije kadra; jasno definisati ciljeve koje VSU trebaju
realizirati u odnosu na trziSte rada, kao i indikatore postignuca;
harmonizirati nova zvanja kako bi se mogla bez problema koristiti
na cijeloj teritoriji BiH.

2. Uspostaviti konsultativne konzorcije na svim VSU (poslodavci,
zavodi za zaposljavanje, privredne komore, dr.) kako bi koordinirali
svoje strateske ciljeve.



P3. Povezanost trziSta rada |
visokog obrazovanja

3. Istrazivackom radu i inovacijama na VSU dati visok prioritet -
Sto treba biti podrzano od vlada - te fokusirati inovacije na
prioritetna podrucja (nove industrije, Horizon 2020, itd); znaCajno
povecCati nivo prakse | primjene naucenog, posebno u
programima vezanim za struke i industriju, koristeCi pri tome |
Iskustva struCnjaka iz privrede kao predavaca; izgraditi programe
cijelozivotnog uéenja na svim VSU koji ukljuduju i stru¢no
usavrsavanje.

4. Unaprijediti zakonodavstvo | praksu u oblasti priznavanja
visokoskolskih kvalifikacija u svrhu zaposSljavanja; inicirati
rjeSavanje problema zloupotrebe nepla¢enog privremenog rada,
mita i korupcije pri zaposljavanju; inicirati i izraditi propise za
jednake mogucénosti pri zaposljavanju.

5. U javnim budzetima predvidjeti stavke za finansiranje svrsenih
studenata — poduzetnika; izraditi programe za sticanje iskustva u
iInostranstvu za svrSene studente u oblasti rasta i inovacija uz
uslov da se vrate | primijene svoja znanja u BiH.



P4. Standardi kvalifikacija

1. Implementirati Akcioni plan za izradu | provedbu Kvalifikacijskog
okvira u BiH za period 2014-2020; koristiti PriruCnik za dalji razvoj i
upotrebu standarda kvalifikacija | zanimanja u BiH , VodiC o
sticanju | koristenju akademskih i naucnih zvanja u BiH, Vodic
dobre prakse za izradu nastavnih planova | programa; uvesti
praksu kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja akademskog |
administrativnog osoblja na VSU.

2. Predvidjeti posebnu budzetsku stavku za inovacije nastavnih
planova i programa na javnim VSU; uspostaviti mehanizme za
konsultacije sa studentima i subjektima poslovnog okruzenja o
izradi programa i pratiti realizaciju promjena; obezbijediti podrsku
nadleznih obrazovnih vlasti i HEA u primjeni kriterija i standarda za
izradu 1 odobravanje studijskin programa i njihovo mjesto u
procesu internog osiguranja kvaliteta; uspostaviti konzorcije po
disciplinama iz cijele BiH radi razmjene iskustava i dobrih praksi.



P4. Standardi kvalifikacija

3. a) Osigurati da svaki studijski program bude osmisljen sa dva
izlaza — za trziste | za nastavak obrazovanja;

b) Identificirati srednjoroCne | dugoroCne efekte primjene
revidiranih nastavnih planova i programa za akademske strukture,
resurse, proces osiguranja kvaliteta | dugoroCnu infrastrukturu.

4. Unaprijediti zakonodavstvo | praksu u oblasti priznavanja
kvalifikacija u svrhu zaposljavanja ili nastavka skolovanja.

5. Uspostaviti standarde kvalifikacija u skladu sa Osnovama
kvalifikacijskog okvira u BiH i Akcionim planom za izradu |
provedbu Kvalifikacijskog okvira u BiH za period 2014 -2020.



P5. Studentsko iskustvo

1. Postaviti ciljeve o jednakosti pristupa visokom obrazovanju
pripadnika ciljnih grupa ; dodijeliti posebnu stavku budzeta za VSU
sa ciljem obezbjedenja stipendija za njih (npr. prilagodeni nastavni
plan i program za ove grupe).

2. Povecati obuhvat visokim obrazovanjem ; uvesti i/ili povecati
sufinansiranje troskova studija na Il | Il ciklusu; uspostaviti
odgovaraju¢i omjer broja studenata 1 profesora; osigurati
kvalificiranost | redovno izvrSavanje obaveza akademskog i drugog
osoblja; uvesti moderne nacCine poduCavanja usmjerene na
studenta 1 unaprijediti kvalitet nastave 1 mjeriti zadovoljstvo
studenata; uspostaviti transparentne zalbene  procedure;
konstruktivno odgovarati na nezadovoljstvo studenata; ugraditi
poduzetniCke vjesStine u nastavne planove i programe; unaprijediti
efikasnost ishoda VSU, ukljuujué¢i duzinu studiranja i zaposljivost
svrSenih studenata; uspostaviti centralnu evidenciju stope ispisa,
prelaska u druge institucije i duzine studiranja.



P5. Studentsko iskustvo

3. U budzetima dodijeliti stavku za finansiranje sportskih i drugih
aktivnosti studenata | za uspostavljanje programa za podrsku
studentima u svim aspektima studentskog zivota; izraditi program
druStvenog angazmana u zajednici koji nosi ECTS bodove;
razmotriti organizaciju smjestaja pod okriliem VSU; smanijiti
troskove za studente i uvesti sistem grantova i/ili kredita, vaucera.

4. Analizirati rad studentskih organizacija (posebnu paznju obratiti
na nezavisnost u radu i trajanje mandata rukovodstva studentskih
organizacija); obezbijediti stavku u budZetu VSU za rad studentskih
organizacija; unaprijediti saradnju studentskih organizacija u BiH,
razmotriti mogucnost osnivanja studentske asocijacije na nivou BiH,;
izraditi kampanju nulte tolerancije 1 procedure u slucaju
zastraSivanja i korupcije u visokom obrazovanju; pozvati Evropsku
studentsku uniju da provede studiju izvodljivosti o saradnji sa
studentskim organizacijama u BiH.



P6. Internacionalizacija

1. Dodijeliti stavku budzeta za podrSku internacionalizaciji na
VSU; dodijeliti stavke budZeta namijenjene medunarodnom
umrezavanju, posebno istrazivackom (medunarodne
konferencije, seminari, gostujuci profesori i dr), kao i prijavljivanje
na medunarodne projekte (odrzavanje veza sa partnerima,
pocCetno finansiranje, itd).

2. Unaprijediti regionalnu 1 prekograni¢nu saradnju putem
zajedniCkih prijava | uceSc¢a na projektima; aktivho podrzavati
medunarodnu mobilnosti osoblja VSU i to dovesti u vezu sa
napredovanjem u Kkarijeri; podrzati izradu studijskin programa na
stranim jezicima; podrzavati medunarodnu mobilnost studenata;
stvarati uslove za smjestajne i druge infrastrukturne kapacitete za
medunarodnu razmjenu; obezbijediti obuku iz stranih jezika
osoblju na VSU, te omoguéiti udenje zvani¢nih jezika u BiH
gostuju¢em osoblju; kadrovski 1 finansijski osnaziti kapacitete
sluzbi za medunarodnu saradnju na VSU; stvoriti zakonske i
druge uslove za razvoj programa za sticanje zajednickih diploma
(joint degree); izraditi programe i (su)finansiratisticanje iskustva u
Inostranstvu za svrsene studente u oblasti rasta i inovacija, uz
uslov da se vrate i primijene svoja znanja u BiH.



P6. Internacionalizacija

3. Putem programa obuke osigurati da svi akteri u visokom
obrazovanju razumiju razvoj Bolonjskog procesa i ispravno ga
provode, posebno u pogledu pedagogije, kvaliteta i akreditacije;
promijeniti fokus internacionalizacije — mobilnost mora biti
dvosmjerna; stvoriti povoljan normativni ambijent za priznavanje
perioda mobilnosti svih vrsta na VSU u inostranstvu; uz diplomu
obavezno izdavati i dodatak diplomi na svim VSU bez posebne
naknade;uspostaviti udruzenja svrSenih studenata (Alumni) na
svim VSU.



P7. Statistika

1. Unaprijediti prikupljanje, dostupnost i1 kvalitet podataka
relevantnih za ciljeve politika visokog obrazovanja.
2. Razviti | uspostaviti statistiCki sistem koji moze odgovoriti

medunarodnim zahtjevima (EUROSTAT-a, EUROSTUDENT-a,
EURYDICE, i dr).
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